FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A. - FNP
NIRE 29.300.030.198
CNPJ/MF n° 08.906.994/0001-11
(“Companhia”)

ATA DE ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

| - DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de abril de 2019, as 14:30 horas, na sede da Companhia,
localizada na Ladeira da Fonte das Pedras, s/n° Bairro de Nazaré, Salvador/BA, CEP:
40.050-565. Il — PUBLICACOES: Relatério da Administragdo, Balanco Patrimonial,
Demonstragdes Financeiras, 'incluindo Notas Explicativas e Parecer dos Auditores

Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, foram
previamente remetidos aos Acionistas e publicados no Diario Oficial do Estado da Bahia € no
Jornal Tribuna da Bahia, ambos na edigdo dg' 30 de margo de 2019. Il — PRESENCA:
Acionistas representando a totalidade do capital sociai, conforme assinaturas constantes no
Livro de Presenca de Acionistas. Presentes, ainda, para os fins do artigo 134, §1° da Lei n°
6.404/76, o Sr. Manuel Perez Martinez Junior, contador inscrito no CRC sob o n°
1BA025458/0-0, representante da BDO RCS Auditores Independentes SS, e os Senhores
Dénio Dias Lima Cidreira e Carlos Joaquim de Carvalho, respectivamente, Diretor Presidente
e Diretor Administrativo Financeiro da Companhia. IV — CONVOCACAOQ: Dispensada a
publicagdo de Editais de Convocagao, na forma do artigo 124, §4° da Lei n°® 6.404/76. V —
MESA: Felippe do Prado Padovani, Presidente; Sergio Araujo Passos Galvao, Secretario. VI
— ORDEM DO DIA: Dispensada a leitura pela unanimidade dos acionistas presentes. VII —
DELIBERAQ()ES: As matérias constantes da Ordem do Dia foram postas em discusséo e
votagdo, tendo os Acionistas, detentores da totalidade do capital social da Companhia,

aprovado, a unanimidade e sem quaisquer restricdes, as seguintes deliberagcbes: A) em
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: 1) autorizada a lavratura da present_e\ata~-na forma
sumadria, bem como a sua publicagdo com omissao das assinaturas dos acionistas, conforme
facultam o artigo 130, §1° e § 2° da Lei n° 6.404/76; 2) considerada sanada a faita de
publicagdo dos anuncios e a inobservancia dos. prazos referidos no artigo 133 da Lei n°

6.404/76, nos termos da permissdo conferida pelo paragrafo 4° do mesmo artigo 133 da Lei
n° 6.404/76; 3) aprovados o Relatério da Administracdo, Balango Patrimonial, Demonstraces
Financeiras, incluindo Notas Explicativas e Parecer dos Auditores Independentes, elaborados

pela BDO RCS Auditores Independentes SS, referentes ao exercicio social da Companhia

s
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encerrado em 31 de dezembro de 2018; 4) aprovada a proposta de destinagio do lucro liquido
da Companhia relativo aoc exercicio findo em 31.de dezembro de 2018, no valor total de R$
32.601.951,86 (trinta e dois milhdes, seiscentos e um mil, novecentos e cinquenta e um reais
e oitenta e seis centavos), da seguinte forma: a) R$ 1.630.097,59 (um milhdo, seiscentos e
trinta mil @ noventa e sete reais e cinquenta e nove centavos), equivalente a 5% (cinco por
cento) do lucro liquido apurado, para a Reserva—'-l_egal; b) R$ 7.742.963,57 (sete milhdes,
setecentos e quarenta e dois mil, novecentos e sessenta e trés reais e cinquenta e sete
centavos), equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquide ajustado, para
pagamento de dividendos aos acionistas da Cempanhia, na proporgéo de R$70,54 (setenta
reais € cinquenta e quatro centavos) por lote de 1.000 (mil) acdes ordinarias integralizadas,
cujo pagamento devera ser realizado até o final do exercicio social corrente; e ¢) R$
23.228.890,70 tvinte e trés milhdes, duzentos e '\‘rir!te e oito mil, oitocentos e noventa reais e
setenta centavos), equivalente a 71% (setenta e um por cento) do lucro liquido apurado,
destinado para a Reserva de Realizagdo de Investimentos, com base no disposto na alinea
“b"” do paragrafo 2?.do artigo 28 do Estatuto Social; 5) fixado o montante de R$ 4.200.000,00
(quatro milhdes e duzentos mil reais), como limite global da remuneragac anual dos
administradores da Companhia, durante o exercicio social corrente, cuja individualizagio sera
feita pelo Conselho de Administragao, na forma prevista no paragrafo 4° do artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia. B) em_ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: 1)
aprovado 0 aumentc do capital social da Companhia, dos atuais R$ 109.763.000,00 (cento e

nove milhdes, setecentos e sessenta e trés mil reais), para R$ 122.188.000,00 (cento e vinte
e dois milhdes, cento e oitenta e oito mii reais), sendo esse aumento, no valor de R$
12.425.000,00 (doze milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil reais), efetuade mediante
emissido de 12.425.000 (doze milhdes, quatrocentas e vinte e cinco mil) novas acdes
ordinarias, hominativas, sem valor nominal, pelo preco de emisséo de R$ 1,00 (um real) por
agao, para fins do artigo 170, paragrafo 1° da Lei n® 6.404/76, as quais sero subscritas pelos
dois Unicos acionistas, respeitadas as respectivas participagbes no capital social da
Companhia, e integralizadas mediante utitizagao de créditos registrados na conta de Reserva
de Realizagao de Investimentos, em observéncja éo disposto no artigo 199 da Lei n® 6.404/76,

da seguinte forma: (i) a acionista OAS Arenas S.A. subscreve neste ato, 6.212.500 (seis
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milhdes, duzentas e doze mil e quinhentas) agées ordinarias nominativas, no valor total de
R$ 6.212.500,00 (seis milhdes, duzentos e doze mil e quinhentos reais), e (ii) a acionista
Odebrecht Properties Parcerias S.A. subscreve neste ato, 6.212.500 (seis milhées, duzentas
e doze mil e quinhentas) agdes ordinarias nominativas, no valor total de R$ 6.212.500,00 (seis
milhdes, duzentos e doze mil e quinhentos reais), de acordo com os termos e condi¢gdes de
integralizacdo constantes do Boletim de Subscrigdo, cuja copia foi arquivada na sede da
Companhia; 2) aprovado o aumento do valor limite do capital autorizado, previsto no paragrafo
6° do artigo 5° do Estatuto Social, de R$ 120.000.000,00 (cento e vinte milhdes de reais), para
R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais), tendo em vista a superagao do atual
valor do limite do capital autorizado pelo valor do capital social subscrito da Companhia; 3)
alteragao do “caput” do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia que, em consequéncia das
deliberacdes tomadas nos itens anteriores, péssa a vigorar com a seguinte redacgao,
ratificados os demais dispositivos do Estatuto Social da Companhia: “Artigo 5° - O capital
social da Companhia é de R$ 122.188.000,00 (cento e Qinte e dois milhoes, cento e oitenta e
oito mil reais), dividido em 122.188.000 (cento e vinte e dois milhGes, cento e oitenta e oito
mil) agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal.”, “Paragrafo 6° - O capital social
poderéa ser aumentado, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, independentemente
de alteragdo estatutéria, até o valor de R$ ‘15A0.000. 000,00 (cento e cinquenta milhdées de
reais), com a emissédo de acbes ordinarias nominafivas e sem valor nominal, mediante
deliberagdo de Conselho de Administragdo, que estabelecera as condigbes para a emisséao,
incluindo o prego de emissdo das novas agles-e as respectivas condi¢bes para sua
integralizagéo, cabendo aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia na subscrigdo
das novas agdes emitidas proporcionalmente & sua participagdo no capital social da
Companhia;” 4) consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, conforme proposta
apresentada e rubricada pelosr membros da mesa, que, apesar de nao transcrita, integrara a
presente ata como Anexo 1 VIII - CONSELHO FISCAL: Nao ha Conselho Fiscal permanente,
nem foi instalado no presente exercicio. IX - DOCUMENTOS ARQUIVADOS E BASE
LEGAL: Foram arquivados os documentos . referidos nesta ata, apés numerados e
seguidamente autenticados pelo Secretario da Mesa. As contas do exercicio de 2018 foram
aprovadas nos termos do artigo 134, §§1° e 3° da Lei n° 6.404/76. X - ENCERRAMENTO:
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Ap6és lida e aprovada por unanimidade, a p\resen'te ata foi assinada por todos os acionistas
presentes, tendo sido, por decisdo dos mésmos, autorizada a extragao das certiddes
necessarias pelo Secretario da- Assembleia. Salvador/BA, 30 de abril de 2019. Mesa: Felippe
do PradoVPadovani — Presidente; Sérgio Araujo Passos Galvao — Secretario. ACIONISTAS:
OAS Arenas S.A.; e Odebrecht Properties Parcerias S.A.

Certifico e dou fé de que essa ata é copia fiel da ata lavrada no livro proprio.

[Pégina de assinatura da Ata de Assembleia Geral Ordinéria da Fonte Nova Negdcios e Participagbes S/A, realizada em 30 de
abril de 2019] ' ’ ' ’
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ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL
DA
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A. - FNP
NIRE 29.300.030.198
CNPJ/MF n° 08.906.994/0001-11

CAPITULO |
DENOMINAGAO, OBJETO SOCIAL, SEDE E PRAZO DE DURAGAO

Artigo 1° - A Fonte Nova Negécios e Participagdes S.A., sociedade anénima de
capital fechado, rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas demais disposigoes
legais aplicaveis, em especial pela Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas
alteragdes posteriores.

Artigo 2° - A Companhia tem como objeto social a exploragdao de concesséo
administrativa, em regime de Parceria Publico-Privada, para a prestagido do servigo
de reconstrucao, gestdo da operacdo e manutencdo do Estadio da Fonte Nova,
podendo também desenvolver projetos associados € complementares a atividade
principal, seja por meio da implementagao e gestdo de empreendimentos proprios,
seja através de investimento e participacdo em outras sociedades de propdsito
especifico, cujos objetos sociais incluam a exploragao de atividades pertinentes a
operagao da arena multiuso e seu entorno, tudo em conformidade com as condi¢cdes
e especificagbes das outorgas e do Contrato de Parceria Publico-Privada (“Contrato
PPP") celebrado em virtude do procedimento licitatério promovido pelo Estado da
Bahia, representado pela SETRE - Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte do Estado da Bahia (“SETRE" ou “Poder Concedente”), nos termos do Edital
n° 001/2009 (“Edital”).
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Paragrafo Unico — E vedada qualquer alteragao ao objeto social da Companhia sem

a prévia anuéncia do Poder Concedente.

Artigo 3° - A Companhia tem sede na cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua
Ladeira Fonte das Pedras, s/n°, Bairro Nazaré, CEP. 40.050-565.

Paragrafo Unico — A Companhia podera abrir, transferir e fechar filiais, escritérios e
sucursais em qualqguer lugar do territério nacional ou no exterior, por deliberagao do
seu Conselho de Administragdo, observado o disposto neste Estatuto e nas
disposi¢des legais cabiveis.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duragao determinado até a consecugao de
seu objeto social.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia € de R$ 122.188.000,00 (cento e vinte e
dois milhdes, cento e oitenta e oito mil reais), dividido em 122.188.000,00 (cento e
vinte e dois milhdes, cento e oitenta e oito mil) agdes ordinarias nominativas e sem
valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acgao ordinaria nominativa da Companhia confere ao seu
titular direito a um voto nas Assembleias Gerais de acionistas da
Companbhia.

Paragrafo 2° - As acgdes serdo indivisiveis'em relagdo a Companhia, a qual
reconhecera como titular de direitos o acionista que estiver
registrado como titular das agées no Livro de Registro de Agdes
Nominativas da Companhia.
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Paragrafo 3° - Sao vedadas quaisquer operagdes que importem em modificacao
do bloco de Controle da Companhia, sem prévia e expressa
autorizagao do Poder Concedente, bem como aquelas
inconsistentes com as disposi¢des do Edital e do Contrato PPP.

Paragrafo 4° - O aumento do capital ‘votante ou a transferéncia de a¢gdes sem a
modificagao do bloco de controle, a emissao de agées sem direito
de voto e a emissdo de valores mobiliarios conversiveis em agdes
em favor de terceiros ou dos financiadores exigirdo tao somente
comunicagao ao Poder Concedente, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da sua consumagao.

Paragrafo 5° - E vedada qualquer redugdo de capital, salvo mediante expresso
consentimento do Poder Concedente.

Paragrafo 6° - O capital social podera ser aumentado, por deliberagdo do
Conselho de Administracao, independentemente de alteragao
estatutaria, até o valor de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais), com a emissao de agdes ordindrias nominativas
e sem valor nominal, mediante deliberagao do Conselho de
Administracao, que estabelecera as condigbes para a emissao,
incluindo o pregco de emissdo das novas agdes e as respectivas
condigbes para sua integralizagdo, cabendo aos acionistas da
Companhia o direito de preferéncia na subscri¢dao das novas ag¢des
emitidas proporcionalmente a sua participagao no capital social da

Companhia.

Paragrafo 7° - A Companhia ndao podera emitir quaisquer valores mobiliarios que
ndo sejam agdes ordinarias, exceto se aprovado pelos acionistas
representando a maioria do capital social.
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Paragrafo 8° - A subscricao e a integralizagdo das ag¢des obedecerao aos
seguintes critérios:
- a) aimportancia minima de realizagao inicial das agdes que forem subscritas sera

aquela estabelecida em lei;

b) o prazo para integralizagdo das agdes subscritas sera fixado pelo Conselho de
Administragao por ocasido de cada‘chamada de capital; e

c) a integralizagdo de agbes com bens, que ndoc sejam créditos em moeda
corrente, dependera de aprovacao da Assembleia Geral.

CAPITULO 1lI
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 6° - A administragdo da Companhia compete a um Conselho de Administragéo
e uma Diretoria, que exercerdo as atribuicées e os poderes conferidos por lei e pelo
presente Estatuto, vedada a delegagao de tais atribuigdes e poderes a qualquer outro

érgao.

Paragrafo 1°-- Os administradores (exceto os membros do Conselho Fiscal),
serao eleitos para o exercicio de mandato de 02 (dois) anos,
permitida a reeleicao, e poderdo ser destituidos a qualquer tempo
pela Assembieia Geral ou pelo Conselho de Administragéao,
conforme o caso.

Paragrafo 2° - Findo o mandato, os Conselheiros e os Diretores permanecerao no

exercicio dos seus respectivos cargos, independentemente do
vencimento do prazo de seus mandatos, até a investidura dos
novos Conselheiros e/ou Diretores eleitos que os substituirdo, nos

termos da lei e deste Estatuto.
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Paragrafo 3° - Os Conselheiros e Diretores serdo investidos nos seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de
atas respectivo.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante da remuneragéao
global anual dos administradores da Companhia, cabendo ao
Conselho de Administragado sua individualizagao.

SEGAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Composicdo

Artigo 7° - O Conselho de Administragdo, 6rgdao de deliberagdo colegiada, sera
composto por, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 06 (seis) membros titulares e
respectivos suplentes, residentes ou ndao no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de 02 (d‘ois) anos, podendo ser reeleitos ou destituidos pela Assembleia
Geral, a qualquer tempo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral nomeara, dentre os Conselheiros eleitos, o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
podendo substitui-los a qualquer tempo, competindo ao Vice-
Presidente substituir o Presidente em caso de im’pedimento ou
auséncia temporaria. '

Paragrafo 2° - A investidura dos Conselheiros far-se-a mediante termo de posse
lavrado no livio de Atas das Reunides ‘do Conselho de
Administragédo, apoés apreséntagéo de declaracdao elaborada e
assinada por cada um dos conselheiros eleitos em conformidade
com o art. 147, § 4° da Lei n°® 6.404/76.
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Substituigdao e Vacancia

Artigo 8° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros do
Conselho de Administragao serao substituidos pelos seus respectivos suplentes. Na
auséncia ou impedimento temporario: do Presidente e do Vice-Presidente, o
Presidente indicara, entre os demais membros do Conselho de Administragao, quem
o substituira na presidéncia do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia, sera convocada Assembleia Geral, dentro de
30 (trinta) dias, para eleger o titular que devera cumprir o restante
do mandato do substituido.

Funcionamento do Conselho

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
trimestre, mediante convocacao de seu Presidente, ou, na auséncia deste, de seu
Vice-Presidente, e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente,
seu Vice-Presidente ou por, no minimo, quaisquer dois Conselheiros, cabendo a
fixagao da ordem do dia & quem realizar a convocagao. As reunides serao realizadas
no local e data indicados na convocagao.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragao
deverdao ser feitas com no minimo 10 (dez) dias-calendario de
antecedéncia, a menos que a maioria dos membros em exercicio
no Conselho de Administracao fixe prazo menor, porém nunca
inferior a 48 (quarenta e oito) horas. A convocagao sera feita por
carta entregue a cada um dos Conselheiros em maos, ou
transmitidos por fac-simile, mensagem eletrénica (e-mail) ou carta
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registrada, sempre com aviso de recebimento, estabelecendo o
dia, a hora, o local da reunido e a ordem do dia.

Paraqgrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragdo serdao realizadas,
preferencialmente, na-sede da Companhia, podendo, contudo, ser
realizadas em qualquer outro local e a qualquer tempo,
independentemente da formalidade de convocacao prevista neste
artigo, se em tais reunides estiverem presentes todos os
Conselheiros, ou seus respectivos suplentes, quando assim
necessario.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administragéao instalar-se-do0 com a
presenga da totalidade dos Conselheiros e as deliberagoes
exigirdo, para sua aprovag¢io, o voto da unanimidade dos membros
do Conselho de Administragao.

Paragrafo 4° - As deliberagées do Conselho de Administracdo constardao de atas
lavradas em livro préprio, devendo ser arquivadas perante a Junta
Comercial e publicadas no Diario Oficial do Estado da Bahia e em
jornal de grande circulagédo no Estado da Bahia quando contiverem
deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 5° - As atas das reunides do Conselho de Administragdo poderao ser
lavradas sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo
apenas a integra das resolugées tomadas.

Paragrafo 6° - A remuneragao global anual dos administradores da Companhia
sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de
Administragao a sua individualizagéao.
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Atribui¢des do Conselho de Administragao '

Artigo 10 — Competéncias do Conselho de Administracéo:
a) aprovar as politicas da Companhia;
b) aprovar a macroestrutura organizacional da Companhia;

c) eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as respectivas
remuneragdes e politicas de beneficios, observado o limite geral estabelecido
pela Assembleia Geral,

d) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Combanhia;

e) aprovar o Programa de Agdo do Diretor Presidente, assim entendido como o
plano de investimentos, incluindo os orgcamentos anuais e plurianuais, relativo a
expansao da capacidade, ampliagao, modernizac¢ao, reforma e/ou construgdo e
implantagao da Companhia, e acompanhar a sua execugao;

f) submeter a Assembleia Geral propostas sobre fusdo, cisdo, incorporagéo
envolvendo a Companhia, ou sua dissolugao, e reforma estatutaria;

g) decidir sobre a constituicio de subsidiarias e participacdo em outras
Companhias,

h) aprovar a aquisicao de bens, direitos e outros ativos envolvendo valor igual ou
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em conformidade com o
Programa de Ac¢éao do Diretor-Presidente;

i) autorizar a celebragdo de acordo de acionistas ou de quotistas pelas
companhias controladas;
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)] autorizar a alteragao, rescisao ou qualquer forma de distrato ou renuncia de
direitos, de acordo de acionistas ou de quotistas pelas companhias controladas;

k) decidir sobre a aquisigao de agdes da propria Companhia, para manutengéo em
tesouraria ou cancelamento, bem como a respectiva alienagao, observadas as
disposigdes legais e as normas editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios;

1) decidir sobre a concessao de garantias, de qualquer valor, a quaisquer terceiros
que nao sejam empresas controladas pela Companhia, bem como sobre a
concessao de garantias as suas controladas;

m) escolher e destituir auditores independentes da Companhia;

n) aprovar a contratagdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia, de
forma isolada ou agregada (no periodo de 12 meses), que exceda o valor de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), corrigido anualmente a partir desta data
pela variagao do IPCA, sendo que abaixo deste limite os Diretores poderao, sem
a prévia autorizagao do Conselho de Administragao, contratar empréstimos ou
financiamentos, no pais ou no gxterior;

0) propor a Assembleia Geral a contratagdo de empréstimos e/ou capitalizagéo,
quando efetuados através de emissdo de titulos mobiliarios conversiveis em

capital da Companhia;

p) deliberar sobre a assungao de obrigagdes em contratos de financiamento e/ou

S

empréstimos que imponham restricoes a distribuicao de dividendos ou a
disponibilidade de agdes da Companhia;

q) deliberar sobre a contratagéo de operagdes financeiras que contenham clausula
prevendo vencimento antecipado da divida da Companhia em caso de

inadimplemento de obrigacao de terceiros;
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r) manifestar-se sobre as demonstragdes financeiras e relatérios da administragao
ao final de cada exercicio social, bem como sobre a proposta de distribuigdo do
lucro liquido apurado e destinagao de resultados e reservas;

s) aprovar a realizagao de investimentos e despesas nao previstas no Programa de
Agéo do Diretor Presidente de valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), corrigido anualmente pela variagdo do IPCA a partir da data deste
Estatuto,

t) decidir sobre a alienagéao, transferéncia, onerag¢ao ou qualquer outra forma de
disposic¢ao, a qualquer titulo (inclusive conferéncia de capital a outra sociedade),
de ativos quando o valor da operag¢ido ultrapassar, de forma isolada ou
agregada, valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), corrigido
anualmente pela variagao do IPCA a partir da data deste Estatuto;

u) aprovar a aquisicdo de bens e contratagao de servigos de qualquer natureza fora
do curso normal dos hegécios;

v) decidir sobre qualquer contrato entré a Companhia e seus acionistas titulares de
acgdes ordinarias, efnpresas controladas pelos mesmos, ou pessoas que sejam
acionistas titulares de ag¢des ordinarias ou quotistas de pessoas juridicas que
sejam acionistas titulares de ag¢des ordinarias da Companhia, Conselheiros,

Diretores ou parentes, até terceiro grau;
w) aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragao, se houver,

X) deliberar sobre a criagdao de Comités, provisorios ou permanentes, que deverao
apoiar os Conselheiros no estudo de determinadas matérias, submetendo,
quando solicitadas, suas observagoes ao Conselho de Administragdo e
promovendo, quando couber, o acompanhamento operacional da implantagao
das decisdes do Conselho de Administragao;

10
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z) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, por meio de seu
Presidente;

aa) aprovar a criagao de nome fantasia para a Companhia;

bb) aprovar matérias no ambito das- Companhias controladas ou coligadas da
Companhia que devam ser submetidas a aprovagdo do Conselho de
Administragdo da Companhia;

cc) aprovér previamente a divulgacdo de qualquer ato ou fato relevante, assim
entendido como qualquer acontecimento de carater técnico, social, negocial,
econdmico ou financeiro ocorrido ou relacionado aos negocios da Companhia
que envolvam, ainda que indiretamente ou institucionalmente, o Poder
Concedente;

dd) aprovar previamente a assinatura de memorandos de entendimentos, protocolos
de intengdes e/ou qualquer outro tipo de instrumento envolvendo a Companhia, -
que implique qualquer forma de associagdo ou parceria com terceiros, por um
prazo superior a 1 (um) ano ou que possam gerar obrigagcdes econédmicas ou

pecuniarias superiores ao limite de aigada da Diretoria; e

‘ee) aprovar previamente a promogao da Companhia em qualquer tipo de solenidade
publica.

Paragrafo 1° - Ao Presidente do Conselho de Administragao, observado o
disposto no Regimento de Funcionamento do Conselho de
Administragao, se houver, compete:

a) convocar e dirigir as reuniées do Conselho de Administragdo; e

b) convocar a Assembleia Geral, desde que autorizado pelo Conselho de
Administragao.

11
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Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administragdo nao tera voto de
desempate. Seu direito a voto refere-se tdo somente a sua

condi¢do de membro do Conselho de Administracdo.

SECAO Il
DIRETORIA

Artigo 11 - A Diretoria sera composta por, no minimo 02 (dois) e, no maximo 05
(cinco) membros, todos pessoas fisicas, acionistas ou nao, residentes no Brasil,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro e os demais sem
designacao especifica, eleitos pelo Conselho de Administragcéo, observado o disposto
neste Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, com
mandato de 02 (dois) anos, coincidindo com o mandato dos membros do Conselho de
Administracdo, permitida a reeleigédo.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de um
terco, poderao ser também eleitos para cargos de diretores,

acumulando as respectivas fungoes.

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro da
Diretoria por prazo superior a 6 (seis) meses, cabera ao Diretor
Presidente nomear o substituto dentre os demais Diretores em

exercicio.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia definitiva de um cargo de Diretor, devera o
Conselho de Administracdo designar substituto que exercera o
cargo pelo periodo remanescente do mandato.

Paragrafo 4° - A investidura dos diretores far-se-a mediante termo de posse
lavrado no livro de Atas das Reunibes da Diretoria apéds

12
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apresentagao de declaragao elaborada e assinada pelo diretor em
conformidade com o art. 147, §4°, da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 5° - Os Diretores permanecerao em seus cargos, no exercicio pleno de

seus poderes, até a posse de seus substitutos.

Funcionamento e Atribuigdes da Diretoria

Artigo 12 -— Cabera a Diretoria: (a) representar a Companhia na pratica de
quaisquer atos necessarios ou convenientes a administragao dos negdcios sociais da
Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer autoridades ou 6rgaos
governamentais, e ainda perante quaisquer terceiros ou partes relacionadas; e (b)
elaborar o relatério anual da administracao, as demonstragées financeiras e a
proposta de destinagcdo de resultado do exercicio, a serem submetidas ao Conselho
de Administracao e a Assembleia Geral.

Artigo 13 - A administragao operacional da Companhia & delegada pelo Conselho
de Administragao ao Diretor Presidente, o qual tera plenos poderes para administrar e
ser responsavel pela Companhia e suas atividades, bem como tomar todas as
decisdes, diariamente, objetivando o cumprimento das obrigagbées da Companhia,
tudo em conformidade com este Artigo e respeitando as matérias reservadas a
deliberagao da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, assim como as
competéncias definidas neste Estatuto. Os plenos poderes gerenciais e
responsabilidades do Diretor Presidente incluem a orientagdo e supervisao dos
demais Diretores.

Paragrafo 1° - Qualquer acionista podera solicitar a destituicdo do Diretor
Presidente e, se isso ocorrer, tal medida sera submetida ao
Conselho de Administragao.

13
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Paragrafo 2° - No exercicio de seus poderes e atribuigdes, o Diretor Presidente
devera reportar-se ao Conselho de Administragao periodicamente
e, em qualquer caso, na frequéncia que se faca necessaria para
manter o Conselho de Administragdo plenamente informado no
tempo apropriado, de.qualquer assunto relevante.

Paragrafo 3° - O Diretor Presidente tem o direito de solicitar ao Conselho de
Administragéo a destituicao de qualquer dos demais Diretores.

Paragrafo 4° - Os Diretores serao subordinados e se reportarao diretamente ao
Diretor Presidente. N&o obstante, cada Diretor exercera suas
fungées em conformidade com o presente Estatuto Social.

Artigo 14 - Compete ao Diretor Presidente:

a) exercer a diregao geral da Companhia;

b) propor ao Conselho de Administragdo a macroestrutura organizacional da
Companbhia;

c) definir o ambito de responsabilidade e coordenar a atuagéo dos Diretores na
execugao do Programa de Agao do Diretor Presidente que deve incluir, dentre
outros itens, as estratégias e prioridades e objetivos empresariais, bem como os

orgamentos anuais e plurianuais da Companhia, e acompanhar a sua execugao,

d) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, sem
prejuizo do disposto no Artigo 16° deste Estatuto;

e) propor aoc Conselho de Administragao a politica de comunicagédo visual e

marketing da Companhia;

Artigo 15 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:

14
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a) dirigir e supervisionar o desenvolvimento da gestao administrativo-financeira da
Companhia, incluindo as areas de Recursos Humano, Administrativa/Financeira,
servigos gerais e de Tecnologia da Informagao;

b) desenvolver politicas voltadas para o planejamento administrativo, financeiro,
contabil e tributario da Companhia;

c) a gestdo das politicas e diretrizes de seguros, bem como as financeiras e de
garantias da Companhia;

d) apoiar a contratacao de financiamentos em nome da Companhia e, quando for o
caso, em nome de suas controladas;

e) elaborar os procedimentos e rotinas administrativas da Companhia, bem como
coordenar as agdes para implantagao, supervisao € manutengao de controles
internos, necessarios ao bom funcionamento da Companhia;

f) desenvolver o relacionamento da Companhia e de suas controladas junto ao
mercado financeiro e de capitais;

g) a gestao das praticas e procedimentos contabeis, do relacionamento com a
auditoria independente, bem como a elaboragdao das demonstragdes financeiras

peridédicas e anuais;

h) elaborar o Relatorio Anual da Administragao, em conjunto com os demais
membros da Diretoria, a ser apresentado pelo Diretor Presidente ao Conselho de

Administragdo da Companhia;

i) responsabilizar-se, em conjunto com o Diretor Presidente, pela abertura,

movimentagao e encerramento das contas-correntes da Companhia.

15
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A&igo 16 - E facultado a Companhia nomear procuradores, devendo o
instrumento respectivo ser assinado em conjunto pelo Diretor Presidente e pelo
Diretor Administrativo-Financeiro.

Paragrafo Unico - As procuragdes deverdo conter poderes especificos e, com
exce¢ao daquelas outorgadas a advogados para representagéo
da Companhia em processos judiciais ou administrativos, terdao
prazo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.

Artigo 17 - Com as excegdes constantes neste Estatuto, a Companhia sé sera
obrigada pela assinatura conjunta de:

a) 2 (dois) Diretores; ou

b) 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador ou 2 (dois) Procuradores com poderes
especificos conferidos na forma do Artigo 16 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Poderao ser assinados apenas por 1 (um) Diretor, ou por 1 (um)
dos Procuradores nomeados na forma deste Estatuto Social, os
seguintes atos:

a) endosso de cheques e ordens de pagamento para depdésito bancario na conta da
Companhia;

b) autorizagdo para movimentagao da conta vinculada do Fundo de Garantia do
Tempo de Servico;

c) registro e emissdo de documentos relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e
alfandegarios.

Paragrafo 2° - Em casos especiais, poderao ser outorgados a 1 (um) sé Diretor ou
Procurador, poderes expressos para a pratica de atos

16
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especificados nos respectivos instrumentos, fespeitada a regra do
Artigo 16 deste Estatuto.

Artigo 18 - A Diretoria se reunira quando convocada pelo Diretor Presidente.

Artigo 19 - E vedada a Diretoria a pratica de atos de qualquer natureza relativa a
negoécios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como a prestagao de
garantias a obrigagdes de terceiros, exceto as empresas controladas integrais, ou se

autorizado expressamente pelo Conselho de Administragdo.

CAPITULO IV
CONSELHO FISCAL

Artigo 20 - O Conselho Fiscal da Companhia sera composto por, no minimo 03
(trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes e
funcionara somente nos exercicios sociais em que for instalado.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a
remuneragdo que lhes for fixada pela Assembleia Geral,
correspondente ao periodo em que o 6rgao funcionar e em que

estiverem no efetivo exercicio das fungdes.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigdes previstas
em lei, sendo indelegaveis as funges de seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos
mediante termo de posse, lavrado no livro préprio.

17
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Paragrafo 4° - O mandato do Conselho Fiscal sera de 1 (um) ano, permitida a
reeleicao, sendo que a eleicdo devera acontecer sempre por

ocasiao da Assemblieia Geral Ordinaria.

Paragrafo 5° - O Conselho Fiscal devera adotar um Regimento préprio no qual

serao estabelecidos procedimentos sobre suas atribuigdes.

CAPITULO V
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 21 - A Assembleia Geral € o ¢6rgao deliberativo da Companhia e tem
poderes para decidir todos os negécios da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente,
dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou por qualquer outra forma prevista
em lei ou nos termos de Acordo de Acionista-arquivado na sede
da Companhia, devendo os trabalhos ser dirigidos por mesa
composta de presidente e secretario, na forma do paragrafo
segundo abaixo.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, ou, na auséncia deste, por qualquer outro
membro do Conselho de Administragao que venha a ser escolhido
por deliberagdo da maioria dos acionistas presentes, ou, na
auséncia de todos os membros do Conselho de Administragao, o
presidente sera escolhidos dentre os presentes, por deliberacao
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majoritaria. O presidente da Assembleia escolhera, dentre os

presentes, 0 secretario da mesa.

Paragrafo 3° - Sao vedadas quaisquer operag¢des de cisao, incorporagao e fusao
sem a prévia e expressa anuéncia do Poder Concedente, bem
como alteragdes no Estatuto Social da Companhia, exceto as
modificagdes que nao sejam inconsistentes com as disposicoes
do Edital e do Contrato PPP.

Artigo 22 - As deliberagées da Assembleia Geral da Companhia serdo tomadas
por unanimidade de votos dos acionistas titulares de ag¢des votantes, nao
computados os votos em branco.

Artigo 23' - Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador
da Companhia ou advogado, nos termos da lei.

Artigo 24 - Desde que integralmente respeitados os termos do Contrato de PPP
e do Edital, a Companhia podera oferecer em garantia dos financiamentos por si
contratados ou como contra-garantia de operagbes de crédito vinculadas ao
cumprimento das obrigagbes do Contrato de PPP, os direitos emergentes da
Concessao Administrativa, ai expressamente abrangidos a Contraprestagao Publica,
os direitos creditérios relativos as Receitas Operacionais e os bens porventura
adquiridos pela Concessionaria em conexao com o0s servicos (estando os Bens
Reversiveis sempre sujeitos a reversao), podendo, para tanto, admitir clausula de
step-in righfs nos termos da Lei 11.074/04 (Lei das PPPs), ceder fiduciariamente,
vincular, empenhar, hipotecar, gravar, ou por qualquer forma constituir énus real
sobre os direitos p‘!:incipais e acessodrios aqui referidos, desde que o oferecimento de
tais garantias nao inviabilize ou impossibilite a continuidade de execug¢ao dos
servicos. Em caso de reversdao dos Bens Reversiveis, as garantias reais sobre eles
constituidas se sub-rogardo no direito a indenizagédo, conforme previsto no Contrato
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de PPP, ressalvada a ordem de prioridade estabelecida de acordo com a
precedéncia de registro ou, em caso de faléncia ou recuperac¢ao judicial, nos termos
da Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

Artigo 25 - O acionista que ndo fizer o pagamento das ag¢ées subscritas nas
condi¢cdes previstas no boletim de subscrigdao respectivo, ou na chamada, ficara de
pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros equivalentes
a 150% (cento e cinquenta por cento) do Certificado de Depésito Interbancario — CDI,
incidente até o efetivo adimplemento, acrescido de 10% (dez por cento) do valor da

prestagao.
CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL
Artigo 26 - O exercicio social tem inicio em 1° janeiro e término em 31 de

dezembro de cada ano, data em que a Diretoria elaborara o balango patrimonial e
demais demonstra¢des financeiras previstas em lei e em conformidade com as regras

contabeis e financeiras aplicaveis.

Artigo 27 - O Conselho de Administragao estd autorizado a (i) declarar
dividendos intermediarios a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no t]ltirr;o balango anual ou semestral, bem como (ii) determinar o
levantamento de balancos mensais, trimestrais ou semestrais; havendo lucro em tais
balangos e no balango anual, podera haver distribuicao de dividendos, observadas da
lei, por deliberagé@o prévia no Conselho de Administragao, vedada a distribui¢do “ad
referendum” pela Diretoria. Em qualquer caso, deverao ser observadas as limitagdes
legais, e a seguinte condig¢ao:

(a) A Companhia tenha obtido os Certificados de Implementagao de Obra de
Reconstrugao 'para as Obras de Reconstrugao, cujo prazo previsto no Contrato
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PPP para finalizagao tenha expirado até o encerramento do referido exercicio a
que se referem os dividendos, juros sobre o capital proprio ou outras
distribuigdes, salvo quando eximida de tal compromisso.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio, apos as dedugdes dos prejuizos
acumulados e das provisGes para o Imposto de Renda, serao ded‘uzidas, observados
os limites legais, as participagées dos Administradores e Empregados da Companhia,
se e quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites e formas previstos em lei e
no Contrato de PPP.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio, aplicar-se-ao 5% (cinco por cento) na
constituicao da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do Capital Social, obsérvado o disposto no paragrafo 1° do
Art. 193 da lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 2° - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202, inciso |, alinea
“a”, da Lei n° 6.404/76, destinar-se-a0:

(a) aos acionistas um dividendo obrigatério nao inferior a 25% (vinte e cinco por

cento); e

(b) a Reservade Realizagéo de Investimentos um percentual de até 75% (setenta e
cinco por cento), que juntamente com a Reserva Legal, podera alcangar 100%
(cem por cento) do Capital Social.

Paragrafo 3° - A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragéao,
podera pagar juros sobre o capital préprio aos seus acionistas, nos
termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n°® 9.249 de 26.12.95 e
legislagdo pertinente, imputando-se o valor dos juros pagos ou
creditados ao valor do dividendo obrigatorio.
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Artigo 29 - Os dividendos e os juros sobre o capital préprio de que trata o Artigo
28 supra, atribuidos aos acionistas, niao renderao juros e, se nao
reclamados apds 3 (trés) anos a contar da data do inicio de
pagamento de cada dividendo ou juros sobre o capital proprio,
prescreverao em favor da .Companhia.

CAPITULO VII
DissOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 30 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Em caso de dissolugdo extrajudicial da Companhia, compete a
Assembleia Geral c_ieterminar o modo de Iiduidaqéo. eleger o
liquidante e o Conselho Fiscal para funcionar durante a fase de
liguidagao.

CAPITULO VI
SOLUGAO DE CONTRovERsms

Artigo 31 - Qualquer disputa resultante deste Estatuto Social que nao possa ser
solucionada amigavélmente dentro de um prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, sera
dirimida por arbitragem de acordo com o Regulamento de Centro de Arbitragem da
Camara de Comércio Brasil-Canada, servindo este Artigo como clausula
compromissaria para efeito do que dispde o ‘parégrafo 1° do artigo 4° da Lei 9.307/96.
A administragio e o correto desenvolvimento do procedimento arbitral, da mesma
forma, cabera ao Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada.

Paragrafo 1° - Para fins de arbitragem, deverao ser escolhidos 3 (trés) arbitros de
acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragem de Camara

22

Certifico o Registro sob o n°® 97863075 em 30/05/2019
Protocolo 196612934 de 17/05/2019
Nome da empresa FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A. - FNP NIRE 29300030198

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.or/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

JUCEB Chancela 151134820503405

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 31/05/2019
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral



veopst
egos. eres Gl

de Comeércio Brasil-Canada. Os procedimen'tos de arbitragem
serdo realizados em portugués, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo.

Paragrafo 2° - As despesas relacionadas a qualquer disputa submetida a
arbitragem nos termos deste Artigo deverao ser arcadas em partes
iguais pelas partes envolvidas, ficando aqui acordado, entretanto,
que cada parte sera responsavel pelo pagamento de seus proprios
custos, exceto se de outra forma determinada pelos arbitros.

Paragrafo 3° - Qualquer ordem, decisao ou determinagao arbitral sera definitiva e
vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante das
partes envolvidas e de seus sucessores, que se obrigam a cumprir
o determinado na sentenga arbitral, independentemente de
execugao judicial.

Paraqrafo 4° - Nao obstante o disposto neste Artigo, € presérvado o direito de
requerer medidas judiciais para (a) obtengédo de quaisquer medidas
de urgéncia, incluindo medidas cautelares, que se fagcam
necessdrias previamente a instauragdo do tribunal arbitral e tal
medida nao sera interpretada como uma renuncia do procedimento
arbitral ora previsto; e (b) para a execucédo de qualquer decisédo
arbitral, inclusive o laudo arbitral final. Caso a obtengcao de medida
de urgéncia antes da instituicao do tribunal arbitral seja necessaria,
as Partes elegem o Foro da Comarca de Salvador, Estado da

Bahia, com exclusao de qualquer outro, como Unico competente.

Paragrafo 5° - A recusa de qualquer das partes em se submeter a decisao
consubstanciada no laudo arbitral, sera reputada como infragao
daquela parte as obrigagbes aqui assumidas, podendo, além de
ensejar a aplicagdo das penalidades respectivas, acarretar
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responsabilidade pelos danos diretos decorrentes do néo

acarretamento da decisao.

CAPITULO IX
DisPOSICOES GERAIS

Artigo 32 - Na existéncia de Acordo de Acionistas, devidamente registrado na
sede da Companhia, que estabelega clausulas e condi¢des em caso de alienagao de
acoes de sua emissao, discipline o direito de preferéncia na respectiva aquisi¢ao ou
regulem o exercicio de voto das Acionistas, 0 mesmo devera ser sempre respeitado
prioritariamente pela Companhia, sua administragao e pelo Presidente das
Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos
serdo validas e obrigarao terceiros tao logo tais acordos tenham
sido devidamente avérbados nos livros de registro da
Companhia. Os administradores da Companhia zelarao pela
observiancia desses acordos e o Presidente da Assembleia
Geral ou das reunides do Conselho de Administragdo, conforme
o caso, deverdo agir de acordo com o estabelecido em lei.

Artigo 33 — Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social ou conflitante com o

Acordo de Acionistas, prevalecerao sempre as disposi¢cées do Acordo de Acionistas.

Os casos omissos neste Estatuto seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o0 que preceitua a Lei das S.A.
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