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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A. - FNP
NIRE 29.300.030.198
CNPJ/MF n° 08.906.994/0001-11
(“Companhia”)

ATA DE ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

I — DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de abril de 2021, as 14:30 horas, na modalidade virtual,
através do aplicativo “Microsoft Teams”, que pode ser acessado através do site

www.microsoft.com, tudo conforme disposto na Nota | do item 6 da Secao VIl do capitulo Il
do Anexo V da IN/DREI n° 81/2020, bem como respeitando o disposto no paragrafo unico do
artigo 121 da Lei n° 6.404/76. Il — PUBLICACOES: Relatério da Administracio,
Demonstragdes Financeiras, incluindo Notas Explicativas e Parecer dos Auditores
Independentes, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram
previamente remetidos aos Acionistas e publicados no Diario Oficial do Estado da Bahia e no
Jornal Tribuna da Bahia, ambos na edigdo de 31 de marco de 2021. Il — PRESENCA:
Acionistas representando a totalidade do capital social. Presentes, ainda, para os fins do
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artigo 134, §1°, da Lei n°® 6.404/76, o Sr. Manuel Perez Martinez Junior, contador inscrito no
CRC sob o n° 1BA025458/0-0, representante da BDO RCS Auditores Independentes SS, e
os senhores Dénio Dias Lima Cidreira e Carlos Joaquim de Carvalho, respectivamente,
Diretor Presidente e Diretor Administrativo Financeiro da Companhia. IV — CONVOCACAO:
Dispensada a publicac&éo de Editais de Convocacgao, na forma do artigo 124, §4° da Lei n°
6.404/76. V — MESA: Felippe do Prado Padovani, Presidente; Sergio Araujo Passos Galvao,
Secretario. VI — ORDEM DO DIA: Dispensada a leitura pela unanimidade dos acionistas

presentes. VIl — DELIBERACOES: As matérias constantes da Ordem do Dia foram postas
em discussao e votacio, tendo os Acionistas, detentores da totalidade do capital social da

Zaneyo9h MZHTNSUYI8951 -1ANDE |

Companhia, aprovado, por unanimidade e sem quaisquer restrigdes, as seguintes
deliberacdes: A) em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: 1) autorizada a lavratura da

presente ata na forma sumaria, bem como a sua publicacdo com omissdo das assinaturas

dos acionistas, conforme tzcultam o artigo 130, §1° e § 2° da Lei n® 6.404/76; 2) considerada
sanada a falta de pubiicagdo dos anuncios e a incbservancia dos prazos referidos no artigo
133 da Lei n® 6.404/76, nos termos da permissao conferida pelo paragrafo 4° do mesmo artigo
133 da Lei n° 6.404/76; 3) aprovados o Relatério da Administragcido, Demonstracdes
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NIRE 29.300.030.198
CNPJ/MF n° 08.906.994/0001-11
(“Companhia”)

pela BDO RCS Auditores Independentes SS, referentes ao exercicio social da Companhia
encerrado em 31 de dezembro de 2020; 4) aprovada a proposta de destinacio do lucro liquido
da Companhia relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, no valor total de R$
71.026.540,59 (setenta e um milhdes, vinte e seis mil, quinhentos e quarenta reais e cinquenta
€ nove centavos), da seguinte forma: a) R$ 1.975.745,97 (um milh3o, novecentos e setenta
e cinco mil, setecentos e quarenta e cinco reais e noventa e sete centavos), equivalente a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido ajustado de acordo com a legislagao vigente, para a Reserva
Legal; b) R$ 9.384.793,37 (nove milhdes, trezentos e oitenta e quatro mil, setecentos e
noventa e trés reais e trinta e sete centavos), equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido ajustado de acordo com a legislagdo vigente, para pagamento de dividendos aos
acionistas da Companhia, na proporcao de R$ 69,24 (sessenta e oito reais e nove centavos)

S IVAON VATIS ONV IONT-2855€095806 0d FININTVL B I OAWN ISSY

TOARYD,0BIRD | JUS JNE /Gam JOPRU [SSE /g W09 *sasd - Jopeu Isse //:d 1y

por lote de 1.000 (mil) acées ordinarias integralizadas, cujo pagamento ocorrera assim que a
Companhia dispor de caixa para realizar o pagamento; d) R$ 31.511.621,15 (trinta e um

milhdées, quinhentos e onze mil, seiscentos e vinte e um reais e quinze centavos),
correspondente a Imposto de Renda e Contribuicio Social diferidos sobre os créditos fiscais
decorrentes de prejuizos acumulados e base negativa da Contribuicdo Social, destinado para
a Reserva de Lucros a Realizar, com base no disposto nos arts. 197 e 199 da Lei 6.404/76;
e; c) R$ 28.154.380,10 (vinte e oito milhées, cento e cinquenta e quatro mil, trezentos e oitenta
reais e dez centavos), equivalente ao saldo remanescente, destinado para a Reserva de
Realizagdo de Investimentos, com base no disposto na alinea “b” do paragrafo 2° do artigo
28 do Estatuto Social; 5) autorizada a manutencdo do saldo remanescente da Reserva
Especial, cujo valor é de R$ 9.843.567,66 (nove milhdes, oitocentos e quarenta e trés mil,
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quinhentos e sessenta e sete reais e sessenta e seis centavos), constituida nos exercicios de
2014 e 2015, correspondente aos dividendos minimos equivalentes a 25% do lucro liquido
ajustado destes exercicios, a ser distribuido quando houver disponibilidade financeira e com
base nas projecées econémico-financeiras da Companhia; 6) fixado o montante de R$
4.200.000,00 (quatro milhdes e duzentos mil reais), como limite global da remuneragao anual
dos administradores da Companbhia, durante o exercicio social corrente, cuja individualizacéao
sera feita pelo Conselho de Administragéo, na forma prevista no paragrafo 4° do artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia; B) em ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA: 1)

P
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aprovado o aumento do capital social da Companhia, dos atuais R$ 135.543.000,00 (cento e
trinta e cinco milhées, quinhentos e quarenta e trés mil reais), para R$ 147.141.000,00 (cento
€ quarenta e sete milhdes, cento e quarenta e um mil reais), sendo esse aumento, no valor
de R$ 11.598.000,00 (onze milhées, quinhentos e noventa e oito mil reais), efetuado mediante
emissdo de 11.598.000 (onze milhdes, quinhentas e noventa e oito mil) novas acdes
ordinarias, nominativas, sem valor nominal, pelo preco de emiss&o de R$ 1,00 (um real) por
acao, para fins do artigo 170, paragrafo 1° da Lei n°® 6.404/76, as quais serao subscritas pelos
dois Unicos acionistas, respeitadas as respectivas participagdes no capital social da
Companhia, e integralizadas mediante utilizacao de créditos registrados na conta de Reserva
de Realizacdo de Invéstimentos, em observancia ao disposto no artigo 199 da Lei n°® 6.404/76,

da seguinte forma: (i) a acionista OAS Arenas S.A. subscreve neste ato, 5.799.000 (cinco

S IVAON VATIS ONV IONT-2855€095806 0d FININTVL B I OAWN ISSY

TOARYD,0BIRD | JUS JNE /Gam JOPRU [SSE /g W09 *sasd - Jopeu Isse //:d 1y

milhdes, setecentas e noventa e nove) agdes ordinarias nominativas, no valor total de R$

5.799.000,00 (cinco milhdes, setecentos e noventa e nove mil reais), e (ii) a acionista

Odebrecht Properties Parcerias S.A. —em recuperacéo judicial subscreve neste ato 5.799.000
(cinco milhées, setecentas e noventa e nove) agbes ordinarias nominativas, no valor total de
R$ 5.799.000,00 (cinco milhées, setecentos e noventa e nove mil reais), de acordo com os
termos e condigdes de integralizag&o constantes do Boletim de Subscricao, cuja copia sera
arquivada na sede da Companhia; 2) alteracdo do “caput” do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia que, em consequéncia das deliberagbées tomadas nos itens anteriores, passara a
vigorar com a seguinte redac3do, ratificados os demais dispositivos do Estatuto Social da
Companhia: “Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 147.141.000,00 (cento e
quarenta e sete milhées, cento e quarenta e um mil reais), dividido em 147.141.000 (cento e
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quarenta e sete milhGes, cento e quarenta e uma mil) acgbes ordinarias nominativas e sem
valor nominal.”; 3) consoclidagdo do Estatuto Social da Companhia, conforme proposta
apresentada e rubricada pelos membros da mesa, que, apesar de n&o transcrita, integrara a
presente ata como Anexo 1; VIIl - CONSELHO FISCAL: Nao ha Conselho Fiscal permanente,
nem foi instalado no presente exercicio. IX - DOCUMENTOS ARQUIVADOS E BASE

==L NENTDs ARQUIVADOS E BASE
LEGAL: Foram arquivados os documentos referidos nesta ata, apés numerados e

seguidamente autenticados pelo Secretario da Mesa. As contas do exercicio de 2020 foram
aprovadas nos termos do artigo 134, §§1° e 3° da Lei n°® 6.404/76. X - ENCERRAMENTO:
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NIRE 29.300.030.198
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Apods lida e aprovada por unanimidade, a presente ata foi assinada por todos os acionistas
presentes, tendo sido, por decisdo dos mesmos, autorizada a extragcdo das certidbes
necessarias pelo Secretario da Assembleia. Salvador/BA, 30 de abril de 2021. Mesa: Felippe
do Prado Padovani — Presidente; Sérgio Arauljo Passos Galvao — Secretario. ACIONISTAS:
OAS Arenas S.A.; e Odebrecht Properties Parcerias S.A.

Certifico e dou fé de que essa ata € copia fiel da ata lavrada no livro proéprio.
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ANEXO 1

ESTATUTO SOCIAL
DA
FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGCOES S.A. — FNP
NIRE 29.300.030.198
CNPJ/MF n° 08.906.994/0001-11

CAPITULO |
DENOMINACAO, OBJETO SOCIAL, SEDE E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1° - A Fonte Nova Negodcios e Participagdes S.A., sociedade andnima de
capital fechado, rege-se pelo presente Estatuto Social e pelas demais disposi¢cdes

legais aplicaveis, em especial pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas
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alteracdes posteriores.

Artigo 2° - A Companhia tem como objeto social a exploragdao de concessao
administrativa, em regime de Parceria Publico-Privada, para a prestagao do servigo
de reconstrugdo, gestao da operagdao e manutencdo do Estadio da Fonte Nova,
podendo também desenvolver projetos associados e complementares a atividade
principal, seja por meio da implementagao e gestao de empreendimentos proprios,

seja através de investimento e participagcdo em outras sociedades de proposito
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especifico, cujos objetos sociais incluam a exploragcdo de atividades pertinentes a

operagao da arena multiuso e seu entorno, tudo em conformidade com as condi¢gdes
e especificagdes das outorgas e do Contrato de Parceria Publico-Privada (“Contrato
PPP”) celebrado em virtude do procedimento licitatério promovido pelo Estado da
Bahia, representado pela SETRE - Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e
Esporte do Estado da Bahia (“SETRE” ou “Poder Concedente”), nos termos do Edital
n° 001/2009 (“Edital”).
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Paragrafo Unico — E vedada qualquer alteragdo ao objeto social da Companhia sem

a prévia anuéncia do Poder Concedente.

Artigo 3° - A Companhia tem sede na cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Rua
Ladeira Fonte das Pedras, s/n°, Bairro Nazaré, CEP. 40.050-565.

Paragrafo Unico — A Companhia podera abrir, transferir e fechar filiais, escritérios e

sucursais em qualquer lugar do territério nacional ou no exterior, por deliberacdo do
seu Conselho de Administracdo, observado o disposto neste Estatuto e nas

disposigdes legais cabiveis.

Artigo 4° - A Companhia tera prazo de duracdo determinado até a consecucgao de

seu objeto social.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E AGCOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia é de R$ 147.141.000,00 (cento e quarenta
e sete milhdées, cento e quarenta e um mil reais, dividido em 147.141.000,00 (cento e
quarenta e sete milhdes, cento e quarenta e uma mil) agdes ordinarias nominativas e

sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acao ordinaria nominativa da Companhia confere ao seu
titular direito a um voto nas Assembleias Gerais de acionistas da

Companhia.

Paragrafo 2° - As acdes serao indivisiveis em relagao a Companhia, a qual
reconhecera como titular de direitos o acionista que estiver
registrado como titular das agdes no Livro de Registro de Acgdes

Nominativas da Companhia.
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Paragrafo 3° -

Paragrafo 4° -

Paragrafo 5° -

Paragrafo 6° -

Paragrafo 7° -

Sao vedadas quaisquer operagdes que importem em modificagao
do bloco de Controle da Companhia, sem prévia e expressa
autorizacdo do Poder Concedente, bem como aquelas

inconsistentes com as disposi¢cdes do Edital e do Contrato PPP.

O aumento do capital votante ou a transferéncia de acdes sem a
modificagdo do bloco de controle, a emissdo de agdes sem direito
de voto e a emissao de valores mobiliarios conversiveis em acdes
em favor de terceiros ou dos financiadores exigirao tao somente
comunicagao ao Poder Concedente, no prazo de 30 (trinta) dias

contados da sua consumacao.

E vedada qualquer reducdo de capital, salvo mediante expresso

consentimento do Poder Concedente.

O capital social podera ser aumentado, por deliberagcdo do
Conselho de Administragdo, independentemente de alteragcao
estatutaria, até o valor de R$150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais), com a emissdo de agdes ordinarias nominativas
e sem valor nominal, mediante deliberagdo do Conselho de
Administracdo, que estabelecera as condicdes para a emissao,
incluindo o prego de emissdo das novas agdes e as respectivas
condigbes para sua integralizacdo, cabendo aos acionistas da
Companhia o direito de preferéncia na subscricao das novas agoes
emitidas proporcionalmente a sua participagdo no capital social da

Companhia.

A Companhia ndo podera emitir quaisquer valores mobiliarios que
nao sejam agdes ordinarias, exceto se aprovado pelos acionistas

representando a maioria do capital social.

Junta Comercial do Estado da Bahia 22/06/2021
Certifico 0 Registro sob 0 n° 98082553 em 18/06/2021

A’) Protocolo 218798083 de 31/05/2021

{___J Nome da empresa FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACC)ES S.A. - FNP NIRE 29300030198

JUCEB Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

Chancela 139943696567098
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 22/06/2021
por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

S IVAON VATIS ONV IONT-2855€095806 {0d FININTVL B I OAWN ISSY :ie:

=TOARYD,0RIRD | JUD JNE /qam JOPRU ISSE /Iq W09 “sasd * Jopeu sse [/ d ]y =

Zaneyo9h MzHTNSUYI8951 -1ANbE |

By JomuzH 1adad0e90 -19



Paragrafo 8° - A subscricdo e a integralizagcdo das ag¢des obedecerdo aos
seguintes critérios:
a) a importancia minima de realizagao inicial das agdes que forem subscritas sera
aquela estabelecida em lei;
b) o prazo para integralizacdo das ag¢des subscritas sera fixado pelo Conselho de
Administracdo por ocasido de cada chamada de capital; e
c) a integralizagcdo de agbes com bens, que ndo sejam créditos em moeda

corrente, dependera de aprovacgado da Assembleia Geral.

CAPITULO 1lI
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 6° - A administragcao da Companhia compete a um Conselho de Administragcao
e uma Diretoria, que exercerao as atribuicdes e os poderes conferidos por lei e pelo

presente Estatuto, vedada a delegacao de tais atribuicbes e poderes a qualquer outro

orgao.

Paragrafo 1° -- Os administradores (exceto os membros do Conselho Fiscal),
serao eleitos para o exercicio de mandato de 02 (dois) anos,
permitida a reeleigcdo, e poderao ser destituidos a qualquer tempo
pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso.

Paragrafo 2° - Findo o mandato, os Conselheiros e os Diretores permanecerao no
exercicio dos seus respectivos cargos, independentemente do
vencimento do prazo de seus mandatos, até a investidura dos
novos Conselheiros e/ou Diretores eleitos que os substituirao, nos
termos da lei e deste Estatuto.

4
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Paragrafo 3° - Os Conselheiros e Diretores serado investidos nos seus respectivos
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de

atas respectivo.

Paragrafo 4° - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante da remuneracao
global anual dos administradores da Companhia, cabendo ao

Conselho de Administragdo sua individualizagao.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Composicao

Artigo 7° - O Conselho de Administracdo, 6rgao de deliberagcdo colegiada, sera
composto por, no minimo, 04 (quatro) e, no maximo, 06 (seis) membros titulares e
respectivos suplentes, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia Geral, com
mandato de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos ou destituidos pela Assembleia

Geral, a qualquer tempo.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral nomeara, dentre os Conselheiros eleitos, o
Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
podendo substitui-los a qualquer tempo, competindo ao Vice-
Presidente substituir o Presidente em caso de impedimento ou

auséncia temporaria.

Paragrafo 2° - A investidura dos Conselheiros far-se-a mediante termo de posse
lavrado no livro de Atas das Reunides do Conselho de
Administragdo, apos apresentacao de declaragao elaborada e
assinada por cada um dos conselheiros eleitos em conformidade
com o art. 147, § 4° da Lei n°® 6.404/76.
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W%

Substituicdo e Vacancia

Artigo 8° - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os membros do
Conselho de Administracao serdo substituidos pelos seus respectivos suplentes. Na
auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente, o
Presidente indicara, entre os demais membros do Conselho de Administragcdo, quem

o substituira na presidéncia do Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - No caso de vacancia, sera convocada Assembleia Geral, dentro de
30 (trinta) dias, para eleger o titular que devera cumprir o restante

do mandato do substituido.

Funcionamento do Conselho

Artigo 9° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
trimestre, mediante convocacdo de seu Presidente, ou, na auséncia deste, de seu
Vice-Presidente, e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente,
seu Vice-Presidente ou por, no minimo, quaisquer dois Conselheiros, cabendo a
fixagdo da ordem do dia a quem realizar a convocacao. As reunides serao realizadas

no local e data indicados na convocagao.

Paragrafo 1° - As convocacgdes para as reunides do Conselho de Administragcao
deverao ser feitas com no minimo 10 (dez) dias-calendario de
antecedéncia, a menos que a maioria dos membros em exercicio
no Conselho de Administracao fixe prazo menor, poréem nunca
inferior a 48 (quarenta e oito) horas. A convocacgao sera feita por
carta entregue a cada um dos Conselheiros em maos, ou

transmitidos por fac-simile, mensagem eletrénica (e-mail) ou carta
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Paragrafo 2° -

Paragrafo 3° -

Paragrafo 4° -

Paragrafo 5° -

Paragrafo 6° -

registrada, sempre com aviso de recebimento, estabelecendo o

dia, a hora, o local da reuniao e a ordem do dia.

As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia, podendo, contudo, ser
realizadas em qualquer outro local e a qualquer tempo,
independentemente da formalidade de convocacédo prevista neste
artigo, se em tais reunides estiverem presentes todos os
Conselheiros, ou seus respectivos suplentes, quando assim

necessario.

As reunides do Conselho de Administracdo instalar-se-3o0 com a
presenca da totalidade dos Conselheiros e as deliberagbes
exigirao, para sua aprovagao, o voto da unanimidade dos membros

do Conselho de Administragao.

As deliberagbées do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas em livro proprio, devendo ser arquivadas perante a Junta
Comercial e publicadas no Diario Oficial do Estado da Bahia e em
jornal de grande circulacdo no Estado da Bahia quando contiverem

deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

As atas das reunides do Conselho de Administragcdo poderao ser
lavradas sob a forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo

apenas a integra das resolugdes tomadas.

A remuneragdo global anual dos administradores da Companhia
sera fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de

Administragdo a sua individualizagao.
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Atribuicoes do Conselho de Administracao

Artigo 10 — Competéncias do Conselho de Administragao:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

W%
JUCEB

aprovar as politicas da Companhia;
aprovar a macroestrutura organizacional da Companhia;

eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as respectivas
remuneracoes e politicas de beneficios, observado o limite geral estabelecido

pela Assembleia Geral;
fixar a orientagao geral dos negdcios da Companhia;

aprovar o Programa de Acado do Diretor Presidente, assim entendido como o
plano de investimentos, incluindo os orgamentos anuais e plurianuais, relativo a
expansao da capacidade, ampliacdo, modernizacdo, reforma e/ou construgado e

implantagao da Companhia, e acompanhar a sua execugao;

submeter a Assembleia Geral propostas sobre fusdo, cisdo, incorporagao

envolvendo a Companhia, ou sua dissolugao, e reforma estatutaria;

decidir sobre a constituicdo de subsidiarias e participagcdo em outras

Companhias;

aprovar a aquisicao de bens, direitos e outros ativos envolvendo valor igual ou
superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), em conformidade com o

Programa de Ac¢ao do Diretor-Presidente;

autorizar a celebragcdo de acordo de acionistas ou de quotistas pelas

companhias controladas;
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i

k)

n)

o)

P)

q)

W%
JUCEB

autorizar a alteragado, rescisdo ou qualquer forma de distrato ou renuncia de

direitos, de acordo de acionistas ou de quotistas pelas companhias controladas;

decidir sobre a aquisicao de acdes da propria Companhia, para manutengado em
tesouraria ou cancelamento, bem como a respectiva alienacao, observadas as

disposi¢Oes legais e as normas editadas pela Comissao de Valores Mobiliarios;

decidir sobre a concessao de garantias, de qualquer valor, a quaisquer terceiros
que nao sejam empresas controladas pela Companhia, bem como sobre a

concessao de garantias as suas controladas;
escolher e destituir auditores independentes da Companhia;

aprovar a contratacado de empréstimos ou financiamentos pela Companhia, de
forma isolada ou agregada (no periodo de 12 meses), que exceda o valor de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), corrigido anualmente a partir desta data
pela variagcao do IPCA, sendo que abaixo deste limite os Diretores poderdo, sem
a prévia autorizagdo do Conselho de Administragdo, contratar empréstimos ou

financiamentos, no pais ou no exterior;

propor a Assembleia Geral a contratagdo de empréstimos e/ou capitalizagao,
quando efetuados através de emissdo de titulos mobiliarios conversiveis em

capital da Companhia;

deliberar sobre a assuncao de obrigagdes em contratos de financiamento e/ou
empréstimos que imponham restricbes a distribuicdo de dividendos ou a

disponibilidade de agdes da Companhia;

deliberar sobre a contratacdo de operagdes financeiras que contenham clausula
prevendo vencimento antecipado da divida da Companhia em caso de

inadimplemento de obrigacao de terceiros;
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t)

w)

X)

W%
JUCEB

manifestar-se sobre as demonstracdes financeiras e relatérios da administracao
ao final de cada exercicio social, bem como sobre a proposta de distribuicao do

lucro liquido apurado e destinacao de resultados e reservas;

aprovar a realizacao de investimentos e despesas nao previstas no Programa de
Acédo do Diretor Presidente de valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), corrigido anualmente pela variagdo do IPCA a partir da data deste

Estatuto;

decidir sobre a alienagao, transferéncia, oneracao ou qualquer outra forma de
disposicdo, a qualquer titulo (inclusive conferéncia de capital a outra sociedade),
de ativos quando o valor da operagao ultrapassar, de forma isolada ou
agregada, valor superior a R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), corrigido

anualmente pela variagdo do IPCA a partir da data deste Estatuto;

aprovar a aquisigcao de bens e contratacado de servicos de qualquer natureza fora

do curso normal dos negdcios;

decidir sobre qualquer contrato entre a Companhia e seus acionistas titulares de
acdes ordinarias, empresas controladas pelos mesmos, ou pessoas que sejam
acionistas titulares de agdes ordinarias ou quotistas de pessoas juridicas que
sejam acionistas titulares de ac¢des ordinarias da Companhia, Conselheiros,

Diretores ou parentes, até terceiro grau;
aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administragao, se houver;

deliberar sobre a criagdo de Comités, provisérios ou permanentes, que deverao
apoiar os Conselheiros no estudo de determinadas matérias, submetendo,
quando solicitadas, suas observagbes ao Conselho de Administragcdo e
promovendo, quando couber, o acompanhamento operacional da implantacao

das decisdes do Conselho de Administragcao;
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z) convocar a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, por meio de seu
Presidente;
aa) aprovar a criagado de nome fantasia para a Companhia;
bb) aprovar matérias no ambito das Companhias controladas ou coligadas da
Companhia que devam ser submetidas a aprovacidao do Conselho de
Administracdo da Companhia;
cc) aprovar previamente a divulgagdo de qualquer ato ou fato relevante, assim
entendido como qualquer acontecimento de carater técnico, social, negocial,
econdbmico ou financeiro ocorrido ou relacionado aos negodcios da Companhia
que envolvam, ainda que indiretamente ou institucionalmente, o Poder
Concedente;
dd) aprovar previamente a assinatura de memorandos de entendimentos, protocolos
de intencbdes e/ou qualquer outro tipo de instrumento envolvendo a Companhia,
que implique qualquer forma de associacdo ou parceria com terceiros, por um
prazo superior a 1 (um) ano ou que possam gerar obrigagdées econdmicas ou
pecuniarias superiores ao limite de algada da Diretoria; e
ee) aprovar previamente a promogao da Companhia em qualquer tipo de solenidade
publica.
Paragrafo 1° - Ao Presidente do Conselho de Administragcdo, observado o
disposto no Regimento de Funcionamento do Conselho de
Administragao, se houver, compete:

a) convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administragao; e

b) convocar a Assembleia Geral, desde que autorizado pelo Conselho de

W%
JUCEB

Administragao.
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Paragrafo 2° - O Presidente do Conselho de Administracdo nao tera voto de
desempate. Seu direito a voto refere-se tao somente a sua

condicdo de membro do Conselho de Administracao.

SECAO Il

DIRETORIA

Artigo 11 - A Diretoria sera composta por, no minimo 02 (dois) e, no maximo 05
(cinco) membros, todos pessoas fisicas, acionistas ou nao, residentes no Brasil,
sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro e os demais sem
designacéao especifica, eleitos pelo Conselho de Administragcao, observado o disposto
neste Estatuto e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, com
mandato de 02 (dois) anos, coincidindo com o mandato dos membros do Conselho de

Administragcao, permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de um
terco, poderdo ser também eleitos para cargos de diretores,

acumulando as respectivas fungdes.

Paragrafo 2° - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro da
Diretoria por prazo superior a 6 (seis) meses, cabera ao Diretor
Presidente nomear o substituto dentre os demais Diretores em

exercicio.
Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia definitiva de um cargo de Diretor, devera o
Conselho de Administracdo designar substituto que exercera o

cargo pelo periodo remanescente do mandato.

Paragrafo 4° - A investidura dos diretores far-se-a mediante termo de posse

lavrado no livro de Atas das Reunides da Diretoria apos
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W%

apresentacao de declaragao elaborada e assinada pelo diretor em
conformidade com o art. 147, §4°, da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 5° - Os Diretores permanecerao em seus cargos, no exercicio pleno de

seus poderes, até a posse de seus substitutos.

Funcionamento e Atribuicoes da Diretoria

Artigo 12 -— Cabera a Diretoria: (a) representar a Companhia na pratica de
quaisquer atos necessarios ou convenientes a administracdo dos negocios sociais da
Companhia, em juizo ou fora dele, perante quaisquer autoridades ou 6rgaos
governamentais, e ainda perante quaisquer terceiros ou partes relacionadas; e (b)
elaborar o relatério anual da administracao, as demonstragbes financeiras e a
proposta de destinagcdo de resultado do exercicio, a serem submetidas ao Conselho

de Administragcdo e a Assembleia Geral.

Artigo 13 - A administragcao operacional da Companhia é delegada pelo Conselho
de Administragcdo ao Diretor Presidente, o qual tera plenos poderes para administrar e
ser responsavel pela Companhia e suas atividades, bem como tomar todas as
decisbes, diariamente, objetivando o cumprimento das obrigagdes da Companhia,
tudo em conformidade com este Artigo e respeitando as matérias reservadas a
deliberacdo da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo, assim como as
competéncias definidas neste Estatuto. Os plenos poderes gerenciais e
responsabilidades do Diretor Presidente incluem a orientagdo e supervisao dos

demais Diretores.

Paragrafo 1° - Qualquer acionista podera solicitar a destituicdo do Diretor
Presidente e, se isso ocorrer, tal medida sera submetida ao

Conselho de Administragao.
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Paragrafo 2° - No exercicio de seus poderes e atribuicdes, o Diretor Presidente
devera reportar-se ao Conselho de Administragdo periodicamente
e, em qualquer caso, na frequéncia que se faga necessaria para
manter o Conselho de Administragcdo plenamente informado no

tempo apropriado, de qualquer assunto relevante.

Paragrafo 3° - O Diretor Presidente tem o direito de solicitar ao Conselho de
Administracado a destituicdo de qualquer dos demais Diretores.

Paragrafo 4° - Os Diretores serao subordinados e se reportarao diretamente ao
Diretor Presidente. Nao obstante, cada Diretor exercera suas

fungdes em conformidade com o presente Estatuto Social.

Artigo 14 - Compete ao Diretor Presidente:
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a) exercer a diregao geral da Companhia;

b) propor ao Conselho de Administracdo a macroestrutura organizacional da

Companhia;

C) definir o ambito de responsabilidade e coordenar a atuagcdo dos Diretores na
execugao do Programa de Acao do Diretor Presidente que deve incluir, dentre
outros itens, as estratégias e prioridades e objetivos empresariais, bem como os

orcamentos anuais e plurianuais da Companhia, e acompanhar a sua execugéao;
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d) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, sem =
o
prejuizo do disposto no Artigo 16° deste Estatuto; g
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e) propor ao Conselho de Administracdo a politica de comunicagdo visual e @
marketing da Companhia; g
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Artigo 15 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro:
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d)

e)

f)

g)

h)

W%
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dirigir e supervisionar o desenvolvimento da gestao administrativo-financeira da
Companhia, incluindo as areas de Recursos Humano, Administrativa/Financeira,

servigos gerais e de Tecnologia da Informacéo;

desenvolver politicas voltadas para o planejamento administrativo, financeiro,

contabil e tributario da Companhia;

a gestao das politicas e diretrizes de seguros, bem como as financeiras e de

garantias da Companhia;

apoiar a contratagao de financiamentos em nome da Companhia e, quando for o

caso, em nome de suas controladas;

elaborar os procedimentos e rotinas administrativas da Companhia, bem como
coordenar as acbes para implantagdo, supervisdo e manutengao de controles

internos, necessarios ao bom funcionamento da Companhia;

desenvolver o relacionamento da Companhia e de suas controladas junto ao

mercado financeiro e de capitais;

a gestdo das praticas e procedimentos contabeis, do relacionamento com a
auditoria independente, bem como a elaboragao das demonstragcdes financeiras

periddicas e anuais;

elaborar o Relatério Anual da Administracdo, em conjunto com os demais
membros da Diretoria, a ser apresentado pelo Diretor Presidente ao Conselho de

Administragcdo da Companhia;

responsabilizar-se, em conjunto com o Diretor Presidente, pela abertura,

movimentagao e encerramento das contas-correntes da Companhia.
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Artigo 16 - E facultado a Companhia nomear procuradores, devendo o

instrumento respectivo ser assinado em conjunto pelo Diretor Presidente e pelo

Diretor Administrativo-Financeiro.

Paragrafo Unico - As procuracdes deverdo conter poderes especificos e, com

excecao daquelas outorgadas a advogados para representacgao
da Companhia em processos judiciais ou administrativos, terao

prazo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.

Artigo 17 - Com as excegdes constantes neste Estatuto, a Companhia s6 sera

obrigada pela assinatura conjunta de:

a) 2 (dois) Diretores; ou

b) 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador ou 2 (dois) Procuradores com poderes

especificos conferidos na forma do Artigo 16 deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Poderao ser assinados apenas por 1 (um) Diretor, ou por 1 (um)
dos Procuradores nomeados na forma deste Estatuto Social, os
seguintes atos:

a) endosso de cheques e ordens de pagamento para depdsito bancario na conta da

Companhia;
b) autorizagdo para movimentagado da conta vinculada do Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo;

c) registro e emissao de documentos relacionados a assuntos trabalhistas, fiscais e

alfandegarios.

Paragrafo 2° - Em casos especiais, poderao ser outorgados a 1 (um) sé Diretor ou

W%
JUCEB

Procurador, poderes expressos para a pratica de atos
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especificados nos respectivos instrumentos, respeitada a regra do
Artigo 16 deste Estatuto.

Artigo 18 - A Diretoria se reunira quando convocada pelo Diretor Presidente.

Artigo 19 - E vedada a Diretoria a pratica de atos de qualquer natureza relativa a
negocios ou operagdes estranhas aos objetivos sociais, tais como a prestagdo de
garantias a obrigacdes de terceiros, exceto as empresas controladas integrais, ou se

autorizado expressamente pelo Conselho de Administracao.

CAPITULO IV
CONSELHO FiIscAL

Artigo 20 - O Conselho Fiscal da Companhia sera composto por, no minimo 03
(trés) e, no maximo, 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes e

funcionara somente nos exercicios sociais em que for instalado.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal somente fardo jus a
remuneragao que lhes for fixada pela Assembleia Geral,
correspondente ao periodo em que o 6rgao funcionar e em que

estiverem no efetivo exercicio das fungdes.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigdes previstas
em lei, sendo indelegaveis as funcdes de seus membros.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos

mediante termo de posse, lavrado no livro proéprio.
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Paragrafo 4° -

Paragrafo 5° -

Artigo 21 -

O mandato do Conselho Fiscal sera de 1 (um) ano, permitida a
reeleicdo, sendo que a eleicao devera acontecer sempre por

ocasido da Assembleia Geral Ordinaria.
O Conselho Fiscal devera adotar um Regimento préprio no qual

serao estabelecidos procedimentos sobre suas atribui¢cdes.

CAPIiTULO V
ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral € o 6rgao deliberativo da Companhia e tem

poderes para decidir todos os negécios da Companhia e reunir-se-a, ordinariamente,

dentro dos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para

deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei n° 6.404/76 e,

extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 1° -

Paragrafo 2° -

A Assembleia Geral devera ser convocada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou por qualquer outra forma prevista
em lei ou nos termos de Acordo de Acionista arquivado na sede
da Companhia, devendo os trabalhos ser dirigidos por mesa
composta de presidente e secretario, na forma do paragrafo

segundo abaixo.

A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, ou, na auséncia deste, por qualquer outro
membro do Conselho de Administragcao que venha a ser escolhido
por deliberacdo da maioria dos acionistas presentes, ou, na
auséncia de todos os membros do Conselho de Administragao, o

presidente sera escolhido dentre os presentes, por deliberagao
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majoritaria. O presidente da Assembleia escolhera, dentre os

presentes, o secretario da mesa.

Paragrafo 3° - Sao vedadas quaisquer operacdes de cisao, incorporacao e fusao
sem a prévia e expressa anuéncia do Poder Concedente, bem
como alteragbes no Estatuto Social da Companhia, exceto as
modificagdes que ndo sejam inconsistentes com as disposi¢cdes
do Edital e do Contrato PPP.

Artigo 22 - As deliberagdes da Assembleia Geral da Companhia serao tomadas
por unanimidade de votos dos acionistas titulares de acgdes votantes, nao

computados os votos em branco.

Artigo 23 - Os acionistas poderao fazer-se representar nas Assembleias Gerais
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador

da Companhia ou advogado, nos termos da lei.

Artigo 24 - Desde que integralmente respeitados os termos do Contrato de PPP
e do Edital, a Companhia podera oferecer em garantia dos financiamentos por si
contratados ou como contra-garantia de operagdes de crédito vinculadas ao
cumprimento das obrigagbes do Contrato de PPP, os direitos emergentes da
Concessao Administrativa, ai expressamente abrangidos a Contraprestagao Publica,
os direitos creditérios relativos as Receitas Operacionais e os bens porventura
adquiridos pela Concessionaria em conexdo com os servigcos (estando os Bens
Reversiveis sempre sujeitos a reversao), podendo, para tanto, admitir clausula de
step-in rights nos termos da Lei 11.074/04 (Lei das PPPs), ceder fiduciariamente,
vincular, empenhar, hipotecar, gravar, ou por qualquer forma constituir 6nus real
sobre os direitos principais e acessoérios aqui referidos, desde que o oferecimento de
tais garantias nao inviabilize ou impossibilite a continuidade de execug¢dao dos
servigos. Em caso de reversao dos Bens Reversiveis, as garantias reais sobre eles

constituidas se sub-rogarao no direito a indenizagdo, conforme previsto no Contrato
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de PPP, ressalvada a ordem de prioridade estabelecida de acordo com a
precedéncia de registro ou, em caso de faléncia ou recuperacgao judicial, nos termos
da Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

Artigo 25 — O acionista que nao fizer o pagamento das acdes subscritas nas
condigbes previstas no boletim de subscricdo respectivo, ou na chamada, ficara de
pleno direito constituido em mora, sujeitando-se ao pagamento de juros equivalentes
a 150% (cento e cinquenta por cento) do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI,

incidente até o efetivo adimplemento, acrescido de 10% (dez por cento) do valor da

prestacéao.
CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL
Artigo 26 - O exercicio social tem inicio em 1° janeiro e término em 31 de

dezembro de cada ano, data em que a Diretoria elaborara o balango patrimonial e
demais demonstragdes financeiras previstas em lei e em conformidade com as regras

contabeis e financeiras aplicaveis.

Artigo 27 - O Conselho de Administragcdo esta autorizado a (i) declarar
dividendos intermediarios a conta dos lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Uultimo balango anual ou semestral, bem como (ii) determinar o
levantamento de balancos mensais, trimestrais ou semestrais; havendo lucro em tais
balangos e no balanco anual, podera haver distribuicdo de dividendos, observadas da
lei, por deliberagdo prévia no Conselho de Administragdo, vedada a distribuicdo “ad
referendum” pela Diretoria. Em qualquer caso, deverao ser observadas as limitagcdes

legais, e a seguinte condic&o:

(a) A Companhia tenha obtido os Certificados de Implementacao de Obra de

Reconstrugdo para as Obras de Reconstrugao, cujo prazo previsto no Contrato
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PPP para finalizagdo tenha expirado até o encerramento do referido exercicio a
que se referem os dividendos, juros sobre o capital préprio ou outras

distribui¢cdes, salvo quando eximida de tal compromisso.

Artigo 28 - Do resultado do exercicio, apd6s as dedugbes dos prejuizos
acumulados e das provisdes para o Imposto de Renda, serao deduzidas, observados
os limites legais, as participacdes dos Administradores e Empregados da Companhia,
se e quando deliberado pela Assembleia Geral, nos limites e formas previstos em lei e
no Contrato de PPP.

Paragrafo 1° - Do lucro liquido do exercicio, aplicar-se-ao 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que nao excedera de 20% (vinte por
cento) do Capital Social, observado o disposto no paragrafo 1° do
Art. 193 da lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 2° - Do lucro liquido ajustado, nos termos do Art. 202, inciso |, alinea
“a”, da Lei n°® 6.404/76, destinar-se-ao:

(a) aos acionistas um dividendo obrigatério nado inferior a 25% (vinte e cinco por

cento); e

(b) a Reserva de Realizagao de Investimentos um percentual de até 75% (setenta e
cinco por cento), que juntamente com a Reserva Legal, podera alcangar 100%
(cem por cento) do Capital Social.

Paragrafo 3° - A Companhia, por deliberagcdo do Conselho de Administragao,
podera pagar juros sobre o capital proprio aos seus acionistas, nos
termos do artigo 9°, paragrafo 7° da Lei n® 9.249 de 26.12.95 e
legislagdo pertinente, imputando-se o valor dos juros pagos ou

creditados ao valor do dividendo obrigatorio.
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Artigo 29 - Os dividendos e os juros sobre o capital proprio de que trata o Artigo
28 supra, atribuidos aos acionistas, ndo renderdo juros e, se nao
reclamados apdos 3 (trés) anos a contar da data do inicio de
pagamento de cada dividendo ou juros sobre o capital préprio,

prescreverao em favor da Companhia.

CAPITULO VII

DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 30 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei.

Paragrafo Unico - Em caso de dissolugdo extrajudicial da Companhia, compete a

Assembleia Geral determinar o modo de liquidagcao, eleger o
liquidante e o Conselho Fiscal para funcionar durante a fase de

liquidagéo.

CAPITULO ViII
SOLUGAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 31 - Qualquer disputa resultante deste Estatuto Social que nao possa ser
solucionada amigavelmente dentro de um prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias, sera
dirimida por arbitragem de acordo com o Regulamento de Centro de Arbitragem da
Cémara de Comeércio Brasil-Canada, servindo este Artigo como clausula
compromissaria para efeito do que dispde o paragrafo 1° do artigo 4° da Lei 9.307/96.
A administragdo e o correto desenvolvimento do procedimento arbitral, da mesma

forma, cabera ao Centro de Arbitragem da Camara de Comércio Brasil-Canada.

Paragrafo 1° - Para fins de arbitragem, deverao ser escolhidos 3 (trés) arbitros de

acordo com o Regulamento do Centro de Arbitragem de Cémara
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Paragrafo 2° -

Paragrafo 3° -

Paragrafo 4° -

Paragrafo 5° -

de Comércio Brasil-Canada. Os procedimentos de arbitragem
serao realizados em portugués, na Cidade de Sao Paulo, Estado

de Sao Paulo.

As despesas relacionadas a qualquer disputa submetida a
arbitragem nos termos deste Artigo deverao ser arcadas em partes
iguais pelas partes envolvidas, ficando aqui acordado, entretanto,
que cada parte sera responsavel pelo pagamento de seus préprios

custos, exceto se de outra forma determinada pelos arbitros.

Qualquer ordem, decisdo ou determinagao arbitral sera definitiva e
vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante das
partes envolvidas e de seus sucessores, que se obrigam a cumprir
o determinado na sentenga arbitral, independentemente de

execucao judicial.

Nao obstante o disposto neste Artigo, € preservado o direito de
requerer medidas judiciais para (a) obtencdo de quaisquer medidas
de urgéncia, incluindo medidas cautelares, que se fagam
necessarias previamente a instauragdo do tribunal arbitral e tal
medida ndo sera interpretada como uma renuncia do procedimento
arbitral ora previsto; e (b) para a execugao de qualquer decisao
arbitral, inclusive o laudo arbitral final. Caso a obtencdo de medida
de urgéncia antes da instituicdo do tribunal arbitral seja necessaria,
as Partes elegem o Foro da Comarca de Salvador, Estado da

Bahia, com exclusdo de qualquer outro, como unico competente.

A recusa de qualquer das partes em se submeter a decisao
consubstanciada no laudo arbitral, sera reputada como infragcao
daquela parte as obrigagdes aqui assumidas, podendo, alem de

ensejar a aplicagdo das penalidades respectivas, acarretar
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responsabilidade pelos danos diretos decorrentes do néao

acarretamento da decisao.

CAPITULO IX
DisPOSICOES GERAIS

Artigo 32 - Na existéncia de Acordo de Acionistas, devidamente registrado na
sede da Companhia, que estabelega clausulas e condigcbes em caso de alienacao de
acOes de sua emissao, discipline o direito de preferéncia na respectiva aquisicao ou
regulem o exercicio de voto das Acionistas, o mesmo devera ser sempre respeitado
prioritariamente pela Companhia, sua administracdo e pelo Presidente das

Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - As obrigagdes e responsabilidades resultantes de tais acordos

serao validas e obrigarao terceiros tao logo tais acordos tenham
sido devidamente averbados nos livros de registro da
Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela
observancia desses acordos e o Presidente da Assembleia
Geral ou das reunidées do Conselho de Administragdo, conforme

0O caso, deverao agir de acordo com o estabelecido em lei.

Artigo 33 — Em tudo o que for omisso o presente Estatuto Social ou conflitante com o

Acordo de Acionistas, prevalecerao sempre as disposicdées do Acordo de Acionistas.

Os casos omissos neste Estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados

de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.
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FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
Cl

NPJ/MF N° 08.906.994/0001-11

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2020

gais e
2 Fonte Nova Negocios & Participacoes S.A. (NP, “Conces-

este de novos
projetos, como a Arena Gamer, e 66 ealendbrio extenc

sionaria’), apresenta-lhes, a seguir, o Relatério da
e as respectivas Demonstragées Contabeis, com o parecer dos
Auditores Independentes referente ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020. Apés um ano de 2019 em que
foram alcangadas marcas expressivas, como a presenca de

de eventos nao esporti ara o ano
de 2020.0 1720 registrou um crescimento de 59,3% do ntimero
de usuarios em eventos n&o esportivos comparado ao 1719, o
que apontava para o aumento do nivel de ocupacéo do equi-
pamento e, consequentemente, das receitas da

a partir da 2° quinzena de margo, as autoridades publicas com-
petentes publicaram decretos em ambito nacional, estadual &
municipal, que proibiram a realizagéo de eventos com a presenca
de publico. Tal cenario, que perdurou durante todo o ano de
2020, impediu a presenca de usuzrios na Arena, principal fonte
de geragéo de negécios da Concessionaria. Diante deste cenario

mais de 1,4 milhGes de usuarios, além da de eventos,
de grande impacto social e econdmico como a Copa América
2019 e a missa de canonizagdo da Santa Dulce dos Pobres, a
administragdo da Arena Fonte Nova projetava dar sequéncia a

do novo irus em
escala global, o mundo passou a conviver com uma

aranos
contexto gerado pela Covid-19, priorizando a satide o integridade

sem precedentes, que viria a causar uma grave crise sanitaria
e econdmica. No intuito de tentar conter o avango da pandemia,

dos nossos , alem de
do de do do e demais obri-
gagﬁes do Contrato de PPP. Frente a necessidade de ampliagao

darede para de pelo
novo coronavirus, dado ao seu perfil multiuso e perfeito estado
de conservagao, a Arena foi parcialmente cedida & Secretaria
de Salde do Estado da Bahia (SESAB/BA) para implantagdo
do Hospital de Campanha Arena Fonte Nova. A unidade foi
inaugurada em 05 de junho e provisoriamente desativado em

a0 16 de outubro. Uma vez superado o estado de pandemia, a

Arena estara pronta para oferecer novas experiéncias aos seus

usuarios, promover a geragao de novos negécios, apoiando a

retomada da economia baiana e a geragéo de emprego e renda.
Salvador, 26 de margo de 2021

-Em 31de de 2020 e de 2019 (Em milhares de Reais) do dos Fluxos de Caixa - Exercicios findos
Ativo Nota__ 2020 2019 i liquido Nota 2020 2019 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Em milhares de reais)
Cireulante c — " Emmilhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa 5 10696 13.438 Fomecedores 794 1561 Nota_ 2020 2019 Fluxo de caixa das atividades operacionals
Contas a receber ~ § 24125 22828 Empréstimos e financiamentos 10 64.921 63015 Receita operacional liquida 157917.960 725,632 Lucro anos do imposto de renda
Ativo financeiro da concesséo 7 181.529 174.134 Debéntu 118435 5624 Cucro operacional oy < da contribuicio soc 54066  49.425
Adiantamentos a fornecedores 29 - Partes relacionadas 20 b 206 Lycro bruto 15550 151150 Alctes para reconeiliagao do lucro i :
Tributos a recuperar 9 5675  5.348 Obrigacdes tributaria: 4065 4377 DICTO IS cionais o oxercitio
Outros ativos 1.143 509 Obrigacoes sodiais & rabalhistas 2:889  3.161 P pe! \C -
573368 216.267 Divicor: 140 5388  soae Despesas gerais e administrativas 17 (24.990) (29.781) Depreciacéo e amortizagéo 5626 5549
- 2 Recatne dfonmaar & 3838 589 (24.990) (29.781) Provisao estimada para créditos de
Outros passivos 5'040 8.557 Lucro operacional 87.630 91.399 liquidacéo duvidosa (Nota 6) (418) (698)
Néio circulante 95467 98108 i Atializagdo do ativo financeiro (Nota 7) (103.731) (100.558)
doci Receitas financeiras 18 1,049 2,244 Auste a valor presente
Contas a receber 6 6458 _ 9752 Nao circulante
Ativo financeiro da concesséo 7 667.230 720620 Empréstimos e financiamentos 10 276,638 340.951 Despesas financeiras 18 (33.613) (44.218) Juros e apropriago dos custos de captagdo
Titulos e valores mobiliarios 8 23355 21.651 Debéntures 11743.107 51475 s doi to do rend. (32.664) (41.974) de empréstimos, financiamentos, 5555 4200
Tributos a recuperar 9 28785 33.391 Partes relacionadas 20 — 4204 Lucro antes do imposto de renda e ¢ o _33.358_ 42.984
Créditos tribitarios 12c 31354 — Tributos sobre contraprestagéo 12121.785 128.766 e da contribuigdo social 54.966 49.425 Caixa aplicado antes das variagdes
Outros ativos 630 555 Tributos diferidos 12 102.569 95,080 Imposto de renda e contribuigdo de capital circulante operacional (10.456) (5.309)
Imobilizado 1.021  1.225 Receitas diferidas 6 4715  7.074 social corrente e diferidos Variagao dos ativos e passivos:
Intangivel __3.195__ 7.459 Contingéncias e provisées judiciais 13 619 1.200 Imposto de renda corrente (7.054) (4.720) Contas a receber 410 (1.487)
762.028  794.653 Outros passivos 99 1.863 Imposto de renda diferido 18.884 (5.844) Ativo financeiro 149.726 144.853
560.432 630.703 Contribuicao social corrente (2.567) (1.725) Tributos a recuperar 4 279 5.672
Patriménio liquido 4 Contribuicdo social diferido 6.798 _(2.104) Fornecedores ~ 967)  (514)
Capital social 135543 122188 71.027 36,032 Impostos e contribuigses (15 369) (12.962)
Reservas de lucros 201264 _159.911 Lucro basico por agio de operacdes. Qutros a0 po ~ Sre) G2
Total do ati [ N o 336.807 _282.099 continuadas atribuivel aos acionistas aixa gera D pe las ﬂverawesv
otal do ativo 985.398 Total d d £85.3961.010.910  gurante o exercicio (expresso em R$) 19 56__ 030
As notas da S50 parte das Ges contabeis e notas (e ) 20 sto T peae 2 (Notas 10'e 11) (32.673) (42.109)
D bes das ses do énio Liquido - findos em 31 de de 2020 e 2019 das aemonsn—agaes Sontabeis Caixa liquido “"3"" pelas atividades

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

89.169  85.823

6rgaos publicos, empresas publicas e empresas piblicas de eco-
nomia mista para que retirem quaisquer d

Fluxo de caixa das atividades
de i i

Novonor e suas controladas. Em 09 de Julhu de 2018, a Novonor,
na qualidade de 20 seu

Reservade Reserva
Capital social Reserva Reserva Realizago de de Lucros Lucros
integralizado _ Legal Especial investimentos _a realizar Total

Em 1° de janeiro de 2019 109.763  9.136  16.777 108.696 11.015 - 7266.387

Aumento de capi 12,425 - - (12.425) - -

Lucro Tauido do exercicio - - - - - 35032 35.032

Destinaczo do lucro liquide do exercicio

Dividendos Propost - - - - - (8:320) (8.320)

Constituicdo de envas - 1752 - 24.960 - (26.712)

Em 31 de dezembro de 2019 122.188  10.888  16.777 121.231 1015 - 782.058

Aumento de capital (nota 14 a) 13.355 - (13.355) - -

Lucro liquido do exercicio - - - - - 71,027 71.027

Destinacao do lucro liquido do exercicio:

Dividendos distribuidos(nota 14 b) - - (6.934) - - (6.934)

Dividendos Propostos (nota 14 c) - - - - 9. 3857 (9.385)

Constituicao de reservas (nota 14 b)
Em 31 de dezembro de 2020
As notas

336.807

Notas da

Em 31 de de 2020 e 2019

1. Informagdes gerais: A Fonte Nova Negbcios e Participagses
S.A. (“Companhia”)  uma sociedade andnima de capital fechado
que foi constiida em 11 de janeiro de 2010, tendo como objetivo
, em regime de Parceria
Piblica Privads, pelo prazo de 35 anos, para a mastagao do ser:
Vigo de reconstrugao, gestio da operacéo e manutengao da Arena
Fonte Nova, podendo também desenvolver projetos associados e
complementares 4 atividade principal, seja por meio da implemen-
tackio e gestilo de empreendimentos préprios, seja atraves de -

em outras de propésito es-
pecifico, cujos objotos sociars ncluam a exploraco o Atvidades
pertinentes & operacio da arena multiuso e seu entorno, em con-
formidade com as condicées e especificacaes no Contrato de

as
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

raggo. Em 26 de agosto de 2019, a OPP em cumprimento ao
prazo legal, com suas

grupo ot Acordo e Lentencis com 2 Advosac
Geral da Unido e o Ministério da Transparéncia e Controladoria-
-Geral da Unido pelo qual se comprometeu a pagar, em vinte e dois
anos, o valor total de R$ 2,7 bilhdes, valor esse que devera ser
abatido dos R$ 3,8 bilhées ajustados no Acordo de Leniéncia fir-
mado com o MPF. Em suas operacdes no exterior, o Grupo Novo-
nor e suas controladas seguem com o propésito de alcancar um
junto as locais para o d
acordos de colaboragéo / leniéncia, Até o presente momento, no
ambito do Grupo Novonor, ja foram firmados acordos com a Repu-

Titulos e valores mobiliarios
d

(1.704)  (1.797)
dicdes ao imobilizado (19) (65)

Adicdes ao intangivel (1.139) _ (673)
aixa liquido aplicado nas atividades
vestimentos (2.862) (2.635)

Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos

Amortizacko de principal(Notas 10.¢ 1)
Partes relacionadas (Nota 20)
Dividendos pagos

(68.649) (61.470)
(4.500) (12.115)
(15.900) __(8.400)

(89.049) (81.985)

' caixa quuldo apueado nas atividades

! A Aumento quldol(redu(;ao) de caixa

blica Dominicana, Equador, Panamé, Guatemala e Peru, além das ' equivalentes de o 2.742) 1303
suigas e Monitores Indepen- caixas e equivalentes de caixa no inicio

dentes atuaram no Grupo Novonor, tendo como principal Dhjen\/o do exercicio 13.438 12135
confirmar que a Novonor e 10dos Caixas e de caixa no final
os compromissos firmados no Acordo Global. &) processo de Mo- do exercicio 10.696  13.438
nitoramento teve inicio em fevereiro de 2017 e encerrou em no- —(2.742) 1303
vembro de 2020. A administracio entende que possiveis efeitos  As notas, da 30 sdo parte

dos Acordos de Lenvencva do Grupo Novonor ndo deverao afetar

das demonstragdes contabeis

Uereso proliminar do plano 48 recuperacao Judicial, Seaim como do
laudo econdmico-financeiro e de avaliagéo de bens e ativos. Em
22 de abril de 2020, o Plano de Recuperagéo Judicial da Novonor
e de outras , ndo incluin-
do a OPP, foi aprovado em Assembleia Geral de Credores. Em 03
de agosto de 2020, o referido Plano de Recuperagdo Judicial foi
homologado pelo Juizo da 17 Vara de Faléncias e Recuperaces
Judiciais do Tribunal de Justiga do Estado de S&o Paulo. Em 15 de

(e)
Em 26 de fevereiro de 2018, foi divulgado na midia uma ag&o
movida pela Policia Federal contra o Governo do Estado da Bahia

de Demanda, a SETRE reteve o valor de R$ 5.751 do pagamento
da contraprestagéo da u:ompe!éncla Janeiro de 2018. No ano de

e o Consorcio da Arena Fonte Nova. O relatério desta

agao nao faz qualquer alusao 4 Companhia, bem como a nenhum

dos seus administradores, como autores de qualquer infragéo
AC

2019 foi Técnica, previs-
fo na diaUsula no 421 do Contrato “ PPP, visando a resolugo
da rca do de Compar-

penal. (f) Contrato de & parte de um

de Risco de Demanda, referentes aos exercicios com-

Contrato de PPP na deC & para
reconstrugéo e operagdo do estadio Octavio Mangabeira, antiga

outubro de 2020, o Plano de Judicial d
ra OPP foi aprovado em Assembleia Geral de Credores. Em 21 de
faneiro de 2021, o plano fof homologade pelo Juizo da 1 Vara de

Parceria Pablico-Privada (‘Contrato de PPP”
Governo do Estado da Bahia através da Secre(arla do Trabalhu‘
Emprego, Renda e Esporte (“SETRE” ou *Pode

Judiciais do Tribunal de Justica do
Ectado ds Sao Paulo. (¢) Acordo de Leniéncia — Grupo METHA:

termos do Edital n° 001/2009. A Companhia é Lomrbtada e oo
junto pela Odebrecht Properties Parcerias S.A. - Em Recuperacio
Judicial (‘OPP") & pela OAS Arenas S.A. (‘OAS Arenas’) e tem
sede em Sal tabei

foi autorizada pela Diretoria da C

")nos A C

a Unigo (CGU) e a Advocacia-Geral da
Unigo (AGU) assinaram, em 14 de novembro de 2019, Acordo de

Leniéncia com o Grupo METH, GRU- C

da Arena Fonte Nova, firmado em 21 de janeiro de
2010 entre o Governo do Estado da Bahia, por intermédio da SETRE
e a Companhia. O prazo de concessao é de 35 anos e as obras de
construgéo foram concluidas em 5 de abril de 2013. A referida
concessao da operacdo tem por finalidade permitr a Concessio-
naria recuperar o feito na

entre 2013 e 2018. O Relatorio de Peritagem Técnica
teve como objeto a definicio da metodologia e a reahzacao do
caleulo de apuracgéo do de demanda a ser

do entre as partes, de acordo com a cidusula 1.9 19,4 do Contrato
de PPP. Em 08 de margo de 2021, a Companhia foi formalmente
comunicada pela SETRE a respeito do Relatério de Peritagem
Técnica, e ainda solicitada a manifestar-se quanto a concordancia

PO OAS), investigado no ambito da Operacdo Lava Jato. Em
funcao deste acordo, o Grupo assumiu o compromisso de pagar

artigo 15+ alinca “G" do Bstatuto Sodial em 26 de mareo de 2031,
(a) Recuperagio Judi - Grupo Metha: Em decis3o judicial
proferida no dia 03 de margo de 2020, pela 1° Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais do Tribunal de Justica de Sao Paulo, foi
decretado o fim do processo de Recuperacdo Judicial do Grupo

o valor de R$ 1,9 bilhdes, em parcelas anuais, atu-
alizadas pela SELIC, com vencimento para 2047, tendo inclusive
ja quitado os valores relativos & primeira parcela. O Acordo esta-
belece a obrigatoriedade de aperfeicoamento do atual programa
de integridade do Grupo METHA, determinando seu acompanha-
mento e aprimoramento continuo, inclusive com a implementagzio
da

METHA. O Judicial, cujo p
mento foi iniciado em 1° de abril de 2015, ocorreu apés serem
cumpridas todas as obrigagées vencidas no prazo de fscallzacau

37.001, com foco na prevengéo da ocorréncia
de ilicitos e privilegiando em grau maximo a ética e transparéncia
na conducdo dos negécios das Dentre os

nova arena mul(vuso ndo coberto pela cun(raprestal;ao piblica.
pl

o Arona Fomia Nove & o bone mbvala o imovers que a integram e
que atendam aos requisitos impostos pela FIFA e pelo Comité
Organizador da Copa do Mundo de 2014. Apés a emisséo do

dos no referido relatorio, visando a con-
tinuidade do processo e resolugao da controvérsia. Em 10 de
marco, em resposta a SETRE, a Campanma manifestou-se ampla-
mente favor: Técnica.
Com isto, a Companhia estima que o recebimento do valor retido
ocorrerd integralmente ac longo do ano de 2021. (h) Impactos da

Certificado de Concluséo das Obras de 5o, foi iniciada
2 opersgSo da arena multiuso, passando a ser devida pelo Poder
a mensal, que sera
paga em 180 parcelas mensais e sucessivas, atualizadas anual-
mente pela variagéo do Indice de Pregos do Consumidor Amplo
(“IPCA"), com término previsto em abril de 2028. Em 12 de abril de
2016, o Plenario do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (“TCE-

o

entdo em vigor. Aampla
expressiva redugdo da divida da Companhia, dréstica redugao de
despesas, revisao e otimizagéo dos processos internos e fortale-
cimento da area de Compliance. Com isto, o grupo volta-se agora
paraa de

técnica existente e da exceléncia na Drestac 0 de seus servigos
em engenharia, seja para clientes publicos ou privados. (b) Recu-
peraqéo Judicial - Grupo Novonor: Em 17 de junho de 2019, a

legais coma e regular execucéo do Acor-
do esta a autorizagdo para que as empresas do Grupo METHA
voltem a poder celebrar contratos com a Administragao Publica
(d) Acordo de Leniéncia — Grupo Novonor: Em 1° de dezembro

-BA"), no do Processo TCE/000490/2010, determinou
a0 Poder Concedente a realizagéo de estudos, no prazo de 120
dias, para adequar as clausulas economico-financeiras do Contra-
to de PPP n. 02/2010 firmado com a G m

de COVID-19:
puiblicas Estadual e Municipal visando conter o avango da pandemia
de COVID-19, iniciadas no més de margo estenderam-se durante
o restante do ano de 2020, situacéo esta que implicou na suspen-
4o de jogos e eventos e demais atividades abertas ao pliblico na
Arena Fonte Nova. Diante deste cenario, em que pese as medidas
adotadas pela administracéo, a Companhia registrou uma redugéo
de R$ 11,5 milhGes em sua Receita Operacional Liquida em com-
paragao ao mesmo periodo do ano anterior, acarretada pela frus-

Ihor salvaguarda do interesse publico, em razéo de

de 2016, a Novonor, na qualidade de
pertencantes a6 Seu grupe cconomice. ifmou 5 Acordd de Lenien:
cia com o Ministério Pablico Federal (‘MPF"), responsabilizando-se
por todos os atos ilicitos que integram o objeto do referido acordo,

direta da C om sua con-
rotuciors indireta Novanor S A ¥ £m Recuperagéo Judicial (‘No-
vonor”) (anteriormente denominada Odebrecht S.A. — Em Recupe-

pedido de recuperacéo judicial perante a 1° Vara de Faléncia e
Recuperagéo Judicial da Comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo, nos termos da Lei n° 11.101/05. Frente a0 vencimento de

m beneficio dessas empresas, com excecéo da
Braskem S.A. (‘Brackem"), que celebron acordo mdiviaual. O acor.
do firmado pela Novonor com o MPF ¢ parte de um Acordo Global,

pelas das Ses brasi-
leira, americana e suiga, no ambito do qual a Novonor, ou outra
empresa de seu grupo econdmico, se compromete a pagar o valor
global equivalente a R$ 3,8 bilhdes, em 23 anos, com parcelas

idas e
Novunor com autorizagio do acionista controlador. conluit s o
sluizamrts do pecido da racuparagéo judiclal se famou a medida

da anuais

valores estes pela taxa SELIC
simples. O racional do referido Acordo de Leniéncia é o reconhe-
cimento de ilicitos e reparacao dos danos causados, bem como a
colaboracao junto ao MPF e demais autoridades no tocante as

buscando ainda o Grupo Novonor a preservagao e

mais do seu proces-
So de reestruturacé e Torma , segura,

A OPP e demais do Grupo de suas
Novoror - Em o Judicial normal-

mente st

a retomada de contratagéo com
entes publicos e ainda o recebimento de recursos de bancos e

Gor Jucicial nomeado pelo luizo da R Em 18 e junho do 2019,
ocorreu o do judicial,

publicas, no Brasil e no exterior. Cabe ainda ressaltar
que, em razdo do mencionado Acordo de Leniéncia, o MPF se

que teve como prlnclpals efenos a suspensao de todas as acdes e
em face das & o inicio do prazo legal
para que a empresa apresente uma proposta de plano de recupe-

a ndo propor agées de natureza civel e medidas
adicionais para ressarcimento de valores em decorréncia das de-
niincias e fatos ligados a Lava Jato, néo aplicar sangses de impro-
bidade bem como gestao junto aos

Junta Comercial do Estado da Bahia
Certifico o Registro sob o n° 98082553 em 18/06/2021

t"é

Protocolo 218798083 de 31/05/2021
Nome da empresa FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A. - FNP NIRE 29300030198
Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx
Chancela 139943696567098

0 ambito daquele Processo, cuja deciséo esta sujeita
a recursos. Na referida deciso, o TCE-BA determinou a continui-
dade do Contrato de PPP n° 02/2010 e n&o foram concedidas as
medidas cautelares que poderiam resultar na imediata redugéo do
valor pago pelo Poder C a titulo de

tragéo das receitas le eventos nao jogos
e- de futebol e . No que tange aos quesitos custos e des-
pesas, a C de reade-

quacso dos contratos dos principais fornecedores de forma a
adequa-los a0 cenario de restricao das atividades do equipamento,
sem renunciar aos aspectos de seguranca, conservagio e manu-
tengéo. Tal medida resultou na redugéo de R$ 8,1 milhGes do
montante de custos operacionais e despesas gerais e administra-

publicaa C ou na vedagéo dt de qualq
quantia a titulo de risco de Da

tivas em a0 mesmo periodo do ano anterior. Tendo

mesma forms, o foram caulelarmente determinadas quaisquer

em vista a 50 do estado de agravado pela
chamada segunda onda, a Companhia acredita que os negécios

novos custos pela Companhla em relagéo ao Contrato de PPP,
tampouco ou aos seus.

dores. Considerando o atual estagio do processo, tendo em vista
que a deciséo n&o é definitiva, e o fato que qualguer ajuste no
Contrato de PPP apenas podera ser determinado apbs a concluso
dos estudos recomendados na deciséo do TCE-BA, a

aArena

menos durante os trés primeiros trimestres de 2021, sendo espe-

rado uma geracéo de receita nos patamares verificados em 2020.

No entanto, em funcéo dos ajustes orcamentarios aplicados, bem

como pelas caracteristicas de longo prazo conferidas pelo Project

Fmance da Arena, a Companhia avalia ndo haver quaisquer riscos
da

o da Companhia, suportada pela avaliagéo de seus consultores
juridicos, entende que ndo é possivel, neste momento, estimar
‘eventual impacto na contraprestagéo publica e tampouco os po-
tenciais desdobramentos deste processo. Desta forma, em funca
em 31 de de 2020, nao foi
constltulda provisio para passivos ou registrado impairment de
bramentos deste processo.

: Baseado em uma simu-
lagao técnica para apurar o calculo de Compartilhamento de Risco

s

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 22/06/2021

por Tiana Regila

M G de Araljo - Secretaria-Geral

Com relagéo aos financiamentos
do projeto e do contrato de concessdo, até o momento, ndo houve
qualquer ctos da pandemia,
tais como 40 das garantias

de parcelas ou

o oferecidas aos credores. Em acordo realizado com o Governo do

Estado da Bahia, foram cedidos sem 6nus, espagos intemos da
Arena Fonte Nova para a implantagéo de um hospital de campanha
dedicado ao atendimento dos portadores da COVID-19. Sua estru-
tura foi instalada nos setores internos da Arena, o que garantiu
rapidez e economia na instalagéo do hospital. Com inicio do fun-
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clonamento em 05 de junho de 2020, o Hospital de Campanha da
Arena Fonte Nova teve as suas

SALVADOR, QUARTA-FEIRA, 31 DE MARCO DE 2021 - ANO CV - N2 23.128

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A. -

de juros. 2.3.5. Tmllos e valores mobiliarios: Os titulos e valores.
") Sa

CTVM! pelo valor justo e

CNPJ/MF N° 08.906.994/0001-11

panhia. 4. Qestdo de risco financelro: 4.1. Fatores de risco fi-
articipa em ins-

a expem a diver-
TiSeo ds mercace (it de rac) de e

pensas em 16 de outubro, por decisdo da a Esladual de sao pelo clato amorizade. rumentos ﬁnancelrcs, incluindo caixa e equivalentes de caixa,
Satde do Estado da Bahia (“SESAB"), 2.4, Tributos a Refe a crédi- contas a receber, contas a pagar a fornecedores e financiamentos,
éria de al das 4 s pelo hospital. ASESAD fos da coniribtigdo ao Programa de Integragdo Social (PIS') e da. com o objetivo de administrar a disponibiidade financeira de suss
pela s 5 | para o ocial ssim, as da
receber a (“COFINS”) wobre Inoumos o servigos de &
realizagao de partidas de futebol. Diante da parcial do ela C & utilizados na construgdo da Arena e de crédito. A C o possuia
Hospital de Campanha e mediante autorizacéo da SESAB e da Fonte Nova, bem como de impostos e retidas sobre em 31 de

SETRE, as partidas de futebol do Esporte Clube Bahia foram trans-
feridas do Estadio Roberto Santos (“Pituacu’) para a Arena Fonte
Nova a partir do jogo Bahia x Mélgar (Peru) no dia 05 de novembro
de 2020 (ver nota 22). Cumpre destacar que, apesar das limitagdes

impostas por este enario, que configura-se como um Evento de sendo

Forga Maior, a C
de

nos mesmos pa-
Gries historicamento praticados, atestados pelos ralatorios de
apuracéo dos indicadores de desempenho do Contrato de PPP
emitidos pelo ACH esta convic-
ta que, assim que reunidas as condigbes necessarias para o retor-
no seguro das atividades, a Arena Fonte Nova sera um

a serem
05 TbLtos devidos, 5.5, Contas & pagar 208 fomecedores: Ac
contas a pagar aos formecedores sdo obrigages a pagar por bens.
ou servicos que foram aduiridos o curso normal dos negscios,

fo

de 2020 e de 2019. (a) Exposigdo

om arisco com taxa de juros: A Companhia esta exposta ao risco de

que uma variagéo de taxas de juros flutuantes cause um aumento
nas com de juros futuros e
d d 6

2020 2019
2025 106.757  99.396
2026 106.757 99.396
2027 106.757 99.396
2028 _26.688 _24.848
867,230 720,620
los e valores ari 2020 2019
Titulos e valores mobiliarios -
Financiamento (i) 20.792 17.734
Titulos e valores mobiliarios - Debéntures (i) 2.563 17

Gevido 1o periade do até um ane. Case contrario, ae contas A
pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante. As contas a
pagar aos séo, pelo valor

tos e . As dividas estao sujeitas, principalmente, & va-
riagdo das taxas pré-fixadas em reais, variagéo da Taxa de Juros
de Longo Prazo — TJLP e da taxa Selic. A Companhia analisa sua

justo, e
pelo método da taxa efetiva de juros. 2.6. rovissoe: Ae provisdes
para agdes judiciais (1rabalhistas, civeis o iribltirias) s reconhe-

vetor catalisador da retomada da atividade Estado

ssui uma obi presente ou néo
como resultado de eventos

do
da Bahia e da Cidade de Salvador. 2. Apresentzu;ao das demons-
a e A

passados, e que seja provavel a salda de recursos para iquidar a

e licad: Zo desta
contabeis estio definidas a seguir Estas politicas vém sendo apii
cadas de modo m todos os

© 0 seu valor tenha sido estimado

as taxas de juros de forma dinamica. Sao simulados
diversos cenarios levando em consideracgéo refinanciamento, re-
novagao de posices existentes e financiamentos. Com base nes-
ses cendrios, a Companhia define uma mudanga razoavel nas

taxas de juros e calcula 0 impacto sobre os resultados. Os cenarios PIS

Séo elaborados somente para os passivos que representam as
principais posigges corn juros. (b) Risco de liguidez: E o risco da

n&o dispor de para honrar

Saivo se indicad de forma diferente. 2.1 Declaragat de confor-
midade (com relagéo aos pronunciamentos do CPC): As de-
monstragdes contdbeis foram preparadas conforme as praticas

Quanda houver uma série de. .a . em éncia de
de classe de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos pre-
de um todo. Uma pmvlséoaraconheclda mesmo vistos. Para administrar a liquidez do caixa, s&o estabelecidas
que a de com qualquer item

individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.
As provisées sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que

pelo Cormie do Pmnunclamenlos Contébals (GPC), a evidanciam
todas as
tabeis e, somente elas, as quais es!ao

liquidar a , usando uma taxa
antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de

- mercado do valor do dinheiro no tempo e dos iscos especificos da

futuros, sendo monito-
radas pelo depanamenm de tesouraria. (c) Risco de crédito: O
risco de crédito & administrado corporativamente. O risco de cré-
dito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depésitos em bancos
e outras instituigdes financeiras, incluindo contas a receber em
aberm Os limites de base

internas ou externas de acordo com os limites

s, com as uﬂIIZa-
das pela Administragao na sua gesta i

O aumento da

foram preparadas considerando o custo histérico como bace do

valor. Os ativos e
quando o efeito & considerado relevante em relau;ao as demons-
trages contabeis, sio ajustados pelo seu valor presente, que no
reconhecimento inicial representa seu valor justo. O ajuste a valor
presente ¢ calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos implicita,
dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os juros embutidos
nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e pas-
sivos sdo descontados com o intuito de reconhecé-los em confor-
midade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses juros
s&o realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado, por meio da utilizagao do método da taxa efetiva de juros
em relagao aos fluxos de caixa contratuais. As taxas de juros im-
plicitas aplicadas foram com base em
s&o consideradas estimativas contabeis. Em fungéo de n&o haver
outros resultados abrangentes, além do proprio resultado nos exer-

nt

ps tempo & como. daspesa financeira. 2. 7 Emprésti- determinados pela Diratoria, A utizagko da limites de crécits &

mos, i e Os , financia- Néo nenhum limite de
mentos e debé séo pelo valor crédito durant ea &0 néo espera nenhuma

justo, liquidos dos custos incorridos na transacéo e séo erda de éncia dessas superior

temente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca ao valor ja provisionado.

entre oz valores captados (lquidos das custos da transacho) e o 4.2. Gestho de aapltal: 2020 2019

valor de o resultado
durante o periodo em que ativerem em aberto, uilizando 6 meto.
do da taxa efetiva e sao classificados como passivo circulante, a
menos que a C: tenha um direito de diferir
a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos adatado It
balango. Os custos de
compresndem kifos § oulios encargos Incoridos. Quando et
mente relacionados & aquisigio, construgio ou formagao de um
ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser

e concluido, sio capitalizados como parte do custo do correspon-

dente ativo, Todos os demais custos sao registrados como despe-
sa no periodo arm qus sko incarridos. 2.8 Tributos sobre contra-

Total de emprés\!mos‘ financiamentos.
e debantures
() Caixa e equlvalem.es de caixa e TVM

393.101 461.065
(34.051) (35.089)
369.050 _4265.976
329.323 282.099

Total do Capital 708.075
indice de alavancagem financeira - 52% ___60%
A Companhia administra o seu capltal com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida [
dividida pelo capital total Adivida iquida, por <ua vez corresponde

cicios findos em 31 de dezemhro de 2020 e de 2019, a C«
néo esta 40 do resultado

tab
contabeis requer o uso de certas estimativas comabels criticas e,
também, o exercicio de julgamento por parte da Administracao da
Companhia no processo de aplicagdo das p

Os impostos e
Ehiicacho de 1S5, IS & COFINS, Sobre a receita de conetrugao o
as receitas diferidas decorrentes do Contrato de PPP, além de

contribuigBo social e 0 imposto de renda incidentes sobre a margem
de lucro relativa a 2.9. Receitas
as receitas de patr

Aqueles roas que requerem malor nivel de Julgament & possuer
maor complexidade, bem como a5 éreas nas quals premissas ¢
tabels

pacos, segregadas entre passivo circulante e nao circulante, a
serem apropriadas com base na vigéncia dos contratos, pelo regi-
me de competéncia. 2.10. Tributago: 2.10.1. Imp

Cetio divilyadas na Nota Explicativa o 3. 2.2, Caia e
tes de caixa: O caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com
a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo,
e ndo para investimentos ou outros fins. Incluem caixa, depésitos

vista & de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao
sujeitos a um fisco insignificante de mudanga de valor, 0s quais

séo custo,
auferidos até as | datas dos balangos, due nao excedem o seu valor
de 2.3. Ativos 2.31.Clas-

smcagao e mensuragao: A Companhia classifica seus ativos fi-
nanceiros no reconhecimento inicial a valor justo, considerando os
custos de transacdo atribuiveis a aquisicio ou emisséo do ativo
financeiro. Em seguida, a mensuracéo passa a ser pelo custo
amortizado por meio do resultado. A classificagéo depende da fi-

de dezembro de 2020 o imposto de renda e a contribuicao social
s&o calculados com base no lucro real anual, com recolhimento
mensal, aplicando-se as aliquotas de 15%, acrescida do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 20 por més, para
imposto de renda, e 9%

() Referem-ce a aplicades om Certiicado de Deposito Bancario
B 9% (201

reserva suficiente para a Ilquldacao de 06 (sevs) paroelasdo servigo
da divida (principal e juros) do financiamento do Banco do Nordeste
do Brasil; rem-se a aplicagdes em CDB remuneradas a 99%
e 100% (2019 — 99% e 100%) do CDI e mantidas como reserva
suficiente para a liquidagéo de 3 (trés) parcelas do servico da divida
(principal e juros) das debéntures.

9. Tributos a recuperar: Mﬂ
5.956

COFINS 27.435 31 219

Imposto sobre outros faturamentos 1.069 742

34,460 _38.739

Circulante 5675 5.348

Néo circulante

28.785 _33.391
_34,460

10. Empréstimos e financiamentos:
Modalidades oeda venclmento 2020 019
CB

CCB - FUNDESE 2038 192.875 171,098
Financiamento - Repasse
FNE Reais 2025 170.260 19

198.484
343.718 406.893

-) Custos de captagéo

a apropriar (2.159) _(2.927)

341.559 403.966

Circulante 64.921 63.015
Nao circulante

276.63¢
341,669 403,966
Para a execugéo dos custos iniciais das obras de reconstrucao da
Arena Fonte Nova, a Companhia obteve, em 21 de junho de 2010,
a aprovag#o para liberagao de empréstimo, na modalidade de
Cédula de Crédito Bancario (‘CCB"), no valor de R$ 50.000, com
vencimento em 21 de junho de 2025. Adicionalmente, também foram
liberados R$ 323.629 através do Programa de Empreendimentos
Turisticos (‘PROTURISMO") do Fundo de Desenvolvimento Social
e Econémico (“FUNDESE"), cujo vencimento final ocorrera em 15
de janeiro de 2026. Também foram captados recursos no total de
R$ 250.000, em contrato datado de 30 de dezembro de 2010, oriun-
dos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (‘FNE”)

social sobre o lucro liquido — CSLL. A

te avalia a posicéo fiscal das sitt
fiscal requer interpretacdo e estabelece provisses quando apro-

priado. 2.10.2. Imposto de Renda e C Social -
idos: Os créditos tributdrios diferidos decorrentes de prejuizo

fiscal, base negativa da
S0 reconnecides samenta na extanshe em qus eja provevel due
existira base tributavel positiva para realizagao desses créditos no

futuro e s&o demonstrados no ativo n&o circulante. O Imposto de.

Renda e C &0 Social diferidos séo gerados por diferengas.

3o total de (incluindo © com vencimento em 28 de dezembro de 2025. (a) Garantias
saldos classificados no circulante e no néu circulante, conforme cujo é
no balango subtraido do montante de Sempres e
diferidas caixa e equlvalentes de caixa. O capital total & apurado através da L"‘ogn';‘o? e o Gompartina abal;‘: garrae?:ar::g:\o d
soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco TRr P TER e ANEEO Lo AECE SRR B CMPIESIme.
patimonial comAas:g/vda liguica. 4.3. Instrumentos financeiros HeSaldages — G2 Ey A 00 R o S dretos & cradtos
- decorrentes da contraprestacdo publica e
, locagdo de e Icu:agéo de es- g‘:gg;&':z’:;g‘:59‘:””5""”5‘”"5 por Ca‘egc’”a em 31 de dezembro exploracéo da Arena, penhor de acées e direitos
oo h 2020 2019 SCB e suporte financeiro dos
cerSl:n 'e“'""e""s Cesszo fiduciaria de direitos e créditos
osto de Renda decorrentes da contraprestagdo publica e
Para o exercicio findo em 31 Saia © eduivalentes de caixa 19898 15838 ccB-FUN- |exploracéio da Arena, penhor de acdes e direitos
Ativo financeiro da concessao 848759 894.754 DESE g _suporte financeiro dos,
v dbicet A hon o161 Cessao fiduciaria de direitos & créditos decorren-
3393 9567433 tes da contraprestagéo publica e explorago da
Passivos financeiros —=%222 Financiamento —|Arena, penhor de acdes e direitos emergentes e
sobre o lucro tributavel para contribuigéo  Circulante Repasse FNE _|suporte financeiro dos
794 A os. esta a seguir:
5 so Partes - 2020 2019
Empréstimos e financiamentos. 341.559 Saldo Inicial 493,980 483753
dife- Debé 51542 Juros apropriados. 36578
393.895 Amortizacdo (63 009) (60.530)
5. Caixae de caixa: 2020 Pagamento de juros (29.212) (36.680)
Caixa . Apropriacao dos custos de captagéo 767 865
Bancos - conta movimento 173 Saldo Final 341,569 403.966
Aplicacdes financeiras (i) 10.523 s montantes com vencimento em longo prazo tém a seguinte

composigéo, por ano de vencimento

nalidade para a qual os ativos foram Os N 12438 2020 2019
i da C: S50, (i) caixa e equiva- temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e () AS 2021 254313
lente de caixa, (i) contas a receber, (ii) ativo financeiro da conces- passivos e seus valores contabeis. Os impostos sobre a renda Prazorealizadas com instituigdes que Speram no mercado fnanceio 2052 66.459 66.459
40 e (v) titulos e valores mobiliarios. 2.3.2. Impairment de atives diferidos passivos sao integralmente reconhecidos. Tributos diferi- Nacional, tendo como caracteristicas alta liquidez, baixo risco de Z/52 65.684 68684
financeiros: A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evi- dos sao mensurados  taxa de tributos que é esperada ser aplica- Crédito © remuneragéo a 100% (2019 — 98%) do Certificado de Z72% 70,967 70.967
déncias objetivas de que o ativo financeiro ou grupo de ativos fi- vel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, DSPOSIto Interbancario (*CDI"). 2025 68198 68.198
nanceiros esté registrado por valor acima de seu valor recuperavel com base nas taxas de tributos (e lei tributaria) que foram promul- &: Contas a receber: —2020 2019 5554 330 33
(impairment). O montante da perda esperada por impairment é gadas na data do balango. Tributos diferidos ativos e passivos sdo SontTaprestaca - SETRE 2997 "oas 276.638 340,951
mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para {erveks 30 coobone SO e 0308 Geqe M. Debéntures: Em 22 de fevereiro de 2012, a Companhia re-
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os tributos. drfen— Outree s pal 524 2803 alizou emissdo de debéntures ndo conversiveis em agées com
a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor 31568 33914 garantia real, em série tnica, no valor total de R$ 94.000, as quais
contabil do ativo & reduzido e o valor do prejuizo & reconhecido na PECLD (i) 515)  (1.134) foram objeto de colocagao privada sem esforgo de venda para o
demonstragdo do resultado. Em 31 de dezembro de 2020, a Com- 30.683 32,580 Publico em geral.
panhia possuia evidéncias de ativos cujo valor recuperével fof -  receber pela prestagao de servigos no cursa normal das atvida- Circulants 2412522828 Classificagdo Vencimento 2020 2019
ferion constiuu provisso des da Companhia. A receita é apresentada iquida dos impostos. Nao circulante 6458 6752 Emisso Real 2024 51.542 _57.099
para perdas estimadas em créditos de Ilquldaqao duvidosa (“PE- os valores 30,5683 __ 32.580 _51.642 _57.099
CLD"), divulgada na nota explicativa n° 6. 2.3.: S.Conhs areceber: podem ser ee provavel que () O valor da Cervejaria Petropolis S.A. registrado no contas a rece- Circulante 8.435 5624
As contas a receber so, pelo prego da s seréo ap uando ber possui a conta de receitas diferidas (R$ 5.256) no &0 circulante . 43107 51.475
transacéio e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amorti- tiverem sido atendidos, Coniorme descricfo a seguir: (2) Recslta passivo dirculants @ ndo circulants, sendo reconhecido no resultado d 22 de margo de 2014,
Zadbo, pelo método da taxa efetiva de juros, da provisdo receita durante o prazo do contra ido comvenc {inal em 22 de dezembro de 2024.Amovimentagao
(impairment) para perda estimada com crédito de 0 duvi- pel: em luncao da vigéncia dos contra- conta de recenzs dlfendas (Rs 2 087), rele —se a dos das seguir:
dosa, quando Se 0 prazo de  oquivalen- toe de locagde. (paricas de tutebol Y i 2020 2019
te a um ano ou menos, as contas a receber s3o s para 40 de eventos e para a P constituiu PECLD 6 valor de Rs % (2019 - R$ 595 Saldo Inicial 57~°99 57~927
ativo circulante, caso contrario, ficam apresentadas no ativo ndo fins publicitarios), pa!mclnln o da realizaéo de eventos pela Arena — ver nota 17), referente a0 saldo vencido e sem expectativa de aaros2Propriados S o
circulante. As contas a receber séo por: (a) onte Nova. (b) do ativo da créditos com clientes de camarotes Pagamento de juros 23 451; (5< 429;
to da contraprestaco mensal, a partir da data oficial da entrega da A receita de atualizagdo do ativo financeiro (nota n° locagio de espagos. 7. Ativo Refere-se poot s U

Arena (abril de 2013), dos direitos decorrentes do Contrato de PPP
firmado com o Govemo do Estado da Bahia, por intermédio da
SETRE; (b) Locagéo de camarotes, locagéo de es|

namento; (c) Parcelas do contrato de patrocinio firmado com a tem

Cervejaria Petropolis S.A.; (d) Pagamentos através de cartoes de
crédito, referente a venda de camarotes e bilheteria de jogos.
2.3.4. Ativo financeiro da concessao: Refere-se a parcela dos
direitos a faturar/receber decorrentes do Contrato de PPP firmado

2.3.4), representa a atualizacao do valor a receber pela concesséo

a parcela dos direitos a faturar, decorrentes do Contrato de PPP

Aptopriagao dob custos de captagdo
al

saldo Fin: 51,5642 _ 57,009

m o Governo do Estado da Bahia, por
classificada como um ativo financeiro por ser um direito incondicio-
nal de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder

em outros fatores, incluindo expeciallvas PN evenms futuros, con-

Concedente pelos servigos de reconstrugéo da Arena Fonte Nova
decorrente da aplicagao das Interpretacses Técnicas ICPC 01 (R1)

m base em premis-
sas, a Companhla faz estimativas com elacao ao future. Por def-
nigéo, serdo iguais

2

a (174.100) (168.434)
848,769 _ 894.754

181.529  174.134
667.230 _720.620

©)

Saldo Final
Circulante
N&o circulante

—_848.769 __894.764
o ndo circulanté tem a seguinte com-

— Contrato de Concesséo e IC — Contrato de
Evidenciagéo e da Orientagéo Técnica OCPC 05 — Contrato de
Concessgo. O afivo financeiro esta segregado entre o ativo circu-
lante e te com base na de das
pelo Poder C O ativo financeiro da

B pelo valor justo & subse-

pelo custo . a taxa efetiva

0s reais. As e que
risco om de causar um
ajuste re|evan«e nos valores comzbels de ativos e passivos para o
proximo exercicio social, estio contempladas abaixo. A receita
operacional liquida inclui a atualizacéo do ativo financeiro da con-
cessao durante o periodo do contrato, uma vez que a geragao
desta receita faz parte dos principais objetivos de negocio da Com-

Junta Comercial do Estado da Bahia
Certifico o Registro sob o n° 98082553 em 18/06/2021

W%
JUCEB

Protocolo 218798083 de 31/05/2021

s
posigdo, por ano de vencimento

2020 2019
2021 — 7 99.39
2022 106.757 99.396
2023 106.757 99.396
2024 106.757 99.396

Contribuicao social (b)
6

durante o penodo do contrato. A atualizacéo do ativo financeiro da firmado com o Governo do Estado da Bahia, por Os com no longo prazo tem a seguinte
pacos e estacio- pelo custo com base no SETRE. O quadro a seguir resume a do saldo por ano de

a de juros efetiva sobre o montante do principal 2020 2019 ’ 2020 2019
(c) Receita financelra: A receita fnanceira & reconheclda confor- Saldo Inicial 894.754 939.049 2021 T - 8368
me o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o mé- Receita operacional da contraprestagéo 2022 12146 12146
todo da taxa efetiva de juros. 3. Estimativas e julgamentos con- (nota 15) 24374 23581 2023 15.933 15.933
tabeis criticos: As e os séo 50 financeira 103.731 100.558 2024 15.028 _15.028

da SETRE, avaliados e b hlslom:a e

_43.107 _51.475
12. Tributos diferidos e tributos sobre contraprestagao:
2020 2019
1SS (a) 42438 44.738
PIS e COFINS (a) 2

79.347 _8.
121.785 128.766

75418 69012

_27.151
T07.585 —25.080
224,354 223,846
(a) Tributos sobre contraprestagéo: O Imposio sobre Servigos
(“ISS"), PIS e COFINS diferidos séo aplicados sobre o saldo do
Continua >>>

Imposto de renda (b)

m

22/06/2021

Nome da empresa FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A. - FNP NIRE 29300030198
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SALVADOR, QUARTA-FEIRA, 31 DE MARCO DE 2021 - ANO CV - N2 23.128

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A. - CNPJ/MF N° 08.906.994/0001-11

ativo financeiro da e estao sendo pelo ef

recebimento da comraprescagao.

(b) Tributos diferido:

Composico de THbutos diferidos:
Custo de construcéo

Receita de construgao e atualizagéo

2020 2019

(142.112) (161.714)

do ativo financeiro 247.456  260.866
utros (2.775) _ (4.072)
102,669 _ 95,080 g,

Passivo de tributo diferido 248.267  261.973

Ativo fiscal diferido - nao circulante
Passivo fiscal liquido diferido

- nao circulante __102.569

Oimposto de renda e a contribuigéo social diferidos sac aplicados

(145.698) (166.893)

como possiveis, com base na avaliagéo de seus 16. Custo operacional: 2020 2019 Resultado
consultores juridicos, para as quais n&o ha proviséo constituida. Custo com jogos 3458 7.428 Principal (i) (206) 103
Do total de agdes classificadas com prognéstico de perda possivel Custo com evento 1.164 ~ Principal (i) (4.364)  (12.906)
no montante de R$ 11.658 (2019 - R$ 9.831), destaca-se processo Custo com repasse e comisséo Encargos (i) (70) (688)
no montante de R$ 9.645 (2019 - R$ 9.180), visando a cobranca de patrocinio 818 4
de ISS sobre as receitas de locagao decorrentes da atividade de 5440 Adiantamentos concedidos para o Consércio Arena Salvador

exploragéo do estadio, relativo ao periodo
abril de 2013 e abril de 2015. 14. Patriménio luqumo (a) Capital firmado com o Esporte Clube Bahia para realvzacoes de suas par-
social: Em 31 de dezembro de 2020, o capital social subscrito da_tidas oficiais na Arena Fonte Nova, enquanto o custo com eventos

Companhia é de R$ 135.543 (2019 - R$ 122.188), representado refere-se aos gastos com eventos, sejam eles de locagao, proprios
por 135.543.000 (2019 — 122.188.000) acdes ord , a0 valor da C em parceria com terceiros. Ja o custo
nominal de R$ 1,00 (um real) cada, tendo sido integralizadas pelos com repasse e comissao registra o desembolso com a participagéo
ada). Em contratual da receita de patrocinio ao Esporte Clube Bahia.

31 de julho de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou o 17. Despesas gerais e 020 2019

(“CAS"), que possui como acionistas OAS e Odebrecht, para fazer
face a gastos futuros desde a execugéo da obra. (i) Pagamen-

da Gompanhia (Compras Diretat) para POSIenor ressarcmento,
conforme Termo de Entendimento firmado entre as partes em
28 de margo de 2013, com incidéncia de 115% da variagéo do
CDI, aplicaveis sobre os valores efetivamente desembolsados.

As despesas a do pe I

sobre as diferengas temporarias ativas (o ”i‘;g;’yva:;"(’a"']’z"rfa‘ﬁ’ogi aumento de capital no montante de R$ 13.355, mediante a incor- 32?2:: com Z:rsvS‘oaS o terceiros 1 ; '333 1 ;2 é gg direcéo e controle
fo da concessdo a recebere custo de captacao dos financiamentos poragdo das reservas de realizagéo de investimentos RS 13.355. Aguz o energia G0 1532 1138 das atividades da Companhla totalizaram R$ 4.860 durante o
& debéntures). Os saldos seréo realizados na medida dos recebi- (P) Reservas de lucros: De acordo com o Estatuto Social, as Segums 1.050 ‘egp exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (2019 - R$ 4.492).
ere o fluo oconers Importancias apropriadas as reservas legal e de lucros a realizar séo B so40 21. AC possui um de gerencia-
aolongo do C de C =) iliagio da desp a mo descrito abaixo, sendo queo saldo remanes- SELTE, (Nota 6) 418 698 mento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos, buscando
de impostos de renda e contribuigdo soci: DE"'S apés 4 Compra de materiais 72 138 no mercado coberturas de seguro compativeis com o seu porte e
2020 2019 Assembleia Geral "°S A':"’"'s‘as () Re- 24.990 _29.781 suas operagdes. As coberturas foram contratadas por montantes
Lucro antes dos impostos 54.066  49.425 Serva legal: E constituida mediante apropriagéo de 5% do lucro 4g_ i 2020 2019 pela para cobrir eventuais
Imposto de renda (“IR”) e contribuicdo liquido do exercicio até alcangar 20% do capital social. (i) Reserva geceitas financeiras sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
(18.688) (16.805) de realizagdo de investimentos: forme previsto no estatuto Jums sobre aplicacdes financeiras 1.038 2,012 a de
Ajustes para apuracao da aliquota efetiva social da Companhia, do Iucro liquido ajustado, nos termos do Outr 11 232 de seguros. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia
Prejuizos fiscais sem constituigdo de ativo amgo 196 da Lei das Sociedades por AgSes, é constituida reserva 1.049 2.244 con(ra(os com as seguintes coberturas de seguros:
diferido 3184 2792 de mediante de até 75% Despesas financeiras v cobertu
Prejuizos fiscais com constituicéo de ativo que Juntamente com a reserva legal, poders alcancar 100% do Juros sobre empréstimos (29.814)  (37.443) igéncia até Cobertura
diferido 32244 - seguindo (3.544)  (5.541) Riscos operacionais 18/09/2021  903.154
Diferencas temporérias sem constituicéo dos acionistas, constituiu reserva de Joros sabre de mituos (70) (688) Responsabilidade civil em geral (a) 18/03/2021  50.000
de diferido (136) (213) no montante de RS 28.154 (2018 - R$ 24. sau) com o objetivo Comissses e “espesas bancarias (78) (355) Garantia de performance da concessdo ~ 25/07/2022  11.612
Outras adigdes/exclusdes permanentes, P das da C ira 1OF 6) ©) pgo 19/09/2021 50,000
liquidas ___(543)  _(167) propora Geral 50 do saldo OIS —‘—Imwn—(—lm;ﬁ (a) A apdlice de responsabilidade civil em geral da Companhia
IERfes:lg éRC gr::es ém resultado % el exceden(e da reserva em 2020 no valor Rs 15.065. (iii) Reserva foi renovada dentro do prazo de vigéncia e possui o prazo de
IR & CS diferidos Ciasa (704 eSPecial: A reserva especial da Companhia foi constituida nos 19, Lucre per agao: O lucro pasico por agao  calculads mediarte. vencimento de 18 de marco de 2022, 22 Eventos Subsequente
Total despesa com IR e CS 2562 (roan SR e 2014 & 2015, conforme art, 202 da Lel 6404176, e a divisdo do lucro atibuivel a da pela Em da artir do més
A Companhia reconheceu no ano corrente ¢ Ativo Fiscal Diferido minimos 25% do lucro média wo agdes 4 fevereiro de 2021 o da consequente recessidads de aumento
1o valor de R$ 32,244, decorrente da aplicagio das aliquotas liauido a,ustado destes exercicios. (iv) Reserva de lucros a rea- 2020 2019 das v:
nominais de IR (25%) e CSLL (9%) sobre o saldo de Prejuizo 112ar: Em virtude do lucro contabil da Companhia no ano corrente Lucro atrib. aos acionistas da Companhia 71.027 " 35.032 pelo COVID-19, no inicio do més de margo houve a reabertura
Ficcal da Gompanhia em 30 de junho de 2020, no montants de Ks 7 Side mpactado pelo reconhecimento do Ativo Fiscal Diferido (ver Quantidade média ponderada de acses do hospital de campanha da Arena Fonte Nova. Dessa forma, os
nota 12 *c’), cuja compensago ocorrerd 2o longo de e 127.771_ 118.103 fogos de futebol voltaram a ser realizados no Estadio de Pituacu

94.835. Com base em projegoes financeiras do Plano de Negécios

i rocarvas decros o realizar Luete basios por agao - RS

do Projeto pela foram lucros.
futuro prejuizo fiscal lovora No montante e RE 512, com base no art. 197 da Lol 6.404/76. 20. Transacoes & saldos com partes relaSlonadas: AS Tansa

ser ,n(eg,almeme Compensado o prazo estimado de 05 anos,  (¢) Dividendos: Aos titulares de agdes emitidas da Companhia gdes e saldos com partes relacionadas apresentaram a seguinte

3 . Ju 2020 2019 Sera atribuido, em cada exercicio, um dividendo n&o inferior a 25%, Composiao.

Clveis S 71 tendo como base o lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos Passive 2020 2019

v s08 s4p da Lei das Sociedades por Agdes. Girculante

Trabalistas b 240 16- Receita operacional liquida: 2020 g&’g';“:'?)OAS S.A. () - 1gg

615 1200 Receitas operacional da contraprestagdo 24374 23.581 —208
o quadro acima refe acausas Receitas uP‘E'EC“"'Z"S 9.772 25633 Nag circulante (ii)
com perda provavel, baseado na dos ativo financeiro 103.731  100.558 Construtora OAS S.A.

dicos da Companhia. A Gompanhia tem agdes de naturezas clvel
fiscal e o de perda pel

Aos Acionistas e Administradores da
Fonte Nova Negécios e Participagdes S.A.

P obre a
demonstracses mn'ahels da Fonte Nova Negécios e Participa.
gées S.A. (“Comp: ), que compreendem o balango patrimo-
nial em 31 de o dt 2020 0 6

Impostos e conmbuvcoes sobre servigos

(18.917) _ (20.240) CNO S.A.

do Auditor
como

sobre as D c
Grupo Novonor e Grupo Metha, auditoria om relacao &s estimativas contabeis criticas
decorrentes do resultado destas incluiram para
neste momento, entende que pusslvels efeitos desses acurdos de clclo de negbcios e os polenclals riscos |nerenles Em relagéo a
Leniéncia f prin
afetar s.gnmcanvameme a Companhla it asosas vedt oues (@) recaioulo das cotmativas, utlizands o crtrio apllcado
gacoes ainda estarem em curso e por existirem incertezas quanto pela Companhia, ber como avaliagdo da sua

H

a partir do dia 03 de margo de 2021, ainda sem a permissao da
presenca de publico.
DIRETORIA
Dénio Dias Lima Cidreira
Diretor Presidente
Carlos Joaquim de Carvalho

Diretor Financeiro

CONTADOR
Carlos Augusto Oliveira dos Santos
CRC BA 042530/0-9

mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos

evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar

nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorgdo relevante

resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que

a fraude pode envolvero ato de burlar os. cnn!mles internos, mnlulo
falsa:

do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicaiivas, inluindo o resumo das principais polit

a0 p daCi abran- aos indices de inadimpléncia; (b) ndlise hstrica dos recebvmen»

gem suas c , nao foram nas tos dos titulos com intuito de avaliar a inadimpléncia; (c) analise do

cBes contabeis, quaisquer impactos do desfecho desse processo. aging list das parcelas com o objetivo de avaliar a idade dos titulos

Nossa  opinido ndo esta ressalvada em funcdo desse assunto. gue compoe o contas a receber e ativo financeiro da concessdo;
de

cas contabeis. Em nossa opiniao, as contabeis
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspeD—
tos relevantes, o posicAo patrimonial e ﬂnancelra da Fonte Nova

Prlﬂclpals assuntos de audito- (d) Circularizagéo de advogados e andlise das respostas quanto

temos entendimento dcs controles internos. relevames para a au-
ditoria para le auditoria
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinié
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. = Avallamos
a adequagio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade

S.A. em de 2020, o
desempeniio de Suae paracaes o 0s Seus fixos de caixa pars o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opinido sobre as demonstragdes
contabeis: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
auditoria. N

ria (PAA)sao I , foral e perda dos de natureza civel, fiscal e das tabeis e feitas pela

0s mais significativos o ossa auditoria db exercio corrente ‘e 40 da adequada - C sobre 0 uso, pela ad-

m tratados no contexto de nossa auditoria das em notas 3 5 tabeis. Com base nas . da base contabil e continuidads operacional e. com

demons(ra(;oes contabeis como um todo e na formagéo de nossa evidencias obtidas por meio dos acima base na: de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-

opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, nao ta astim como &% vante em relacdo 8 eventos oy condigges aue possam Ievantar
Ges duvida em relagdo a

que
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Ative suas respectivas divulgagses, no contexto das
d

em conformidade com tais normas, estao descritas na secéo a
seguir nitulada “Responsabllidades do auditor pela auditoria dac

céo a
Companhia, de acordo com os < principios 6tcos relevantes previs
tos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas.

profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e com tér

acordo com
e romae Acreciamos que a evidéncia G muhona obida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfas
Contrato de Parceria Publico-Privada com o Estado da Bal
Chamamos a atenco para a Nota Explicativa n'01 () as demons-
trages contabeis, que menciona o

a Conforme na Nota Expli- a0 exercicio findo em 31 de de racional da C que exls(e incerteza rele-

cativan®7, a C: ia possui um ativo financeiro Jun!u a0 poder 2020, i da eda vante, devemos chamar alengao em nosso relatério de auditoria
pelas 6 abeis: A para as nas contabeis ou

& construgéo da nova arena muluusw passando a ser " evida pelo pela doe G0 das incluir em nossa opinido, se as dlvulgagoes forem
poder ac que sera paga contabeis de acordo com as prati tabeis adotadas no Brasil estio s evi-
em 180 parcelas, mensais e sucessivas, atualizadas anualmente e pelos controles internos que ela dé d auduuna Sbiidacate a data de nosso relatério. Todavia,
pela variacéo do indice de Pregos do Consumidor Amplo (IPCA”), para permitir a elaboragéo de demonstragoes cantabeis res de futuras, nao mais

‘mino previsto para abril de 2028. Este assunto foi conside- distorco relevante, |ndependentemente se causada por fraude ou se manter el

radn slgnmcauvo para nossa auditoria tendo em vista que a maior

rte da receita decorre da atualizacéo do ativo financeiro, bem &

Camo o £aido do afive fnanceiro da eonceseas representa mais de
85% do total do ativo da Companhia. Resposta da auditoria ao
assunto: Nossos procedimentos de auditoria para o ativo financei-

como polo passivo no Processo TCEIODDAQDIZD!D s pelo
Plenario do Tribunal de Contas do Estado da Bahia (TCE-BA),
alegando a existéncia de irregularidades na licitagao que originou
o contrato de concessao firmado entre a C

ro da incluiram, dentre outros: (a) entendimento dos

erro. Na tab %2

c@o geral, a ectrutura o o contetdo dac demons!ra(;ées contabeis,

pela ac
continuar operando dlvulgando auands apllcavel os assuntos

inclusive as eseas tabeis repre-

uso dessa
bace contabil na elaboraca das demonaragses contabers, a nde
ser que a administraglo pretenda iquidar a Companhia ou oessar

controles associados ao ativo financeiro da (b) avalia-
éo da exatiddo e integridade do saldo do ativo e dos reflexos de
Sua mutagao no resultado; (c) recalculo dos valores com base nos

do Estado da Bahia. Até a data deste relatério, as d

de mercado (d) verificaao do registro a

valor doativo; e

sentam as correspondentes transagées e os oventos de maneira
com o objetivo de

mo-nos com os responsaveis pela govemanca a respeito, entre

outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das

suas io tenha nenhuma realista para le auditoria, inclusive as eventuais
evitar o ) das Os pela go- troles internos que

vernanca da C sd0 aqueles com pela durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de co-
Supervisdo do processo de das conta- 5 aveis pela

beis. do auditor pela auditoria das demons- I foram como mais a audi-

pelo TCE - BA, néo contemplaram a execug&o de quaisquer medi-
das cautelares que poderiam reduzir o valor da contraprestagéo
publica recebida do Poder C ou impedir a

o

Nossos objefivos sao obter seguranga razoa-

Com base nas evldenclas obtidas por meio dos

do Contrato de Parceria Publico-Privada. Por essa razéo, néo foram
constituidas provises para passivos ou impairment de ativos que
reflitam eventuais impactos do desfecho desse processo. Nossa

acima que o registro do ativo financeiro
da concesséo e seus reflexos no resultado estio adequados, assim
como as suas respectivas divulgagdes, no contexto das
b findo em 31 de d b

demons- sa of

vel de que as . tomadas em conjunto,
estéo livres de distorgao relevante, se causa-

n
toria das demonstragées contabeis do exercicio corrente e que,
desta maneira, consiituem os principais assuntos de auditoria.
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a

da por raude ou emo, e emit relatério de auditoria contendo nos-
eguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
ndo uma garanna de que a audiori realizada de scordo cam as

opinido nao esta ressalvada em fungéo desse assunto. |
Bes e outros procedimentos legais conduzidos pelo Ministé-
rio Publico Federal e outras autoridades publicas: Conforme
descrito na Nota n°1(c) e 1(d) as con-
tabeis e como é de conhecimento publico, encontram-se em anda-
mento, desde 2014, investigacdes e outros procedimentos legais
conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras autoridades
publicas, no contexto da denominada Operagao Lava Jato, que
envolvem ex-executivos e empresas do Grupo Novonor e do Gru-
o Metha, controladoras em conjunto da Companhia. O referidos
Grupos assinaram acordo de Leniéncia com o poder publico se

a pagar os R$38eR$ 1,9 bllhoes

E

de2020A imati-

tEbs it

norma de auditoria sempre detectam
nt podem

que requerem elevado nivel de julgamento para apurag&o dos
saldos contabeis. As principais rubricas das demonstragdes con-
tabeis que requerem estimativas contabeis criticas sao: « Provisao
para perda estimada do contas a receber e ativo financeiro (Notas
Explicativas n= 8 e 7); o - Provisso pam contingéncias e provisses

o odem
ser decorrentes de fraude ou erro e séo

menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto n&o deve ser comunicado em nosso
relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo
podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios

quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos
usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées conta-
bele. Como paria da aucltorla reailzada da acordo com a nommas

judiciais (Nota esse assunto

e auditoria,

significativo para a nossa S itor devido dos saldos
de contas a receber e do ativo financeiro da concesso, visto o alto
tai

cetici 0 longo da audito-
T, A diseo. - Idenmvcamos & avaliamos os riscos de distorgao

u de. da is
Resgosta da auditoria ao assunto: Os nossos procedimentos de

Junta Comercial do Estado da Bahia
Certifico o Registro sob o n° 98082553 em 18/06/2021

W%
JUCEB

Protocolo 218798083 de 31/05/2021

relevante nas contabeis, se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-

para o interesse publico.
Salvador, 26 de margo de 2021

|BDO

BDO RCS Auditores Independentes Ss.
CRC 2 SP 013846/0-1-5 - BA
Manuel Perez Martinez Junior
Contador CRC 1 BA 025458/0-0
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4 Quarta, 31/03/2021

Tribuna da Bahia

~

ITAIPAVA ARENA
FONTE NOVA'

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO

FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF N° 08.906.994/0001-11
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alem do um e . dado 20 seu pertl mulivso @ perfito
Paricpactes SA. [Fier Concessonais) zpresenaies, a sequ; o Relaiio da calendaroo exporios rovans paraoan0e2020.0 ‘ge eventos ‘ol conaio, que perciurou n i oo (SESAE/BA) pra
oo 2 especas Daronsvactes Cothms,co o et dos Audicres T 55,5% donumero ienios ndoesporivos 2620, impeciu : i spita Nova, A unidade fof
0 Apss. i pones 16 do outubro
Pryedins ide do pander
e TAmioes de luiros, wlm o8 Teizacn s Crenios e randfmpec soc @ 5o nowo cvnavius G escla ot o o passou a ceniver o i promover 3 apoiencoa baiana s o
conomica, No.intuo de manuiencao Gbrigacdes PP Frenie a

Bobres, aadminsiragao da Arena Fonlo Nova projeva dar sequinca 8 sl croscimanto

8 ehtarconter o avang Ga pandomi, & par 4a 2 qunzena c marco. 5 aulordades

necessidade de ampliagao da rede hospilalar para tratamenio de pacientes infectados

‘Salvador, 26 de margo de 2021

‘dezembro de 2020 e de 2019 - (Em milhares de reais)  dos fluxos de caixa - Exercicios f
\tivo 9 Passivoe plmmmla liquido N 2020 2018 ‘em 31 dl lezembro dl 2020 € 2019 (Em mlmsdemii
ewiante e oy, cete;iang 10
N o o s 151 Funo docaxa
G ocsoer lroe S — 1 63015  Recoltacperaconal llquda T v i raat e o ot oce saoms 40425
Ativo financeiro da concessao )ebml\m: 1 5624 Custo operacional Alullu para reconcili do lucro do exercicio
Adaamoias s oovadires Parie atonadas 2 %8 Cum reai s se
e o D O e S anaioas 475 Dot onies R e o st rarcars oa 10730 uou?sg)'
e i el . ooy o701 A e foancers (o
s e L1 — :mjm! A prsene” N @) | ot
ot acl e optachodoscusios decaplacode eréstnos,
Ouros passivos Fril iy sl nammmsif’m it 30368 42984
o circants et i Ta7—sa-108 Resulado inancelr e e s varasosdo captalclane T i
Sreea out e Cosncions y
i narcor da conosszo T oers mhe J&.ﬁ‘meﬁmumm 1 Z008 :g?m Deegpuss Mier-chme 1BM44‘—§;4’ (a178) Yaracao dos atvos o pasives: g
s vares mopAros ros e Lots e
s s o B 55 P B e i s 126 e e s
.  Thaos e crarosacio renda oo e o
s B e § R ek i [y 4 “een
i 3158 o188 Comarcis povates b $YER 1% G @S (1729 s continigies %y B
fhes ; e s b ¥
" 762038 TBER3 Outos pass 59 158 ﬁ:',’_f"“ﬁ:“"{f‘.'fj&" 8T _(2104) 8 erado pelas operagoes 51543576
0432 B003 [ bl v e o aperaoes coninuadas il L0502 pegan
Com s e At ) t9__os oz (omioel } IR -HR
oo :
Coptalsocal B8 B e e snesio iy e ” Ll
RT3 evcomern com o shgiv oo e s
Total do ativo 985,396 1010810 Total dopassivo o o pttindrio lido jim, as. hia versos i i Adigoes ao i g e
s rots explcaivs O MO Spbn She par igrtedas darinerages oo ey Cyy ommors Ad 48 B
e 0 o B3 a5
e e Aot e
R SR Redd sty
oD e e o e s T ot O Lo Pt "L Dirios
Capital socil ~Resana —Resorva Lueros i el A Cltpana sntsa s Sxpondo s s Ll s it cuido aplicado nas stidades de insnciamento 53,049 67589
—"1'.'33—5—5-'&7—% scumuidos eadugho) oo cusa s uvainie o caba
3 = S & e Con b e s, Comar e s St scooatest araro e do o
. 3 e o e citlac et a8 Saihalris d ca v e o xercis Iose 13
2 Someni gaa s pase i Toeaanta oo ponipa (osoes oo e (31 leu- i
, R _ o S £ i3 Compar o oot 00 rseos Ao SURGBHES i o gt ol
- 21060 R 5
i T H5 bioacks : = —aa %
A58 . (1:965) i 1027 tesouraria. (c)Ri Oriscode wsacoﬂusm 79347 84028
= = ’ = w2 w‘hﬂmgg; n tuigoes fi- 121785 128766
Pt o
, g R g s Teats sosts
rogostos (nota 14 ) - - - - 539 839 poDrons Auiaa: 06 s decilo ¢ monfracaregamerte bl apasea Conirbuicosocial — e e
oo beesoos o 141 S g = . 152 d e i oz a0 05080
e ittt o —wma it — e 8 e s St U e
=

(Comparhia") é uma so-
e e oo que i conituida om 11 de umde?ﬂm fendo como
Sbjeivo & exploragao dé conosssao i Tegime de Parceria Pibiico Privada, peo

e e e e e
T

42, Gestio de capital:

do ativo fnanceiro da c reaizaos pelo

{a)THatos scbe wmn&v)m-m © InposiosobreSenvos (1SS PIS o COF IS dlendos
Sobrs 0 sendo.
o

() Cabea squnvlen ™
Bhign hquida 2 cr'es e cabae ) Tiatos derdon. 220 2019

Hospialde Campanha daArena ¢

oo devints it e e

- i e s
R e S e e
hm..,msm% i % e consugao ¢ aaizagso o atvo franceio Py ]
apit Oum (2775)  (4072)

“Adivida laui
res (inciuindosaldos ciassfcados nociculante. Passivo de rbuto d

—HEn R
dese doe

seu enlormo, em conformidade com as condighes e especiicacdes no Contralo de Parceria

e b e B i sl oo i Rovoro St Bucs) s

b feido.
&0 o cruanie, oonforme demarsrada no balango painnonia). subiado do montante Al fcal dsrco, nap e
capial o paiiménio

B e Eh o rada Canit B Lo de S, s s da S 110108

nola 22).  apesar Que configu- o, 3, s dienim Epories
Publo-Privada (Contato de PPF") calobradd com o Go il dospocessos ssegregasio ivas (ai

Empreg,Renda Espr(SETRE ou mos o exui loncamont patcsios, consekdede o Caspons, am 31 o focomivg o 3058 o S, ‘inancairoda concess3o a recober o Cust d o inanciamenios ¢ opantues). O3
o Edfa 0TS A Compapti s conata 1o e e Poperis Far. alesadod poos el do a 2019 Sakossrioealados nameditsdo ecebimentos descontrapresiagoes o Pode Concedents,

Recuperagao Judicial FOPF')O Wa OAS AmﬂasSA ("OAS Arenas”) e tem Circulante

i 1069 13438 drendas contribuigao social:
30583 32500
mz\ G 3 Sopuacts Skl 50 s & o ot gt o 2 Apesotalodt Wmm.mnupauwmmmw Ao anceiro da concessao 618753 894754 Lucoantos dos imposios — B
SOEb i 1 VaraGe o  hetuperasies o 30 YMnaldeJusﬁg G Mm fcas contabel epicadasna emensiatiesconidbeiosZo Tiios ¢ vares mobiars 2336521681 Imposio e renda (1K) emnlnbum socil (CS)
S Recuperacao msnngmr ek A £ p— S aiaiia nomias (ese®) (16605
cerramento da Recuperagao Judical, cujo processamento foi niisdo e 1o b s 201 os,saivo se ndicado de forma dierenie. 2.1, Muﬁ: i Passivos financeiros. justes para apuragao da al
‘ocorteu apds serem cumpridas todas as obrigagdes vencidas no contabels foram préparadas - Circulante mmﬁmmwnmmawmmao 3.184 2792
ibdos pelo Fomecadores 79t 1561 Profios feces comconslicao o avo dierdo 5 X
Companna s etedo e dspese sscs nernos o for. s (CPO), e 4500 i !
Cinentyda e de Complance Con s & 0up Vol se aota g & prospecedo e propras s bes o, somente ols, s o i s4155 403968 Outs gdesiencusiespomanencs ludas (543 6
seuswwmmnrmm ‘sejapara clier Judicial wmubasednvdov Osalmepawvn‘mmrmumlams Debtess e s ] o nomu
Py " o ds 20102 (5 % 2 ot Janco 0 feto & consid = e
A e e e S e e : e
vonor auizou pedido de recuperacdo M.aau"pemu 21*Vara do Faéng o R mua’a“us o iaca do roe explicta 6. om carios casos mplot, dos fespecios aiivos o Bancos, conta movnento 63 e e ey a0 obet o e
Sssoriados aesses

passivos. Dessa forma, s juros emb

i8530 do aconista contolador, conchi Qe o guzarento do pedilo e recupe-
Tazio fudcil o omo 3 medida mai adeduada pas posabiar o

conformi
‘gime de competéncia. Posleriormente, esses juros $30 fealocados nas inhas de despesas &

epicagodas alguoas rominais de R (25%) e CSLL (0% sobr ocaldode Pmmm o
da Companhia o 3 e o do 2020, 70 835. Com base
T — 48 o anoatas o Plano do Negoos do Frojelo pr b hﬂmmt;snmms

operagiies decurloprazo realizadas com nsTuGoes
isco

e e oot s b
. eohtoena o ogzady o0 201 o, <o
a coninam nanienc : & ars 3.0
e s S e L 0h e rooutakos s, S 35 iy T Taas G
wmuuumm Em‘SdﬂuﬂhOﬂ‘?ﬂ‘lS e g 0 G311 oy peas
e s s tias e, et oy por 14 186
e LRy ogal, o proce casconfols. Acuois rezs ' T
o s e 5l Pt PECLD () 4819 (1139 Chelcal s rabasa, enolendo sco e prda claseicado pls Adminatagao cora
Soide 0300 o Expica
U Conoladoes, A0 el s G 5 STt o ASeebes CArl 0 Craderes. £ 03 ek o s nadads ds SSRGS 3 COMTGTiSocs G caa o i praso . CEcuante 2412522828 Constuida, Do fal d agocs clasiicadas com prognosio de perda posivel o malanic do
S T4 ol Pano o Kecuptarao oo ot pe a1 1 e o o i s e b iapbanos banciron 5 veta o aplkages Néo Crculante 9752 RS 11,656 (2019- RS 0.651) destaca-se processo no monfante de RS 5,645 (2019 RS 9.160).
T tn i e — . — 1] I conentes daavdad
16 Ge outibro e 2020, rocho Jud e Sion & 7503 megRLan da Mt 2 e vl 5 quas s regaiadon s pacs () = etopols SA o7 possul coaparida d 0o perocompreenddp onvo gl do 20730 i do 205 14 Patrimonic
e R e I s dalas cos balancos, que nz0 (RS 5.256) Ihuldoc(-;g- el soct dezembro de 2020, 0 Cag nhia
TV s ¢ Faceracoos bSas o T1bual o sk o csads do Sk oy um e umc) epresentado po 1 000
Paudo. (cm:lo G e Gl METHA . Conlrsatots G 42 Unt G . & patauracio A Convar oS scs narcatcs 1o eoomneamen g a Tt . apropicho do riniri i rod) oda. raizadas poios

o
awe:aas fmﬂ e oo s pricponte (0%

g ui Em 3‘ de u\mde aAssem-
Advoce I da Unigo (AGU) assinaram, em 14 de novembro de 2019, Acordo de Lent vﬂoﬂusln.‘ nsﬂuﬁndeoscuslnsde\mnsa@ramh liveis & aquisigao ou emissao do ativo Companhia constitulu PECLDnov;nraeR!lI!(mW RS 698 oot Mﬂammuomm«mdzmﬁﬂm’m ’RXMS&S‘ LB oo
v Lava s, L e o o o bompeoriasa & rine: ra 3 quo 08 aihos %, Smiancs cossdo; Refoose
ranani o Yaordo 8 14 Des ELIC, comvenc T ohcoro 6o Componh S50 1) ok el e S, ) S 3 § pica s o 3 B Gocomes &> Conve de FPF o com o Gov 3o D seords cam o o, s o wm i s oy o eses
iros 23 o resizar s30 delominadas como descris aba, e qUe  Sao remanescant 9p0scssae

2015 aNovn oo o

o e
bl cioridadhdo pacomens o sl oA do WNSO18S08 o G 6 oS Mancoto: A Conpani el ra s Sl seh eldencs apropriacies o a i
b e frac Lo 1 ﬁﬁg BT T s o coruis st & o auda
EA G o romsitriios oG ICKANS com 2 B, Q060 S0v0 ISNCE ou 0y e i MaRCSHos e 1e0ad por vl acna e suvelr Sakdo nicll o it o e 5, Roers g€ ol e s pr s
(rinsp:riﬂma das I"wli“ estima-  Atualizagdo financeira 103731 ‘WW
O v conab o () oot conbaprostago e o = 91656 oSl o Ao, b s vsonace
lorizacdocracue s mprsss do o NETHA ol pder clsror Conaascom R & ok §1 o ST Ao ! SO o A, 21l 20 (e oo g — aproprioinde a6 7% mf" g frianeriocom eoova el e alangar 0%
:anm’xﬁn Pubiica. (d) Acordo de dezembro de 2020, : iED"IPJMIINﬂ\lhmnuﬂﬁmb\wvﬂvmwmﬂnvﬂmw % 34 mmdm panhia, seguindo instrucdes dos acionistas, constituiu

para perdas estimadas e cré-

(PR, m:'panﬂu\»
msamnkmqmlemaMdommw prl
neﬂﬂc: diessas emoresas, com exGegao da Braskem S A (Braskem) que colsrau acr oorio

plcaiiart’ 233 Contas 3
be- ceber: s contas @receber s, 1nma\meme, ‘mensuradas pel

ovena d e b Pheaimenios o OIS o 28 5 (70 R 54 S80) como

uianto
Nao crculanto et do pantaodas aiidadosda Compantia A Adninsiacdo  propor  Assomblia

Quentemert, mensuradas peo Guso smoiizedo pelo et0GD 43 1axa clotva de i Juros,

eceber 3 cosalcadan o sive e, o5 o, fcam aprosetadas ng o v 2
jante: @)

oo

22 Novono, o o ampross o Sl Gipo econOmic. 56 Compromele & pagar o vaor

= %3 bioes, e 23 s, = “nires
EL1C sinplo

2 partr 2515 oo irotos decoteres do Conralo
de PP SETRE: () Locagande

MEF o domes auorates 1o e e vesbagoes, biscando

tespibicos
©'inda o recebimento e recsos de bancos s onidaces piblcas, o Biasi o roererr Cabe

30 19pr 300 i s ol e o esstcien da aies o
e de«unm e o op

o

Gmcane Covaa Pele S () Faramanss s ds cooe s G, erame s

Vorda s Camatacs 6 Bitiota o ibe 3.4 Alva el t gonceasssRolreso 3
s Gteko a wahecebl esBTans U Conilo Go Y Iads o Goveno

P
Bt o ool da ETRE.casacads o aivo aancr gty
dorocon i nancoro Poder Corcoden: 8.

lor RS 15
" (i st espoc Ao eapasal e Compatine o Sorshn s Sebcoos oo 014
e
dolucroconi
Faca Diendo (ve;::‘m 27 i compensaganocorera oo oo deexrticispolorores
1,197 da Le 640476 (c) Dividendos; Aos tare de aghes emildas da Companhia srd

% atibuido, 0, um i

2021
2022

2008
2005
2

2007

2028 15. Receita operacional iquida 2020 201

Recsitas operacional da conlraprestag3o

o
IR o el oot 4525 v 1 s st e 555, Pendno
anm":é;ae&mn Eulado da Bania CTCEBA, o Rigamero a0 Eroceto

ou 50 Podr Concedentoa roalzac30 60 3o, o rzzo oo 120
o, o oo 2 CuAaS cconoms s 05 Conpas o PP . 010 et

Res rocna
plp SIS R ) e . e ool
‘administrativa, bem eempreender gesto jt umu 808 Orgaos M W te pelos ser de mn ).7¢ 7.1 Impostos e contribuigdes sobre servigos: (19.917)  (20240)
i B e e e S G
o e N S f—
BT e o o onCttiods oo S o ] 1,00 —mm——an
A L s i G S ¥ aes Sibont T
S BT e, e e T it & et ST 0 e comssoprna
Scanga um enen Y y wuz&“{bululuwpc iz o o e
boragao / lr meno, o & S oras o 20 Programg de neracdn Socl (P15 da Conibuio o poro o Erendamett do L hcvte ecirens o L e TLC X
Gados americans, suicas  brasiatas, Montores Indapendentes aluaram no Grupo Novonor, poa Companiia o ullizados na onsirugao da Arena Fonlo Nova, ber como de Imposios & CoFNG P e gtandesemtolio
iendocomaprncoaletivocorimir s onr B contoios o cumpdotodos Sy eids s tromertCpicc 3B st !
vule\m de 2017 e encerrou em novembr administragdo entende que possiveis s&o obr que foram adquiridos no curso normal dos negacios, ‘com pessoal 11489 1210
Sietos dos mmmmwsm Nutoo: hae dovoris et SpISNEne 3 mcmmmwmm&? wm’f’;lmmmwmmmum Eholliolay 33a; Respesas com senigosde tercsios 9454 s
menu (¢) Operagdo Car ho: Em 2 do evroro o 3016 il Gvigado na an, Cosoconivr, a5 2 paga 530 apresen asvo o crodarie. o — B fowesmena 152 =
S et e . s :
diod rioconcisvo oo on mmpm'g urad m wbmmﬁm hejuce 36 Povaces: 0 Emprsinos o tosnlamentos: 20202010 PEGLD (Nola®) i %
S v abiade S0 Rea 3388 30893 37384 Compra de materiais I
it nga- CCB-FUNDESE Reais 2026 142879 171025 A0 29781
deromingcaoaArna e o, oo 1 Je.mm.xezmn cosauvabrient NE Reais 22570260 199434 15, Resutado fnancair: 200 2019
£ ; s s

25 obras de wnsuugae o Concidas oo S 30 S 4a 3015, A atoncn Concessio G oot w. o muw; 7L2J55% (2507) Juros sobro apicagoes firanceiras 2002
e e o T e e s, (0w 55 s o2

Geniements, § i Fumﬂ?;:e::h o roliass Naocrculante oo aipost Desposs francies o ;’

5 i
e e e L T e S e ay %
s e e S et i e Ss A, s

Polr Corcadnie§ Compati. s colgrsiacio il (i Lot poga ot 190 parins carhrics & Jbinoss 130 corhco, i Tl v o ity o csice ﬂe Sl do Gt Baciro 0057 ot veb 6 000 com i on 2115 Corisies s cpes arcars ¢ ois'

;

difre captacos (Iquick
feconheida na dsmonsiragko do o resutiado durane 0 periodo & que esierem 'om aberto,

e, tar
R araicrios oines (PROTORISHE! i Fand e Desomimns So0m b oo, Gutos
mico (FUNDESE), cujo vencimento final ocofreré em 15 de janeiro de 2026, Também foram

wiizando 530 dlassiicados com:
Compani i icional o dfert i ivo or.pel 12

s o Fundo Carstcon o arcaert 6 Norese (FNE) b com vonainenis 19

Giisao doTucro arbulvel

o &mbito daquele Processo, cuja decisao esta sujita  recursos. Na refe-
oy dad;au 5 TCE-BAGeteiminou a contudads do Conrto de PPR 1 G23010 6 oo con

preende ucs oo encagos ncoridos Qando driaments reloconados  aausicho
consugao ou famacdo de um o que necessarament e3uer um fempo sgicavg fora

i de oot il § e o 1o et 4
omerc e ke Qa3 i ds amparibamonto s oco 0o domandas. e pes
s

e o G s o 23 T et
OOF\N e e

o Bt e s —H A
demaa s ot Coneade o Bt rctas en

Ceuluﬁmmnidsmn i U i 127.771 118.103

o e T

251 arsilie ol cn bt o ki o

2019

ro dos acio

oties o0 s 4 o o b Ctpon G5 85 Convlo o P, slamdo a acon dos o pares s
el i e P.“\I::t 2020 2019
o s dos extuion recaen. £ Tt Footacte: &l
Tt i iy P e = - — Gibpomonn T om
oot as aaaro 0o ol A oot Do T et o e, S o Rt e, ks s kv to 9%, sty o -oemmse ENE — ]
o e e sy Aot st s ol o, Sob o i 8 s el et dos acisas. ] :
: i o FaE R s s Ao s s Bl el I
oG prossanc () o e Bessod o os i ke w07 3057 G 2147
pur , a SETRE lerpreagao o estabeete provisoes Quando apropriado 2102 mposto de Renda e Contr. ATOrZa6do, R e E—
£¥3] o s cmpeténcia ner e 2016 buicko Socil - diferidos: wmmmmmmlemdmmsqummmgh»e Seuamenks o facs n;g,g 09%%) Resutads = ~
ol o roveta 1 oo R exensio Q0 e S an::uf)' W38 e
iha : Ty ; oo por )
oRet : : ot s

eoordo coma dbusalan. 19.4 do Conlralo de PP Em 08 de margo de 2021, noompanm-h
formalmente comunicada pela SETRE a respeito do Relatdrio de Peritagem Técnica, @ ainda

Integralmente reconhecidos. Trbalos: awem 530 mensurados & axa de ibulos que & espera- 2
da ser aplcavelno ano emque 0 3to: ioous pessus Ka, oo b pos o

ok, vsando 8 coniukiae o proceeso  fesoli da conrovive Em 10.ds matvo, om
esposiad

& pasiosshoapeseiados o o e un e el v conrata ar componsar o

20202019 () Adiantamentos concedidos para o Consorcio Arena Saivador (CAS), QuS possul como
= 313 acionistas OAS e Odebrecht, para faze face a gaslos fuluros desde a execugao da obra. (i)
22 66450 50

3
66,
23 68684 58634 Diretas) paraposterorressarcimento, conforme Termo de Entendimeno fimado entre as partes
2028 70967 70967 em 28 demercode 2013 cominedénciade 15% davriagaodo CO apcavl sorece vares

Finance da Arena, acompmmamnmnmqmmnmummwz&eazwmw
Com relagao a0s financiamentos do projeto e do contato de Concess3o, a6 o momento, N30

o Copnia maresio o aananis vl o8 osads 3Rl S e coni o s s 2005 881% 6819 oo i pessoatchave da
o ds pertagem 026 250 2330 Adminsiacio rspor e Gracio ol o shdles s Conpania
mmnhhﬂmmhwhmmmdﬂﬂzi l'l)l actos da mamuu-covnu As. compreende o valorjusto da contraprestaco recebida ou a receber pela prestagao de servicos M.immk}l.! unnmeexemic findo em 31 dadenmhmde’mlu (2019 - RS 4.492).
restricdes impostas pelas autoridades publicas Estadual e Municipal visando conter o avango da no curso normal das afividades da Companhia. A receita 6 apresentada liquida dos impostos 11, 30 de debentures nao 21.
P"ﬂ-"*ﬂd"w‘/n' cidentes. conversiveis em dnica, mvammcemuw) as quais 3
situagao esia que implicou e jidades segura i a« foram objeto do oo nda para o piblico em ger
pecif atendidos, (@) Classificagao Vencimento 20211 2019
2 Emissdo Real 0% — o2 57009  rscos envolidos e ammmmnamtz‘ﬁmmmmumma»wm Emu &
ta Operacional Liquida em compar a0 mesmo periodo do ano anterior, acarretada pela vigéncia dos contratos de e (partidas de futebol, camarotes, ionamento, qui losq dezembro de 2020, a Companhia possuia contratos com as seguir
frustragao das receitas decorrentes de eventos ndo esportivos, jogos de futebol e patrocinios. \anmneta. ‘espagos para realizagao de eventos e para fins puﬁmﬁmsi» patrocinio e da rea-  Circulante: Modalidade VI Ma m Cob‘num
Nao oriante 43107 51475 Recosoperagoras ————— 190an0s1 0316k
g 180372021 50000
s oty Cant 250772022 e
' rdugdo de RS .1 oo 2 s M gt DBD To02021 50000
S ) e Saldo Inicial e O, < Sl
odtaqudosnegooos 2 et igmants o ot 3y oo oo oamenice 11T Spopras ,5&%93 7;3,9; 1o o
W"‘WV"“ tid urante os i de 9 is 880 confinus ’W" e , necessidade de aumento das s hownames dedicadas aos metidos pelo.
geracao famaros varicados am 2050 Ko enaro 125, nclindo xpecaly "ﬂ;o__ Famenkatoliooe ! 7 RS .nmnmm“" e 2 eabarirs b oo o G W daina

slmlias conabes reSuantes arametie serdo Quas 205 epecivos resinic e, Aa
esimalvas e o s sprsaram umfaco gl com grobabliade de causer

e
o catcoso s
oo Esadosa Sals: s cadt sam Sns, caros e daAvuna Foe N

coniempiadss ababo. Atecots perscana ada o ualzasso do Ao Tancoro
R orcassay taraie S b By e, uma ez e a geragao destarocofafazparo dos

paraa

COVID-16. Selo ze
Com inicio 020, 0

A Companhia ractes
;&Esam.amammmmumme»

Saldo Final }3?““"" voltaram a ser realzados no Estadio de

o:
C m D
Dénio Dias Lima Cidrelra - Dielor Presidonte
Coris Josquim de Carvaho - i Enascero
[ Contador

2021
222
2003

24

U

W%
JUCEB

Junta Comercial do Estado da Bahia

Certifico o Registro sob o n° 98082553 em 18/06/2021
Protocolo 218798083 de 31/05/2021

22/06/2021

Nome da empresa FONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S.A. - FNP NIRE 29300030198

Este documento pode ser verificado em http://regin.juceb.ba.gov.br/AUTENTICACAODOCUMENTOS/AUTENTICACAO.aspx

Chancela 139943696567098

Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 22/06/2021

por Tiana Regila M G de Araujo - Secretaria-Geral

o4

H0d FININTVL O 1a OAWN ISSY

S IV/ON VATIS ONV ION1-.8559€055806
TOARYD,0RIRD | JUS JNE /G JOPRU ISSE /I W09 *SIsd * Jopeu ISse /|

diy ™

Zaneyo9h MZHTNSUYI8951 -1ANDE |

By JomuzH 1adad0e90 -19



t"é

JUCEB

Tribuna da Bahia

Politica

Quarta, 31/03/2021 5

(

ITAIPAVA ARENA
FONTE NOVA

ONTE NOVA NEGOCIOS E PARTICIPAGOES S

CNPJ/MF N° 08.90

94/0001-11

C

v e it o G i s Gganos 10 Curt o e s Camants
S 2020. Respon-

Aos Acionistas o Administradores da fraud
Fonte Nova Negaclos o Participagbes S.A. i o momenlo, 0s. Juio, faisiicacao,
Salvador célculo das estimativas - Ob
ioa Companhia. Em viruda dossas investgabes ainda eslarom om curso @ por exisiom sua razoabiidade frr o
ipagbes S.A. (“Companhia”) d
patrimonial em 31 20206 . das. Contolador a idade dos. 2 receber o aivo financeiro da + Ava
. bem processo. Nossa opiniao ndo esta ressalvada em func3o desse assunfo. ssdo; prognésiico pela administraco. ad
Principais do auditoria: B arie s kel Pakor e ol faca . b lvxhlclu da adoquada chock contabi bas
tabeis. divulg: basenas
damente, em tod irimos ditoria das d evidéncias obidas por
om 31 2020,

Ativo financeiro
Compania e ook Luntiaudes da edmiisbasho & o gevemence

InG30 desse

e
20, Estimativas:
Grlcas rolaci

de fraude ou

o,

tério Pibli-
Explcativa n*1(0) ¢

nidbe

100 ds domonsiac

visao para

m.nvm ot o e S e POk o S 1a Gencts

Como parte

o
do
Consderamos audiora, oo bt solMmorall e sobcumo, st a5 e oo

pelo Ministério
peracto Lava

o ocaber

\ 0 poder

Resposta da auditoria a0 assunto’ Os
1 bincen Grano 50 S0aos oo o . o

bl adcldas o rai B3 pars pindo sobre 8 damonsiracoes conabeis: dconcasabo Coforearesniado 1 o Explcaiva Contabala: A o
fnancoro i >
ton o va by em con-
: 160 parcolas, sshas,
menie pela vaiacao (IPCA), Naelaborarso
10 para abril de 2028, a pola
o o iata que & malor parle da receta decorra da iuelzagao do alvo Inancei, bom como 0 digand acBo adequada Com os rosponsavels pela goveranca a respelt, enire
acordo com essas famos Gug a ovidénch
pi a o ser que pretonda liquidar a Companhia ou cessar de audit
com o Estado da Bais Chamanod & irelopraaNota olcava 01 s demans 1o concessiolnlaan, derie curo: o) e . ou ndo tenha nenl para ovtar o
ida operaghes. manga, determinamos 2ausles qu foram Considerados como mais
T DOARaBO . o pet Prars o Tmumx\ " Conis o, B R - Sanifcatvos na audtora das demonstracaes coniabels do SXErcci correnta @ aue, desta
(TCE 8, alogando a oisténci de imequianades irato do maneia, constituem 05 principais assuntos de audiori. Descrevemos Gsses assunios om
adequada dwigaao das nfoimagoes om nolas explcatas s demonsiragoes conabes. . estdo
i a5 docsoos omsiss pol TOE 1wl Soromara & 6 do e i irrela. do assuni i
Pbic,Privada. Porcssa azdo, mas a audilon reaizads de acordo com as normas brasiaras & nicaao poder, dentro e uma perspecia 1620bvel, Superar 05 benelcos da comunicacao

‘Salvador, 26 de margo do 2021

|BDO

800 RCS Audiores Independentes 55
CRC2 SP 013848/0-1 -

Manuel Perez Martinez Jinior

Contador CRC 1 BA 025456/0.0

Coluna ==~

ESPLANADA

LEANDRO MAZZINI

DOSE DUPLA

Adeputada federal Flavia Arruda (PL-DF), nova
ministra da Secretaria de Governo da Presidéncia, &
indicagao de Valdemar da Costa Neto, o dono do
PL. Ele vai entrar chutando portas no Palacio a
partir de agora, desfilar flanando pelo poderoso 4°
andar, ter acesso a todos os ministros e certo
controle das demandas do Congresso Nacional. Ex-
personal trainer do atual marido, Flavia conquistou
ha poucos anos o coragao de José Roberto Arruda,
entao governador do DF, que foi preso e processado
na Operagéao Caixa de Pandora. Arruda alavancou a
carreira politica da nedfita no plenario. O novo
poderoso casal da Republica tem o habito de
descansar em pousadas de luxo da cidade histérica
de Pirendpolis (GO), a 150 km da capital.

Rebaixado

O ministro André Men-
donga saiu do Ministério da
Justica de volta para a AGU
sem receber diretores de
entidades classistas subor-
dinados a pasta. Agora, se
precisar deles..

Alias..

..A Policia Federal, insa-
tisfeita com a gestdo Men-
donga, fez seguidas manifes-
tagdes nas portas das Supe-
rintendéncias Regionais nos
dias anteriores a sua demis-
s&o.

Quepe sem boton
Oficiais veteranos e poli-
ticos cascudos pingaram
com lupa na nota de despe-
dida do general Azevedo e
Silva a palavra “preservei” as
Forgas como instituigdes.

Conexéao Panama
Duplamente investigado
pela Operagao Lava Jato por
operar um banco no Pana-
ma que prestava servigos
para empresas de fachada
envolvidas no esquema reve-
lado pelo ‘Panama Papers’,
colaborando para a praticade
lavagem de dinheiro de com-
panhias investigadas naLava
Jato, o empresario Nelson
Nogueira Pinheiro, seus fa-
miliares e o grupo Brickell,
de Pinheiro, passaram a ser
cobrados em 2018 por divi-
das junto a credores privados.

A familia comecou des-
de entdo uma dupla mano-
bra para tentar escapar das
cobrangas. A primeira tenta-
tiva, a Justiga vetou em 2020,
quando a recuperacéo judi-
cial foi rejeitada. Mas a fami-
lia vem conseguindo se des-
fazer do patriménio mesmo
assim.

Saldo no azul

Em 2017, um ano apoés
a segunda batida da Lava
Jato em Nelson Pinheiro, a
mae do empresario transfe-
riu para uma holding contro-
lada pela familia mais de R$
22 milhdes em imoéveis. E no
fim de 2019, dois filhos do
empresario venderam imo-
veis, no valor total declarado
de R$ 10,5 milhdes.

Em tempo

Um deles, um aparta-
mento em S&o Paulo no va-
lor de R$ 2,98 milhdes, foi
vendido para o famoso advo-
gado Vinicius Marques de
Carvalho, ex-presidente do
Cade.

Stand by
Delegados e agentes da

PF aguardam um sinal do
delegado Anderson Torres,
novo ministro da Justica, para
decidir se o apoiam oficial-
mente. Querem saber se
sera um representante da
categoria no MJ. Hoje, Tor-
res & bem avaliado entre os
pares na PF.

Deu no que deu

O deputado federal Fa-
bio Trad (PSD-MS) foi voto
vencido entre colegas ao
alertar da importancia de fe-
char o Congresso Nacional
nesta pandemia. Ninguém
ouviu.

Poder & blindagem

O governador Jodo Doria
Jr (PSDB), de Sao Paulo,
tem informagdes sigilosas de
real risco de atentado contra
sua vida nas ruas. Reuniu a
cuipula da seguranca do Es-
tado e até representantes de
instituicbes federais no ga-
binete na noite da segunda-
feira, quando anunciou a de-
ciséo de residir no Palacio
dos Bandeirantes.

Correu pro QG

Um dos presentes na
reunido com Doria Jr, o co-
mandante militar do Sudes-
te, general Tomas Ribeiro
Paiva, saiu as pressas des-
ta reunido com o governador
ao ser informado de que o
clima em Brasilia ja n&o es-
tava bom na cupula das For-
cas Armadas.

Olho neles

Os ministros da Defesa
e das Relagbes Exteriores
nem assumiram e ja sabem
que terdo de prestar contas
no Congresso. Presidente da
Comissao de Relagdes Ex-
teriores, o deputado Aécio
Neves (PSDB-MG) mudou a
pauta de hoje e incluiu reque-
rimentos para que o gene-
ral Braga Netto (Defesa) e
o embaixador Carlos Fran-
ca (MRE) comparecam —
mesmo que virtualmente —
ao colegiado para falar so-
bre as suas prioridades.

Os candidatos

Até ontem a noite, es-
ses eram os nomes a
mesa do presidente
Bolsonaro para escolha do
novo comandante do Exér-
cito: General Freitas, Ge-
neral Amaro, General
Laerte, General Freire Go-
mes, General Carvalho,
General Arruda, General
Stumpf, General Tomas,
General Theophilo, Gene-
ral Soares, General
Fernandes, General
Negraes, General José
Eduardo, General Amin,
General Novaes.

Junta Comercial do Estado da Bahia

Comandantes foram surpreendidos
com demissao em reuniao

ESTADAO CONTEUDO

reunido dos co-
mandantes Edson
Leal Pujol (Exérci-

to), liques Barbo-
sa (Marinha) e An-
tonio Carlos

Bermudez (Aeronautica)
com o novo ministro da De-
fesa, Walter Braga Netto,
nesta terga-feira, 30, foi
marcada por frases duras, e
tapas na mesa. Os trés fo-
ram demitidos por n&o con-
cordar com a politizagao das
Forcas Armadas desejada
pelo presidente  Jair
Bolsonaro.

Braga Netto chegou ao
encontro com a ordem de
dispensa-los. Abriu a reuniao
com esse comunicado. Os
comandantes do Exército,
Marinha e Aeronautica ja pla-
nejavam entregar os cargos
em solidariedade a demis-
sao do general Fernando
Azevedo e Silva do Ministé-
rio da Defesa, no dia anteri-
or, mas os dois ultimos con-
sideravam até mesmo ficar
a depender do teor da con-
versa. O substituto de Aze-
vedo, porém, nao deu tem-
po para que eles anuncias-
sem a decis&o. O novo titu-
lar da Defesa entrou no ga-
binete com a demissdo dos

trés comandantes pronta.

O Estadéo apurou que o
mais exaltado na reuniao foi
o almirante llques. Conheci-
do por colegas por ser um
cavalheiro, muito educado,
llques perdeu a paciéncia e
elevou a voz. Quando o tom
subiu e o clima ficou ainda
mais tenso, os ajudantes de
ordens foram saindo “a fran-
cesa” do gabinete.

Os oficiais ja haviam
combinado no dia anterior,
apos a demissao de Azeve-

Politicos baianos falam em
golpe apos demissoes

HENRIQUE BRINCO /REPORTER

Diversos politicos
baianos condenaram as
mudancas no comando das
Forgcas Armadas e a hipo6-
tese de um golpe de esta-
do orquestrado pelo presi-
dente Jair Bolsonaro foi ven-
tilada com forga nas redes
sociais. Ontem, o Ministé-
rio da Defesa anunciou a
saida dos comandantes
Edson Pujol (Exército),
llques Barbosa (Marinha) e
Antoénio Carlos Moretti
Bermudez (Aeronautica). Na
nota, o ministério n&o infor-
mou o motivo da saida dos
trés nem anunciou os subs-
titutos. O anuncio aconte-
ceu um dia apés Fernando
Azevedo e Silva ter deixado
o cargo de ministro da De-
fesa. Para o lugar dele, foi
anunciado o general da re-
serva Walter Souza Braga
Netto, que até entdo co-
mandava a Casa Civil.

O ex-prefeito de Salva-
dor e presidente nacional do
DEM, ACM Neto, afirmou
que “é essencial para a De-
mocracia que as Forgas Ar-
madas atuem sempre com
independéncia, e estejam a
servico do Estado brasilei-
ro, jamais a servigo dos in-
teresses de quem quer que
seja”. “As recentes mudan-
cas no Ministério da Defe-
sa e nos comandos das
trés Forgas inquietam o
pais. Precisamos do maxi-
mo de responsabilidade de
todas as autoridades publi-
cas. A Democracia € um
valor inegociavel”, ressaltou.

Diversos deputados se
manifestaram. O deputado
federal Afonso Florence (PT)
lembrou que & foi a primeira
renuncia coletiva da histo-

ria dos chefes das Forgas
Armadas. “Bolsonaro preci-
sa governar para combater
a pandemia. Tem que res-
peitar a constituicéo, a de-
mocracia”, pediu.

A deputada federal Ali-

ce Ponugal (PCdoB) decla-
rou que “o governo derrete”
e pediu a saida de
Bolsonaro: “Essa crise mi-
litar € a maior desde 1977.
Bolsonaro é uma ameaca
ao nosso pais e o unico re-
meédio para parar esses cri-
mes contra a democracia é
o impeachment. Basta de
Bolsonaro! Impeachment
ja". Lidice da Mata (PSB),
por sua vez, declarou que
“pedidos de demiss&o de
comandantes das Forcas
Armadas € algo inédito e
grave”.
Joseildo (PT) apontou
que “Bolsonaro queria que
os militares pressionassem
o Congresso a aprovar o es-
tado de excegado, que sus-
pende garantias individuais
e da plenos poderes ao pre-
sidente: um autogolpe”. Zé
Neto (PT) ironizou: “O go-
verno negacionista esta se
dissolvendo... Eu ja ouvir
falar de estrada Sonrisal,
mas governo Sonrisal é a
primeira vez”.

Também néo faltaram
criticas para a reforma mi-
nisterial promovida por Jair
Bolsonaro, que trocou seis
ministros no inicio da se-
mana por nomes da sua
propria confianga. O sena-
dor Jaques Wagner (PT)
afirmou que “o grau de ins-
tabilidade deste governo é
assustador”. “Seja pelo tro-
ca-troca de ministros, seja
pelas orientagdes totalmen-
te erraticas na administra-
¢d@o. E quem paga a conta
é o povo”, alfinetou.
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NOVO ministro
da Defesa,
‘Walter Braga
Netto chegou
ao encontro
com a ordem
de dispensa-los

do, que nao dariam nenhum
passo que pudesse violar a
Constituicao ou caracterizar
interferéncia em medidas
tomadas por governos esta-
duais durante a pandemia de
covid-19, como o lockdown.
As Forgas Armadas tam-
bém deixaram claro que ja-
mais concordariam com inge-
réncia no Legislativo e no Ju-
diciario.

Na lista das seis mudan-
cas ministeriais promovidas
por Bolsonaro na segunda-fei-

ra, 26, a que mais surpreen-
deu foi justamente a saida de
Azevedo, definido por seus
pares como um ministro com-
petente e sensato. Azevedo
foi assessor especial do mi-
nistro Dias Toffoli quando o
magistrado presidia 0 Supre-
mo Tribunal Federal (STF).

Pujol e Bolsonaro tam-
bém vinham se estranhando
ha tempos porque o coman-
dante do Exército sempre re-
sistiu a ofensivas do presi-
dente, que muitas vezes fo-
ram interpretadas como in-
centivo a medidas autoritari-
as. No ano passado, por
exemplo, Bolsonaro chegou
a participar de uma manifes-
tacdo diante do Q.G. do Exér-
cito que pedia a volta do Ato
Institucional n.° 5 (Al-5), o
mais duro da ditadura mili-
tar, e o fechamento do Con-
gresso e do Supremo.

O maior foco de criticas
a Bolsonaro nas Forcas Ar-
madas, porém, esta na Ma-
rinha. Integrantes da forga
sempre consideraram a fal-
ta de compostura de
Bolsonaro no cargo e os er-
ros cometidos por ele na
conducdo da crise de
coronavirus — incentivando
aglomeragdes e
desestimulando o uso de
mascaras — como inadmis-
siveis para um presidente da
Republica.

Tentativa de ampliar poderes
de Bolsonaro fracassa

ESTADAO CONTEUDO

Ao mesmo tempo em

que o governo de Jair
Bolsonaro anunciou a de-
missao da cupula das For-
cas Armadas, nesta terga-
feira, 30, aliados do presi-
dente tentam avangar com
um projeto para dar ao che-
fe do Executivo o poder de
instaurar uma condugao ti-
pica de situacbes de guer-
ra, tendo a pandemia como
justificativa. A medida, caso
aprovada, abriria caminho
para Bolsonaro intervir nos
Estados e derrubar restri-
cBes impostas por governa-
dores, como lockdowns.
Em reuni&o com os demais
lideres partidarios, nao hou-
ve acordo para a inclusdo
da proposta na pauta da
sessdo da Camara desta
terca.

O projeto foi apresenta-
do em reuniao de lideres
para definir a pauta de vo-
tacées da Camara, sob a
defesa do deputado
bolsonarista e lider do PSL
na Casa, Major Vitor Hugo
(GO). O deputado, um dos
parlamentares mais proxi-
mos do presidente, disse
que a iniciativa partiu dele.
“Eu pensei em incluir mais
a hipétese de pandemia
para a Mobilizagao Nacio-
nal”, disse Vitor Hugo ao
Estadao/Broadcast Poli
co. O projeto autoriza o uso
do instituto da Mobilizagao
Nacional, mecanismo de
gestdo de crise previsto na
Constituicao para ser usa-
do em casos de o Pais en-
trar em guerra. O dispositi-
vo da poder ao presidente,
entre outros, para intervir
nos processos produtivos,
seja industrial ou agricola,

requisitar a ocupacgéo de
bens e servigos e a convo-
cagao de civis e militares
para atuarem no
enfrentamento da crise.
Segundo advogados ouvi-
dos pela reportagem, o pro-
jeto ainda abre espago
para que o presidente da
Republica assuma o con-
trole das Policias Militares
estaduais.

“Na decretacdo da
Mobilizagao Nacional, o
Chefe do Poder Executivo
designara o 6rgao da admi-
nistragdo publica responsa-
vel pela coordenagao dos
esforgos e especificara o
espacgo geografico do terri-
tério nacional em que sera
realizada e as medidas ne-
cessarias a sua execugao”,
diz trecho do projeto apre-
sentado pelo ex-lider de
Bolsonaro na Camara.

Bolsonaro pode, assim,
definir o territério nacional
como “espago geografico”
e passar por cima de go-
vernadores, que adotaram
uma série de medidas res-
tritivas para evitar a propa-
gacao do virus. O presiden-
te é critico a essas agdes
e chegou a recorrer ao Su-
premo Tribunal Federal
(STF) para derrubar toques
de recolher impostos na
Bahia, no Distrito Federal e
no Rio Grande do Sul. O
ministro Marco Aurélio
Mello, porém, rejeitou o pe-
dido.

“A Constituicdo nao fala
que é para guerra. Fala que
pode ser usada para resol-
ver um problema de grandes
proporgées”, afirmou Vitor
Hugo. “Ha a possibilidade
de ser utilizado com a
pandemia, mas tudo com a
aprovacao do Congresso
Nacional”, completou.
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