GAFISA S.A.
CNPJ/MF n° 01.545.826/0001-07
NIRE 35.300.147.952
Companhia Aberta

Ata da Reunido do Conselho de Administracdao da Gafisa S.A. (“Companhia”) realizada
em 27 de margo de 2020

1. Data, Hora e Local: No dia 27 de marcgo de 2020, as 17h00min, na sede da Companhia,
na capital do estado de S3o Paulo, na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1830, cj. 32, Bloco 2,
Cond. Ed. S3o Luiz, Vila Nova Conceicao, CEP: 04543-900 e por teleconferéncia.

2. Convocagdao e Presenga: Presentes a totalidade dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia conforme abaixo identificados, tendo-se verificado,
portanto, quérum de instalacdo e aprovacdo das matérias da ordem do dia.

3. Mesa: Presidente, Sr. Leo Julian Simpson; e Secretaria, Sra. Denise dos Passos Ramos.

4. Ordem do Dia: Discutir e deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia, a ser realizada em 30 de abril de 2020, as 10:00hs, na sede
da Companhia, para deliberacdo sobre a seguinte Ordem do Dia:

1- Anadlise e aprovacdo da aquisicdo da totalidade das Ac¢Bes de Emissdo de UPCon
pela Gafisa, cujo contrato de compra e venda de a¢des foi assinado com base em
autorizagdo conferida pelo Conselho de Administracdao, transformando a UPCon
em subsidiaria integral da Companhia, nos termos do art. 251 da Lei n2 6.404/76;

a. Aprovacdo de aumento de capital social da Companhia no valor de
R$310.001.000,00, com a emissdo de 75.610.000 agbes ordindrias. Os
subscritores terdo direito a um boénus de subscricdo de 20% (vinte por cento)
sobre o valor da acdo e sobras na subscricdo de tal aumento de capital
calculados pela ELEVEN SERVICOS DE CONSULTORIA E ANALISE S.A. (RS 5,12
por acdo), de forma que o preco de emissdo nesse caso passa a ser de RS 4,10
(quatro reais e dez centavos) por agdo nominativa;

b. Aprovacdo da emissdo de 2 (duas) séries de debentures conversiveis em a¢oes
para fazer frente a transacdo com a UpCON autorizando o Conselho de
Administracdo adotar as providencias necessdrias para sua implementacao;

c. Fixacdo de prazo, nao inferior a 30 dias, para o exercicio do direito de
preferéncia pelos acionistas a subscricdo do aumento de capital, bem como a
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subscricdo das debéntures conversiveis em agdes, nos termos do disposto no
art .171, §29, da LSA;

2. Condicionada a aprovagdo do item 1, aprovar (i) a alteracdo da composicdo do
Conselho de Administracao, que passara de 7 a 9 membros; (ii) a eleicdo de membro do
Conselho de Administracao.

3. Aprovar proposta de Plano de Recompra de A¢Ges da Companhia.

5. Deliberag6es: Os membros do Conselho de Administracdo decidiram, por unanimidade
dos presentes, e sem quaisquer restricdes, aprovar a convocagao da assembleia geral para
deliberar sobre:

1- Com relacdo a operacdo de compra e venda de a¢ées da UPCON Incorporadora
S.A. (“UPCon”), as seguintes matérias serdo deliberadas de maneira conjunta e
vinculada, sendo que nenhuma deliberacdo constante neste item serd considerada
aprovada, valida e eficaz individualmente a menos que as demais deliberacGes
também sejam aprovadas, validas e eficazes:

a. Analise e aprovacdo da aquisicdo da totalidade das Acdes de Emissdo de
UPCon pela Gafisa, cujo contrato de compra e venda de agdes foi assinado com
base em autorizacdo conferida pelo Conselho de Administracao, transformando a
UPCon em subsidiaria integral da Companhia, nos termos do art. 251 da Lei n?
6.404/76;

b. Aprovagdo de aumento de capital social da Companhia no valor de RS
310.000.000,00, com a emissao de 75.610.000 agdes ordindrias. Os subscritores
terdo direito ao bonus de subscricdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor da
acao e sobras na subscrigdo de tal aumento de capital, de forma que o prego de
emissdo nesse caso passa a ser de RS 4,10 (quatro reais e dez centavos) por agdo
nominativa.

c. Aprovacdo da emissdo de 2 (duas) séries de debentures conversiveis em acbes
para fazer frente a transacdo com a UpCON autorizando o Conselho de
Administracdo adotar as providencias necessdrias para sua implementacao;

d. Fixacdo de prazo, ndo inferior a 30 dias, para o exercicio do direito de
preferéncia pelos acionistas a subscricdo do aumento de capital, bem como a
subscricdo das debéntures conversiveis em ag¢des, nos termos do disposto no art
171, §29, da LSA;

2- Condicionada a aprovagdo do item 1, aprovar (i) a alteracdo da composi¢do do
Conselho de Administracdo, que passarda de 7 a 9 membros; (ii) a eleicdo de

membro do Conselho de Administragao.

3- Aprovar proposta de Plano de Recompra de A¢des da Companhia.
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Encerramento: Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos
presentes. Assinaturas: Leo Julian Simpson (Presidente), Denise dos Passos Ramos (Secretaria).
Conselheiros: Leo Julian Simpson; Antonio Carlos Romanoski; Eduardo Laranjeira Jdcome; Jodo
Antonio Lopes Filho; Nelson Sequeiros Tanure, Thomas Cornelius Azevedo Reichenheim; e
Denise dos Passos Ramos.

A presente ata é cdpia fiel da lavrada em livro préprio.

Denise dos Passos Ramos
Secretaria

(Parte integrante da ata de Reunido do Conselho de Administragcdo da Gafisa S.A. realizada em 27 de margo de 2020 as
3/3



