RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2021

GAFISA SUPERA GUIDANCE DE LANCAMENTOS, AUMENTA AS VENDAS EM 46% E
ENCERRA 2021 COM LUCRO LIQUIDO DE R$ 81,3 MILHOES E MARGEM LIQUIDA DE 9,9%

Prezados Acionistas,

Em 2021 alcangamos alguns objetivos e devolvemos a companhia para o lugar de destaque no
mercado de incorporagao imobiliaria brasileiro. Todas as estratégias iniciadas em 2019 e 2020 deram
frutos através de cada unidade de negdcio da Gafisa e apds uma longa série historica de prejuizos,
desde 2015, a Companhia apresentou resultado positivo em 2021. Até o quarto trimestre de 2021
foram 5 trimestres seguidos sem apresentar prejuizos. O guidance de langamentos de 1,5 bilhdo de
reais foi atingido ainda no terceiro trimestre com os 8 empreendimentos distribuidos nas cidades do
Rio de janeiro e Sdo Paulo, aumentando a relevancia do portfélio e sendo aderente a estratégia de
lucro sustentavel. A Gafisa Propriedades se tornou uma unidade operacional com capital humano
especializado e gestao ativa dos empreendimentos, a estratégia ja comegou a dar resultados com
aumento nos resultados operacionais, a Gafisa Viver Bem avangou nas iniciativas de inovagao, na
insercao das solugdes de mercado do ambiente construtech na Cia e o trabalho foi reconhecido por
midias especializadas classificando a Gafisa como uma das empresas mais inovadoras do mercado.

Na esfera operacional, langamos R$ 1,685 bilhdo em VGV, superando o guidance para o mercado
de R$ 1,5 bilhdo. A retomada dos langamentos em 2021 é consequéncia direta da estratégia para o
crescimento da Companhia tanto de maneira organica, quanto por meio de M&As, considerando que
os empreendimentos mais relevantes para o mercado, TOM no Rio de Janeiro e Tonino Lamborghini
em S&o Paulo sdo oriundos de ativos adquiridos pela nova gestdo via M&A. Além dos
empreendimentos langados no ano, temos mais 4 empreendimentos totalizando R$ 436 milhdes de
VGV em estagio de pré-langamento com estandes operando e campanhas publicitarias em vigor. O
destaque é para o empreendimento Stratos, localizado na Rua Bandeira Paulista no Itaim em Sao
Paulo.

Nossa performance comercial continua apresentando forte crescimento, as vendas brutas
acumuladas no ano de 2021 atingiram R$ 754,8 milhdes, que representa crescimento de 46% na
comparagdo com o ano de 2020. Foram cinco (05) empreendimentos entregues aos clientes em
2021, totalizando 1.323 unidades e R$ 625 milhdes de VGV.

O estoque da Gafisa, atingiu R$ 2,02 bilhdes, com os empreendimentos de médio alto e alto padrdo
correspondendo a 80%, e 97% concentrado em Sao Paulo e Rio de Janeiro, atualmente 80% do
estoque é classificado como médio alto e alto padréo, isso se deve a implantagdo da estratégia de
atuacao nesses segmentos, ao longo dos ultimos 3 anos. O landbank, foi reforgado ao longo do ano
de 2021 e atualmente conta com aproximadamente R$ 12 bilhées em VGV potencial, desses, 94%
estdo concentrados no Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Nossa performance operacional em 2021 é a continuagao natural do processo de retomada do
crescimento da Gafisa iniciado, pela nova gestao, em 2019. Atuamos de forma din&mica e seletiva
para desenvolver nosso portfélio de empreendimentos com maior valor agregado, boas localizagbes
e produtos diferenciados.

Nossos resultados financeiros em 2021 refletem o crescimento das nossas atividades operacionais
e comecam a refletir a nova safra de projetos. Registramos lucro liquido de R$ 79,3 milhdes e
margem liquida de 9,7% de apdés uma longa série histérica de prejuizos, desde 2015 a Cia nao
obtinha resultados positivos. A margem bruta alcangou 25,5% em 2021, aumentando 500 bps com
relacéo a 2020.

A Gafisa compreende sua forca e relevancia no mercado de incorporagdo e construgao,
potencializadas pela tradicdo de sua marca — uma das mais lembradas do setor no mercado
brasileiro. Nosso novo modelo de gestdo vem sendo aplicado com dinamismo e disciplina,
retomando a histéria de sucesso da Companhia e de geragéo de valor para nossos acionistas.



Desempenho operacional

O ano de 2021 marcou a retomada consistente de bons desempenhos operacionais pela Companhia,
com destaques em vendas, langamentos e entregas de obras.

No exercicio de 2021, a Companhia superou o guidance de langamentos, contando com oito (08)
empreendimentos, que somaram um VGV de R$1,685 bilhao.
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Vendas

As vendas brutas atingiram R$ 231 milhdes no 4° trimestre e R$ 755 no ano de 2021,
correspondendo ao crescimento de 46% na comparagdo com o ano anterior, As vendas liquidas
nos segmento médio alto e alto padréo ja correspondem a 88% das vendas.

Os distratos incorridos no 4721 foram de R$ 34,4 milhdes, sendo mais de 80% em empreendimentos
do segmento de médio e médio baixo. O VSO atingiu 8,9% no trimestre e do acumulado do ano
fechou em 22,4% no ano de 2021.

As vendas contratadas, ou liquidas, atingiram R$ 197 milhdes e R$ 581 milhdes no 3T21 e em 2021
respectivamente. Em 2021 acumulamos um crescimento de 32% em comparagdo com o ano de
2020.

Evolugdo Vendas Brutas, Vendas liquidas, Distratos e VSO (R$ milhdes)
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Empreendimentos entregues em 2021

O total de entregas em 2021 alcangou 5 empreendimentos, com 1.323 unidades e VGV
correspondente a R$625 milhdes.
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Desempenho financeiro

A receita liquida atingiu R$818,3 milhdes, 7% inferior ao valor registrado em 2020. O lucro bruto da
Gafisa em 2021 atingiu R$208,6 milhdes, valor 15% acima que 2020 e a margem bruta atingiu 25,5%
em 2021, 500 bps acima de 2020. Essa melhora nos resultados se deve ao inicio do reconhecimento
dos projetos da “safra” da nova gestéo, que em geral tem apresentado margens melhores daquelas
de gestoes anteriores .

Na comparagédo anual, vemos também o atingimento de lucro liquido em R$81,3 milhdes,
representando um aumento de R$158 milhées na lucratividade da Companhia quando comparado
com 2020.
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RECURSOS HUMANOS

Temos uma equipe experiente na vanguarda do setor imobiliario brasileiro e em outros tipos de
negocio, o que contribui favoravelmente para a melhoria continua dos nossos processos, satisfagéo
e respeito aos nossos clientes bem como o alcance de resultados favoraveis a nossa Companhia.

A seguranga e prevencao de acidentes de trabalho sdo temas de ordem para a Gafisa. Assim,
mantemos um programa continuo de identificagédo, prevengao e mitigagdo de riscos, que visa, além
de preservar a integridade fisica dos nossos colaboradores diretos e indiretos, oferecer
embasamento para uma vida mais saudavel. Para nds, investir em seguranca € garantia de bemestar
dentro e fora do ambiente de trabalho. Oferecemos programas de treinamento para o time de campo
(ligado diretamente as obras), bem como para os nossos colaboradores de empresas terceiras, que
prestam servigos para nossos canteiros e alguns empreendimentos.

A Companhia conta com 426 colaboradores proéprios.

GOVERNANCA CORPORATIVA



O Conselho de Administragéo da Gafisa é responsavel pela tomada de decisdes e formulagéo de
diretrizes e politicas gerais referentes aos negécios da Companhia, incluindo suas estratégias de
longo prazo. Além disso, o Conselho também nomeia os diretores executivos e supervisiona suas
atividades. As decisdes do Conselho de Administragdo ocorrem por meio do voto majoritario de seus
membros. No caso de desacordo, cabe ao Presidente do Conselho de Administragéo, além de seu
voto pessoal, dar o voto decisivo.

O atual Conselho é formado por oito membros, sendo a maioria deles independentes (62,5%). O
mandato dos membros é unificado, de dois anos, conforme exigéncia do Regulamento do Novo
Mercado, passivel de reeleicdo e de destituicdo por acionistas reunidos em Assembleia Geral. A
tabela abaixo apresenta os membros do Conselho de Administragao.

Data de nascimento @ Posigao Data da eleigéo

CONSELHO FISCAL

O Estatuto Social da Gafisa prevé um Conselho Fiscal de carater ndo-permanente, podendo a
Assembleia Geral de acionistas determinar sua instalagdo e membros, conforme previsto em lei. O
Conselho Fiscal é composto por 3 membros, com igual niumero de suplentes. O funcionamento do
Conselho Fiscal, termina na primeira assembleia geral ordinaria (“AGQO”) realizada apd6s a sua
instalagao, podendo seus membros serem reeleitos. A remuneragao dos conselheiros fiscais € fixada
pela assembleia geral de acionistas que os eleger.

DATA DA POSSE

DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva € o 6érgao da Companhia responsavel, principalmente, pela administragéo e
pelo monitoramento diario das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pela Assembleia Geral dos
acionistas e pelo Conselho de Administragdo. A Diretoria Executiva da Gafisa deve ser composta
por no minimo dois € no maximo oito membros, incluindo o Presidente, o Diretor Financeiro e o
Diretor de Relagdes com Investidores, eleitos pelo Conselho de Administragéo para um mandato de
trés anos, passivel de reeleigao, conforme disposto no Estatuto Social. No atual mandato, 7 membros
compdem a Diretoria:



NOME CARGO DATA DA ULTIMA POSSE

lan Monteiro de Andrade Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores | 02 de margo de 2020
Guilherme Augusto Soares Benevides | Diretor Executivo Operacional 17 de maio de 2019
Guilherme Luis Pesenti e Silva Diretor Estatutario 28 de janeiro de 2020
Sheyla Castro Resende Diretor Estatutario 24 de maio de 2021
Luiz Fernando Ortiz Diretor Estatutario 28 de janeiro de 2020
Fabio Freitas Romano Diretor Estatutario 02 de margo de 2020
André Anckermann Diretor Estatutario 02 de margo de 2020
Luciano Cruz Diretor Estatutario 22 de outubro de 2021

COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria supervisiona os processos de geragao de relatérios contabeis e financeiros,
planejamento e andlise da Companhia, incluindo os relatérios trimestrais e financeiros. Ele guia o
envolvimento e divulgagcdo de auditores durante todo o processo de auditoria, assegurando o
cumprimento integral dos requisitos legais e de normas contabeis. Além disso, é responsavel por
monitorar o processo de controle interno, os processos de auditoria interna e escolha de politicas
contabeis. Sdo membros Gilberto Braga, Pedro Carvalho de Mello e Thomas Cornelius Azevedo
Reichenheim.

DIVIDENDOS, DIREITOS DOS ACIONISTAS E DADOS DAS AGOES

A fim de proteger o interesse de todos os seus acionistas com equidade, a Companhia estabelece,
de acordo com a legislagao em vigor e as melhores praticas de governanga, os seguintes direitos
aos detentores de acdes da Gafisa:

v" Votar em Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, e fazer recomendacdes e
orientagdes ao Conselho de Administracdo quanto a tomada de decisdes;

v" Receber dividendos e participar da distribuicdo de lucros ou outras distribuicdes relativas as
acdes, na proporgao de suas participagdes no capital social;

v Fiscalizar a administracado da Gafisa, conforme o Estatuto Social, e retirar-se da Companhia
nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acgoes; e

v" Receber, no minimo, 100% do prego pago por a¢ao ordinaria do bloco de controle, de acordo
com o regulamento do Novo Mercado, no caso de oferta publica de agdes em decorréncia
da alienagéo do controle da Companhia.

Nos termos do artigo 47, paragrafo 2° (b) do Estatuto Social, do saldo do lucro liquido do exercicio,
obtido apos as dedugdes previstas no Estatuto Social e ajustado na forma do artigo 202, da Lei das
Sociedades por Agbes, destinar-se-a 25% para pagamento do dividendo obrigatério a todos os
acionistas da Companhia.

MERCADO DE CAPITAIS

A Companhia possui capital pulverizado, e tem valores mobiliarios negociadas no mercado local e
no exterior via ADR (American Depositary Receipt). A partir de 17 de dezembro de 2018, a Gafisa
deixou de ter suas agdes negociadas na Bolsa de Nova York (NYSE — New York Stock Exchange) e
passou a ter seus ADRs negociados em mercado de balcdo (OTC — Over the Counter). Este
processo de deslistagem da Companhia foi aprovado em reunido do Conselho de Administragéo,
realizada em 26 de novembro de 2018.



Atualmente, a Gafisa esta reavaliando o processo de relistagem na Bolsa de Nova York (NYSE —
New York Stock Exchange), visando dar maior visibilidade para a Companhia e acesso a novos
mercados.

Em 2021, atingimos um volume diario médio de negociagcdo de R$28,5 milhdes na B3 e de US$
8.129 em OTC. As agdes da Companhia terminaram o ano de 2021 cotadas a R$2,01 (GFSA3) e
US$0,70 (GFASY).

AUDITORES INDEPENDENTES

A politica de atuagcao da Companhia na contratagao de servigos nao relacionados a auditoria externa
junto aos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a autonomia do
auditor independente. Esses principios, internacionalmente aceitos, consistem em: (a) o auditor ndo
deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente,
e (c) o auditor nao deve promover os interesses de seu cliente. De acordo com o Artigo 2° da
Instrugdo CVM n° 381/03, a Gafisa informa que a BKR Lopes Machado, responsavel auditoria
independente da Companhia e de suas controladas, além dos servicos prestados como auditor
independente realizou uma prestagao de servigo relacionada a due diligence dentro do exercicio de
2021. Os auditores entendem que os servigos mencionados ndo configuram perda de independéncia
relacionada ao trabalho de auditoria. A Administracdo também entende que ela nao consta dos
impedimentos previstos no artigo 23 da Instrugdo CVM no 308/99 e que estdo em linha com a
Resolugdo CFC1311.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

A Diretoria declara, em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM
480/2009, que revisou, discutiu e concorda com as Demonstracbes Contabeis contidas neste
Relatorio e opinido expressa no parecer dos Auditores Independentes referente as mesmas.



