GUARARAPES CONFECCOES S.A.
CNPJ n® 08.402.943/0001-52
NIRE 24.300.000.731
COMPANHIA ABERTA

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de dezembro de 2019

Data, Hora e Local: Aos onze dias do més de dezembro do ano de dois mil e dezenove, as
9:00h, na sede social da Guararapes Confecgoes S.A. (“Companhia”) localizada na Rod. RN
160, s/n, Km 3, bloco A, 1° andar, Distrito Industrial, na cidade de Natal, Estado do Rio Grande
do Norte.

Convocacio e Publica¢bes: Edital de convocacao publicado na forma dos artigos 124 e 289
(esse ultimo conforme alterado pela Medida Provisoria n® 892, de 5 de agosto de 2019, em
vigor na data da convocagao) da Lei n® 6.404/76 e da Deliberagao CVM n® 829/19, nos dias 25,
26 e 27 de novembro de 2019, nos sitios eletronicos da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
(www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da Companhia, na

secao de Rela¢des com Investidores (www.riachuelo.com.br/ri). Foram também divulgados
ao mercado, eletronicamente, os documentos exigidos pela Instrugao CVM n® 481/2009.

Presencas: Acionistas representando aproximadamente 86,3% das agdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenga de Acionistas. Presentes também a Assembleia os Srs. Flavio
Gurgel Rocha, presidente do Conselho de Administragao, Elvio Gurgel Rocha, membro do
Conselho de Administragao, e Nevaldo Rocha, Diretor Presidente da Companbhia.

Mesa: Oswaldo Aparecido Nunes — Presidente; Monique Mavignier — Secretdria.

Ordem do Dia: (i) fixar limite para aumentos do capital social da Companhia,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagio do Conselho de

Administra¢dao, com a inclusdo de paragrafo no Artigo 5° do Estatuto Social para esse fim;
(ii) permitir a outorga, pela Companhia, dentro do limite do capital autorizado, de opgdes de
compra de agdes, de acordo com plano aprovado pela assembleia geral, nos termos do §3° do
Art. 168 da Lei n® 6.404/76, e fixar as demais competéncias do Conselho de Administragao
para deliberar dentro do referido limite, com a inclusao de novo pardgrafo no Artigo 5° do
Estatuto Social para esse fim; (iii) excluir o §2° do Artigo 11 do Estatuto Social, renumerando-
se os demais; (iv) consolidar o Estatuto Social, em razao das alteragdes propostas nos itens
anteriores; e (v) aprovar Plano de Op¢ao de Compra de A¢des de emissao da Companhia.



Deliberacdes: Apos exame e discussao das matérias constantes da Ordem do Dia, os
acionistas presentes deliberaram:

Preliminarmente, em questao de ordem, aprovar: (a) por unanimidade, a dispensa da leitura
dos documentos e propostas relativos a ordem do dia, (b) por unanimidade, a lavratura da
ata desta Assembleia na forma de sumario contendo transcrigio apenas das deliberagdes
tomadas, conforme dispde o artigo 130, §1°, da Lei n® 6.404/76, e (c) por unanimidade, a
publicacdo da ata desta assembleia com omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, na
forma do artigo 130, § 2°, da Lei n® 6.404/76.

(1) aprovar, por maioria, com 433.639.535 votos favoraveis e 400.700 votos contrarios, a
fixagao do limite de até 524.160.000 agOes ordinarias para os aumentos do capital social da
Companhia, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagao do Conselho
de Administragao, com a inclusao de paragrafo no Artigo 5° do Estatuto Social a vigorar com
a seguinte redagao:

“Art. 5°-(...)

§ 1° - O capital social podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n® 6.404/76, até
o limite de 524.160.000 (quinhentos e vinte e quatro milhoes, cento e sessenta mil) agoes
ordindrias, independentemente de reforma estatutdria, por deliberagdo do Conselho de
Administragdo, que fixard as condicoes da emissdo, estabelecendo se o aumento se dard por
subscrigio publica ou particular, o preco e as condicoes de integralizagio, sendo certo, no
entanto, que a subscrigio em bens dependerd da aprovagio do laudo de avaliacio pela
Assembleia Geral, na forma da lei.”

(ii) aprovar, por unanimidade, com 434.040.235 votos favoraveis, a inclusao de novo
paragrafo no Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, com a redagdo abaixo, de sorte a
permitir expressamente a outorga de opcdes de compra de a¢des pela Companhia e fixar as
demais competéncias do Conselho de Administracao para deliberar dentro do referido limite:

“Art.5°-(...)
§ 2°- O Conselho de Administracdo poderd, dentro do limite do capital autorizado:

a) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, determinar a outorga, pela
Companhia, de opgio de compra de acgoes aos administradores ou empregados da
Companhia ou de sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia, ou
a pessoas naturais que prestem servicos @ Companhia ou a suas controladas diretas
ou indiretas, sem direito de preferéncia para os acionistas;



b) deliberar sobre a emissio de bonus de subscrigdo, inclusive quando atribuidos como
vantagem adicional aos subscritores de agdes ou debéntures conversiveis em agoes; e

c) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, com
ou sem bonificagdo em agoes.”

(iii)  aprovar, por unanimidade, com 434.040.235 votos favoraveis, a exclusao do §2° do
Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, renumerando-se os demais.

(iv) aprovar, por unanimidade, com 434.040.235 votos favoraveis, a consolidacao do
Estatuto Social da Companhia de forma a refletir as alteragdes aprovadas na presente
Assembleia, o qual passa a vigorar conforme o Anexo I a presente ata, que ficara arquivado
na sede da Companbhia.

(V) aprovar, por maioria, com 430.032.013 votos favoraveis e 4.008.222 votos contrarios, o
Plano de Opgao de Compra de Agdes, na forma do Artigo 168, §3°, da Lei n® 6.404/76, e nos
termos do Anexo II a presente ata, que ficara arquivado na sede da Companhia.

Encerramento e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar, foi suspensa a presente
assembleia, lavrando-se a presente ata na forma de sumario e que podera ser publicada com
omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme o disposto nos §§ 1° e 2° do Artigo
130 da Lei n® 6.404/76, a qual foi lida, achada conforme e assinada pelos presentes. Mesa:
Oswaldo Aparecido Nunes — Presidente; Monique Mavignier — Secretaria. Acionistas
presentes: LISTANE GURGEL ROCHA, ELVIO GURGEL ROCHA, FLAVIO GURGEL
ROCHA, NEWTON ROCHA DE OLIVEIRA JUNIOR, OSWALDO APARECIDO NUNES,
RODRIGO MONTE ROCHA, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD,
A SE VAN SF, JACIRA TEIXEIRA ROCHA DE OLIVEIRA, VIRGINIA LUCIA WANDERLEY
DE OLIVEIRA, NORGES BANK, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX
FUND, PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE EMERGING MARKETS FUND, LMCG
COLLECTIVE TRUST, MONICA OLIVEIRA CUNHA BEZERRA, CALIFORNIA PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF,
FIDELITY NORTHSTAR FUND, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX
RET PLANS, FIRST TRUST EMERGING MARKETS SMALL CAP ALPHADEX FUND,
PIMCO RAE EMERGING MARKETS FUND LLC, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF
CALIFORNIA, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT
INDEX T, SSGATCL F.F. T.E.R. P.S5.5. M. E. M. S. C. L. S. L.F., FIDELITY SALEM STREET
T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF, ST ST MSCI
EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, COLLEGE




RETIREMENT EQUITIES FUND, SUNSUPER SUPERANNUATION FUND, KAISER
PERMANENTE GROUP TRUST, PAULO FERREIRA MACHADO, SSGA SPDR ETFS
EUROPE I PLC, JULLIANA OLIVEIRA CUNHA, SYMMETRY CANADIAN EQUITY FUND,
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEX, OREGON PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-
LENDING COMM TR FD, FIDELITY NORTHSTAR FUND.

A presente é copia fiel da ata original lavrada no livro proprio.

Oswaldo Aparecido Nunes Monique Mavignier
Presidente Secretéria



ANEXO I -ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Guararapes Confecgoes S/A
Companhia aberta de capital autorizado
CNPJ n® 08.402.943/0001-52

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO1

Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Duracao

Art. 1° - GUARARAPES CONFECC@ES S.A., constituida em 06 de outubro de 1956,
sob a denominagao social de Confecgdes Guararapes S.A., é a companhia que se regera
pelo presente estatuto e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.

Art. 2° — A companhia tem foro nesta cidade de Natal, capital do Estado do Rio Grande
do Norte, e sede a Rodovia RN 160, s/n, Km 3, bloco A, 12 andar, Distrito Industrial de
Natal, CEP 59115-900, podendo, no entanto, a critério do seu Conselho de
Administragao, abrir e encerrar filiais, agéncias, escritdrios e depdsitos em qualquer
parte do territério nacional.

Art. 3° — A companhia tem por objeto: a) industria téxtil em geral; b) a industria de
confecgOes de roupas e de tecidos em geral, sua comercializagao por atacado e a varejo,
e exportagdo; c) a importagao e comercializagdo, por atacado, de confecgdes e tecidos,
produtos de perfumaria e esportivos, calcados, roupas de cama, mesa, banho e cozinha,
brinquedos, reldgios e crondmetros, artigos para fumantes e material de acampamento;
d) servigos de comunicagao, publicidade e propaganda; e) servicos de criagao e confeccao
de artigos do vestudrio em geral e de cama, mesa, banho e cozinha; f) participagao no
capital social de outras sociedades.

Art. 4° - O prazo de dura¢ao da companhia € por tempo indeterminado.
CAPITULO II
Capital e A¢des

Art. 5° — O capital social da Companhia, totalmente integralizado, é de R$
3.100.000.000,00 (trés bilhdes e cem milhdes de reais) dividido em 499.200.000



(quatrocentos e noventa e nove milhdes e duzentas mil) a¢des, todas ordinarias,
escriturais, sem valor nominal.

§ 1° — O capital social podera ser aumentado, na forma do art. 168 da Lei n® 6.404/76, até
o limite de 524.160.000 (quinhentos e vinte e quatro milhdes, cento e sessenta mil) agdes
ordindrias, independentemente de reforma estatutaria, por deliberagao do Conselho de
Administragao, que fixara as condigdes da emissao, estabelecendo se o aumento se dara
por subscricao publica ou particular, o preco e as condi¢des de integralizagao, sendo
certo, no entanto, que a subscricao em bens dependera da aprovagao do laudo de
avaliacao pela Assembleia Geral, na forma da lei.

§ 2° - O Conselho de Administragao podera, dentro do limite do capital autorizado:

a) de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, determinar a outorga, pela
Companhia, de opgao de compra de agdes aos administradores ou empregados da
Companbhia ou de sociedades controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a suas controladas
diretas ou indiretas, sem direito de preferéncia para os acionistas;

b) deliberar sobre a emissdao de bonus de subscrigao, inclusive quando atribuidos como
vantagem adicional aos subscritores de a¢des ou debéntures conversiveis em agoes;
e

c) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas,
com ou sem bonificacao em agoes.

Art. 6° - Cada agao ordinaria da direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia Geral,
sendo ela indivisivel perante a sociedade.

Art. 7° — A Companhia nao podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficidrias.

Art. 8 — Na propor¢ao do nimero de agbes que possuirem, os acionistas terao
preferéncia para a subscri¢ao de agoes da mesma classe, no aumento do capital social.

§ 1° - O direito de preferéncia devera ser exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contado
da data da publicacao do edital pertinente.

§ 2° - Nao havera direito de preferéncia para o acionista cuja participacao na sociedade
tenha sido em decorréncia de acoes integralizadas com recursos de incentivos fiscais.



CAPITULO III

Assembleia Geral

Art. 9° — A Assembleia Geral se reunird, ordinariamente, nos primeiros 4 (quatro) meses
de cada exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o
exigirem.

Paragrafo tinico — A Assembleia Geral terd a sua convocagado, o seu funcionamento e as
suas atribui¢des na forma prevista na legislagao pertinente.

Art.10 - Os acionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral por procurador
legalmente constituido, munido de instrumento procuratorio com poderes especificos e
que atenda aos requisitos legais.

CAPITULO IV

Conselho de Administragao

Art. 11 — A companhia terd um Conselho de Administracdo constituido de 3 (trés)
membros, brasileiros, residentes no pais e acionistas, eleitos pela Assembleia Geral para
um mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do, e que exercerdo suas fungoes
independentemente de prestacao de caugao.

§ 1° - O Conselho de Administracao elegera entre os seus membros, um presidente, que
convocara e presidird suas reunides, e um vice-presidente, que o substituird nos seus
impedimentos e auséncias eventuais.

§ 2° - No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos
remanescentes e permanecera no cargo até a primeira Assembleia Geral que se realizar.

§ 32— 0O Conselho de Administragao tera as atribui¢des previstas na legislagao pertinente,
sendo ainda, de sua exclusiva competéncia, as autorizagdoes para alienar imoveis,
hipotecar bens, constituir penhor de qualquer natureza, inclusive caugdo de titulos ou
de direitos creditorios e dar bens mdveis em alienagao fiduciaria em garantia, bem assim
adquirir acdes de sua emissdo para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria e posterior alienacao.



CAPITULO V

Diretoria

Art. 12 — A Companhia terd uma diretoria constituida de 3 (trés) membros, brasileiros,
acionistas ou nao, residentes no pais, os quais, nomeadamente, exercerao os cargos de
presidente, vice-presidente e diretor, eleitos pelo Conselho de Administracao para
cumprimento de mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos, mas destituiveis pelo
mesmo Conselho a qualquer tempo.

§ 1° — Os diretores tomardo posse de seus cargos mediante assinatura do seu
correspondente “Termo de Posse”, lavrado no livro de atas do Conselho de
Administragao e sao dispensados de prestar caugao.

§ 2° — Expirado que seja o prazo de seus mandatos, os diretores permanecerao em seus
cargos, na plenitude de seu exercicio, com os mesmos direitos e deveres, até a prestacao
de contas de sua gestao e posse de seus substitutos, no caso de nao serem reeleitos.

Art. 13 — Em caso de vacancia na diretoria, de qualquer de seus membros, cabera ao
Conselho de Administragao eleger o substituto para complementagao do mandato do
substituido ou ainda, determinar o preenchimento do cargo, cumulativamente, por
outro diretor, se tanto lhe parecer mais conveniente.

Art. 14 - Isoladamente os diretores tém poderes que a lei lhes confere para a pratica de
todos os atos e operagdes normais de gestdo, relativos aos fins da companhia.

§ 1° - Os atos que importem em responsabilidade e obriga¢oes para a companhia, como
assinaturas de contratos, emissdao e endosso de cheques, realizagao de operagoes de
empréstimos e financiamentos, constitui¢cao de procuradores com poderes especificos e
prazos determinados, serao praticados, isoladamente, pelo presidente ou,
conjuntamente, por 2 (dois) diretores, ou por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador, ou
ainda, por 2 (dois) procuradores.

§ 2° - A companhia, sempre que representada na forma prevista no paragrafo anterior,
podera prestar avais ou fiangas em favor de empresas subsididrias integrais, coligadas
ou controladas, junto a quaisquer instituicdes financeiras em operagoes de
financiamento e empréstimos ou abertura de crédito, em contratos de locagao de imdveis
comerciais para sua subsididria e demais contratos de interesse da Companhia,
assinando como interveniente os respectivos instrumentos, independentemente de
valores ou prazos.



§ 32— Sem prejuizo do disposto na lei, no caput do artigo e nos paragrafos anteriores, os
diretores terao as atribuicdes que lhes forem determinadas pelo Conselho de
Administracao.

§ 4° - E defeso aos diretores dar fiangas, avais ou assinaturas em qualquer documento de
favor, em nome da companhia, ressalvada a hipdtese do paragrafo 2° deste artigo.

CAPITULO VI

Conselho Fiscal

Art. 15 — A companhia terd um Conselho Fiscal com um namero minimo de 3 (trés) e o
maximo de 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, cujo funcionamento
somente ocorrera nos exercicios sociais em que for instalado a pedido de acionistas, nos
termos da legislacao vigente.

Paragrafo tnico — O Conselho Fiscal tera a sua constitui¢ao, o seu funcionamento, as
suas atribuicdes e remuneracdao de seus membros, na forma disciplinada pelas
disposic¢oes que lhe forem aplicaveis

CAPITULO VII

Exercicio Social

Art. 16 - O exercicio social se iniciarda em 1° de janeiro e se encerrard no dia 31 de
dezembro de cada ano, quando serd processado o levantamento do balango geral com
suas demonstragdes financeiras.

Art. 17 — Os dividendos anuais terdo como limite o minimo de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado nos termos da legislacdo pertinente, excluidas as
reservas constituidas de incentivos fiscais, podendo, ainda, o Conselho de
Administracao decidir pela distribuicao antecipada de dividendos, quando assim
permitirem os lucros até entao apurados.

§ 1° - A Companhia também poderd efetuar pagamento ou creditar juros aos acionistas,
a titulo de remuneracao de capital proprio, aplicando a legislacao vigente. Os valores
creditados ou desembolsados poderdo ser imputados ao valor dos dividendos anuais
previsto neste Estatuto Social.



§2° — Os dividendos anuais serdo compensados com os juros creditados aos acionistas
durante o exercicio social, que terdo garantido o pagamento do saldo remanescente, se
houver. Caso o valor dos dividendos anuais for inferior aos juros creditados, nao podera
a Companhia cobrar o excedente dos acionistas.

§3° - Por deliberagao do Conselho de Administracdo a Companhia podera a seu critério,
elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores, para declarar.

§4° — O pagamento de dividendos intermedidrios ou juros sobre o capital proprio, ou
ambos, serao baseados nos lucros apurados nos balancos semestrais, ou em periodos
inferiores.

§5° — O pagamento de dividendos intermedidrios ou juros sobre o capital proprio devera
ser registrado na conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes nos
balangos apurados semestralmente ou em periodos inferiores.

Paragrafo unico — A Assembleia Geral estabelecera o prazo e as regras para o pagamento
dos dividendos, dos juros sobre o capital proprio e da distribui¢ao de agdes provenientes
de capital, respeitadas as disposigoes disciplinadoras da matéria.

Art. 18 — Os dividendos ou os juros sobre o capital proprio, ou ambos, nao reclamados
no periodo de 03 (trés) anos, a contar da data do aviso do seu pagamento, nao renderao
juros e prescreverao em favor da companhia, nos termos do art. 287, seus paragrafos e
incisos, da Lei Federal n. 6.404/76.

CAPITULO VIII
Liquidacao, Dissolucao e Extin¢ao

Art. 19 — A companhia entrard em liquidagao e se dissolvera e extinguird nos casos e pela
forma previstos na legislacao vigente.



ANEXO II - PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de dezembro de
2019

GUARARAPES CONFECCOES S.A.
CNPJ n® 08.402.943/0001-52
NIRE 24.300.000.731
COMPANHIA ABERTA

1. Objetivos da Outorga de Op¢oes

1.1. O objetivo do Plano de Op¢ao de Compra de A¢des da Guararapes Confecgoes S.A.
(“Companhia”), instituido nos termos do art. 168, § 3°, da Lei n°® 6.404/76 (o “Plano”), é
atrair e reter executivos da Companhia e de suas controladas diretas ou indiretas
(incluidas no conceito de Companhia para os fins deste Plano), concedendo aos
administradores e empregados-chave da Companhia a oportunidade de se tornarem
seus acionistas, buscando uma maior retencao e alinhamento dos interesses destes
administradores e empregados com os interesses dos acionistas e o compartilhamento
dos riscos do mercado de capitais, sempre com vistas ao desenvolvimento dos objetivos
sociais da Companhia e ao atendimento dos interesses dos acionistas.

1.2. Sao elegiveis para participar do Plano os Diretores e empregados-chave da
Companhia indicados pela administragdo com base em critérios de avaliagdo de
performance e aprovados pelo Conselho de Administracao (“Beneficidrios”).

2. A¢oes Incluidas no Plano

2.1. A outorga de opgOes deve respeitar o limite maximo de 5% (cinco por cento) do total
de agdes do capital social da Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da
dilui¢ao decorrente do exercicio de todas as opg¢des concedidas e ndo exercidas.

2.2. Uma vez exercida a opgao pelos Beneficidrios, as agdes correspondentes serao objeto
de emissao através de aumento do capital da Companhia. Também poderao, a critério
da Companhia, ser oferecidas opg¢des de compra de ag¢des existentes em tesouraria.




2.3. Os acionistas, nos termos do que dispde o art. 171, §3° da Lei n® 6.404/76, ndo terao
preferéncia na outorga das opgdes de compra de a¢des objeto do Plano ou na subscri¢ao
de agdes decorrentes do exercicio das referidas opgoes.

3. Administracao do Plano
3.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracao.

3.2. O Conselho de Administragdo terd amplos poderes, respeitados os termos do Plano,
para a organizagao e administracao do Plano e outorga de opgdes.

3.3. O Conselho de Administracdo poderd, a qualquer tempo, sempre observado o
disposto no item 3.4.1, (i) alterar ou extinguir o Plano; (ii) estabelecer a regulamentacao
aplicavel aos casos omissos; e/ou (iii) prorrogar, mas nunca antecipar, o prazo final para
o exercicio das opgoes vigentes.

3.3.1. Nao obstante o disposto no caput, nenhuma decisao do Conselho de Administracao
poderd, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano, aumentar o limite total das
acoes que possam ser conferidas pelo exercicio de opgdes outorgadas; ou alterar ou
prejudicar quaisquer direitos ou obrigagdes de qualquer acordo ou outorga existente
sobre opgao de compra, sem o consentimento do Beneficiario.

3.4. As deliberagoes do Conselho de Administracdo tém forca vinculante para a
Companhia e para os Beneficidrios relativamente a todas as matérias relacionadas ao
Plano.

4. Termos e Condic¢des das Op¢des

4.1. O Conselho de Administragao criard, oportunamente, Programas de Opgao de
Compra de Agoes (os “Programas”), nos quais serdo definidos: (i) os Beneficidrios; (ii) o
numero total de a¢des da Companhia objeto da outorga; (iii) o prego de exercicio,
observado o disposto no item 6 abaixo; (iv) o prazo de caréncia durante o qual a opgao
nao podera ser exercida, os periodos para o exercicio das opgoes e as datas-limite para o
exercicio total ou parcial da opgao e em que datas e condigdes os direitos decorrentes da
opcao expirarao; (v) eventuais restricdes a disponibilidade das agoes recebidas pelo
exercicio da opgao; e/ou (vi) a andlise do impacto e grau de responsabilidade dos
Beneficidrios para o atingimento das metas presentes no planejamento estratégico da
Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para a eleicio dos referidos
Beneficidrios e para a determinag¢do do niimero de opgdes a serem outorgadas.

4.2. O Conselho de Administragao, sempre respeitando o limite global previsto no item
2.1, podera agregar novos Beneficidrios aos Programas em curso, determinando o




numero de a¢des que o Beneficidrio terd direito de subscrever ou adquirir, e os ajustes
pertinentes no Prego de Exercicio.

4.3. Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragao fixara os
termos e as condigoes de cada opgao em Contrato de Outorga de Opcao de Compra de
Agoes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario.

4.3.1. O Contrato devera definir o niimero de acdes que o Beneficiario tera direito de
adquirir ou subscrever com o exercicio das opgdes e o prego por agao, de acordo com o
Programa, e quaisquer outros termos e condi¢des que nao estejam em desacordo com o
Plano ou com o respectivo Programa.

4.4. As agdes decorrentes do exercicio das Opgdes terdo os direitos estabelecidos no
Plano, nos respectivos Programas e no Contrato, sendo certo que lhes sera sempre
assegurado o direito de perceber os proventos que vierem a ser distribuidos a partir da
subscricao ou aquisicao, conforme o caso.

4.5. Nenhuma acao serd entregue ao Beneficiario em decorréncia do exercicio das opgoes
a nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente
cumpridas.

4.6. Nenhuma disposi¢ao do Plano, de qualquer Programa ou do Contrato conferird a
qualquer Beneficiario direitos com respeito a permanéncia como administrador ou
empregado da Companhia e nao interferird, de qualquer modo, com os direitos da
Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o
contrato de trabalho do empregado.

4.7.O Beneficidrio ndo tera nenhum dos direitos e privilégios de acionista da
Companhia, exceto aqueles a que se refere o Plano, com respeito as opgdes. O
Beneficidrio somente terd os direitos e privilégios inerentes a condi¢do de acionista a
partir do momento da subscri¢ao ou aquisigao efetiva das agdes decorrentes do exercicio
das opgoes.

5. Exercicio da Opcao

5.1. As opgdes poderao ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos
periodos fixados nos Programas e nos respectivos Contratos.

5.2. Os Beneficidrios estarao sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes
privilegiadas aplicdveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela
Companbhia.




6. Preco de Exercicio

6.1. O preco de emissao, ou prego de compra, caso a Companhia opte por utilizar agoes
em tesouraria para fazer face ao exercicio das opg¢oes (sendo a subscri¢ao e a compra
referidas, em conjunto, como “aquisi¢ao” para os efeitos deste Plano), das agdes a serem
adquiridas pelos Beneficidrios do Plano em decorréncia do exercicio das opgoes (“Preco
de Exercicio”) serd determinado pelo Conselho de Administracao e sera equivalente a
média ponderada por volume das cota¢des de fechamento das agdes dos ultimos 40
pregoes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, anteriores a data da concessao da opgao,
podendo ser atualizado monetariamente com base na variagao de um indice de pregos a
ser determinado pelo Conselho de Administracao e/ou acrescido de juros, conforme taxa
determinada pelo Conselho de Administragao, ou, ainda, podendo o Conselho de
Administracao optar por aplicar um desconto de até 10% sobre a referida média a titulo
de estimulo a aquisigao das agoes.

6.1.1. Caso tenha ocorrido um aumento de capital da Companhia até 90 dias antes da
realizagdo de uma outorga de opgdes pelo Conselho de Administracao (excluidos os
aumentos decorrentes do exercicio de outras opgdes ou da conversao de debéntures), o
Preco de Exercicio passa a ser o prego de emissao utilizado em tal aumento de capital.

6.2. O Preco de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios a vista, no ato da aquisi¢ao, ou na
forma determinada pelo Conselho de Administragao para cada Programa.

7. Da Alienacao das A¢des

7.1. Salvo decisao especifica em contrario do Conselho de Administra¢do, o Beneficidrio
sO podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as a¢des da Companhia
adquiridas em virtude do exercicio de opgdes, bem como aquelas que venham a ser por
ele adquiridas em virtude de bonifica¢cdes, desdobramentos, subscri¢des ou qualquer
outra forma de aquisicdo, ou valores mobilidrios que deem direito a subscrigio ou
aquisicao de agdes, desde que tais agdes ou valores mobilidrios tenham decorrido para o
Beneficidrio da propriedade das agdes objeto do Plano (em conjunto, as “Ag¢des”), se
atendido o periodo minimo de indisponibilidade estabelecido em cada Programa para
cada lote de A¢oes.

7.1.1. Nao obstante o disposto acima, o Beneficidrio podera alienar, a qualquer tempo, o
numero de a¢des necessdrias para realizar o pagamento do Preco de Exercicio de op¢des
a serem exercidas no ambito dos Programas, assim como para pagamento de eventuais
impostos ou encargos oriundos destas operagoes.




7.2. O Beneficidrio obriga-se a nao onerar as A¢des e a nao instituir sobre elas qualquer
gravame que possa impedir a execucao do disposto neste Plano.

7.3. O Conselho de Administragdo podera estabelecer que a alienagao das A¢oes dar-se-
a respeitado o direito de preferéncia da Companhia, em igualdade de condic¢des, na
aquisi¢ao das mesmas Acdes. Nesta hipotese, a Companhia poderd indicar um ou mais
terceiros para exercerem a opcao de compra, Beneficiarios ou nao do Plano, nas mesmas
condicodes.

8. Término do Contrato de Trabalho ou do Mandato do Beneficiario Por Justa Causa

8.1. No caso de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario por justa
causa, caducarao sem indenizacgao todas as opgdes nao exercidas, tendo ounao decorrido
os prazos de caréncia. Neste caso, o periodo de restri¢do para a alienacao de Agdes
estabelecido no item 7.1 acima permanecera em vigor.

9. Término do Contrato de Trabalho ou do Mandato Sem Justa Causa, por iniciativa
do beneficiario

9.1. Na hipdtese de término do contrato de trabalho ou do mandato do Beneficiario sem
justa causa, em razao de pedido de demissao por iniciativa do Beneficidrio, as opgoes
ainda nao exercidas, cujos prazos iniciais de caréncia tenham ou nao decorrido,
caducarao sem indenizacdo, permanecendo em vigor o periodo de restricio para
alienagao das agdes ja adquiridas estabelecido no item 7.1.

10. Término do Contrato de Trabalho Sem Justa Causa, por Iniciativa da Companhia,
ou por Mutuo Acordo, ou Término do Mandato de Administrador por Decurso de
Prazo

10.1. No caso de término do contrato de trabalho sem justa causa, por iniciativa da
Companhia, ou por mutuo acordo, ou, ainda, havendo o término do mandato do
Beneficidrio em razao de decurso do prazo, as opgdes ainda nao exercidas, cujos prazos
iniciais de caréncia tenham ou nado decorrido, caducardo sem indenizagao,
permanecendo em vigor o periodo de restrigao para alienagao das ag¢des ja adquiridas
estabelecido no item 7.1.

10.1.1. O Conselho de Administragdao poderd, nessas hipodteses, a seu exclusivo critério,
flexibilizar a regra, de sorte a (i) permitir a manutencado, pelo Beneficiario, de todas as
opcOes outorgadas, sem alteragdes; ou (ii) pagar ao Beneficidrio indenizacado
correspondente a diferenca entre o Preco de Exercicio e média ponderada por volume
das cotagdes de fechamento dos tltimos 40 pregdes na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, das
acoOes objeto das opgdes ja outorgadas e ainda nao exercidas.




11. Falecimento do Beneficiario, Aposentadoria ou Invalidez Permanente atestada
pelo Instituto Nacional de Seguridade Social (“INSS”)

11.1. Se o Beneficiario falecer, os direitos decorrentes de todas as opgdes estender-se-ao
a seus herdeiros, que poderao exercé-las nos prazos contratados com o Beneficiario,
mantendo-se todas as demais condigoes.

11.2. Na hipétese de aposentadoria ou invalidez permanente do Beneficiario atestada
pelo INSS, mantém-se em vigor os termos e condi¢des do contrato firmado com o
Beneficidrio, sem qualquer alteragao.

12. Ajustamentos

12.1. Se as agOes existentes da Companhia forem aumentadas ou diminuidas em
numero, como resultado de bonificagdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos,
serao feitos ajustamentos apropriados no niumero de agdes objeto de outorga de opgoes
nao exercidas. Quaisquer ajustamentos nas opgoes serdo feitos sem mudanga no valor
de compra do total aplicavel a parcela ndo exercida das opg¢des, mas com ajustamento
correspondente ao prego por acao abrangida pela pelas opgoes.

12.1.1. Os ajustamentos segundo as condi¢des do item 12.1 acima serdo feitos pelo
Conselho de Administragao, e tal decisdo sera definitiva e obrigatoria. Nenhuma fracao
de agdes sera vendida ou emitida segundo o Plano ou qualquer desses ajustamentos.

12.2. Na hipotese de dissolugdo, transformagdo, incorporagao, fusdo, cisdo ou
reorganizacao da Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente
ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas a¢oes admitidas a negociacao
em bolsa de valores, as opcdes dos programas em vigéncia, a critério do Conselho de
Administragao, poderdo ser transferidas para a companhia sucessora ou terao seus
prazos de caréncia antecipados, por determinado prazo, para que possam ser exercidas
pelo Beneficidrio anteriormente a extingdo da Companhia. Apos o referido prazo, o
Plano terminara e todas opg¢des nao exercidas caducarao sem direito a indenizagao.

12.3. Se o nimero de ag¢des em que se dividir o capital social da Companhia for alterado
por subscrigao de novas agdes subsequente a distribuigao de juros sobre capital proprio,
o numero de opgdes outorgadas e ainda nado exercidas sera também alterado, sem
modificagdo do Preco de Exercicio, de sorte a manter inalterada a participagao
percentual anteriormente representada pelas referidas opgodes.




13. Data de Vigéncia e Término do Plano

13.1. O Plano entrard em vigor com a sua aprovagao pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisao do Conselho de
Administracao, sem prejuizo da prevaléncia das restricoes a negociabilidade das agoes
e/ou ao direito de preferéncia aqui instituido e ao disposto no item 3.4.1. e sem prejuizo,
também, das outorgas ja concedidas.

14. Obrigacoes Complementares

14.1. Adesao. A assinatura do Contrato implicard na expressa aceitacdo de todos os
termos do Plano e do Programa pelo Beneficidrio, os quais se obrigam plena e
integralmente a cumprir.

14.2. Execucao Especifica. As obrigagoes contidas no Plano, nos Programas e no Contrato
sao assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos
termos da legislacao processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores

a qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigagdes tém execugao
especifica, na forma do Cddigo de Processo Civil.

14.3. Cessao. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano e do Contrato tém carater
personalissimo e nao poderdo ser cedidos ou transferidos a terceiros, no todo ou em
parte, nem dados em garantia de obrigagdes, sem a prévia anuéncia escrita da
Companhia.

14.4. Novacao. Fica expressamente convencionado que nado constituird novacao a
abstencao de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou
faculdade assegurado por lei, pelo Plano ou pelo Contrato, nem a eventual tolerancia de
atraso no cumprimento de quaisquer obrigagdes por qualquer das partes, que nao
impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer
momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sao cumulativos e nao
excludentes em relacao aos previstos em lei.

14.5. Averbacao. O texto do Contrato vale como Acordo de Acionistas e sera averbado a
margem dos registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118 da Lei
n® 6.404/76.

14.6. Foro. Fica eleito o foro da comarca da cidade de Natal, RN, com exclusao de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam
surgir com relagao ao Plano.
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