Guararapes RCHLO

GUARARAPES CONFECCOES §A RIACHUELO

Ata da Reunidao do Conselho de Administracao de 23 de novembro de 2020

GUARARAPES CONFECGOES S.A.
CNPJ/ME n° 08.402.943/0001-52
NIRE 24.300.000.731
Companhia Aberta

1. LOCAL, HORA E DATA: Realizada aos 23 (vinte e trés) dias do més de novembro de 2020, as
12h00, na sede social da Guararapes Confecgoes S.A. ("Companhia”), na cidade de Natal, Estado do Rio
Grande do Norte, na Rodovia RN 160, s/n, Km 3, bloco A, 12 andar, Distrito Industrial de Natal, CEP 59.115-
900.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacao realizada nos termos do Estatuto Social da Companhia,
sendo a reunido instalada, por conferéncia telefonica, com a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo, quais sejam, Sr. Flavio Gurgel Rocha, Sr. Elvio Gurgel Rocha e Sra. Lisiane
Gurgel Rocha.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Flavio Gurgel Rocha, que convidou a Sra. Lisiane
Gurgel Rocha para secretaria-lo.

4, ORDEM DO DIA: Apreciar e deliberar sobre (i) outorga de fianga pela Companhia, no ambito da
32 (terceira) emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie
quirografaria com garantia adicional fidejussoria, a ser realizada pela Lojas Riachuelo S.A., sociedade por
acdes, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Leao XIII, 500, Jardim Sao Bento,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME"”) sob
n° 33.200.056/0001-49 (“Debéntures”, “Emissao” e “Emissora”, respectivamente), em favor dos titulares

das Debéntures (“Debenturistas”), a ser formalizada por meio do “ Instrumento Particular de Escritura da 39



(terceira) Emissdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em Acles, da Espécie Quirografdria com
Garantia Adicional Fidejussoria, em Série Unica, para Distribuicéo Publica, com Esforcos Restritos de
Distribuicdo, da Lojas Riachuelo S.A." (“Escritura de Emissdo”), em garantia do fiel, integral e pontual
cumprimento de toda e qualquer obrigacao, principal e/ou acessoria, presente e/ou futura, incluindo: (@) o
Valor Nominal Unitario (conforme definido no Anexo I) ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido da

Remuneracado (conforme definido no Anexo 1), pro rata temporis, € encargos moratdrios e/ou do valor de
resgate antecipado das Debéntures a ser previsto na Escritura de Emissdo, conforme o caso, calculados nos
termos da Escritura de Emissao; e (b) todos os acessoérios ao principal, inclusive taxas, multas, tributos,
juros de mora, impostos devidos ou que venham a ser devidos a qualquer tempo, qualquer custo ou despesa

comprovadamente incorridos pelo agente fiduciario das Debéntures (“Agente Fiduciario”), inclusive, por seus
honorarios e/ou pelos Debenturistas em decorréncia de despesas judiciais e extrajudiciais e/ou, quando
houver, honorarios advocaticios, decorrentes da Escritura de Emissdo, verbas indenizatdrias devidas
diretamente pela Companhia e/ou pela Emissora no ambito de qualquer processo judicial, administrativo ou
arbitral no ambito da Emissao (“Obrigacdes Garantidas” e “Fianca”, respectivamente); (ii) a autorizacdo aos

diretores da Companhia para tomar todas as providéncias necessarias a outorga da Fianga, bem como a
ratificacao dos atos praticados pelos diretores e procuradores da Companhia nesse sentido; e (iii) a
autorizagdo aos diretores da Companhia para assinatura de todos os documentos relacionados a Emissao,
incluindo, mas nao se limitando a Escritura de Emissdo e ao contrato de coordenagao e distribuigao publica,
de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Fidejussodria, da 3@ Emissao da Emissora, a ser celebrado entre a Companhia, a Emissora e

instituicdo integrante do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios (“Contrato de Distribuicdo”).

5. DELIBERA(;f)ES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da ordem do dia, foi deliberada,
por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigoes:

(O] a outorga da Fianga pela Companhia, em garantia do pagamento integral e tempestivo das
Obrigagdes Garantidas, conforme caracteristicas previstas no Anexo I da presente ata, assumidas pela
Emissora no ambito da Emissdo, em carater irrevogavel e irretratavel, em favor dos Debenturistas,



representados pelo Agente Fiduciario, obrigando-se, bem como a seus sucessores a qualquer titulo, como
fiadora, principal pagadora, coobrigada e devedora solidaria com a Emissora, por todos os valores devidos
nos termos da Escritura de Emissao, sendo que a Companhia devera expressamente renunciar aos beneficios
de ordem, direitos e faculdades de exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo
Unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839, todos do Cddigo Civil e artigos
130 e 794, da Lei n° 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada. A Fianca permanecera valida até
o integral cumprimento das Obrigacdes Garantidas;

(ii) a autorizacdo aos diretores da Companhia para tomar todas as providéncias necessarias a
outorga da Fianca, bem como a ratificagdo de todos e quaisquer atos praticados pelos diretores e
procuradores da Companhia nesse sentido; e

(iii) a autorizagdo aos administradores para assinatura de todos os documentos relacionados a
outorga da Fianca, incluindo, mas nao se limitando a assinatura da Escritura de Emissdo e do Contrato de
Distribuicao.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra para quem dela
quisesse fazer uso, mas inexistindo qualquer outra manifestacao, foi encerrada a presente reuniao, da qual
se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os conselheiros presentes.

Natal, 23 de novembro de 2020.

Mesa:

Flavio Gurgel Rocha Lisiane Gurgel Rocha
Presidente Secretaria

(restante da pagina intencionalmente deixado em branco)
(assinaturas seguem na pagina seguinte)
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ANEXO I

DESCRICAO DAS OBRIGACOES GARANTIDAS

Os termos iniciados com letra mailscula utilizados e nao definidos neste Anexo I deverao ser interpretados
de acordo com os significados a eles atribuidos na Escritura de Emissado e todas as referéncias a quaisquer
contratos ou documentos significam uma referéncia a tal instrumento tal como aditado, modificado e que
esteja em vigor.

(a) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao na Data de Emissao (conforme abaixo
definido) sera de R$300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais) (“Valor Total da Emissao”);

(b) Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica
(c¢) Quantidade de Debéntures: Serdo emitidas 300.000 (trezentas mil) Debentures;

(d) Colocagao. As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo com esforgos
restritos de distribuicdo, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da
Instrugdo CVM 476 e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, sob o regime
de garantia firme de colocacao para a totalidade das Debentures, nos termos do Contrato de
Distribuicao, com a intermediacao de instituicao integrante do sistema de distribuicao de valores
mobilidrios (“Coordenador Lider”), tendo como publico alvo investidores profissionais, assim
definidos nos termos do artigo 9-A da Instrugao da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada (“Instrucao CVM 539" e “Investidores Profissionais”, respectivamente);

(e) Valor Nominal Unitario das Debéntures: O valor nominal unitario das Debéntures,
na Data de Emissdo, sera de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”);

(f) Data de Emissao das Debéntures: Para todos os efeitos legais, a data de emissao das
Debéntures serd 23 de novembro de 2020 (“Data de Emissdo”);

(g) Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de Resgate
Antecipado Facultativo, Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures e/ou de vencimento



antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, o prazo das Debéntures sera de 3 (trés)
anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 23 de novembro de 2023 (“Data
de Vencimento™);

(h) Prazo e Forma de Subscricdo e Integralizacdo: As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas por meio do MDA, a vista, no ato da subscricdo, na primeira Data de
Integralizagdo (conforme abaixo definido), pelo seu Valor Nominal Unitario (“Data de
Integralizacdo”), e em moeda corrente nacional, de acordo com os procedimentos da B3. As
Debéntures que venham a ser integralizadas apds a primeira Data de Integralizacdo serao
integralizadas pelo seu Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido
da Remuneracao (conforme abaixo definida), calculada pro rata temporis, desde a primeira Data
de Integralizacdao ou Data de Pagamento da Remuneracao (conforme abaixo definida)
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data da efetiva integralizacdo. As Debéntures
poderdo ser colocadas com agio ou desagio, a critério do Coordenador Lider, a ser definido,
se for o caso, no ato de integralizacao das Debéntures, desde que (i) seja aplicado a
totalidade das Debéntures de cada série; e (ii) a Emissora receba o mesmo valor liquido
que receberia em razao da integralizacdo das Debéntures caso ndo houvesse a aplicacdo
de qualquer desagio, ou seja, que nao represente qualquer custo adicional para a Emissora;

(i) Espécie: Nos termos do artigo 58, caput, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das Sociedades por Acoes”), as Debéntures serdo da espécie quirografaria com garantia
adicional fidejussoria representada pela Fianga, nos termos da Escritura de Emissao;

(J) Deposito para Distribuicio, Negociacao e Custodia Eletronica: As Debéntures
serao depositadas para distribuicdo no mercado primario através do MDA — Mddulo de
Distribuicao de Ativos ("MDA"), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo — Segmento CETIP UTVM (“B3"), sendo a distribuicdo das Debéntures liquidada
financeiramente por meio da B3. As Debéntures serdo depositadas para negociacao no mercado
secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios ("CETIP21"), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes das Debéntures liquidadas financeiramente por
meio da B3 e as Debéntures depositadas eletronicamente na B3;



(k) Forma, Conversibilidade e Comprovacao da Titularidade das Debéntures: As
Debéntures serdo da forma nominativa e escritural, sem a emissao certificados, ndo conversiveis
em acoes de emissao da Emissora. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures
sera comprovada pelo extrato de conta de depdsito emitido pela instituicdo financeira
responsavel pela escrituracdo das Debéntures, qual seja, o Escriturador, e, adicionalmente, com
relacdo as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3 Segmento CETIP, sera
expedido por extrato em nome do Debenturista, que servird de comprovante de titularidade de
tais Debéntures;

(1) Amortizacao: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de Resgate Antecipado
Facultativo, Oferta de Resgate Antecipado e/ou de vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, o saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures serd amortizado em 2 (duas) parcelas semestrais
consecutivas, a partir do 30° (trigésimo) més, inclusive, contado da Data de Emissdo, de acordo
com a tabela constante da Escritura de Emissao;

(m) Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures: Sujeito ao atendimento
das condicoes descritas da Escritura de Emissao, a Emissora podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a qualquer tempo a partir, inclusive, do 30° (trigésimo) més contado da Data de
Emissdo, ou seja, a partir de 23 de maio de 2023, com aviso prévio aos Debenturistas (por
meio de publicacao de anuncio aos Debenturistas ou de comunicacao individual a todos os
Debenturistas, com cdpia ao Agente Fiduciario), ao Agente Fiduciario, ao escriturador, ao
banco liquidante e & B3, de, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis da data do evento, o resgate
antecipado da totalidade (sendo vedado o resgate antecipado parcial das Debentures) das
Debéntures, com o consequente cancelamento das respectivas Debéntures resgatadas,
mediante o pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneragao, calculada pro rata temporis,
desde a Primeira Data de Integralizacao ou da respectiva Data de Pagamento de
Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento,
observado que, caso o resgate antecipado facultativo acontega em qualquer data de
pagamento de amortizacdao do Valor Nominal Unitario e/ou uma Data de Pagamento de



Remuneracao, tais valores deverdo ser considerados no calculo do prémio (“Resgate
Antecipado Facultativo”), correspondente a 0,50% (cinquenta centésimos por cento) ao
ano, pelo prazo remanescente entre a data do efetivo resgate antecipado e a Data de
Vencimento da respectiva série, calculado de acordo com a formula prevista na Escritura
de Emissao

(n) Oferta de Resgate Antecipado: A Emissora podera realizar, a seu exclusivo critério e
a qualquer tempo, oferta de resgate antecipado de parte ou da totalidade das Debéntures, com
o consequente cancelamento de tais Debéntures, conforme termos previstos na Escritura de
Emissao (“Oferta de Resgate Antecipado” e, em conjunto com o Resgate Antecipado Facultativo
Total, “Resgate Antecipado™);

(o) Remuneracao das Debéntures: Sobre o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures incidirao juros remuneratorios equivalentes
a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”’, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo
diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) ("Taxa DI"), acrescida do
spread ou sobretaxa de 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculados de forma exponencial e cumulativa, pro
rata temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de Integralizacao ou a Data de
Pagamento de Remuneragao imediatamente anterior, inclusive, conforme o caso, até o final de
cada Periodo de Capitalizagao, exclusive, de acordo com a férmula constante na Escritura de

Emissao (“Remuneracao”);

(p) Pagamento da Remuneragdo: Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia da
amortizagdo do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, de Resgate
Antecipado Facultativo Oferta de Resgate Antecipado e/ou de vencimento antecipado das
obrigagOes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissao, a
Remuneragdo das Debéntures sera paga semestralmente, a partir da Data de Emissao



(inclusive), no dia 23 dos meses de maio e novembro de cada ano, de acordo com a tabela
constante na Escritura de Emissao;

(q9) Repactuacao: As Debéntures ndo estarao sujeitas a repactuacgoes;

(r) Aquisicao Facultativa: A Emissora podera, a qualquer tempo, observados os prazos
estabelecidos na Instrucao CVM 476 e os termos da Instrugdao da CVM n© 620, de 17 de marco
de 2020 (“Instrucao CVM 620"), que entrara em vigor em 2 de janeiro de 2021, e, ainda, sujeita
a aceitagdo do Debenturista vendedor, adquirir Debéntures, observado o disposto no paragrafo
39 do artigo 55 da Lei das Sociedades por Agbes. As Debéntures adquiridas pela Emissora
poderao ser canceladas, permanecer na tesouraria da Emissora, ou serem novamente colocadas
no mercado, observadas as restricdes impostas pela Instrugdo CVM 476 e pela Instrucao CVM
620. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos desta
Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragao aplicavel as
demais Debéntures;

(s) Vencimento Antecipado: As Debéntures e todas as obrigagdes constantes da Escritura
de Emissao estao sujeitas as hipoteses de vencimento antecipado estabelecidas na Escritura de
Emissdo que poderao ser automaticos ou ndo automaticos, conforme sera estabelecido na
Escritura de Emissao (“Eventos de Vencimento Antecipado”);

(t) Destinacao dos Recursos: Os recursos obtidos por meio da Emissao serao
integralmente utilizados para pré-pagamento das notas promissérias comerciais da 1° Emissdo
de Notas Promissorias da Emissora;

(u) Multa e Juros Moratorios Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade
no pagamento de qualquer valor devido pela Emissora e/ou pela Fiadora aos Debenturistas nos
termos da Escritura de Emissao, adicionalmente ao pagamento da Remuneragao, calculada pro
rata temporis, incidirao, independentemente de aviso, notificagao ou interpelagao judicial ou
extrajudicial: (1) juros de mora de 1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis
desde a data de inadimplemento até a data do efetivo pagamento; e (2) multa moratoria ndo
compensatéria de 2% (dois por cento) (“"Encargos Moratdrios™);




(v) Forma e Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Debéntures e a quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora e/ou pela Fiadora, nos termos da Escritura
de Emissao, serdo realizados (1) pela Emissora, no que se refere a pagamentos referentes ao
Valor Nominal Unitdrio, a Remuneracdo, a prémio de resgate antecipado ou de amortizacao
antecipada e aos Encargos Moratdrios, e com relacdo as Debéntures que estejam custodiadas
eletronicamente na B3 Segmento CETIP, por meio da B3 Segmento CETIP; (2) pela Emissora,
caso as Debéntures ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3 Segmento CETIP, por meio
do Escriturador ou em sua sede, conforme o caso; ou (3) pela Fiadora, em qualquer caso, por
meio do Escriturador ou em sua sede, conforme o caso; e

(w) Demais Condigoes: todas as demais condicbes e regras especificas a respeito da
Emissao deverao ser tratadas detalhadamente na Escritura de Emissao.



