1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Guararapes Confecgbes S.A. (“Companhia”) constituida em 6 de outubro de 1956, é uma sociedade
anénima de capital aberto com sede no Distrito Industrial de Natal - Estado do Rio Grande do Norte,
registrada na B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo. A Companhia tem como objeto social:

e Industria téxtil em geral;

e Industria de confeccGes de roupas e de tecidos em geral, sua comercializagdo por atacado e a varejo, e
exportacao;

e Importacdo e comercializacdo, por atacado, de confeccdes e tecidos, produtos de perfumaria e
esportivos, calgados, roupas de cama, mesa e banho, brinquedos, relégios e crondmetros.

A Guararapes Confeccdes S.A. produz uma variedade de confeccOes e vende 100% de sua producdo para a
sua controlada Lojas Riachuelo. O Grupo (composto da Controladora e suas Controladas) opera com uma
cadeia de pontos de varejo e o e-commerce para a comercializacdo de confecgbes em geral, artigos de uso
pessoal e quaisquer outros correlatos. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando uma entidade do
Grupo vende um produto para o cliente. As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas em dinheiro ou por
meio de cartdo de crédito.

A emissao dessas demonstracbes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo, em 17 de
fevereiro de 2020.

2 BASE DE PREPARACAO E POLITICAS CONTABEIS
2.1 PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras da Controladora e das Controladas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo histérico
como base de valor, exceto quanto a determinados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo.

A Administracdo da Companhia afirma que todas as informacgdes relevantes préprias das demonstracoes
financeiras estdao sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administracdo do Grupo no processo de aplicagdo das politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragGes financeiras
consolidadas, estdo divulgadas em suas respectivas notas explicativas.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as Controladas sdo contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo feitos tanto nas demonstragdes financeiras individuais
quanto nas demonstragdes financeiras consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido
atribuiveis aos acionistas da Controladora.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstragcdao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estd apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes financeiras.

2.2 POLITICAS CONTABEIS
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estdao definidas e

apresentadas em suas respectivas notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos periodos
apresentados, salvo disposicdo em contrario.




2.2.1 CONVERSAO DE MOEDA ESTRANGEIRA
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econ6mico no qual a empresa atua (“moeda funcional”) que é o Real

(R$).

As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacdao do Grupo.

(b) Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As operagbes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo mensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com fornecedores sao apresentados na demonstragdo do
resultado como receita ou despesa financeira.

2.2.2 AJUSTES A VALOR PRESENTE DE ATIVOS E PASSIVOS

Os ativos e passivos de longo prazo, e quando relevantes os de curto prazo, devem ser ajustados ao valor
presente. Apos a avaliacdo do valor apurado do ajuste a valor presente, a Administracdo da Companhia
concluiu que os impactos no resultado do exercicio da apuracao do ajuste a valor presente de elementos do
ativo e do passivo ndo sdo relevantes em relagdo as demonstracGes financeiras analisadas em conjunto e
decidiu nao registrar contabilmente tal ajuste.

2.2.3 ARREDONDAMENTO DE VALORES

Todos os valores divulgados nas demonstracdes financeiras e notas foram arredondados com a aproximagao
de milhares de Reais, salvo indicacdo em contrario.

2.2.4 ,ALTERAC(N)ES AS IFRS'S E NOVAS INTERPRETACOES DE APLICACAO OBRIGATORIA A PARTIR DO
EXERCICIO CORRENTE

A Companhia e suas Controladas iniciaram o exercicio 2019 com a aplicacdo de novas normas que passaram
a vigorar em 01 de janeiro de 2019, cujos impactos sao especificados a seguir:

o IFRS 16 - NBC TG 06 (R3) - “Operacdes de Arrendamento Mercantil”

O IFRS 16 emitido em 2016 pelo IASB transformado em NBC TG 06 (R3) no final de 2017 entrou em vigor a
partir de 01 de janeiro de 2019, modifica a forma de reconhecimento das operacdes de arrendamento e/ou
com caracteristicas de arrendamento (direito de controle e beneficio econ6mico), onde os arrendatarios
passam a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil.

A Comissao de Valores Mobilidrios - CVM em 18 de dezembro de 2019 divulgou o oficio circular 02/2019
passando a orientar os aspectos relevantes na elaboracao das demonstragdes financeiras das Companhias
Arrendatdrias na adogdo da taxa de desconto e o tratamento do Pis e Cofins do passivo de arrendamento.
Vide nota 23.

o IFRIC 23 (ICPC 22) - “Incertezas relativas ao tratamento dos tributos sobre o lucro”

Essa norma deve ser aplicada na existéncia de incertezas no tratamento dos tributos sobre o lucro, nesse
caso IRPJ e CSLL. A Companhia avaliou os impactos dessa norma sobre as operagdes do Grupo, concluindo
como nado relevante seus efeitos até o momento.

2.2.5 NORMA NOVA, ALTERACAO E INTERPRETAGAO DE NORMA QUE AINDA NAO ESTA EM VIGOR

Ndo ha outras normas IFRS ou interpretagbes que ainda ndo entraram em vigor, que poderiam causar
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia e suas Controladas.




3 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

A preparacao das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das praticas
contabeis. As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as
circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes da
revisdo das estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo da revisao.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social estdo contempladas em suas respectivas
notas explicativas, quando aplicaveis.

4 GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
4.1 FATORES DE RISCO FINANCEIRO

As atividades do Grupo o expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda,
risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de
crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do
Grupo.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo. Esta identifica, avalia e protege a Companhia
contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de
Administracdo estabelece principios, para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como
risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo
derivativos e investimento de excedentes de caixa.

(a) RISCO DE MERCADO
() RISCO CAMBIAL

O risco cambial da Companhia provém, basicamente, da importacdo de produtos para revenda. Para as
operagdes em moeda estrangeira relacionadas com o seu ciclo operacional, a Companhia ndo adota
mecanismo de protecao a possiveis variagdes cambiais considerando: (i) curto prazo de pagamento que, em
média, é de 60 dias; e (ii) baixo volume de importacdo, onde uma maxi valorizacdo do ddlar norte-
americano significaria uma redugdo das margens desses produtos.

A andlise de sensibilidade requerida pela Instrugdo CVM n° 475/08 foi determinada com base na exposicao
dos saldos contabeis em 31 de dezembro de 2019 e as variagGes de cotacdo no délar norte-americano para
conversdes projetadas para o exercicio de 2020. A cotacdo do dodlar futuro estd contida nos relatérios de
inflagdo divulgados pelo Banco Central do Brasil - Focus - Relatério de mercado em 07 de fevereiro de
2020. Em relacdo aos cenarios foram utilizadas as mesmas premissas da gestdo de risco da taxa de juros
acima mencionada.

Cenarios negativos Cenarios positivos
Remoto III Possivel II Cenario I Possivel II Remoto III
Taxa (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Uss$ 2,05 3,08 4,10 5,13 6,15
Consolidado
Cenarios negativos Cenarios positivos
Saldo contabil Remoto III Possivel II Cenario I Possivel II Remoto III
Operagdo Moeda em 2019 (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Passivos
Fornecedores - Estrangeiros 4,11 50.560 (25.342) (12.732) (123) 12.486 25.095
Resultado
Variagdo cambial ativa (25.342) (12.732) (123) - -
Variagdo cambial passiva 12.486 25.095

Impacto no Resultado (25.342) (12.732) (123) 12.486 25.095




(i)  RISCO DO FLUXO DE CAIXA OU VALOR JUSTO ASSOCIADO COM TAXA DE JUROS

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas podem incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas
taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos financeiros praticados,
captados junto ao mercado.

Em relacdo as aplicacbes financeiras mantidas pela Companhia e suas controladas diretas e indiretas, as
mesmas possuem condigdes de contratagdo atuais semelhantes aquelas em que as mesmas se originaram e,
portanto, os valores registrados estdo proximos aos valores de mercado. Essas aplicagdes financeiras foram
consideradas como equivalentes de caixa e também como titulos e valores mobiliarios, sendo neste caso
classificadas como ativos financeiros disponiveis para venda.

A anadlise de sensibilidade foi desenvolvida conforme Instrucdo CVM n° 475/08, considerando a exposigdo a
variacdo do CDI, principal indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e pelas aplicacGes
financeiras. Na elaboracdo dessa analise, a Companhia adotou as seguintes premissas:

e Identificacdo dos riscos de mercado.
e Definicdo do cenario provavel do comportamento de risco (Cenario I).

e Definicdo dos cenarios negativos e positivos com deterioracdo de, pelo menos, 25% e 50% na variagdo
de risco (Cenario II e Cenario III, respectivamente).

e Apresentacdo do impacto dos cenarios definidos.

A Companhia mantém parte substancial de seus ativos e passivos indexados a variacdo do CDI. Com base
nos saldos contdbeis em 31 de dezembro de 2019 e a expectativa de mercado, conforme obtidos do
relatdrio de inflagdo do Banco Central do Brasil, emitido em 07 de fevereiro de 2020, indica uma taxa efetiva
da SELIC em 4,25%, demonstramos o cenario provavel para o exercicio de 2021.

Consolidado
Cenarios negativos Cenarios positivos
Taxa Saldo contabil - RemotoIII Possivel I  CenarioI  Possivel II  Remoto III
Operacdo Risco  Projetada 2019 (-50%) (-25%) Provavel (+25%) (+50%)
Ativos
Titulos e valores mobiliarios CDI 4,15% 735.005 15.251 2.877 30.503 38.128 45,754
Titulos e valores mobilidrios SELIC 4,25% 626.483 13.313 19.969 26.626 33.282 39.938
1.361.488 28.564 42.846 57.129 71.410 85.692
Passivos
Empréstimos -TILP TILP 5,09% 94.319 2400 3.601 4801 6.001 7.201
Empréstimos - CDI CDI 4,15% 1.161.425 24.100 36.149 48.199 60.249 72.299
Empréstimos -SELIC SELIC 4,25% Qm 898 1.347 1.797 2.246 2.695
Financiamento de ativo fixo (*) - 3,00% 18.996 285 427 570 712 855
Financiamento de ativo fixo (*) - 3,50% 8.163 143 24 286 357 429
Outros empréstimos e financiamentos - 2,90% 3 - 1 1 1 1
Certificados recebiveis imobiliarios CDI 4,15% 80.911 1.679 2.518 3.358 4,197 5.037
Debéntures - 107,75% do CDI ChI 4.47% 616.695 13.788 20.682 27.576 34.470 41.364
Debéntures - 109,50% do CDI ChI 4,54% 807.383 18.345 21.517 36.690 45.862 55.034

2.830.194 61.638 92.456 123.278 154.095 184.915

(*) Operagges pré-fixadas ndo sujeitas a variagBes de indices

Resultado
Receitas de aplicagdes financeiras 28.564 42.846 57.129 71.410 85.692
Despesa de juros sobre empréstimos e financiamentos (61.638) (92.456) (123.278) (154.095) (184.915)
Impacto no Resultado (33.074) _ (49.610) (66.149) (82.685) (99.223)

(b) RISCO DE CREDITO

As atividades da Companhia compreendem a comercializagdo de confeccdes em geral, os artigos de uso
pessoal e quaisquer outros correlatos. O principal fator de risco de mercado que afeta o negdcio é a
concessdo de crédito aos clientes. Para minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a
Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira adotam uma politica de gestdo rigorosa na
concessdo de crédito, consistindo em analises criteriosas do perfil dos clientes, bem como monitoramento
tempestivo dos saldos a receber.




A Companhia, apos avaliar a carteira de “Outros ativos circulantes”, apresenta um saldo de provisao para
perdas por valor recuperavel no montante de R$ 1.267 (R$ 2.946 em 31 de dezembro de 2018), para cobrir
os riscos de crédito vencidos ha mais de 90 dias.

A Midway Financeira, que detém os saldos a receber de clientes, apresenta saldo de provisdo para perdas
por valor recuperavel no montante de R$ 1.108.217 (R$ 879.441 em 31 de dezembro de 2018), para cobrir
os riscos de crédito.

A controlada Midway Shopping Center Ltda. constitui uma provisdo para as provaveis perdas nas cobrancas
de aluguéis das lojas com vencimentos superiores a 90 dias no valor de R$ 1.792 (R$ 1.150 em 31 de
dezembro de 2018). Todos os inadimplentes acima de 90 dias, cujas negociagdes amigaveis ndo foram bem-
sucedidas, estao sendo cobrados por meio de acdes judiciais com risco de despejo.

N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio e a Administragdo ndo espera nenhuma
perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

(c) RISCO DE LIQUIDEZ

A Administracdo monitora as previsGes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar
que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essas previsdes levam em
consideracdo os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas e, se aplicavel,
exigéncias regulatdrias externas ou legais - por exemplo, restricGes de moeda.

Em virtude da dindmica de seus negodcios, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira
mantém flexibilidade na captagdo de recursos, mediante manutencdo de linhas de crédito bancarias, com
algumas instituigdes.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do
capital circulante, é transferido para a Tesouraria do Grupo. A Tesouraria localiza-se em S3o Paulo e investe
0 excesso de caixa em contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo
e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez para
fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Em 31 de dezembro
de 2019, o Grupo mantinha ativos liquidos de R$ 1.569.492 (R$ 1.162.563 em 31 de dezembro de 2018)
conforme Notas 10 e 11, que se espera gerem prontamente entradas de caixa para administrar o risco
de liquidez.

Consolidado

Nota n° 2019 2018
Caixa e equivalentes de caixa 10 943.009 766.719
Titulos e valores mobiliarios 11 626.483 395.844
Ativos liquidos 1.569.492 1.162.563

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Controladora - 2019

Valor Até 2 De3a
Operacao Nota n° Contabil 1 ano anos 5 anos Total
Fornecedores 18 43.729 43.729 - - 43.729
Empréstimos e Financiamentos 20 495 495 - - 495
Debéntures 21 1.421.974 69.302 1.043.195 421.891 1.534.388
Certificados de recebiveis imobiliarios 22 79.714 38.281 44,671 - 82.952
Partes relacionadas 30 638 - 638 - 638
1.546.550 151.807 1.088.504 421.891 1.662.202
Consolidado - 2019
Valor Até 2 De3a
Operacédo Nota n° Contabil 1 ano anos 5 anos Total
Fornecedores 18 520.001 520.001 - - 520.001
Fornecedores - "Confirming" 19 111.912 111.912 - - 111.912
Empréstimos e Financiamentos 20 1.323.810 822.508 167.732 459,733 1.449.973
Debéntures 21 1.421.974 69.302 1.043.195 421.891 1.534.388
Certificados de recebiveis imobiliarios 22 79.714 38.281 44,671 - 82.952
Partes relacionadas 30 638 638 638

3.458.049 1.562.004 1.256.236 881.624 3.699.864




(d) LINHAS DE OPERACOES BANCARIAS

O Grupo monitora diariamente os limites de linhas de operagdes bancarias globais concedidos, apresentando
atualmente a utilizacdo dentro dos limites de créditos e ndao quebrando nenhuma clausula contratual
estabelecida.

4.2 GESTAO DE CAPITAL

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do
Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a Administragdo pode, ou propde, nos casos em que
os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas
ou, ainda, emitir novas agbes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras Companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, houve um aumento de 2 pontos percentuais no indice de
alavancagem financeira se comparado ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, motivado por um
crescimento dos estoques de novas categorias e um aumento no mix da moda casa, além de uma
necessidade de capital de giro na Midway Financeira ocorrida em razao do aumento dos volumes de
empréstimo pessoal e dos cartdes "co-branded”.

Segue abaixo o calculo do indice de alavancagem:

Consolidado
Nota n° 2019 2018
Total dos empréstimos e financiamentos 20 1.323.810 907.915
Debéntures 21 1.421.974 1.125.973
Certificados de recebiveis imobiliarios 22 79.714 109.096
Empréstimos com partes relacionadas 30 638 582
Menos: Caixa e equivalentes de caixa 10 (943.009) (766.719)
Menos: Titulos e valores mobiliarios 11 (626.483) (395.844)
Divida liquida 1.256.644 981.003
Total do patrimdnio liquido 29 5.224.591 4.929.147
Total do capital 6.481.235 5.910.150
Indice de alavancagem financeira - % 19 17

A gestdo de capital ndo é conduzida no nivel da Controladora, somente no nivel Consolidado.
4.3 ESTIMATIVA DO VALOR JUSTO

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
justos.

Os instrumentos financeiros foram contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliagdo. Os
diferentes niveis foram definidos como segue:

e Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).
e Informagdes, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o

ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos)
(Nivel 2).




e Informagdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou
seja, premissas ndo observaveis) (Nivel 3).

Os titulos e valores mobiliarios foram considerados de nivel 1 e o valor justo relacionado a eles foi apurado
com base nas taxas médias divulgadas pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais (ANBIMA) para instrumentos similares.

Consolidado - 2019

Dela De3a De5a Total Valor Ajuste a IRP] e Ajuste a mercado
3 anos 5 anos 15 anos Atualizado _mercado CSLL liquido (*)
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 314.048 104.662 207.100  625.810 625.509 301 (120) 181
Consolidado - 2018
Dela De3a De5a Total Valor Ajuste a IRP] e Ajuste a mercado
3 anos 5 anos 15 anos Atualizado _mercado CSLL liquido (*)
Letras Financeiras do Tesouro (LFT) 98.792 296.294 - 395.086 394,708 378 (170) 208
Variagdo no exercicio de 2019 (27)

(*) O ajuste a valor de mercado esta registrado na rubrica "Ajustes de avaliagdo patrimonial" no patrimonio liquido,
liquido dos respectivos impostos.

(a) INSTRUMENTOS FINANCEIROS - NIVEL 1

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para
negociagdo e disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados na data do balancgo. Os
instrumentos incluidos no Nivel 1 compreendem, principalmente, os investimentos patrimoniais do
IBOVESPA 50 classificados como titulos para negociacdo ou disponiveis para venda.

(b) INSTRUMENTOS FINANCEIROS - NIVEL 2

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos (por exemplo,
derivativos de balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Se todas as premissas
relevantes utilizadas para determinar o valor justo de um instrumento puderem ser observadas no mercado,
o instrumento estara incluido no Nivel 2.

Se uma ou mais informagOes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o
instrumento estara incluido no Nivel 3.

5 APRESENTACAO DE INFORMACOES POR SEGMENTOS

As informacgles por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a
Diretoria-Executiva representada pelo Diretor Presidente, também responsavel pela tomada das decisGes
estratégicas do Grupo. Os segmentos operacionais mais significativos que o Grupo usa para as tomadas de
decisOes sao Varejo e Financeira, conforme descrito a seguir.

INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

O Grupo estd amparado nos segmentos denominados “Varejo” e “Financeira”, por meio de relatoérios e
controles internos gerenciais, com informagdes segregadas sobre receitas, despesas e investimentos. Os
relatdérios sdo revistos periodicamente pelo Conselho de Administracdo para avaliacdo de desempenho e
definicdo sobre alocacao de recursos e/ou investimentos.

A Administracao do Grupo avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base no EBITDA ajustado,
que considera os efeitos dos incentivos fiscais. Essa base de mensuragao exclui os efeitos de gastos nao
recorrentes de segmentos operacionais (quando aplicavel), como custos de reestruturacdo e despesas
legais. A mensuragdo também exclui os efeitos de ganhos ou perdas ndo realizados sobre instrumentos
financeiros. Receitas e despesas de juros ndo sdo alocadas aos segmentos, pelo fato destas atividades
serem gerenciadas pela tesouraria central, a qual gerencia a posicao de caixa do Grupo.




O segmento “Varejo” corresponde ao negdécio de revenda de mercadorias realizada pela rede de lojas nas

principais cidades do Pais.

O segmento “Financeiro” corresponde as operagdes de crédito ao consumidor, executadas por meio do

cartao “Riachuelo”.

O segmento “Outros” corresponde a operacdo fabril, transportes e locagao.

(@)  ATIVOS E PASSIVOS

2019
Varejo Financeira Outros Eliminacoes Consolidado
Ativo
Ativo circulante 2.954.685 5.305.436 1.771.706 (2.522.591) 7.509.236
Ativo ndo circulante 4.892.050 395.939 6.652.772 (6.847.474) 5.093.287
Total do ativo 7.846.735 5.701.375 8.424.478 (9.370.065) 12.602.523
Passivo
Passivo circulante 2.371.110 4,144,777 480.555 (2.595.935) 4.400.507
Passivo ndo circulante 1.022.469 523.616 1.456.342 (25.002) 2.977.425
Total do passivo 3.393.579 4.668.393 1.936.897 (2.620.937) 7.377.932
Patrimonio liquido 4.453.156 1.032.982 6.487.581 (6.749.128) 5.224.591
Total de passivo e patrimonio liquido 7.846.735 5.701.375 8.424.478 (9.370.065) 12.602.523
2018
Varejo Financeira Outros Eliminacoes Consolidado
Ativo
Ativo circulante 3.406.596 4.334.668 1.039.273 (2.260.877) 6.519.660
Ativo ndo circulante 3.512.380 277.828 6.172.565 (6.010.285) 3.952.488
Total do ativo 6.918.976 4.612.496 7.211.838 (8.271.162) 10.472.148
Passivo
Passivo circulante 2.322.377 3.447.603 406.640 (2.239.555) 3.937.065
Passivo nao circulante 305.549 407.669 892.801 (83) 1.605.936
Total do passivo 2.627.926 3.855.272 1.299.441 (2.239.638) 5.543.001
Patrimdnio liquido 4.291.050 757.224 5.912.397 (6.031.524) 4.929.147
Total de passivo e patrimonio liquido __6.918.976 _ 4.612.496 7.211.838 _ (8.271.162) __ 10.472.148
(b) RESULTADOS
2019
Varejo Financeira Outros(*) Eliminagoes  Consolidado
Receita liquida 5.397.722 2.356.247 1.291.590 (1.237.515) 7.808.044
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (2.909.187) (217.575) (972.513) 1.218.372 (2.880.903)
Lucro bruto 2.488.535 2.138.672 319.077 (19.143) 4,927.141
Despesas com vendas (2.116.131) (1.030.396) (12.709) (231.127) (3.390.363)
Despesas qerais € administrativas (482.469) (680.876) (82.089) 337.228 (908.206)
Honorarios (7.307) (3.728) (4.667) (15.702)
Outras receitas operacionais liquidas 73.414 83.841 126.362 (88.944) 194,673
Resultado de equivaléncia patrimonial 275.770 - 549.158 (824.928) -
Despesas operacionais (2.256.723)  (1.631.159) 576.055 (807.771)  (4.119.598)
Lucro operacional 231.812 507.513 895.132 (826.914) 807.543
Receitas financeiras 82.103 61.094 105.450 (54.237) 194.410
Despesas financeiras (138.491) (114.241) (97.778) 60.921 (289.589)
Resultado financeiro (56.388) (53.147) 7.672 6.684 (95.179)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 175.424 454,366 902.804 (820.230) 712.364




2018

Varejo Financeira Qutros(*) Eliminacbes  Consolidado
Receita liquida 5.110.986 2.030.980 1.158.131 (1.107.501) 7.192.59
Custo dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (2.605.846) (126.843) (868.343) 1.077.464 (2.523.568)
Lucro bruto 2,505.140 1.904.137 289.788 (30.037) 4.669.028
Despesas com vendas (1.988.740) (907.276) (13.057) (210.226) (3.119.299)
Despesas gerais e administrativas (477.249) (575.215) (73.728) 318.432 (807.760)
Honorarios (7.892) (3.299) (3.967) - (15.158)
Outras receitas operacionais liquidas 680.162 42.869 48.034 (87.786) 683.279
Resultado de equivaléncia patrimonial 202.693 - 1.214.647 (1.417.340) -
Despesas operacionais (1.591.026)  (1.442.921) 1,171,929  (1.396.920)  (3.258.938)
Lucro operacional 914.114 461.216 1.461.717  (1.426.957) 1.410.090
Receitas financeiras 527.710 42.626 37.521 (61.654) 546.203
Despesas financeiras (88.290) (84.905) (56.015) 61.965 (167.245)
Resultado financeiro 439.420 (42.279) (18.494) 311 378.958
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.353.534 _ 418.937 _  1.443.223 1.426.646) _ 1.789.048

(*) os valores relativos a industria e locagdes, sdo demonstrados nas tabelas como outros, uma vez que sdo eliminados
para fins de consolidagdo.

Os valores apresentados para conciliagdo dos saldos contabeis refletem as eliminagdes das transacbes entre
partes relacionadas para fins de consolidagao.

As praticas contabeis dos segmentos reportaveis sdo as mesmas adotadas pela Companhia, descritas na
Nota 2.2., e nas respectivas notas explicativas.

ANALISE DA RECEITA POR CATEGORIA

Receita Liquida por segmento 2019 2018
Vendas a Varejo 5.397.722 5.110.986
Produtos e Servigos Financeiros 2.356.247 2.030.980
Shopping Center 75.860 71.412
Vendas a Contribuintes 1.192.138 1.066.014
Transportes 23.592 20.705
Eliminacdo entre as empresas consolidadas (1.237.515) (1.107.501)
7.808.044 7.192.596
6 EMPRESAS CONTROLADAS

POLITICA CONTABIL

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou
tem direito a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida.

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras consolidadas.
(a) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o
Grupo. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicdo de
controladas em uma combinacdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicdo. O Grupo reconhece a participagdo nao controlada na adquirida, tanto pelo seu valor justo como
pela parcela proporcional da participacdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A
mensuragdo da participagdo ndo controlada é determinada em cada aquisigao realizada. Custos relacionados
com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.




Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os
prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operagdo forneca evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das controladas sdo alteradas, quando necessario,
para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(b) Transagdes com participacdes de ndo controladores

O Grupo trata as transagdes com participacdes de ndo controladores como transagdes com proprietarios de
ativos do Grupo. Para as compras de participacdes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada
no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienacGes para participagdes de ndo controladores
também sdo registrados diretamente no patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial”.

(c) Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacdo retida na entidade é remensurada ao seu valor
justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente
em outros resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado.

As empresas controladas incluidas na consolidagdo séo:

e Lojas Riachuelo S.A. (“Lojas Riachuelo”)

A Lojas Riachuelo S.A. que atua no ramo varejista e controlada da Guararapes Confecgdes S.A., objetiva
promover a integragao entre o varejo e a producdo. Atualmente, absorve toda a producao da Companhia,
por meio de suas 321 (312 em 31 de dezembro de 2018) lojas presentes em todo territdrio nacional e seu
e-commerce.

e Midway Shopping Center Ltda.

A Midway Shopping Center Ltda., localizada na cidade de Natal no Estado do Rio Grande do Norte, tem por
objetivo a administracdo de Shopping Center. O empreendimento, com instalagdes proprias, ocupa uma area
de terreno de 67.987,71 m2 e area construida de 231.000 m2 dividida em 3 pavimentos.

e Riachuelo Participagdes Ltda.

A Riachuelo Participacbes Ltda., tem por objetivo principal a participacdo na Midway S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento, intermediando as transagdes ocorridas nas Lojas Riachuelo S.A.

e Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“Midway Financeira”)

A Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento tem como objetivo estratégico realizar as operacées
de financiamentos aos consumidores dos produtos e servigos das Lojas Riachuelo S.A., buscando os recursos
financeiros mais adequados para o suporte dessas operacgoes.

e Transportadora Casa Verde Ltda.

A Transportadora Casa Verde Ltda., empresa do ramo de transportes rodoviario, tem como atividade

transportar os produtos e materiais da Companhia e da controlada Lojas Riachuelo S.A. de norte a sul do
Pais.




7 INVESTIMENTOS

(a)  CONTROLADORA

Empresas controladas
Lucros ndo realizados nos estoques
Total dos investimentos

Saldo em 31 de dezembro 2018
Equivaléncia Patrimonial
Adiantamentos de lucros e dividendos a distribuir
Provisdo de lucros e dividendos complementar a distribuir
Resultado abrangente
Aumento de capital na controlada

PARTICIPACOES EM CONTROLADAS

2019 2018
4.685.761 4.517.172
(18.613) (20.515)
4.667.148 4.496.657
4.496.657 3.111.260
273.400 1.011.952
(33.806) (29.122)
(69.076) (247.363)
(27) (70)
- 650.000
4.667.148 4.496.657
Agoes ou quotas detidas
(em milhares) Participagdo e capital

Controladas no Brasil Atividade Situacdo ordinarias - 2019 votante - 2019
Lojas Riachuelo S.A. Vareio Ativa 1.488.225 100,00
Midway Shopping Center Ltda. Shopping Ativa 200.000 100,00
Transportadora Casa Verde Ltda. (¥) Transporte Ativa 0,20 99,50
Midway S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (¥*) Financeiro Ativa 50.000 0,01
Riachuelo Participacdes Ltda. (***) ParticipacOes Ativa - -
(*) A controlada Lojas Riachuelo S.A. possui 0,50% de participagdo.
(**) A controlada Lojas Riachuelo S.A. possui o controle com 99,99%.
(***) A controladora possui uma quota e a controlada Lojas Riachuelo S.A. possui 50.004.999 quotas.
(b) MAPA DE MOVIMENTAGAO DOS INVESTIMENTOS
A movimentagdo dos investimentos esta apresentada a seguir:
Lucros Midway Transportadora
Lojas ndo realizados Shoppng Casa Verde Crédito Financ.
Riachuelo S.A nos estoques Center Ltda, Ltda. ¢ Investimento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2,900.031 (12.630) 215,713 8,066 80 3.111.260
Aumento de Capital (¥) 650.000 - - - - 650,000
Equivaléncia patrimonial 971.920 (7.886) 48.030 (132) 2 1,011,952
Aiuste de avaliac3o patrimonial de controladas (70) . - . . (70)
Dividendos (230.831) - (45.629) - (25) (276.485)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 4,291,050 (20.516) 218.114 7.934 75 4.496.657
Equivaléncia patrimonial 215.085 1.903 53.893 2491 28 273.400
Aiuste de avaliac3o patrimonial de controladas (27) - - - . (27)
Dividendos (50.500) - (51.199) (1.183) - (102.882)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.455.608 (18.613) 220.808 9.242 103 4.667.148

* Em 28 de dezembro de 2018, foram utilizadas duplicatas no montante de R$ 650.000 para aumento de capital social na
controlada Lojas Riachuelo, que foi totalmente integralizado sem emissdo de novas agdes.




(©) INFORMAGOES SOBRE AS INVESTIDAS

As informagdes financeiras resumidas a respeito das controladas estdo descritas a seguir:

I - BALANCO PATRIMONIAL SINTETICO

31 de dezembro de 2019
Circulante

Ativo

Passivo
Ativo circulante liquido

Ndo circulante
Ativo
Passivo
Ativo ndo circulante liquido

Patrimonio liquido

31 de dezembro de 2018
Circulante

Ativo

Passivo
Ativo circulante liquido

Ndo circulante
Ativo
Passivo
Ativo ndo circulante liquido

Patrimonio liquido

II - DEMONSTRACAO DO RESULTADO SINTETICO

31 de dezembro de 2019

Receitas
Despesas operacionais

Lucro antes do imposto de

renda e da contribuigao social
Despesa do imposto de renda e da

contribuigao social
Lucro liquido

31 de dezembro de 2018

Receitas
Despesas operacionais

Lucro antes do imposto de
renda e da contribuicao social
Despesa do imposto de renda e da
contribuicdo social

Lucro liquido

Midway Transportadora Midway
Lojas Shoppng Casa Verde Crédito Financ.
Riachuelo S.A Center Ltda. Ltda. e Investimento
2.954.685 72.504 12.021 5.305.436
(2.371.110) (19.969) (2.859) (4.144.777)
583.575 52,535 9.162 1.160.659
4.892.050 172.021 331 395.939
(1.022.469) (3.748) (206) (523.616)
3.869.581 168.273 125 (127.677)
4.453.156 220.808 9.287 1.032.982
Midway Transportadora Midway
Lojas Shoppng Casa Verde Crédito Financ.
Riachuelo S.A Center Ltda. Ltda. e Investimento
3.406.596 60.967 9.318 4.334.668
(2.322.377) (18.963) (1.759) (3.447.603)
1.084.219 42.004 7.559 887.065
3.512.380 178.713 793 277.828
(305.549) (2.603) (380) (407.669)
3.206.831 176.110 413 (129.841)
4.291.050 218.114 7.972 757.224
Midway Transportadora Midway
Lojas Shoppng Casa Verde Crédito Financ.
Riachuelo S.A  Center Ltda. Ltda. e Investimento
5.397.722 75.860 27.866 2.356.247
(5.222.298) (13.029) (24.108) (1.901.881)
175.424 62.831 3.758 454.366
37.208 (8.937) (1.254) (178.581)
212.632 53.894 2.504 275.785
Midway Transportadora Midway
Lojas Shoppng Casa Verde Crédito Financ.
Riachuelo S.A Center Ltda. Ltda. e Investimento
5.110.986 71.412 20.705 2.030.980
(3.757.452) (14.221) (20.833) (1.612.043)
1.353.534 57.191 (128) 418.937
(381.613) (9.161) (6) (216.222)
971.921 48.030 (134) 202.715




8 INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
POLITICA CONTABIL
Ativos financeiros

e Classificacao

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias:
mensurados ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Os derivativos
também sdo classificados a valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros sdao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apds a data do balango.

(a) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociagdo.
Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes.

A Companhia e suas controladas ndao possuem instrumentos financeiros classificados nesta categoria.
(b) Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. S3o apresentados como ativo circulante, exceto
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apdés a data de emissdao do balango (estes sdo
classificados como ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem "Contas a
receber de clientes" e "Caixa e equivalentes de caixa" (Notas 12 e 10).

e Reconhecimento e mensuragdo

Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagao para
todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do resultado. As compras e as
vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos sao,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos
financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo
por meio de resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacdo sao
debitados a demonstragcdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os direitos de receber
fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o Grupo tenha
transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros
disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo
custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado sdao apresentados na demonstracdo do resultado em "Outras receitas
operacionais liquidas" no periodo em que ocorrem.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sdao vendidos ou sofrem perda (impairment), os
ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimonio, sdo incluidos na demonstragdao do resultado
como "Receitas e despesas financeiras".

Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado como parte de outras receitas.

e Compensacgao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando

ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de liquida-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.




O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos
negdcios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

e Impairment de ativos financeiros
(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por
impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou
eventos) de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

O montante da perda por impairment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro que ndo foram
incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é
reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para medir
uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um
expediente pratico, o Grupo pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento
utilizando um preco de mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser
relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma
melhoria na classificagdo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstracdo do resultado.

(b) Ativos classificados como disponiveis para venda

O Grupo avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Para os titulos de divida, o Grupo usa os critérios mencionados no item
(a) anterior. No caso de investimentos em titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda,
uma queda relevante ou prolongada no valor justo do titulo abaixo de seu custo também é uma evidéncia de
que o ativo estd deteriorado. Se qualquer evidéncia desse tipo existir para ativos financeiros disponiveis
para venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenga entre o custo de aquisicdo e o valor justo
atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente no
resultado - sera retirado do patriménio e reconhecido na demonstracdo do resultado.

Perdas por impairment de instrumentos patrimoniais reconhecidas na demonstracao do resultado ndao sao
revertidas por meio da demonstragdo do resultado.

No caso de instrumentos de divida, se, em um periodo subsequente, o valor justo desse instrumento
classificado como disponivel para venda aumentar, e o aumento puder ser objetivamente relacionado a um
evento que ocorreu apos a perda por impairment ter sido reconhecido no resultado, a perda por impairment
€ revertida por meio de demonstragao do resultado.

(c) Instrumentos financeiros derivativos

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é
celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo por meio do resultado ao final de
cada periodo.

Os instrumentos derivativos ndao se qualificam para a contabilizacdao de hedge. As variagbes no valor justo de
qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstragao do
resultado em "Resultado financeiro".

e Impairment de ativos ndo financeiros

iy

Os ativos que estdao sujeitos a amortizagao sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagao e o seu valor em
uso.




Os ativos ndo financeiros, que tenham sido ajustados por impairment, sao revisados subsequentemente
para a anadlise de uma possivel reversdo do impairment na data do balanco. Para fins de avaliagdo de
impairment, os ativos sdao agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidade Geradora de Caixa - UGCs)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo foram identificadas evidéncias de perdas significativas
ndo recuperaveis na Companhia e nas suas Controladas.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS
o Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros
O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos € determinado

mediante o uso de técnicas de avaliagdo. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condigdes de mercado existentes na data do balanco.

Controladora Consolidado
Nota n° 2019 2018 2019 2018
Ativos financeiros
Disponivel para venda
Titulos e valores mobiliarios 11 663.740 54.672 626.483 395.844
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 10 466 174 943.009 766.719
Contas a receber de clientes 12 418.235 338.713 4.351.370 3.812.723
1.082.441 393.559 5.920.862 4.975.286
Controladora Consolidado
Nota n° 2019 2018 2019 2018
Passivos financeiros
Ao custo amortizado
Empréstimos e Financiamentos 20 495 2.297 1.323.810 907.915
Debéntures 21 1.421.974 808.026 1.421.974 1.125.973
Certificados de recebiveis imobiliarios 22 79.714 109.096 79.714 109.096
Partes relacionadas 30 638 582 638 582
Valor justo por meio de resultado
Fornecedores 18 43.729 62.212 520.001 451.200
Fornecedores - "Confirming" 19 - - 111.912 68.567
1.546.550 982.213 3.458.049 2.663.333

A selegdo dos ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em razao de sua relevancia. A Companhia
e suas controladas diretas e indiretas ndo praticam instrumentos financeiros para fins especulativos.

A Administracdo da Companhia e de suas controladas considera que os instrumentos financeiros registrados
pelo seu valor contabil correspondem substancialmente aos montantes que seriam obtidos caso fossem
negociados no mercado.

O saldo da rubrica “Empréstimos e Financiamentos” é atualizado monetariamente com base nos indices de
mercado (TILP) e taxas contratuais (Nota 20); portanto, o saldo devedor registrado no fim de cada exercicio
no relatorio esta préximo do valor de mercado.

A remuneracdo das debéntures emitida pela Companhia é de 109,50% a.a. do CDI - 1° emissdo e 107,75%
a.a. do CDI - 20 emissao.

Os Certificados de recebiveis imobiliarios sdo remunerados com base 99,50% das taxas médias dos
Depdsitos Interfinanceiros (DI) de um dia, conforme as clausulas contratuais.

Os titulos e valores mobilidrios registrados pela Companhia foram classificados como ativos financeiros
disponiveis para venda e mensuradas pelo valor justo, com ganhos e perdas ndo realizados reconhecidos no
patriménio liquido.




A Controlada Lojas Riachuelo realiza antecipacdo de recebiveis de cartdo de crédito de terceiros, que em 31
de dezembro de 2019, apresentava um saldo de R$ 38.920 (R$ 39.455 em 31 de dezembro de 2018), que
foi classificado como ativo financeiro disponivel para venda e mensurado pelo valor justo (Nota 12).

Os saldos registrados no consolidado, representados por LFT’s e LTN’s da controlada indireta Midway
Financeira, em 31 de dezembro de 2019, estdo classificados como “Caixa e equivalente de caixa” e “Titulos
e valores mobilidrios” como investimentos de curto prazo, no montante de R$ 1.361.488 (R$ 773.864 em 31
de dezembro de 2018), conforme Notas 10 e 11, classificadas como disponiveis para venda e reconhecidas
pelo valor justo com os ganhos e perdas no valor justo ndo realizadas reconhecidos no patrimdnio liquido.

Consolidado

Nota n° 2019 2018

Depdsitos bancarios de curto prazo 10 735.005 378.020
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 11 626.483 395.844
1.361.488 773.864

O valor justo destes ativos financeiros foi determinado com base em modelos de precificacdo geralmente
aceitos, baseado em analises dos fluxos de caixa descontados.

As contas a receber e 0 caixa e equivalentes de caixa sdo classificadas como "Empréstimos e recebiveis"; as
contas a pagar sdo classificadas como "Outros passivos financeiros".

A mensuragdo no valor justo dos ativos disponiveis para venda é efetuada por meio de precos cotados em
mercados ativos para ativo, e para ativos e passivos idénticos (Nivel I).

9 QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

O caixa da Companhia é aplicado em Titulos da Midway Financeira, que sdo letras de céambio com
rentabilidade de 110% a 115% do CDI CETIP.

O caixa da Midway Financeira é aplicado em Titulos Publicos Federais indexados a SELIC (LFTs) e operacdes
compromissadas de um dia com instituicdes AAA (LTNs).

CARTEIRA DE CREDITO

2019 2018
Nivel Créditos Créditos Total das Créditos Créditos Total das
de risco(*) a vencer vencidos operagoes a vencer vencidos  operagoes
A - de 0 a 14 dias 3.190.164 - 3.190.164 2.812.224 - 2.812.224
B - de 15 a 30 dias 108.353 38.117 146.470 105.334 36.980 142.314
C - de 31 a 60 dias 104.200 69.291 173.491 81.677 53.621 135.298
D - de 61 a 90 dias 70.559 80.834 151.393 56.291 60.718 117.009
E - de 91 a 120 dias 56.272 87.676 143.948 46.903 72.877 119.780
F - de 121 a 150 dias 38.823 90.027 128.850 34.957 78.468 113.425
G - de 151 a 180 dias 29.029 90.031 119.060 24.759 77.882 102.641
H - de 181 a 360 dias 127.642 672.567 800.209 90.043 519.681 609.724

3.725.042 _ 1.128.543 4.853.585 __ 3.252.188 900.227 _ 4.152.415

(*) referem-se a categoria de risco previstas pelas normas do BACEN.

10 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

POLITICA CONTABIL

Caixa e equivalentes de caixa incluem o fundo fixo de caixa, recursos em contas bancarias de livre
movimentagao e aplicagdes financeiras cujos saldos ndo diferem significativamente dos valores de mercado,
com até 90 dias da data da aplicacdo ou consideradas de liquidez imediatas ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais
sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que
nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.




Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Recursos em banco e em caixa 81 105 208.004 388.699
Depositos bancarios de curto prazo (a) 385 69 735.005 378.020
466 174 943.009 766.719

(a) O saldo de depdsitos bancarios de curto prazo no consolidado corresponde aos investimentos feitos
pela controlada indireta Midway Financeira, em Letras do Tesouro Nacional — LTNs (titulos publicos
escriturais), indexados a variagdo da taxa do Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia - SELIC, com
conversibilidade imediata, ou seja, com o prazo original igual ou inferior a 90 dias.

11 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
POLITICA CONTABIL

Titulos e valores mobilidrios ndo diferem dos valores de mercado, com mais de 90 dias da data da aplicagao
e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, os quais sao registrados pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizagdo. Os valores da Controladora sdo totalmente eliminados na consolidagdo por
estarem aplicados na controlada Midway Financeira.

(a) COMPOSICAO DO SALDO

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Letras de Cambio - MTM 663.740 54.672 - -
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - - 626.483 395.844
663.740 54.672 626.483 395.844
(b) MAPA DE MOVIMENTACAO DO SALDO
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Saldo inicial 54.672 130.696 395.844 372.037
Aplicacdo 971.492 806.329 204.145 -
Resgate (390.266) (902.786) (156) -
Resultados abrangentes - - (27) (70)
Juros/MTM 27.842 20.433 26.677 23.877
663.740 54.672 626.483 395.844

As aplicagdes financeiras da Companhia no valor de R$ 663.740 em 31 de dezembro de 2019 (R$ 54.672
em 31 de dezembro de 2018), da controlada Midway Shopping Center Ltda. no valor de R$ 46.432 (R$
47.560 em 31 de dezembro de 2018) e da controlada Transportadora Casa Verde Ltda. no valor de R$ 5.453
(R$ 5.101 em 31 de dezembro de 2018), foram eliminadas na consolidacao das informagdes financeiras,
uma vez que, as aplicagdes sdo efetuadas na controlada indireta Midway Financeira.

A carteira de titulos da controlada indireta Midway Financeira estava composta por titulos publicos
escriturados e registrados no Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia (SELIC). O valor justo dos ativos
financeiros foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela ANBIMA - Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais. Os titulos publicos classificados como disponiveis para
venda estdo divulgados na Nota 4.3.

Pelo estudo de impairment realizado pela Companhia, com base nos lucros auferidos e nas expectativas de
lucros futuros na Midway Financeira, assim como na analise da carteira de crédito apresentada na nota 9, a
Companhia entende que a controlada Midway Financeira tem condigdes de honrar seus compromissos junto
as empresas do Grupo.




12 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
POLITICA CONTABIL

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartdo de crédito (Riachuelo e de
terceiros) e de empréstimos pessoal no curso normal das atividades do Grupo, em linha com o CPC 48 (IFRS
9). Na Controladora, referem-se a valores a receber da controlada Lojas Riachuelo. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para
perdas por redugdo ao valor recuperavel ("PCLD" ou impairment).

No caso da Lojas Riachuelo, as contas a receber de cartGes de crédito (cartdo Riachuelo e cartdo de
terceiros) e empréstimo pessoal sdo registrados com base nos valores nominais e ajustados a valor presente
quando a Administracdo julgar que esses ajustes apresentam um efeito relevante nas demonstragdes
financeiras, uma vez que as transagoes sao de curto prazo.

No caso da Midway Financeira, as operagdes vencidas apds 59 dias tém seus rendimentos registrados na
conta “Contas a receber”, e a transferéncia desta para o resultado ocorrerd somente quando do efetivo
recebimento dos valores vencidos.

Para os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, ndo existem diferencas
relevantes entre o saldo contabil das contas a receber de clientes e o seu valor justo, uma vez que em sua
maioria, o saldo de contas a receber de clientes refere-se a Midway Financeira, cujos valores estdo
reconhecidos pelo valor justo.

Na avaliacdo da provisdo para perdas ao valor recuperavel, sdo utilizadas bases histdricas de inadimpléncia,
prazos de recebimento e volumes de perdas incorridas, ajustadas conforme o julgamento da Administracao,
guando as condicOes atuais de economia indiguem que perdas reais sejam superiores ou inferiores aquelas
sugeridas pela base historica.

As proporcdes de inadimpléncia e de perdas e os prazos estimados para recuperacdes futuras sdo
regularmente analisados com os resultados reais a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas sdo
reconhecidas no resultado.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS
e Provisdo para perdas por valor recuperavel

A Administragao avalia periodicamente a provisdao e as perdas estimadas para perdas por redugdo ao valor
recuperavel, considerando, principalmente, a conjuntura econ6mica, a experiéncia passada e 0s riscos
especificos e globais da carteira, com relacdo as operacdes de cartdo de crédito prdprio, de terceiros e de
outros valores a receber. Adicionalmente, também sdo considerados os periodos de atraso para atribuicdo
dos niveis de provisdo aos clientes devedores.

e Aspectos especificos para a controlada indireta Midway Financeira

Quanto a avaliagdo de risco de crédito, os procedimentos praticados encontram-se aderentes as normas
estabelecidas pelo BACEN, conforme disposicdes da Resolugao 2.682, de 21 de dezembro de 1999.
Basicamente, as operagles sdo classificadas por nivel de risco, inicialmente na faixa referente ao nivel de
risco “A”, podendo evoluir para as faixas de maior risco, cujo limite é a faixa “H”, em funcdo, especialmente,
da decorréncia de tempo de atraso dos clientes.

As operagles renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que ja estavam classificadas
anteriormente. As renegociacées de operagbes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisdo, e
gue estavam em contas de compensacdao, sdao classificadas como nivel “H” e os eventuais ganhos
provenientes da renegociacao somente sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos.

Para fins das demonstragdes financeiras segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), a Administracdo procedeu ao complemento da provisdao para
perdas por valor recuperavel, com base em estudo técnico de acompanhamento da Carteira de Crédito,
resultando em um acréscimo em 2019 no montante de R$ 79.297 (R$ 73.978 em 2018), em relacdo aos
percentuais minimos requeridos pelo Banco Central.




(a) COMPOSICAO DO SALDO

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Empresa controlada (*) 418.235 338.713 - -
Cartdo de crédito Riachuelo - - 4,145,380 3.491.122
Crédito pessoal - - 708.205 689.365
Cartoes de créditos terceiros - - 619.485 517.490
Antecipacdo de cartdo de crédito de terceiros - - (38.920) (39.455)
Outros valores a receber - - 27.229 34,792
418.235 338.713 5.461.379 4.693.314
Provisgo para perdas por valor recuperavel - - (1.110.009) (880.591)
418.235 338.713 4.351.370 3.812.723

(*) refere-se ao saldo de contas a receber com a controlada Lojas Riachuelo. O prazo médio de recebimento dos valores
relativos as faturas de venda de produtos é de 30 a 60 dias da data do faturamento.

(b) MOVIMENTACAO DA PROVISAO PARA PERDAS POR VALOR RECUPERAVEL ESTA DEMONSTRADA A
SEGUIR:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2017 (1.256) (651.314)
ConstituicGes/reversoes - (885.753)
Transferéncia (*) 1.256 1.256
Baixas - 655.220
Saldos em 31 de dezembro de 2018 - (880.591)
ConstituicOes/reversoes - (1.008.547)
Baixas - 779.129
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - (1.110.009)

(*) Transferéncia para Outros ativos circulantes, por se tratar de operacdo fora do curso normal das atividades da
Companbhia.

(c) COMPOSIGAO DA PROVISAO PARA PERDAS POR VALOR RECUPERAVEL POR EMPRESAS:

Empresas 2019 2018

Midway Financeira 1.108.217 879.441

Midway Shopping 1.792 1.150
1.110.009 880.591

(d), COMPOSICAO DAS OPERACOES NOS CORRESPONDENTES NIVEIS DE RISCO/QUALIDADE DO
CREDITO DA MIDWAY FINANCEIRA:

31 de dezembro de 2019

Nivel de Risco/ Créditos Créditos Total das Provisao
Qualidade do crédito a Vencer Vencidos Operacoes Constituida
A - A vencer 3.190.164 - 3.190.164 15.951
B - Vencidos até 30 dias 108.353 38.117 146.470 1.465
C - Vencidos de 31 até 60 dias 104.200 69.291 173.491 5.205
D - Vencidos de 61 até 90 dias 70.559 80.834 151.393 15.139
E - Vencidos de 91 até 120 dias 56.272 87.676 143.948 43.184
F - Vencidos de 121 até 150 dias 38.823 90.027 128.850 64.425
G - Vencidos de 151 até 180 dias 29.029 90.031 119.060 83.342
H - Vencidos acima de 180 dias 127.642 672.567 800.209 800.209
Provisdo complementar - 79.297
3.725.042 1.128.543 4.853.585 1.108.217

Percentual de Provisdo sobre a Carteira de Crédito 22,83%




31 de dezembro de 2018

Nivel de Risco/ Créditos Créditos Total das Provisdo
Qualidade do crédito a Vencer Vencidos Operacoes Constituida
A - A vencer 2.812.224 - 2.812.224 14.061
B - Vencidos até 30 dias 105.334 36.980 142.314 1.423
C - Vencidos de 31 até 60 dias 81.677 53.621 135.298 4.059
D - Vencidos de 61 até 90 dias 56.291 60.718 117.009 11.701
E - Vencidos de 91 até 120 dias 46.903 72.877 119.780 35.934
F - Vencidos de 121 até 150 dias 34.957 78.468 113.425 56.713
G - Vencidos de 151 até 180 dias 24.759 77.882 102.641 71.848
H - Vencidos acima de 180 dias 90.043 519.681 609.724 609.724
Provisdo complementar - 73.978
3.252.188 900.227 4.152.415 879.441

Percentual de Provisao sobre a Carteira de Crédito 21,18%

(e) RENEGOCIACOES DA MIDWAY FINANCEIRA

As operacles renegociadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, totalizaram o montante de R$
322.170 (R$ 270.072 em 31 de dezembro de 2018).

Os recebimentos de operagoes recuperadas totalizaram no exercicio o montante de R$ 107.227 (R$ 48.479

em 31 de dezembro de 2018).

I - Empresas controladas (*)

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de

vencimento estavam assim apresentados:

2018, os saldos de contas a receber por data de

2019 2018

A vencer de 61 a 90 dias 108.730 74.809
A vencer de 31 a 60 dias 147.567 132.580
A vencer até 30 dias 161.938 131.324
418.235 338.713

(*) em 28 de dezembro de 2018, foram utilizadas duplicatas no montante de R$ 650.000 para aumento de capital social
na controlada Lojas Riachuelo, que foi totalmente integralizado, sem emissdo de novas agoes.

IT - Cartoes de créditos e outros

Consolidado

2019 2018

A vencer ha mais de 180 dias 339.095 302.232
A vencer de 91 e 180 dias 762.127 664.929
A vencer de 61 e 90 dias 521.822 458.229
A vencer de 31 e 60 dias 757.250 666.291
A vencer até 30 dias 1.950.155 1.699.114
A vencer 4.330.449 3.790.795
Vencidos até 30 dias 61.047 58.503
Vencidos de 31 e 60 dias 101.795 80.552
Vencidos de 61 e 90 dias 103.764 80.064
Vencidos de 91 e 180 dias 299.806 243.887
Vencidos ha mais de 180 dias 564.518 439.513
Vencidos 1.130.930 902.519
5.461.379 4.693.314




13 ESTOQUES
POLITICA CONTABIL

Os estoques sdao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizacdo, dos dois, o0 menor. O método de
avaliacdo dos estoques é o da média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em
elaboracdo compreende os custos das fichas técnicas dos produtos tais como, matérias-primas, mdo de obra
direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de producdo (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo € o preco de venda
estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados
necessarios para efetuar a venda.

A Administracdo espera que os estoques de matéria-prima e produtos acabados sejam recuperados em um
periodo inferior a 12 meses. Os estoques de materiais de manutengdo sdo classificados nos ativos
circulantes ou ndo circulantes, considerando o histérico do consumo.

Quando necessario, os estoques sdo deduzidos de provisdo para perdas, constituida em casos de
desvalorizacdo, obsolescéncia de produtos e perdas de inventario fisico.

Na controlada Lojas Riachuelo os estoques, incluindo os itens de almoxarifado e embalagens, sdo avaliados
ao custo médio de aquisigdo ou importagdo, mensurados pelo menor valor entre o custo e do mercado,
ajustado quando necessario por provisdo para perda.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

Provisdo para perdas de inventario

A provisdo para perdas dos estoques € estimada com base no percentual de histérico de perdas na execucéo
do inventario fisico de lojas e centros de distribuicdes, além de considerar produtos com giro lento ou nao
vendaveis.

(a) COMPOSICAO DO SALDO

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Produtos acabados e mercadorias para revenda 6.605 20.996 859.203 765.199

Provisdo para perdas nos estoques - - (36.913) (31.698)
Mercadoria para revenda liquida 6.605 20.996 822.290 733.501
Produtos em elaboracdo 21.500 23.387 21.500 23.387
Matérias-primas 87.021 73.603 87.021 73.603
Materiais secundarios e outros 51.434 51.967 65.216 66.262
Importacdo em andamento 8.622 1.751 55.702 29.798
Materiais em transito 52 246 52 246
175.234 171.950 1.051.781 926.797

O custo dos estoques reconhecido no resultado durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
totalizou R$ 957.774 (R$ 853.992 em 31 de dezembro de 2018) na Controladora e R$ 2.880.903 (R$
2.523.568 em 31 de dezembro de 2018) no Consolidado, conforme descrito na nota 33.1.

(B)  MOVIMENTACAO DA PROVISAO PARA PERDAS NOS ESTOQUES

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (25.509)
Constituigoes (19.227)
Baixa da provisdo por utilizacdo 13.038
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (31.698)
Constituigoes (42.662)
Baixa da provisao por utilizacdo 37.447

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (36.913)




14 TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
Nota n° 2019 2018 2019 2018
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) - Imobilizado 1,255 627 32.576 34,729
ICMS 169 161 55.826 27.692
Imposto de Renda (a) 6.154 14.163 32.147 98.435
Contribuicdo Social (b) 1.187 29.584 10.461 76.513
Programa de Integracdo Social - PIS e Contribuicdo para o Financiamento da
Sequridade Social - COFING © 146,066 4679 1295479 1250.134
INSS (d) 14.793 14,793 72.023 34.222
Imposto Produtos Industrializados - IPI e Qutros 2.680 2.584 3.827 4.528
172.304 66.591 1.502.339 1,535.253
Circulante 74.342 51.171 434,656 545.816
Nao Circulante 97.962 15.420 1.067.683 989.437
172.304 66.591 1.502.339 1.535.253

(a) Imposto de renda sobre aplicacdes financeiras, titulos e valores mobilidrios, bem como imposto de
renda pagos por estimativas, a serem compensados durante os exercicios seguintes.

(b) Saldo de contribuigdo social recolhidos por estimativas a maior nos exercicios anteriores, a serem
compensados durante os exercicios seguintes.

(c) A Controladora reconheceu, no 4° trimestre de 2019, créditos de PIS e COFINS decorrentes do transito
em julgado de decisdo favoravel a Companhia em acdo judicial que discutiu a tese do ICMS na Base do PIS e
da COFINS (RE 574.706), no valor de R$ 140.862 (R$ 78.319 tributos recuperados e R$ 62.543 de
atualizacdo monetaria). A sua controlada Lojas Riachuelo, no uUltimo trimestre de 2018, reconheceu o valor
de R$ 1.167.782 (R$ 684.658 tributos recuperados e R$ 483.124 atualizacdo monetaria) referente a mesma
tese. Em 31 de dezembro de 2019, o saldo a compensar da controlada Lojas Riachuelo é de R$ 1.098.347
(R$ 684.658 tributos recuperados e R$ 413.689 atualizagdo monetaria), ja deduzidos das compensagdes
efetuadas e atualizagdes monetarias do exercicio, perfazendo um total no consolidado de R$ 1.239.209.

A expectativa de compensacdo desses créditos esta relacionada a seguir:

Vencimento Controladora Consolidado
2020 58.948 349.563
2021 81.914 389.877
2022 - 341.685
2023 - 158.084

140.862 1.239.209

(d) Recuperacao de créditos na area previdenciaria a serem compensados nos exercicios seguintes.

15 PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

POLITICA CONTABIL

A Companhia é controladora do Midway Shopping Center Ltda., empreendimento mantido para fins de renda
de aluguel de longo prazo. O imdvel é da controlada e estd demonstrado ao custo de aquisicdo ou
construgdo, deduzido da depreciagdo acumulada, calculada pelo método linear, pelas vidas Uteis estimadas.
(a) COMPOSICAO DO SALDO

A propriedade para investimento corresponde ao empreendimento Midway Mall e foi inicialmente mensurada

pelo seu custo e a Administragdo da Companhia decidiu manter este método de avaliagdo, por refletir seu
negocio de forma mais apropriada.




Consolidado

2019 2018
Vida atil estimada (em Depreciacao
anos) Custo acumulada Valor liquido Valor liquido
Propriedade para investimento construida 40 281.430 (109.694) 171.736 178.223

Taxa média ponderada dos itens sendo mais significativa a propriedade para investimento cuja vida util de
47 anos esta suportada por laudo de avaliagdo de especialistas.

(b)  MAPA DE MOVIMENTACAO DO SALDO

Consolidado

2019 2018

Saldo inicial 178.223 185.077
Adigbes 44 214
Depreciagdes (6.531) (7.059)
Baixas - (9)
171.736 178.223

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o valor da despesa com depreciacdo no montante de R$
6.531 (R$ 7.059 em 31 de dezembro de 2018), encontra-se registrada como despesas gerais e
administrativas.

Os principais valores reconhecidos no resultado do exercicio em relagdo as propriedades para investimentos
sao os seguintes:

2019 2018
Receitas 75.860 71.412
Despesas operacionais (13.029) (14.221)
Lucro antes do imposto de fénda e da contribuicao social 62.831 57.191
Despesa do imposto de renda e da contribuicdo social (8.937) (9.161)
Lucro liquido 53.894 48.030

A propriedade para investimento esta livre de quaisquer restricdes quanto a possibilidade de alienagao.

Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos ndao sdo considerados relevantes para serem
incluidos no custo de aquisicao dos itens de propriedade de investimento.

(©) METODOLOGIA PARA DETERMINACAO DO VALOR JUSTO

A avaliagdo da propriedade para investimento foi preparada de acordo com os dados divulgados pela
Morning Star Inc, sediada nos Estados Unidos, bem como algumas projecdes e taxas divulgadas pelo Banco
Central do Brasil.

A metodologia adotada para determinar o valor de mercado (valor justo) da propriedade para investimento
em operagao envolveu a elaboragdo de premissas relacionadas a projecoes de ganhos e perdas para 10 anos
da propriedade para investimento, adicionadas ao valor residual, que corresponde a uma perpetuidade
calculada com base nos ganhos liquidos do ultimo ano projetado com alguns ajustes no fluxo de caixa e uma
taxa de crescimento. Essas projecbes sdo descontadas para a data base da avaliagdo a uma taxa de
desconto correspondente ao retorno minimo esperado para um ativo de risco semelhante.

As projecdes ndo sao previsdes do futuro, mas apenas refletem a melhor estimativa do avaliador quanto a
atual visdo do mercado relativamente as receitas e aos custos futuros de cada propriedade. A taxa de
rentabilidade projetada segue uma razoabilidade de performance de mercado atrelada aos resultados
recentes da operagao.

As projecdes foram realizadas de forma nominal, ou seja, os efeitos inflacionarios foram considerados, sendo
utilizado como indicador de reajuste dos precos o IGP-DI, tendo como base as projecdes oficiais obtidas no
website do Banco Central do Brasil.




Tais projecbes refletem a melhor estimativa da Administragdo quanto a atual visdo do mercado
relativamente as receitas e aos custos futuros da propriedade.

Apos realizagdo do estudo econémico-financeiro, foi determinado um valor justo no montante de R$ 919.367
para a data de 31 de dezembro de 2019 (R$ 876.641 em 31 de dezembro de 2018).

16 IMOBILIZADO
POLITICA CONTABIL

Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas, pontos de varejo e escritérios. O imobilizado
€ mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. Esse custo foi ajustado para refletir o
custo atribuido de terrenos, edificacGes, instalagdes e maquinismo na data de transicdo para IFRS/CPCs. O
custo histdrico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e também pode incluir
transferéncias do patrimonio de quaisquer ganhos/perdas de fluxo de caixa qualificados como referentes a
compra de imobilizado em moeda estrangeira, se houver. O custo histérico também inclui os de
financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados a
esses custos e que possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é
baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio,
quando incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
Edificacoes 25-47
InstalacOes 20
Maquinas 5-17
Benfeitorias 10
Veiculos e transportes 3-25
Moveis, utensilios e equipamentos 4-10
Propriedade para investimentos 40

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel, quando o valor contabil do
ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor
contabil e sdo reconhecidos em "Outras receitas operacionais liquidas" na demonstracao do resultado.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS
e Reducdo dos valores de recuperacao dos ativos

A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos dos ativos
intangiveis e imobilizados, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos tenham sofrido reducéo
em seus valores de recuperagdo (valor em uso). Na existéncia de tais indicativos, a Administragdo efetua
uma anadlise detalhada do valor recuperavel para cada ativo por meio do calculo do fluxo de caixa futuro
individual descontado a valor presente, ajustando o saldo do respectivo ativo, se necessario.

. Vida util do imobilizado
A depreciagdo do imobilizado é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores

residuais durante a vida Uutil estimada. Os valores residuais e a vida Uutil dos ativos sdo revisados e
ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.




(a) COMPOSICAO DO SALDO

Controladora

2019 2018

Vida atil (em Depreciacdo Valor Valor

anos) Custo acumulada liquido liquido
Imdveis comerciais 25 394.704 (104.404) 290.300 330.203
Imobilizado para uso 5a25 570.938 (315.472) 255.466 255.673

965.642 (419.876) 545.766 585.876

Consolidado
2019 2018

Vida atil (em Depreciagdo Valor Valor

anos) Custo acumulada liquido liquido
Imodveis comerciais 25 394.704 (104.404) 290.300 330.203
Imobilizado para uso 3a25 3.759.245 (2.264.769) 1.494.476 1.553.549
4.153.949 (2.369.173) 1.784.776 1.883.752

16.1 IMOVEIS COMERCIAIS

(a) COMPOSICAO DO SALDO

Terrenos
Edificios
Obras em andamento

Controladora e Consolidado

S 2019 2018
Vida util Depreciacao Valor Valor
(em anos) Custo  _ acumulada  _ liguido liguido

- 213.846 - 213.846 217.976

25a47 180.404 (104.404) 76.000 111.773

454 - 454 454

394.704 (104.404) 290.300 330.203

(b) MAPA DE MOVIMENTACAO DO SALDO

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Transferéncias (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Depreciacao acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Despesa de depreciagao

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Despesa de depreciagao

Transferéncias (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos liquidos
31 de dezembro de 2017

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2019

Controladora e Consolidado

Imoveis comerciais

Obras em
Terrenos Edificios andamento Total

217.976 241.984 454 460.414
217.976 241.984 454 460.414
(4.130) (61.580) - (65.710)
213.846 180.404 454 394.704
- (123.896) - (123.896)

- (6.315) - (6.315)

- (130.211) - (130.211)

- (6.048) - (6.048)

- 31.855 - 31.855

- (104.404) - (104.404)
217.976 118.088 454 336.518
217.976 111.773 454 330.203
213.846 76.000 454 290.300

(*) Saldo transferido para a rubrica “Ativo ndo circulante mantido para a venda”, tendo em vista que em dezembro de
2019, a Administracdo do Grupo tomou a decisdo de disponibilizar os ativos para comercializagdo nos proximos 12 meses.




16.2 IMOBILIZADO PARA USO

(a) Composicdo do saldo

Controladora
2019 2018

Vida atil (em Depreciagao Valor Valor

anos) Custo acumulada liquido liquido
Imoveis 25 a 47 116.637 (64.176) 52.461 56.022
Maauinas 16,6 327.613 (184.957) 142.656 133.874
Instalacdes 20 49.792 (26.206) 23.586 23.829
Moéveis e utensilios (*) 5a10 48.420 (37.106) 11.314 9.473
Veiculos e transportes 5 5.287 (3.027) 2.260 878
ImobilizacGes em curso - 23.189 - 23.189 31.597
570.938 (315.472) 255.466 255.673

(*) do custo de moveis e utensilios da controladora no valor de R$ 48.420 (R$ 44.453 em 31 de dezembro de 2018), R$
15.507 (R$ 14.052 em 31 de dezembro de 2018) possui a vida Util estimada de 5 anos e R$ 32.913 (R$ 30.401 em 31 de

dezembro de 2018), de 10 anos.

Consolidado

2019 2018
Vida atil Depreciacao Valor Valor
(em anos) Custo Acumulada Liquido Liquido
Imédveis 25a47 141.230 (67.626) 73.604 77.640
Benfeitoria imoveis terceiros 10 1.773.668 (951.064) 822.604 875.023
Maquinas 16,6 327.613 (184.957) 142.656 133.874
Instalacoes 20 501.942 (443.365) 58.577 66.101
Méveis e utensilios (**) 5a10 817.457 (537.349) 280.108 289.976
Veiculos e transportes 3a25 139.908 (80.408) 59.500 58.329
Imobilizado em curso - 57.427 - 57.427 52.606
3.759.245 (2.264.769) 1.494.476 1.553.549

(**) do custo de Mdveis e utensilios do consolidado de R$ 817.457 (R$ 764.724 em 31 de dezembro de 2018), R$
343.855 (R$ 322.470 em 31 de dezembro de 2018) possui a vida util estimada de 5 anos e R$ 473.602 (R$ 442.254 em

31 de dezembro de 2018), de 10 anos.




(b)

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Adicbes

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2018
AdicGes

Baixas

Transferéncias (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Deprecia¢do acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Despesa de depreciacdo

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Despesa de depreciacdo

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos liquidos
31 de dezembro de 2017

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2019

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Adicoes

Baixas

Transferéncias (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Adicoes

Baixas

Transferéncias (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Depreciacdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Despesa de depreciacao

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Despesa de depreciacao

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos liquidos
31 de dezembro de 2017

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2019

MAPA DE MOVIMENTACAO DO SALDO

Controladora

Imobilizado
Moveis e Veiculos e Imobilizacao
Imoveis Maquinas Instalacoes utensilios transportes em curso Total
114.794 299.754 41.645 42,382 3.105 13.314 514.994
1.843 958 791 2.157 640 32.474 38.863
- (4.065) (169) (245) - (154) (4.633)
- 10.926 2.952 159 - (14.037) -
116.637 307.573 45.219 44.453 3.745 31.597 549.224
- 6.276 792 3.182 1.636 19.236 31.122
(8.116) (82) (348) (269) (274) (9.089)
- 21.880 3.863 1.133 175 (27.370) (319)
116.637 327.613 49.792 48.420 5.287 23.189 570.938
(57.095) (163.821) (20.568) (32.553) (2.482) (276.519)
(3.520) (12.667) (988) (2.642) (385) (20.202)
- 2.789 166 215 - - 3.170
(60.615) (173.699) (21.390) (34.980) (2.867) - (293.551)
(3.561) (18.269) (4.900) (2.469) (421) - (29.620)
- 7.011 84 343 261 7.699
(64.176) (184.957) (26.206) (37.106) (3.027) (315.472)
57.699 135.933 21.077 9.829 623 13.314 238.475
56.022 133.874 23.829 9.473 878 31.597 255.673
52.461 142.656 23.586 11.314 2.260 23.189 255.466
Consolidado
Imobilizado
Benteitorias
imoveis Moveis e Veiculos e Imobilizagdo
Imoveis terceiros Maquinas Instalacdes utensilios transportes em curso Total
139.387 1.584.242 299,754 501.644 645.715 132.201 22,261 3.325.204
1.843 82.659 958 803 26.628 2.129 192.936 307.956
- (7.587) (4.065) (17.735) (11.342) (1.535) (5.874) (48.138)
- 33.011 10.926 2,953 103.723 3.888 (156.717) (2.216)
141.230 1.692.325 307.573 487.665 764.724 136.683 52,606 3.582.806
- 43,445 6.276 10.589 24.952 2.905 159.828 247,995
(112) (8.116) (176) (11.621) (2.444) (2.621) (25.090)
- 38.010 21.880 3.864 39.402 2.764 (152.386) (46.466)
141.230 1.773.668 327.613 501.942 817.457 139.908 57.427 3.759.245
(59.594) (686.512) (163.821) (416.464) (412.299) (75.385) (1.814.075)
(3.996) (133.556) (12.667) (22.820) (71.166) (4.464) (248.669)
- 2.766 2.789 17.720 8.717 1.495 33.487
(63.590) (817.302) (173.699) (421.564) (474.748) (78.354) (2.029.257)
(4.036) (133.171) (18.269) (21.977) (72.274) (3.619) (253.346)
- (591) 7.011 176 9.673 1.565 17.834
(67.626) (951.064) (184.957) (443.365) (537.349) (80.408) (2.264.769)
79.793 897.730 135.933 85.180 233416 56.816 22,261 1.511.129
77.640 875.023 133.874 66.101 289.976 58.329 52,606 1.553.549
73.604 822.604 142.656 58.577 280.108 59.500 57.427 1.494.476

(*) referem-se aos valores transferidos para o grupo Intangivel, razdo pelo qual ndo zeram.




O montante de adicdo no imobilizado refere-se substancialmente a 13 remodelagdes de pontos comerciais, 9
novas lojas, investimentos em TI e antecipagGes de imobilizagdes futuras durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, da Controlada Lojas Riachuelo. No exercicio findo de 31 de dezembro de 2018, foram 42
remodelacdes de pontos comerciais, 11 novas lojas, de investimentos em TI e antecipagdes de imobilizagdes
futuras.

Os encargos financeiros incorridos sobre financiamentos ndo sao considerados relevantes para serem
incluidos no custo de aquisicdo dos itens do imobilizado.

16.3 DEPRECIAGAO

A Companhia procede a revisdo anualmente da vida Util estimada de seu ativo imobilizado com o auxilio dos
engenheiros da Companhia, e até 31 de dezembro de 2019, ndo houve alteracdo significativa nos processos
gue afetasse a relacdo vidas Uteis.

A Controlada Lojas Riachuelo realizou a revisdo de vida util das suas principais classes de imobilizado, por
meio de uma consultoria especializada em ativos, gerando uma reducdo na despesa de depreciacdo no
montante de R$ 15.406 no ano de 2018. Com esse trabalho, a controlada criou novas classes de imobilizado
considerando uma nova vida Util para os ativos registrados e futuramente adquiridos.

A depreciacdo foi apropriada ao custo de producdo e mercadorias vendidas e despesas do exercicio.
16.4 IMOBILIZAC@ES EM ANDAMENTO

CONSOLIDADO:

e Benfeitorias em imdveis de terceiros

As benfeitorias em imodveis de terceiros compreendem, substancialmente, gastos com a reforma ou
adaptacdo das lojas, amortizaveis em linhas com os contratos de locacdo, em média 10 anos (imdveis de
terceiros).

e Construcdes em andamento
Refere-se a investimentos na abertura e reforma de lojas.
16.5 PERDAS PELA NAO RECUPERABILIDADE DE IMOBILIZADO (“IMPAIRMENT")

De acordo com o CPC 01 e IAS 36, “Reducgdo ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do ativo imobilizado,
intangivel e outros ativos que apresentam indicativos de que seus custos registrados sdo superiores aos
seus valores de recuperagao devem ser revisados detalhadamente para determinar a necessidade de se
constituir provisao para reducao do saldo contabil a seu valor de realizagao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo foram identificados eventos que indicassem a
necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual reducdo do imobilizado, intangivel e outros ativos ao
seu valor de recuperagao.

17 INTANGIVEL
POLITICA CONTABIL

Marcas registradas e licengas

As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sdao demonstradas, inicialmente, pelo custo
histérico. As marcas registradas e as licengas adquiridas em uma combinagdo de negdcios sdo reconhecidas
pelo valor justo na data da aquisicao.

Pontos Comerciais

Os pontos comerciais das Lojas Riachuelo, adquiridos separadamente, sao demonstrados, inicialmente, pelo
custo historico na data da aquisicdo. Posteriormente, os pontos comerciais, classificados como cessdo de
direito de uso, sdo contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada. A amortizacdo é
calculada pelo método linear para alocar o custo dos pontos comerciais registrados durante sua vida Uutil
estimada em 10 anos. Para os contratos onde foram negociados o que classificamos como fundo de
comeércio, seus valores ndao sofrem perda ao longo do tempo, portanto ndo sdo amortizados.




Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util
estimada de cinco a dez anos.

Os custos associados a manutengdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de

software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis
quando os seguintes critérios sdo atendidos:

o E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso;

o A Administracdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo;

o O software pode ser vendido ou usado;

. Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos futuros;

o Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o

desenvolvimento e para usar ou vender o software;
o O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas
indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os de financiamento incorridos durante o periodo de
desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sao
reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida util
estimada, ndo superior a dez anos.

(a) COMPOSICAO DO SALDO

Controladora

2019 2018
Vida util Amortizagao Valor Valor
(em anos) Custo acumulada liquido Liquido
Marcas e patentes - 156 - 156 135
Gastos com implantacdo 5 5.435 (2.506) 2.929 523
5.591 (2.506) 3.085 658
Consolidado
2019 2018
Vida atil Amortizacao Valor Valor
(em anos) Custo acumulada liquido liquido
Marcas e patentes - 1.412 - 1.412 1.391
Pontos comerciais (*) 73.868 (35.647) 38.221 27.686
Software 5a10 186.474 (117.951) 68.523 38.650
Gastos com implantacao 5a10 266.840 (79.979) 186.861 120.403
528.594 (233.577) 295.017 188.130

(*) representado por fundo de comércio e direito de uso adquiridos pela Companhia e fundamentado na existéncia de
ponto comercial onde se localizam as lojas da Riachuelo.

Do montante do custo registrado como fundo de comércio, o valor de R$ 3.000, refere-se a um ativo
intangivel, comercializavel, que ndo sofre perda de valor em virtude da passagem do tempo, enquanto o
direito de uso pago pela utilizacdo da infraestrutura do imével, R$ 70.868 (R$ 54.842 em 31 de dezembro
de 2018), é amortizavel entre seis e dez anos, de acordo com os prazos dos contratos de aluguel.




(b) MAPA DE MOVIMENTACAO DO SALDO

As movimentacoes registradas na rubrica “Intangivel” foram as seguintes:

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Adicbes

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Adicoes

Baixas

Transferéncias

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Amortizacao acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Despesa de amortizacdo
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Despesa de amortizacao
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos liquidos
31 de dezembro de 2017

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2019

Custo

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Adigoes

Baixas

Transferéncias (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Adicoes

Baixas

Transferéncias (*)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Amortizacao acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Despesa de amortizacdo

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Despesa de amortizacao

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Saldos liquidos
31 de dezembro de 2017

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2019

(*) referem-se aos valores transferidos do grupo Imobilizado, razao pelo qual ndo zeram.

Controladora

Marcas e Gastos com
patentes implantacao Total
120 2.312 2.432
15 576 591
135 2.888 3.023
21 2.258 2.279
- (30) (30)
- 319 319
156 5.435 5.591
- (2.312) (2.312)
- (53) (53)
- (2.365) (2.365)
- (141) (141)
- (2.506) (2.506)
120 - 120
135 523 658
156 2.929 3.085
Consolidado
Marcas e Pontos Gastos com
patentes comerciais Software implantacao Total
1.375 57.842 131.488 111.264 301.969
16 - 11.401 66.336 77.753
- - (981) (89) (1.070)
- - 1.445 771 2.216
1.391 57.842 143.353 178.282 380.868
21 15.800 42.995 72.636 131.452
- (125) (88) (29.979) (30.192)
- 351 214 45.901 46.466
1.412 73.868 186.474 266.840 528.594
- (25.855) (94.329) (44.352) (164.536)
- (4.301) (11.355) (13.532) (29.188)
- - 981 5 986
- (30.156) (104.703) (57.879) (192.738)
- (5.616) (13.248) (22.100) (40.964)
- 125 - - 125
- (35.647) (117.951) (79.979) (233.577)
1.375 31.987 37.159 66.912 137.433
1.391 27.686 38.650 120.403 188.130
1.412 38.221 68.523 186.861 295.017

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2019, as aquisi¢cdes de R$ 131.452 referem-se aquisicdo de ponto
comercial, de projetos de desenvolvimentos de TI da Lojas Riachuelo e na Midway Financeira, e também no
processo de desenvolvimento do Banco Midway. No exercicio findo de 31 de dezembro de 2018 o valor de

R$ 77.753, refere-se basicamente aos projetos de desenvolvimento da TI da Lojas da Riachuelo.




18 FORNECEDORES

POLITICA CONTABIL

O saldo de fornecedores refere-se a obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso
normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrario, sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Para os saldos dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019, e de 2018, ndo existe diferencas relevantes entre o saldo contabil de fornecedores e o
seu valor justo.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Nacionais 38.990 56.919 469.441 410.023
Estrangeiros 4.739 5.293 50.560 41.177
43.729 62.212 520.001 451.200

O saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em dodlar norte-
americano e atualizados até a data final de cada periodo.

19 FORNECEDORES - "CONFIRMING”

A Controlada Lojas Riachuelo possui convénio com o banco Santander a operagdo de "confirming” para gerir
seus compromissos com os fornecedores, as quais permanecem nesta rubrica até a extingdo da obrigagao.
Nesta operacdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de produtos
para o banco Santander.

Consolidado

Taxa
Modalidade média (%) Base Vencimento 2019 2018
Em moeda nacional
Fornecedor - "Confirming" 1,50 a.m. 4 meses 2020 111.912 68.567

111.912 68.567

20 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
POLITICA CONTABIL

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagdo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdao) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apods a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgcdo ou
produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que tais
custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos e financiamentos sdo
reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.




Moeda Nacional

Taxa de juros nominal Nota Instituicdo Financeira Vencimento Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
102,00% CDI (a) Diversos - Midway S.A. CFI Até 2019 - - - 454
105,00% CDI (a) Diversos - Midway S.A. CFI Até 2019 - - - 3.342
110,00% CDI (a) Diversos - Midway S.A. CFI Até 2020 - - 238.051 244,687
115,00% CDI (a) Diversos - Midway S.A. CFI Até 2019 - - - 3.043
115,00% CDI (a)  SANTANDER - Midway S.A. CFI Até 2020 - - 192,378 179.972
115,00% CDI (a) BRADESCO - Midway S.A. CFI Até 2020 - - 214,574 200.737
109,75% CDI (a)  BRADESCO - Midway S.A. CFI Até 2021 - - 104.036 -
109,75% CDI (a) BRADESCO - Midway S.A. CFI Até 2022 - - 104.036
106,75% CDI (a) ITAU-Midway SA. CFI Até 2022 - - 308.350 -
2,9% a 9,7% a.a. pré-fixada (b)  Diversos - Guararapes Até 2020 31 247 31 247
1,42% a 4,08% a.a. mais TILP/Selic (c)  BNDES - Lojas Riachuelo Até 2019 - - - 13.819
1,42% a 4,08% a.a. mais TILP/Selic (c)  BNDES - Lojas Riachuelo Até 2021 - - 71.750 133.819
1,42% a 4,08% a.a. mais TILP/Selic (c)  BNDES - Lojas Riachuelo Até 2022 - - 64.649 90.552
3,50% a.a. (c)  BNDES - Guararapes Até 2021 273 523 273 523
5,50% a.a. (c)  BNDES - Lojas Riachuelo Até 2019 - - - 2.425
1,42% a 4,52% a.a. mais TILP/Selic (d)  BNDES - Guararapes Até 2019 - 1.160 - 1.160
1,42% a 4,52% a.a. mais TILP/Selic (d)  BNDES - Guararapes Até 2021 191 367 191 367
3,00% a.a. (e)  BRADESCO - Lojas Riachuelo Até 2023 - - 18.996 24.841
3,50% a.a. (c)  BNDES - Lojas Riachuelo Até 2021 - - 7.890 9.741
4,00% a.a. (c)  BNDES - Transp. Casa Verde Até 2019 - - - 243
Custo de captacdo - - (1.395) (2.057)
495 2.297 1.323.810 907.915
Circulante 459 1.835 762.175 369.188
Nao-circulante 36 462 561.635 538.727
495 2.297 1.323.810 907.915
(a) Corresponde aos empréstimos tomados pela Midway Financeira, junto as pessoas juridicas e fisicas

com juros variando de 102% a 115% do CDI com a finalidade de elevar seus niveis de capital de giro, com
conversibilidade imediata, sendo R$ 236.425 com partes relacionadas (R$ 247.755 em 31 de dezembro de
2018).

(b) Estdo representados pelos financiamentos celebrados entre a Companhia e as instituicdes financeiras
Bradesco S.A. e Banco do Brasil S.A., referentes aos incentivos do ICMS (PROADI no Rio Grande do Norte e
PROVIN no Ceara).

(c) Recursos utilizados para o capital de giro na expansdo, reforma e aquisicdo de equipamentos da rede
de lojas da controlada Lojas Riachuelo, Transportadora Casa Verde e da Companhia.

(d) Recursos liberados a Companhia para ampliacdo da unidade de Fortaleza/CE e a construgdo do
prédio em Natal/RN onde estd instalada o “Call Center” da Lojas Riachuelo.

(e) Aquisicao de aeronave.

Todos os contratos firmados pela Companhia com o BNDES tém aval dos acionistas controladores e possuem
vencimentos previstos até 2022. Os contratos das controladas com o BNDES e o Santander tem como
fiadora a Companhia. Os empréstimos com o Bradesco pelas controladas tém a garantia de Nota Promisséria
com vencimentos previstos até 2023.

COVENANTS

Os indices das clausulas contratuais restritivas - “covenants” para o BNDES sdo calculados anualmente sobre
as demonstragoes financeiras consolidadas, e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
e suas controladas cumpriram com o0s respectivos “covenants”, os quais estdo apresentadas a seguir:

) Manter a margem EBITDA Adaptada (*) ndo inferior a 12%. A margem EBITDA Adaptada (*)
corresponde ao somatdrio de EBITDA com as receitas financeiras, dividido pela receita liquida. Todas as
premissas para o calculo da margem EBITDA Adaptada sdo estabelecidas pelo BNDES, conforme clausulas
contratuais. Em 31 de dezembro de 2019, a margem EBITDA Adaptada era de 19,38%;

. A relagdo Divida Liquida/Ativo Total deve atender a um indice de até 33%. Em 31 de dezembro de
2019, a relagao era de 10,01%;




. Controlar a liquidez corrente num indice minimo de 1,10. Em 31 de dezembro de 2019, a liquidez

corrente era de 1,71.

(*) Termo e metodologia utilizados de acordo com as condigdes contratuais estabelecidas entre a Companhia e a

instituicdo financeira.

As mutacoes dos empréstimos e financiamentos estdo assim apresentadas:

Controladora

Consolidado

Nao Nao

Circulante Circulante Circulante Circulante
Saldos em 31 de dezembro de 2017 2.994 2.035 234.052 272.761
Captacoes 1.026 - 731.380 375.050
Juros e variacao cambial 245 - 42.062 4.922
Transferéncias 1.573 (1.573) 114.006 (114.006)
Amortizacdo de Juros (238) - (23.026) -
Pagamento de principal (3.765) - (729.286) -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.835 462 369.188 538.727
Captacoes 801 - 80.331 500.000
Juros e variacdo cambial 75 - 66.635 -
Transferéncias 426 (426) 477.092 (477.092)
Amortizacdo de Juros (75) - (14.108) -
Pagamento de principal (2.603) - (216.963) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 459 36 762.175 561.635

Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estdo demonstrados como segue:

Vencimento Controladora Consolidado

2021 36 138.629

2022 - 421.545

2023 - 1.461

36 561.635

21 DEBENTURES

POLITICA CONTABIL

As debéntures sdo reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacgdo e
sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracdo do resultado
durante o periodo em que estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As debéntures sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Os custos das debéntures que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo, sdo capitalizados como parte do custo
do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econ6micos futuros para a entidade e que
tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos das debéntures sdo reconhecidos como
despesa no periodo em que sdo incorridos.

Em reunido do Conselho Administrativo realizada em 10 de junho de 2016, foi aprovada a primeira emissao
em 15 de junho de 2016 de debéntures em série Unica no valor de R$ 200 milhdes, da espécie quirografaria
com garantia fidejussoria, sem direito a conversdo em agles, com oferta publica e esforgos restritos de
distribuigdo, com vencimento em 15 de junho de 2019, amortizdvel em 3 (trés) parcelas anuais e
pagamentos semestrais de juros. No dia 22 de dezembro de 2016 foi realizada a reunido do Conselho de
Administragdo aprovando a segunda emissdo de debéntures em duas séries, sendo de R$ 300 milhdes a
primeira série e de R$ 175 milhdes a segunda série com vencimento em janeiro de 2019.

A Companhia aprovou a 12 (primeira) emissdo de 80 (oitenta) mil de debéntures simples ndo conversiveis
em agbes com valor unitario de R$ 10 (dez), da espécie quirografaria com garantia fidejusséria, conforme
ata de reunido do Conselho Administrativo realizada em 23 de abril de 2018, num montante de R$ 800.000
(oitocentos) milhdes, emissdo em 25 de abril de 2018 e vencimento em uma Unica parcela em 25 de abril de
2021, com remuneracao semestral.




A Companhia realizou a 22 (segunda) emissdo de 600 (seiscentos) mil debéntures simples, ndo conversiveis
em acles, em série Unica, da espécie quirografaria com garantia fidejusséria, com valor nominal unitario de
R$ 1 (mil reais), perfazendo o montante total de R$ 600.000 (seiscentos) milhdes de reais, conforme
aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 13 de dezembro de 2018 (“RCA”),
emissdo em 11 de janeiro de 2019 e vencimento em 3 (trés) parcelas anuais e pagamentos de juros
semestrais.

Caracteristicas da oferta das debéntures:

Debéntures 12 Emissdo 23 Emissao 23 Emissao 12 Emissdo 23 Emissdo
Emissor Lojas Riachuelo Lojas Riachuelo Lojas Riachuelo Guararapes Guararapes
Série Unica 12 série 23 série Unica Unica
Titulos emitidos 200.000 300.000 175.000 80.000 600.000
Valor Unitario 1 1 1 10 1
Valor total R$200.000 R$300.000 R$175.000 R$800.000 R$600.000
Remuneracdo 118,50% do CDI 112,20% (12 Série) do CDI 113,10% (22 Série) do CDI 109,50% do CDI 107,75% do CDI
Pagamento de juros Semestrais 12 & 24 meses apds emissdo 18 & 24 meses apos emissdo Semestrais Semestrais
Data da emissdo 15 de junho de 2016 2 de janeiro de 2017 2 de janeiro de 2017 25 de abril de 2018 11 de janeiro de 2019
Vencimento 15 de junho de 2019 2 de janeiro de 2019 2 de janeiro de 2019 25 de abril de 2021 11 de janeiro de 2023
Moeda nacional
Controladora Consolidado
Taxa de juros nominal Emissor Vencimento 2019 2018 2019 2018
118,50% do CDI Lojas Riachuelo 15/06/2019 - - 66.842
113,10% do CDI Lojas Riachuelo 02/01/2019 - - 90.596
112,20% do CDI Lojas Riachuelo 02/01/2019 - - 160.804
Custos a apropriar Lojas Riachuelo - - - (295)
109,50% do CDI Guararapes 25/04/2021 807.383 809.545 807.383 809.545
107,75% do CDI Guararapes 11/01/2023 616.695 - 616.695 -
Custos a apropriar Guararapes (2.104) (1.519) (2.104) (1.519)
1.421.974 808.026 1.421.974 1.125.973
Circulante 23.027 8.866 23.027 326.813
Nao Circulante 1.398.947 799.160 1.398.947 799.160
1.421.974 808.026 1.421.974 1.125.973
As movimentagdes das debéntures estdo assim apresentadas:
Controladora Consolidado
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Saldos em 31 de dezembro de 2017 - - 322.074 337.403
Captacoes - 800.000 - 800.000
Juros 34.699 - 64.277 -
Transferéncias - - 337.403 (337.403)
Custo das Debéntures a amortizar (1.152) (840) (1.152) (840)
Custo das Debéntures amortizado 473 - 473 -
Pagamento de juros (25.154) - (92.096) -
Amortizagdo do principal - - (304.166) -
Saldos em 31 de dezembro de 2018 8.866 799.160 326.813 799.160
Captacoes - 600.000 - 600.000
Aquisicao de custos a apropriar (1.636) - (1.636) -
Juros 87.574 - 89.928 -
Transferéncias 213 (213) 213 (213)
Custo das Debéntures amortizado 1.051 - 1.051 -
Pagamento de juros (73.041) - (86.941) -
Amortizagdo do principal - - (306.401) -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 23.027 1.398.947 23.027 1.398.947




COVENANTS
MANTER O DO INDICE FINANCEIRO IGUAL OU INFERIOR A 2,5 (DOIS INTEIROS E CINCO DéCIMOS).
I. “indice Financeiro” significa o indice correspondente & razdo entre Divida Liquida e EBITDA Ajustado

a ser acompanhado anualmente pelo Agente Fiducidrio, com base nas Demonstragées Financeiras
Consolidadas relativas a 31 de dezembro de 2019 em diante;

II. “Divida Liguida” significa, com base nas DemonstracGes Financeiras Consolidadas, o somatdrio, sem
duplicacdo, de (a) todo endividamento bancario liquido das operacdes de hedge (swap); (b) todas as
obrigagdes oriundas de operacdes de mercados de capitais local e internacional; (c) todas as garantias de
dividas de terceiros; subtraido de tal somatério o valor de suas disponibilidades (caixa e aplicacoes
financeiras); e

III. “EBITDA ajustado” significa, com base nas demonstragfes financeiras consolidadas relativas aos 12
(doze) meses imediatamente anteriores ao encerramento do exercicio anual, em linha com a Instrugdo CVM
527, o lucro liquido, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas, das receitas
financeiras e das depreciagbes, amortizagdes e exaustdes, “Incentivo Fiscal de IR”, considerando que a
Companhia opta por utilizar o EBITDA ajustado por entender que o ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de
IR” contribui para a geragdo bruta de caixa, ja que ndo representa desembolso efetivo.

O indice apurado em 31 de dezembro de 2019 sobre as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo foi
de 0,96 (0,58 em 31 de dezembro de 2018), estando inferior ao maximo pactuado.

22 CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS
POLITICA CONTABIL

Os certificados de recebiveis imobiliarios sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sdao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Os certificados de recebiveis imobilidrios sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo
tenha um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balancgo.

Os custos dos certificados de recebiveis imobilidrios que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econOmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos
dos certificados de recebiveis imobiliarios sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

Em 26 de julho de 2016, a Companhia autorizou a emissdo de certificados de recebiveis imobiliarios sem
garantia real no valor de R$ 150 milhdes atualizados pela taxa final de 99,5% da Taxa DI, com pagamentos
de 10 parcelas semestrais, sendo a ultima em 12 de agosto de 2021. Os recursos obtidos estdo sendo
utilizados para reforgar o capital de giro do Grupo. Os gastos com a emissdo de certificados de recebiveis
imobilidrios estdo registrados como redutores no passivo, os quais estdo sendo apropriados ao resultado
mensalmente.

Vencimento

Taxa de juros nominal Emissor final Controladora e Consolidado
2019 2018
99,5% do CDI GAIA Securitizadora 12/08/2021 80.911 111.049
Custos do CRI 12/08/2021 (1.197) (1.953)
Valor liquido CRI 79.714 109.096
Circulante 36.545 30.968
Nao Circulante 43.169 78.128

79.714 109.096




Controladora e Consolidado

2019 2018

Saldo Inicial 109.096 133.396
Gastos amortizados - 756
Juros sobre CRI 6.109 7.426
Pagamento de juros (6.293) (8.722)
Amortizacdo do principal (29.198) (23.760)
79.714 109.096

23 PASSIVO DE ARRENDAMENTO
POLITICA CONTABIL

Substitui as orientacGes existentes na IAS 17 e determina, essencialmente, que os arrendatarios passem a
reconhecer em seu passivo 0s pagamentos futuros e em seu ativo o direito de uso de um bem arrendado ou
com caracteristicas de arrendamento mercantil. Sendo assim, contratos de arrendamento financeiro e
operacional passam a ter o mesmo tratamento contabil, ficando fora do escopo da norma contratos com
caracteristicas variaveis, de curto prazo ou de baixo valor. A norma entrou em vigor em 1° de janeiro de
2019.

A Lojas Riachuelo adotou o NBC TG 06 (R3) - IFRS 16 para os seus contratos de locagdao de lojas firmados
com terceiros ou com a sua Controladora Guararapes. Para enquadrarmos esses contratos na nova norma, a
Controlada optou pela adogdao da Metodologia Retrospectiva Modificada (simples), que para o
reconhecimento inicial, no papel de arrendatario, identifica os saldos residuais e através das taxas e prazos
definidos traz a valor presente os pagamentos dos arrendamentos e registra os ativos e passivos de acordo
com o que foi estabelecido pela norma contabil, ndo reapresentando exercicios anteriores.

Na adocdo inicial, a Controlada utilizou os seguintes expedientes praticos permitidos pela norma:

(i) Taxas Nominais de desconto, prontamente observaveis, ajustadas ao risco de crédito da Ultima captagdo
obtida pelo Grupo;

(ii) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor ndao foram considerados para fins de aplicagao da
norma. A contabilizacdo de pagamentos como despesas, em contratos ou parte de contratos cuja
composicdo de valor dependa de variavel; e

(iii) O cdlculo da renovatoéria serd considerado apenas quando a renovacdo for praticamente certa. Para os
demais contratos serdao considerados apenas o prazo residual vigente.

A Administracdo do Grupo entende que, pelas caracteristicas atuais de seus arrendamentos (contratos de
aluguel atualizados pela inflagdo a cada aniversario), deveria adotar, para fins de registro contabil, a
utilizacdo da taxa real sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projecdao de inflagdo), preservando a
consisténcia de seus fluxos de caixa para esses contratos de arrendamento. Entretanto, optou por adotar a
utilizacdo da taxa nominal sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projecdo de inflagdo), uma vez que
esta amparada pela NBC TG 06 (R3) - Operacdes de Arrendamento Mercantil, bem como pelo Oficio-Circular
CVM SNC/SEP 01/20 - Orientagdes sobre a elaboragao das demonstragdes financeiras para 31 de dezembro
de 2019, emitido na data de 05 de fevereiro de 2020, ndo exigindo dessa forma, a aplicagcdo requerida pelo
CPC 26 - Apresentacdo da Demonstragdes Contabeis itens 19 e 20.

A Companhia apresentard em nota as informagdes complementares para fins de comparagdo entre a
modelagem que entende como ideal, a modelagem destacada na norma e a modelagem entendida como
benchmarking pelos seus 6rgdos reguladores.

I - CONTRATOS ENQUADRADOS NO IFRS 16/NBC TG 06 (R3)
A Lojas Riachuelo possui um total de 287 contratos (referente a 274 lojas, sede administrativa e centros

logisticos), entre eles 39 firmados com a Controladora Guararapes, que foram enquadrados nas mudangas
estabelecidas pelo IFRS 16/NBC TG 06 (R3) Operacdes de Arrendamento.




Para chegar nas taxas de desconto aplicaveis, a Controlada se baseou em taxas de juros prontamente
observaveis no mercado brasileiro, considerando os prazos de cada contrato, ajustadas ao risco de crédito
obtido pelas captagbes a mercado realizadas pelas empresas do Grupo.

A tabela abaixo evidencia a taxa média ao ano de acordo com os prazos de vencimento dos contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos Contratos Taxa Média a.a. (%)
até 3 anos 7,93%
até 6 anos 9,19%
até 9 anos 9,78%
até 11 anos 9,54%

As movimentagdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 sdo como segue:

a) MOVIMENTAC}AO DO ATIVO DE DIREITO DE USO:
Consolidado

Adocao inicial - IFRS 16/ NBC TG (R3) 938.966
Remensuracdo (*) 233.164
Saldos em 01 de janeiro de 2019 1.172.130
Depreciagdo acumulada (204.374)
Adicoes 66.254
Remensuracdo (**) (35.075)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 998.935

(*) Remensuragao realizada na implantacdo da norma, decorrente, substancialmente, das opgBes de renovagdo para
algumas lojas que ndo estavam sendo consideradas anteriormente.

(**) Remensuracdo calculada no 4° trimestre baseada na orientagdo CVM através de Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n®
02/2019, onde a Controlada ajustou o valor do seu reconhecimento inicial, que estava liquido de PIS e COFINS, além da
taxa de desconto utilizada, onde passou a aplicar a taxa nominal.

b) MOVIMENTACAO DO PASSIVO DE ARRENDAMENTO:

Consolidado
Adoc3o inicial - IFRS 16/ NBC TG (R3) 938.966
Remensuracao 233.164
Saldos em 01 de janeiro de 2019 1.172.130
Juros incorridos 88.962
Pagamentos (252.771)
Adicoes 66.254
Remensuracao (35.075)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.039.500
Circulante 259.964
Nao Circulante 779.536

1.039.500

C) CRONOGRAMA DE VENCIMENTO DO PASSIVO DE ARRENDAMENTO:
Vencimento Consolidado
2020 259.964
2021 180.438
2022 168.344
2023 150.595
2024 113.494
Demais anos 166.665

1.039.500




d) CREDITO DE PIS E COFINS:

A Controlada possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel que aderiram ao NBC TG 06
(R3) na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos abaixo os valores potenciais desses impostos,
considerando o saldo dos contratos na adocdo e o seu ajuste a valor presente no consolidado:

Ajustado a Valor

Valor Nominal Presente
Contraprestacdo do arrendamento 1.292.623 1.172.130
PIS e COFINS potencial (9,25%) 119.568 108.422
e) MISLEADING PROVOCADO PELA PLENA APLICACAO DO NBC TG 06 (R3):

Com o objetivo de estar em conformidade com a norma, a Lojas Riachuelo optou pela adocdao da
metodologia de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacdo futura projetada nos fluxos a serem
descontados considerando uma taxa nominal na aplicacdo dessa técnica. Entendemos que essa metodologia
gera distorcdes relevantes na informagao prestada, considerando a realidade atual das taxas de juros de
longo prazo no ambiente econdmico brasileiro.

Além do mais, devido as caracteristicas dos seus contratos de arrendamento, a Controlada considera como
metodologia ideal a utilizagdo de uma taxa real de desconto na aplicagdao do fluxo de caixa descontado sem
considerar a inflagcao futura projetada nos fluxos descontados.

Desta forma, para resguardar a representacdo fidedigna da informagdo e em atendimento as areas técnicas
da CVM, apresentamos abaixo os saldos comparativos do ativo de direito de uso, passivo de arrendamento,
da despesa financeira e da despesa de depreciacdo do exercicio social encerrado e do exercicio anterior:

Taxa Média
a.a. Adocao Ano 1

Direito de Uso
FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada) (*) 8.86% 1.083.825 998.935
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) (*) 8.86% 1.226.002 1.123.714
FCD Real x Taxa Real (Caracteristica contrato) 4,55% 1.226.002 1.139.322
Passivo de Arrendamento
FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada) 1.083.825 1.039.500
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 1.226.002 1.195.501
FCD Real x Taxa Real (Caracteristica contrato) 1.226.002 1.166.070
Despesa Financeira
FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada) 88.962
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 104.506
FCD Real x Taxa Real (Caracteristica contrato) 53.788
Despesa de Depreciacdao
FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada) 204.374
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 225,731
FCD Real x Taxa Real (Caracteristica contrato) 225,731

II - CONTRATOS NAO ENQUADRADOS NO IFRS 16/NBC TG 06 (R3)

A Lojas Riachuelo possui um total de 50 contratos de locagdo de lojas e administrativos com caracteristicas
de composicdo de valor variavel pagos a terceiros, cujo montante permaneceu na despesa com aluguéis
operacionais somando o total de R$ 26.067, em 31 de dezembro de 2019. Os compromissos desses
contratos, baseados na projecdo de venda futura da controlada estdo indicados abaixo:

Vencimento Consolidado

2020 38.549
2021 38.838
2022 36.112
2023 30.900
2024 27.012
Demais anos 65.908

237.319




24 SALARIOS, PROVISOES E CONTRIBUICﬁES SOCIAIS
POLITICA CONTABIL
Participacdo nos lucros e bonus

O reconhecimento dessa participagdo € usualmente efetuado no decorrer do exercicio e ajustado no
encerramento anual, momento em que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel pela Companhia.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Provisdo de férias e encargos 22.761 20.025 123.604 112.407
Salarios a pagar 53 142 10.623 7.195
FGTS a recolher 2.341 2.154 9.939 9.266
INSS a recolher 6.057 2.597 28.786 27.728
Participacdes nos lucros 2.600 1.600 89.457 49.962
Outros 245 620 9.548 8.996
34.057 27.138 271.957 215.554

25 OUTROS IMPOSTOS E CONTRIBUI(;ﬁES
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
ICMS 7.402 7.385 140.530 135.310
COFINS 6.237 - 45,582 57.120
PIS 1.203 - 9.201 10.937
Outros - - 13.720 10.614
14.842 7.385 209.033 213.981

26 0BRIGAC6ES COM ADMINISTRADORES DE CARTOES

A controlada Lojas Riachuelo, por meio da Midway Financeira, oferece o cartao embandeirado aos seus
clientes com as bandeiras Visa e Mastercard. O saldo de R$ 1.527.204 em 31 de dezembro de 2019 (R$
1.238.797 em 31 de dezembro de 2018) representa as contas a pagar com as administradoras de cartdo de
crédito, decorrentes da utilizacdo, pelos seus clientes, do cartdao “co-branded” em transagdoes de compra de
produtos no varejo em geral.

27 PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CiVEIS

POLITICA CONTABIL

As provisGes para despesas e agdes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdao reconhecidas quando:

i) O Grupo tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos ja ocorridos;

i) Seja provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e

iii) O valor puder ser estimado com seguranca.

As provisOes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se
em consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdao é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacdes seja pequena.

As provisGes sao mensuradas pelo valor justo dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado do

valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.




ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas sdao partes de diversos processos judiciais e
administrativos. Provisdes sdo constituidas para todos os processos judiciais que representam perdas
provaveis estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

A Administracdo acredita que essas provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo
corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras e sdo suficientes para cobrir possiveis perdas.

A Administragdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, COmo segue:

(a)  COMPOSIGAO DO SALDO

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Provisdo por natureza
Trabalhistas 9.598 11.091 36.729 40.128
Fiscais 4.340 2.220 141.973 131.665
Civeis - - 15.390 16.768
13.938 13.311 194.092 188.561
Depdsito judicial
Fiscais (4.340) (2.392) (4.340) (2.392)
9.598 10.919 189.752 186.169

(b) MAPA DE MOVIMENTACAO DO SALDO

A movimentagdo da provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis é a seguinte:
Controladora

Fiscal Trabalhista Deposito Total

Saldos em 31 de dezembro de 2017 2.220 11.950 (2.392) 11.778
Reversao - (859) - (859)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 2.220 11.091 (2.392) 10.919
Reversao - (1.493) - (1.493)
Encargos 2.120 - (1.948) 172
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.340 9.598 (4.340) 9.598

Consolidado

Fiscal Trabalhista Civel Total Deposito Total

Saldos em 31 de dezembro de 2017 88.669 49,598 19.165 157.432 (2.392)  155.040
Constituicdo (reversao) 42,996 (6.599) (2.397) 34,000 - 34,000
Baixa - (2.871) - (2.871) - (2.871)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 131,665 40.128 16.768 188.561 (2.392)  186.169
Constituicdo(reversao) 8.188 (3.399) (1.378) 3411 - 3411
Encargos 2.120 - - 2.120 (1.948) 172
Saldos em 31 de dezembro de 2019 141,973 36.729 15.390 194.092 (4.340) _ 189.752

(c) PROCESSOS FISCAIS

(c.1) CONTROLADORA

(c.1.1) Processos de natureza fiscal provisionados

A Companhia possui agdes questionando a cobranca do valor da contribuicdo do INCRA e a inclusao de

verbas indenizatérias na base de calculo da contribuicdo previdenciadria. Em 31 de dezembro de 2019, a
provisdo totalizava R$ 4.340. Ha depdsito judicial de R$ 4.340.




Controladora

Deposito
Provisionado Provisdo Judicial Liquido
INCRA/INSS 4.340 (4.340) -
Trabalhistas 9.598 - 9.598
Saldos em 31 de dezembro de 2019 13.938 (4.340) 9.598
Controladora
Deposito
Provisionado Provisao Judicial Liquido
INCRA/INSS 2.220 (2.392) (172)
Trabalhistas 11.091 - 11.091
Saldos em 31 de dezembro de 2018 13.311 (2.392) 10.919

(c.1.2) Processos de natureza fiscal ndo provisionados

. Processos 16707.003570/2005-57, 10469.725077/2011-11 e 10469.724403/2014-16 - Lucro da
Exploracao

A Companhia sofreu autos de infracdo lavrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, tendo como
objeto a ndo exclusdo das receitas de aluguéis da base de calculo do lucro da exploracdo, nos periodos de
2001 a 2004, de 2006 a 2009 e de 2010 a 2011, cujos valores histéricos montam respectivamente a R$
111.775, R$ 29.992 e R$ 79.778. Os valores atualizados envolvidos nas discussdes, até 31 de dezembro de
2019, totalizam respectivamente R$303.002 (R$ 274.665 em 31 de dezembro de 2018), R$ 59.451 (R$
55.562 em 31 de dezembro de 2018) e R$ 132.187 (R$ 123.539 em 31 de dezembro de 2018). Os
processos 16707.003570/2005-57 e 10469.724403/2014-16 ja tiveram a fase administrativa encerrada e as
respectivas discussGes prosseguem judicialmente, com o oferecimento de apdlices de seguro fianga como
garantia.

A Administracao do Grupo entende, conforme parecer de seus assessores legais, que a possibilidade de
perda é remota e, assim, nenhuma provisdo foi constituida.

° ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

A Controladora, amparada por decisao judicial transitada em julgado, vem apurando e recolhendo
mensalmente estes tributos com a exclusdo do ICMS em suas bases de calculo e sem a constituicdo de
provisao.

(c.1.3) Processos de natureza trabalhista

A Companhia mantém ainda provisdo para perdas processuais (trabalhistas) no montante de R$ 9.598 em
31 de dezembro de 2019 (R$ 11.091 em 31 de dezembro de 2018).

(c.1.4) Acdo Civil Publica do Ministério Publico do Trabalho ndo provisionado

. Processo 0000694-45.2017.5.21.0007

O Ministério Publico do Trabalho ajuizou Acdo Civil Publica contra a Companhia, na qual foi requerida
indenizacdo por dano moral coletivo no valor de R$ 37,7 milhGes e a formacdo de vinculo empregaticio
direto entre a Guararapes e os empregados das oficinas de costura (empresas prestadoras de servicos). A
Justica do Trabalho, em decisdao de 12 instancia, indeferiu a indenizacdao pretendida, bem como a referida
formagao de vinculo empregaticio, declarando apenas a responsabilidade subsididria da Guararapes por
eventuais inadimplementos de verbas trabalhistas devidas pelas oficinas de costura aos seus empregados.
Houve recurso das partes pendente de julgamento junto ao Tribunal Regional do Trabalho da 212 Regido. O
departamento juridico da Companhia e seus assessores legais classificam o risco como remoto, ndo tendo
sido constituida nenhuma provisao.




(c.2) CONSOLIDADO
(c.2.1) Processos de natureza fiscal provisionados
e PIS e COFINS - Créditos sobre venda de eletronicos - Lei do Bem n© 11.196/05

A Controlada Lojas Riachuelo S.A. obteve o deferimento de medida liminar em 2016, reestabelecendo o
beneficio previsto na Lei do Bem n° 11.196/05, suspendendo a exigibilidade de PIS e COFINS na venda de
produtos eletrénicos, que havia sido revogada através da Medida Provisoria n® 690/2015 convertida na Lei
n® 13.241/15. Em maio de 2017, houve acérdao pelo TRF que julgou improcedente a acdo, revogando a
liminar, cujos valores passaram a ser apurados e depositados mensalmente em juizo até dezembro de 2018,
guando se encerrou o prazo do beneficio. Em 31 de dezembro de 2019, o total provisionado corresponde a
R$ 113.071 (R$ 106.984 em 31 de dezembro de 2018).

(c.2.2) Processos de natureza trabalhista e civel provisionados

Os principais temas abordados nos processos trabalhistas versam sobre horas extras, adicionais de
periculosidade e insalubridade, equiparagdo salarial e verbas rescisorias, entre outros. Os processos civeis
correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizacdo por perdas e danos, inclusive
morais, oriundos de seus clientes.

A provisdo para esses processos é constituida em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
esperadas com as agdes em curso. Os assessores juridicos internos do grupo fazem a analise individual dos
processos, levando em consideracdo o risco de perda e também se baseando em experiéncias anteriores
referentes aos valores reivindicados e efetivamente liquidados.

Consolidado

Provisdo de natureza trabalhista e civel 2019 2018
Midway Financeira 23.616 26.960
Lojas Riachuelo 18.699 18.548
Transportadora Casa Verde 206 297
Guararapers Confeccoes 9.598 11.091
52.119 56.896

Consolidado

Deposito
Provisionado Provisdo Judicial Liquido
INCRA/INSS 4.340 (4.340) -
PIS/COFINS - Lei do Bem 113.071 - 113.071
PIS/COFINS - Créditos 24.562 - 24.562
Processos de natureza trabalhista e civel 52.119 - 52.119
Saldos em 31 de dezembro de 2019 194.092 (4.340) 189.752

Consolidado

Deposito
Provisionado Provisao Judicial Liquido
INCRA/INSS 2.220 (2.392) (172)
Salario-Educacgdo 678 - 678
PIS/COFINS - Lei do Bem 106.984 - 106.984
PIS/COFINS - Créditos 21.783 - 21.783
Processos de natureza trabalhista e civel 56.896 - 56.896
Saldos em 31 de dezembro de 2018 188.561 (2.392) 186.169

(c.2.3) Processos de natureza fiscal ndo provisionados

A Controlada Lojas Riachuelo S.A. possui em 31 de dezembro de 2019, processos tributarios no montante de
R$ 418.996 (R$ 401.949 em 31 de dezembro de 2018), para os quais seus assessores juridicos classificam a
possibilidade de perda como possivel, portanto ndo provisionados, conforme determinam as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas do IFRS. Os principais temas abordados nos processos estdo
descritos a seguir:




° ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

A Controlada Lojas Riachuelo S.A., amparada por nova decisdo liminar, vem apurando e recolhendo
mensalmente estes tributos com a exclusdo do ICMS de suas bases de calculo e sem a constituicdo de
provisao.

. PIS “Semestralidade”

A Controlada Lojas Riachuelo S.A. possui autuacles relativas a compensacdes realizadas com base em
decisOes judiciais favoraveis ja transitadas em julgado versando sobre a constitucionalidade dos Decretos -
Lei 2445/88 e 2449/88. Com o encerramento da discussdo de mérito de um dos processos, remanesce na
esfera administrativa o valor controverso de R$ 7.137 (R$ 38.876 em 31 de dezembro de 2018), ja incluido
juros e multa de mora.

. PIS/COFINS - Ndo Cumulatividade

A Controlada Lojas Riachuelo S.A. realizou a tomada de créditos de PIS e COFINS sob o regime ndo-
cumulativo de apuragdo, os quais foram glosados pela Secretaria da Receita Federal - SRF mediante a
lavratura de autos de infracdo, cujo valor exigido com a aplicacdo de juros e multa de mora monta a R$
166.499 (R$ 165.785 em 31 de dezembro de 2018), conforme extrato disponibilizado no sitio eletrénico da
RFB.

o PIS/COFINS/II

A Controlada Lojas Riachuelo S.A. foi autuada em virtude de suposta divergéncia na base de calculo do PIS,
da COFINS e do Imposto de Importagdao (II) nas operagdes de importagdes de mercadorias, cujo valor
exigido com a aplicacao de juros e multa de mora monta a R$ 39.264 (R$ 36.984 em 31 de dezembro de
2018). A discussdo aguarda julgamento na esfera administrativa.

. Contribuigdes Previdenciarias

A Controlada Lojas Riachuelo S.A. possui autuacdo em virtude de suposta divergéncia no pagamento das
contribuicGes previdenciarias incidentes sobre o programa de participacdo nos lucros e resultados da
empresa - PLR. A discussdo esta na fase administrativa e o valor envolvido com a aplicagdo de juros e multa
de mora monta a R$ 13.774 (R$ 16.727 em 31 de dezembro de 2018), conforme extrato obtido no sitio
eletrénico da RFB. A reducdo resulta de ajuste realizado quanto ao método de correcdo, adotando-se o valor
atualizado constante no sitio eletronico da RFB.

o ICMS - Base de Calculo

A Controlada Lojas Riachuelo S.A. sofreu autuacdes por parte da Fazenda do Estado da Bahia em
decorréncia de suposta divergéncia na base de calculo do ICMS nas operacGes de transferéncias entre
Centro de Distribuicdo e Filiais. Os processos estdo em discussao nas esferas judicial e administrativa e os
montantes envolvidos com a aplicacao de juros e multa de mora equivalem, respectivamente, a R$ 10.555 e
R$ 4.336(R$ 8.679 em 31 de dezembro de 2018). Ha ainda processos judiciais relativos a essa mesma
operacao envolvendo supostas divergéncias de estoque e que totalizam R$ 7.591 (R$ 6.712 em 31 de
dezembro de 2018).

. ICMS - Diversos

A Controlada Lojas Riachuelo S.A. possui autuagdes por parte dos Fiscos Estaduais envolvendo seus diversos
estabelecimentos relacionados a antecipacdo tributaria, supostas divergéncias de estoques, creditamento
indevido e descumprimento de obrigacdes acessédrias, sendo que ha processos nas fases administrativa e
judicial. O montante envolvido com a aplicagao de juros e multa de mora monta R$ 73.838 (R$ 51.747 em
31 de dezembro de 2018), considerando o crescimento decorrente de novos processos abertos em 2019.

. ICMS - Importagao

A Controlada Lojas Riachuelo S.A. possui discussao judicial relativa ao creditamento de ICMS em operagao
de importacao, devidamente garantida por fianca bancaria, atualmente aguardando julgamento. O montante
envolvido com a aplicacao de juros e multa de mora equivale a R$ 38.661 (R$ 43.626 em 31 de dezembro
de 2018). A reducdo resulta de ajuste realizado quanto ao método de correcdo, adotando-se o valor
atualizado constante no sitio eletrénico da PGE/SP.




. Tributos Federais

A Controlada Midway S/A - Crédito, Financiamento e Investimento possui processos tributarios em tramite
na esfera administrativa referentes a pedidos de compensacdo de tributos federais pendentes de
homologacdo. O montante envolvido com a aplicagdo de juros e multa de mora equivale a R$ 12.523.

(d) DEPOSITOS JUDICIAIS

Os tributos e as obrigacdes trabalhistas discutidos nas esferas administrativas e judiciais garantidos por
depdsitos judiciais sdo demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

ICMS - Execucao fiscal (*) - - 5.596 5.596
Fiscal/INSS 72 72 626 626
PIS/COFINS - ICMS (**) - 119.224 - 119.225
PIS/COFINS - MP do bem - - 113.110 103.751
Civel/Trabalhista 4.644 5.253 12.987 13.454
Outros Depositos - - 6.179 5.784
4.716 124.549 138.498 248.436

(*) ICMS - Execucdo fiscal: tendo por exequente a Fazenda do Estado Rio de Janeiro. Em setembro de 2009, foi ajuizada
execucdo fiscal contra a Controlada Lojas Riachuelo S.A. que tramita perante a 112 Vara da Fazenda Publica daquele
Estado sob o n° 2009.001.228723-0, visando a cobranga do valor de R$ 5.596 a titulo de ICMS decorrente de divergéncias
de estoque. A controlada, apoiada pelos seus assessores juridicos internos, decidiu ndo provisionar esse encargo tendo
em vista que a probabilidade de perda desse processo foi avaliada como possivel.

(**) Os depositos judiciais de junho de 2007 a margo de 2015 referentes ao processo ICMS na base do PIS e da COFINS
da Companhia foram levantados em 18 de dezembro de 2019, que corrigidos totalizaram o valor de R$ 127.030 (o valor
da atualizacdo monetaria de R$ 7.805 em 2019, cujo langcamento se encontra registrado na conta de variagdo monetaria
ativa).

Mapa de movimentacgao do saldo

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2017 121.613 192.751
Depdsitos 1.244 55.493
Baixa de depdsito (3.225) (8.205)
Atualizagdo monetaria 4,917 8.397
Saldos em 31 de dezembro de 2018 124.549 248.436
Depositos 1.027 23.103
Baixa de depdsito (128.665) (140.846)
Atualizacdo monetaria 7.805 7.805
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.716 138.498

28 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
POLITICA CONTABIL

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sdao reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na proporgao
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente.

O encargo de imposto de renda e a contribuigdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A Administracdo avalia,
periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuracgdes de impostos sobre a renda com relacdo as
situagbes em que a regulamentacgdo fiscal aplicavel d& margem a interpretagdes; e estabelece provisoes,
guando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.




O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na
data do relatorio.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporcdao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre
as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstracdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos ndao sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operacdo que ndo seja uma combinagdo de negdcios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado
contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos registrados no ativo sdo reconhecidos somente na
proporgdo da probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco quando ha o
direito legal e a intencdao de compensa-los quando da apuracdo dos tributos correntes, em geral relacionado
com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos
em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS
Impostos diferidos

Os ativos fiscais diferidos sao calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagao do lucro
tributavel futuro, lucro este trazido a valor presente e deduzido de todas as diferengas temporarias. Esse
estudo € anualmente revisado e aprovado pela Administracdo. As projecBes dos resultados futuros
consideram as principais variaveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o prego das vendas e
as aliquotas dos tributos.

O imposto de renda e a contribuigcdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de
calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstracdes financeiras. As
aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacdo dos tributos diferidos, sdo de 25% para
o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social (15% para a Midway Financeira a partir de 01 de
janeiro de 2019).




O efeito dos impostos diferidos ativos e passivos estd apresentado como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Prejuizos fiscais 348.506 271.632 824.983 685.328
Provisdo para perdas por valor recuperavel 1.267 2.946 748.613 500.695
Provisdo para riscos tributarios - - 138.403 136.108
Provisdo para contigéncias - Trabalhistas e civeis 13.938 13.311 86.948 80.158
Provisdo para perdas estimadas em estoque - - 36.913 31.698
Provisdo para participacdo dos funcionarios no resultado 2.600 1.600 89.648 50.126
Lei 12.973/14 - Implantacdo do saldo inicial (42.907) (45.235) (98.931) (45.235)
Ajuste IFRS 16 - 43,018

Revisdo vida util - CPC 27 - (46.409) (43.265)
Revisdo mais valia - CPC 27 (201.609) (208.829) (201.609) (208.829)
QOutras diferencas temporarias 8.732 415 9.476 1.157
Base de calculo 130.527 35.840 1.631.053 1.187.941
Aliquota nominal IRPJ 25% 25% 25% 25%
IRP] Diferido 32632 8.960 407.763 296.985
Aliquota nominal CSLL 9% 9% 9% 9%
CSLL Diferido 11.747 3.226 146.795 106.915
Complemento CSLL diferido (*) - - 47.108 60.035
Total do IRPJ e CSLL - Diferido 44,379 12,185 601.666 463.935
Ativo ndo circulante 44.379 12.185 602.646 463.935
Liquido 44,379 12.185 602.646 463.935

(*) O complemento da CSLL é decorrente da diferenca de aliquota na consolidacdo dos saldos da controlada indireta
Midway Financeira, a qual possui aliquota de 15% (20% em 31 de dezembro de 2018) em consonancia com a lei
13.169/15.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS - ATIVO

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Imposto de renda e contribuicdo social sobre prejuizos fiscais (a) 118.492 92.355 280.494 242,645
Provisdo para perdas ao valor recuperavel 431 1.002 299.369 224.989
Provisdo para riscos trabalhista, fiscais e civeis 4,739 4,525 50.538 76.546
Diferencas temporais - Provisdo 7.424 4,886 74.732 25.048
(b) 131.086 102.768 705.133 569.228

(a) O valor do imposto de renda e contribuicdo social diferido sobre prejuizo fiscal de R$ 280.494

registrado em 31 de dezembro de 2019 (R$ 242.645 em 31 de dezembro de 2018), é composto por: R$
161.906 (R$ 149.817 em 31 de dezembro de 2018) da Controlada Lojas Riachuelo S.A.; R$ 96 (R$ 473 em
31 de dezembro de 2018) da Transportadora Casa Verde e R$ 118.492 (R$ 92.355 em 31 de dezembro de
2018) da Companhia.

(b) O valor total do imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo de R$ 705.133 registrado em
31 de dezembro de 2019 (R$ 569.228 em 31 de dezembro de 2018), é composto por: R$ 253.233 (R$
220.239 em 31 de dezembro de 2018) é da Lojas Riachuelo; R$ 320.589 (R$ 245.598 em 31 de dezembro
de 2018) é da Midway Financeira; R$ 225 (R$ 623 em 31 de dezembro de 2018) é da Transportadora Casa
Verde e R$ 131.086 (R$ 102.768 em 31 de dezembro de 2018) é da Companhia.




A expectativa de realizacdo do saldo em 31 de dezembro de 2019, esta assim apresentada:

Controladora Consolidado

2020 - 15.498
2021 3.722 26.736
2022 6.871 38.086
2023 14.282 56.211
2024 16.165 63.469
2025 19.025 22.067
2026 23.803 23.803
2027 29.241 29.241
2028 5.383 5.383
118.492 280.494

As controladas, fundamentadas na expectativa de geracdo de lucros tributaveis que tomou como base as
projecdes de rentabilidade futura e o limite de 30% do lucro tributavel para compensagdo anual, conforme

legislagdo vigente, registraram em suas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de
fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal.

2019, o ativo

Para os impostos de rendas e contribuicdes sociais diferidos, referente a provisdao para perdas por valor

recuperavel e demais despesas com efeitos temporais, ndo foram realizados o escalonamento
tendo em vista que sua realizacdo ndo tem data previstas. Nos casos de provisdo para as

de realizacéo
contingéncias

fiscais, trabalhistas e civeis também a data da realizagdo é incerta, pois depende do resultado do julgamento

por parte das esferas administrativas e judiciais.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS - PASSIVO

Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuicao social diferido sobre a adogao aos IFRS e
CPCs 2019 2018 2019 2018
Custo Atribuido 68.547 71.002 68.547 71.002
Diferenca de taxas de depreciacdo 18.160 19.581 33.940 34.291
86.707 90.583 102.487 105.293
Controladora Consolidado
Aiuste de avaliacao patrimonial sobre[kh adocdo aos IFRS e CPCs 2019 2018 2019 2018
Custo Atribuido 201.609 208.829 201.609 208.829
Diferenca de taxas de depreciacdo 53.412 57.591 99,824 100.856
Base de calculo 255.021 266.420 301.433 309.685
IR diferido a aliquota de 25% 63.755 66.605 75.358 77.421
CSLL diferida a aliquota de 9% 22.952 23.978 27.129 27.872
86.707 90.583 102.487 105.293




DESPESA COM IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

As despesas do imposto de renda e da contribuicdo social dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019

e de 2018 estdo reconciliadas as aliquotas nominais, como segue:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Aliquota nominal %
Imposto de renda e contribuicdo social, nominais

Aiustes para apuracdo da aliquota efetiva:
Eauivaléncia patrimonial
Incentivos fiscais - ICMS
Juros sobre capital proprio
Provisdo para perdas por valor recuperavel
Despesas Indedutiveis
Tributos com exigibilidades suspensas
Recuperacdo de IRP] e CSLL recolhidos a maior

Diferencas temporarias:
Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adocdo dos CPCs - CustolAtribuido
Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adocdo dos CPCs - Vida Util
Créditos fiscais diferidos sobre as provisdes da adocdo dos CPCs

Imposto de renda e contribuicdo social no resultado (corrente e diferido)

Imposto de renda e contribuicao social efetivos:

Recuperacdo de IRP] e CSLL recolhidos a maior
Diferido

Provisdo de IRRF Assalariado, Diversos e IRP] e CSLL Estimativas
IRRF s/IJCP

Pagamentos IRRF s/JCP

Pagamentos antecipados

Imposto de renda e contribuicdo social a recolher anterior

Imposto de renda e contribuigdo social a recolher

Controladora

2019 2018
560.457 1.183.466
34% 34%
(190.555) (402.378)
92.956 344.064
29.423 22.688
101.034 87.365
571 (575)
(5.924) 32
(1.367) -
- 522
216.693 454,096
3.246 1.124
- (2.545)
2.810 1.911
6.056 490
32.194 52.208
- 522
32.194 51.686
32.194 52.208
12.165 -
40.973 -
(8.255) -
(12.151) (5.661)
586 6.247
33.318 586




Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Aliquota nominal - %
Imposto de renda e contribuicdo social, nominais

Ajustes para apuracdo da aliquota efetiva:
Diferenca de aliquota nominal aplicada na controlada indireta Midway Financeira
Provisdo para perdas por valor recuperavel
Incentivos fiscais - ICMS
Juros sobre capital proprio
Despesas Indedutiveis
Lucros nos estoques
IR e CSLL sobre tributos com exigibilidades suspensas
Recuperacdo de IRP] e CSLL recolhidos a maior

Diferencas temporarias:
Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adocdo dos CPCs - Custo'Atribuido
Créditos fiscais diferidos sobre os efeitos da adocdo dos CPCs - Vida Util
Créditos fiscais diferidos sobre as provisdes da adocdo dos CPCs

Imposto de renda e contribuicdo social no resultado (corrente e diferido)

Imposto de renda e contribuicdo social efetivos:
Recuperacdo de IRPJ e CSLL recolhidos a maior
Corrente
Diferido

Despesas com imposto de renda e contribuigdo social corrente
Provisdo de IRRF Assalariado, Diversos e IRP] e CSLL Estimativas
IRRF s/ICP

Pagamentos IRRF s/JCP

Pagamentos antecipados

Compensagdo IRP] e CSLL

Imposto de renda e contribuicdo social a recolher anterior

Imposto de renda e contribuicdo social a recolher

Consolidado

2019 2018
712.364 1.789.048
34% 34%
(242.204) (608.276)
(26.426) (58.792)
(63.138) (72.729)
29.423 22.688
101.034 87.365
(24.554) 18.345
1.254 (1.745)
636 (89)
5.285 522
23.514 (4.435)
- 1.124
93.495 905
5.482 57.308
98.977 59.337
(119.713) (553.374)
5.285 522
(263.366) (535.553)
138.368 (18.343)
(119.713) (553.374)
263.366 535.553
12.165 -
40.973 -
(8.255) -
(539.354) (100.166)
(130.359) -
515.536 80.149
154.072 515.536

A Companhia possui saldo credor de correcdo monetaria especial, instituida pelo Artigo 2° da Lei n°
8.200/91, sujeito a tributacdo futura, no montante de R$ 6.196 (em 31 de dezembro de 2018 - R$
6.676). Essa correcao monetaria foi registrada para os iméveis comerciais (Nota 16.1), e o imposto de renda
€ calculado e contabilizado de acordo com a realizacdo desses bens, por depreciacdo ou alienagdo, nos
termos da Instrucao CVM n° 176/92. O imposto de renda e a contribuicao social sobre o referido saldo no

valor de R$ 2.106 (em 31 de dezembro de 2018 - R$ 2.269).

Os créditos diferidos do imposto de renda sobre o lucro liquido, apresentados no ativo ndo circulante, sdo
calculados sobre as diferencas temporarias e sobre os prejuizos fiscais de imposto de renda e bases
negativas de contribuicdo social e sdo contabilizados quando ha expectativa provavel de realizacdo desses
ativos em curto prazo, estando registrados pelas aliquotas que estdo vigentes na época da sua realizagao.

29 PATRIMONIO LIQUIDO
POLITICA CONTABIL

Distribuigdo de dividendos e juros sobre capital préprio

As distribuigdes de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia sdo
reconhecidas como um passivo nas demonstracées financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral/Conselho de Administragao.




O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio é reconhecido na demonstracdo de resultado.
29.1  CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2019, o capital social subscrito e integralizado estad representado por 499.200.000
acoes nominativas escriturais sendo totalmente integralizadas em agdes ordinarias, conforme Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria de acionistas da Companhia realizada em 30 de abril de 2019. Em 31 de
dezembro de 2018, estd representado por 62.400.000 acdes nominativas escriturais, sendo 31.200.000
agoes ordinarias e 31.200.000 agles preferenciais, todas sem valor nominal.

Composicao com destaque dos principais acionistas em 31 de dezembro de 2019

Acionista Escritural Ordinaria %
LISIANE GURGEL ROCHA 139.264.056 27,90
ELVIO GURGEL ROCHA 137.310.416 27,50
FLAVIO GURGEL ROCHA 136.510.408 27,35
OUTROS 86.115.120 17,25

499.200.000 100,00

Composicdo com destaque dos principais acionistas em 31 de dezembro de 2018

Escritural Escritural
Acionista Total % Ordinaria % Preferencial %
LISIANE GURGEL ROCHA 17.408.007 27,90 8.040.029 25,77 9.367.978 30,03
ELVIO GURGEL ROCHA 17.163.802 27,51 7.850.824 25,16 9.312.978 29,85
FLAVIO GURGEL ROCHA 17.063.801 27,35 7.750.824 24,84 9.312.977 29,85
OUTROS 10.764.390 17,24 7.558.323 24,23 3.206.067 10,27
62.400.000 100,00 31.200.000 100,00 31.200.000 100,00

O capital social da Companhia é dividido em:

e Acles ordinarias

Cada acdo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacGes da Assembleia Geral.
e AcOes preferenciais

Na Assembleia Especial de Acionistas Titulares de Agbes Preferenciais realizada em 20 de dezembro de
2018, foi aprovado pelos acionistas presentes, a conversao da totalidade das acdes preferenciais de emissao
da Companhia em agdes ordinarias, conforme proposta aprovada na reunido do Conselho de Administracao
realizada em 13 de novembro de 2018.

Em 29 de janeiro de 2019, encerrou o prazo para que os acionistas detentores de agdes preferenciais de
emissdo da Companhia que ndo compareceram a Assembleia Especial de Acionistas Titulares de Agdes
Preferenciais da Guararapes Confecgdes S.A. (“Companhia”) realizada no dia 20 de dezembro de 2018
(“Acionistas Dissidentes”) manifestassem sua intencdao de exercer o direito de retirada em razdao da
aprovacao da conversdo da totalidade das agdes preferenciais da Companhia em acgdes ordinarias, na
proporgdo de 1:1 (“Conversao de Agbes”).

A Companhia foi informada por seu agente escriturador, que somente acionistas titulares de 320 acles
preferenciais da Companhia exerceram o seu direito de retirada em razdo da aprovacao da Conversao de
AcgOes. Dada a quantidade de Acionistas Dissidentes que exerceram seu direito de recesso, a Administragao
da Companhia decidiu ndo convocar assembleia geral para ratificar ou reconsiderar a aprovacao da
Conversdao de AcgOes. Dessa forma, a Administracdo da Companhia passou a tomar todas as medidas
necessarias para implementar a Conversdao de Agles e, a partir de 7 de fevereiro de 2019, a Companhia
passou a contar somente com agdes ordinarias.

e AcgOes em tesouraria

A Companhia em 05 de fevereiro de 2019, desembolsou R$ 20 na aquisicdo de 320 agdes preferencias no
valor unitario de R$ 63,64.




29.2 DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

A Administracdo da Companhia aprovou nas reunides do Conselho de Administraggo em 2019 o
creditamento aos seus acionistas de juros sobre capital proprio (JCP), calculados com base na variacdo da
Taxa de Juros a Longo Prazo (TILP), cujo o pagamento sera deliberado na Assembleia Geral Ordinaria de

2020, conforme demonstrativo abaixo:

Data da reunidao do Conselho de Administracao Trimestre Valor Bruto IRRF Valor Liquido
22 de marco de 2019 10 27.743 3.890 23.853
24 de junho de 2019 20 16.274 2.290 13.984
25 de setembro de 2019 30 14.976 2.076 12.900
23 de dezembro de 2019 40 238.167 32.718 205.449
Total do Juros sobre capital proprio creditado 297.160 40.974 256.186
Calculo dos juros sobre capital proprio:

2019 2018 2017
Patrimonio liquido do exercicio anterior 4.929.147 3.971.163 3.520.752
() Ajuste de avaliacdo patrimonial (138.102) (142.548) (146.992)
(-) Complemento de dividendos proposto em 2017 - (6.259) -
Patrimonio liquido ajustado para o calculo da JCP 4.791.045 3.822.356 3.373.760
Taxa de Juros a Longo Prazo - TILP 6,20% 6,72% 3,38%
Juros sobre capital proprio bruto 297.160 256.956 114.173
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (40.974) (36.391) (16.454)
Juros sobre capital proprio liquido a pagar 256.186 220.565 97.719
Juros sobre capital proprio bruto por acdo
AcOes ordinarias - ON (*) 0,5953 0,5147 0,2287

(*) 2018 recalculado tendo em vista a conversdo das acdes preferenciais em agbes ordinarias.

Nas demonstracgGes financeiras da Companhia dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018,
apresentamos os calculos dos juros sobre o capital proprio creditados nos respectivos exercicios. Entretanto
em 2018, o calculo dos dividendos minimo obrigatdrio foi superior aos juros sobre capital proprio, conforme

demonstrados abaixo.

Demonstrativo dos calculos dos dividendos sobre os resultados apurados em 2019 e 2018:

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 592.651 1.235.674
Incentivo fiscal do ICMS (86.538) (66.731)
Constituicdo de reserva legal (25.306) (58.447)
Base de calculo do dividendo 480.807 1.110.496
Percentual sobre a base de calculo - % 25,0% 25,0%
Dividendo total proposto 120.200 277.620
Quantidade de
acoes 2019 2018
Total de dividendos por tipo de acdo:
Ordinaria 499.200.000 120.200 277.620
Dividendos por acdo
Acodes ordinarias - ON (*) 0,2400 0,5600
(*) 2018 recalculado tendo em vista a conversdo das acbes preferenciais em agdes ordinarias.
Comparacdo dos juros sobre capital proprio com a apuragao dos dividendos:
2019 2018
Dividendos apurados 120.200 277.620
Juros sobre capital proprio creditado (297.160) (256.956)
Dividendos complementar obrigatério - 20.664




Em 31 de dezembro de 2018, foi constituida uma provisdao de dividendos complementar obrigatdrio, tendo
em vista que o minimo obrigatério ficou acima dos juros sobre o capital préprio creditado no exercicio de
2018.

Demonstramos a movimentacao dos juros sobre capital préprio a seguir:

2019 2018

Saldo inicial 222.124 98.899

Juros sobre capital proprio - provisdo 297.160 256.956

Pagamento de IRRF (8.255) (36.391)
IRRF - provisao (32.718) -

Pagamentos de juros sobre capital proprio (*) (219.707) (97.340)
Prescrigdo de juros sobre capital proprio (867) -

257.737 222.124

(*) Do montante de Juros sobre capital proprio pago em 2018 o valor de R$ 21.789, do acionista majoritario foi
transferido para partes relacionadas - contrato de mutuo.

Demonstramos a movimentagao dos dividendos a seguir:

2019 2018
Saldo inicial 20.944 6.514
Provisdo de dividendos - 20.664
Pagamento de Dividendos (20.586) (6.234)

358 20.944

Em conformidade com o Art. 4-A da Lei n® 6.474/76, as agdes em circulacdo no mercado estdo custodiadas
no Banco Itau S.A.

O saldo remanescente do lucro liquido do exercicio de 31 de dezembro de 2019 de R$ 188.095 (R$ 837.322
em 31 de dezembro de 2018) foi transferido para reserva de investimentos e sera utilizado na modernizagdo
das fabricas e para aumento de capital de giro, conforme orcamento de capital aprovado na Assembleia
Geral realizada em 30 de abril de 2019.

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 592.651 1.235.674
Incentivo fiscal do ICMS (86.538) (66.731)
Constituicdo de reserva legal (25.306) (58.447)
Juros sobre capital proprio (297.160) (256.956)
Complemento de dividendos obrigatorios - (20.664)
Realizagdo de reserva do ajuste avaliagdo patrimonial liquido 4.448 4.446
Saldo remanescente do lucro liquido do exercicio 188.095 837.322

29.3 RESERVAS DE LUCROS
Reserva legal

A reserva legal é constituida com a destinacdo de 5% do lucro do exercicio, até alcancar 20% do capital
social, e sua utilizacdo esta restrita a compensacao de prejuizos, apds terem sido absorvidos os saldos de
lucros acumulados e das demais reservas de lucros, e ao aumento do capital social a qualquer momento a
critério da Companhia, o saldo em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 225.313 (R$ 200.007 em dezembro de
2018).

Reserva de investimentos

Os lucros de 2019, apods as apropriacbes da reserva legal, reserva de incentivos fiscais (SUDENE,
PROADI/PROEDI e PROVIN) e a atribuicdo dos juros sobre capital prdéprio e dividendos obrigatérios
distribuidos aos acionistas foram transferidos para a conta de reserva para a realizacdao de investimentos, de
acordo com o orgamento de capital da Companhia, que devera ser aprovado pela Assembleia Geral a ser
realizada em 2020, o saldo em 31 de dezembro de 2019 é de R$ 1.433.324 (R$ 1.245.229 em 31 de
dezembro de 2018).




O orcamento de capital da Companhia, com a justificativa de retencdo de lucros para a reserva para
investimentos propostos para o exercicio de 2019, incluindo as fontes de recursos e aplicagdes de capital, foi
aprovado na Assembleia Geral de 30 de abril de 2019.

Reserva de incentivos fiscais
IMPOSTO DE RENDA

A Companhia goza de incentivos fiscais do imposto de renda sobre o resultado auferido na comercializagao
de produtos de sua fabricacdo nas unidades fabris localizadas em Natal e Fortaleza. Esses incentivos,
concedidos pela SUDENE, consistem na isengdo ou reducdao de 75% de imposto de renda sobre resultados
apurados em cada unidade fabril. O beneficio foi prorrogado até o ano-base de 2026 conforme os laudos
Constitutivos n°. 1127/2017 e n° 1128/2017 emitidos pela SUDENE.

O incentivo fiscal do Imposto de renda deve ser contabilizado diretamente na conta de imposto de renda no
resultado, que, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, ndo foram apurados em razdo
da Companhia apresentar prejuizo fiscal.

A Administracdo da Companhia destina este incentivo quando apurado, como Reserva de lucros - incentivos
fiscais, que devera ser aprovado na Assembleia Geral Ordinaria. Os recursos promovidos pelo incentivo ndo
sdo distribuidos como dividendos e serdo totalmente incorporados ao capital, exigéncia contida nas normas
da SUDENE, como condicOes de prestacao de contas.

IMPOSTO SOBRE CIRCULACAO DE MERCADORIA E SERVICOS - ICMS
ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS
Beneficios fiscais de ICMS

A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS concedidos pelos governos estaduais do Rio Grande do Norte
e do Ceard. O Supremo Tribunal Federal (STF) proferiu decisbes em AcgOes Diretas, declarando a
inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que concederam beneficios fiscais de ICMS sem prévio
convénio entre os Estados.

Embora ndo possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, a Companhia vem acompanhando, com
seus assessores legais, a evolucdo dessa questdao nos tribunais para determinar eventuais impactos em suas
operacoes e consequentes reflexos nas demonstragdes financeiras.

A Companhia possui incentivo fiscal no ambito do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Ceard - FDI
concedido até agosto de 2023, correspondente a financiamento equivalente a 75% do ICMS devido,
corrigido pela TILP, e amortizacdo com desconto de 99% apds caréncia de 1 més. Para operacionalizacao do
financiamento, a Companhia mantém contrato firmado com o Bradesco S.A., no Estado do Ceara.

A Companhia era beneficiada pelo incentivo no ambito do Programa de Apoio ao Desenvolvimento Industrial
do Rio Grande do Norte — PROADI até 31 de julho de 2019, sendo substituido a partir de 01 de agosto de
2019 pelo Programa de Estimulo ao Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte — PROEDI criado
pelo Decreto n® 29.030/2019 e assegurado pela lei estadual n® 10.640 de 26 de dezembro de 2019, sob a
forma de crédito presumido equivalente de 75% a 80% do valor do ICMS a recolher. A aprovacdao da
concessdo do beneficio estd autorizada no Parecer n® 337/2019 emitido pela Secretaria da Tributacdao do
Estado do Rio Grande do Norte.

Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da conta de despesas de ICMS por ocasido do
pagamento que, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 86.538 (em 31 de dezembro de
2018 - R$ 66.731).

29.4  AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL

CUSTO ATRIBUIDO DO IMOBILIZADO

Conforme previsto no CPC 27 (Ativo imobilizado) e em atendimento as orientagdes contidas na Interpretacdo

Técnica ICPC 10, a Companhia reconheceu o ajuste do valor justo do ativo imobilizado na data da adogdo
inicial dos CPCs (12 de janeiro de 2009).




A contrapartida do referido ajuste, liquido de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, foi
reconhecida na conta “Ajuste de avaliagdo patrimonial”, no patrimoénio liquido. Esta rubrica é realizada
contra a conta de lucros acumulados na medida em que a depreciacdao do ajuste a valor justo do imobilizado

€ reconhecida no resultado da Companhia.

29.5

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES - AJUSTE E VALOR JUSTO DE INVESTIMENTOS

Referem-se aos ativos financeiros ndao derivativos mensurados ao valor justo mantido pela controlada
Midway Financeira, conforme Nota 4.3.

30 PARTES RELACIONADAS

(i) Saldos

ATIVO CIRCULANTE

Controladora

Titulos e valores mobiliarios Duplicatas
Controladas 2019 2018 2019 2018
Lojas Riachuelo - Duplicatas (nota 12) (a) - - 418.235 338.713
Midway Financeira (nota 11) (e) 663.740 54.672 - -
663.740 54.672 418.235 338.713
Controladora
Contas a receber
Controladas 2019 2018
Lojas Riachuelo
- Aluguel e outros (b) 1.488 1.463
- Distibuicdo de dividendos (d) 354.274 303.774
Midway Shopping Center Ltda. (d) 17.393 16.507
Transportadora Casa Verde Ltda. (d) 1.184 -
374.339 321.744
Distribuicdao dos Lucros das Lojas Midway Midway Transportadora Casa
Controladas Riachuelo S.A.  Shopping LTDA.  Financeira S.A. Verde Ltda. Total
31 de dezembro de 2017 72,943 22.679 - - 95.622
Lucros Distribuidos 230.831 45.629 25 - 276.485
Recebimento ano anterior - (22.679) (25) - (22.704)
Recebimento antecipado - (29.122) - - (29.122)
Total recebimentos - (51.801) (25) - (51.826)
31 de dezembro de 2018 303.774 16.507 - - 320.281
Lucros Distribuidos 50.500 51.199 - 1.184 102.883
Recebimento ano anterior - (16.507) - - (16.507)
Recebimento antecipado - (33.806) - - (33.806)
Total recebimentos - (50.313) - - (50.313)
31 de dezembro de 2019 354.274 17.393 - 1.184 372.851
PASSIVO CIRCULANTE
Contas a pagar
Controladas 2019 2018
Transportadora Casa Verde LTDA. - Frete * 2.827 1.658
2.827 1.658

* Valor incluido na rubrica “outros passivos circulantes”.




PASSIVO NAO CIRCULANTE

Controladora e Consolidado

2019 2018
Mutuo - Acionista
Nevaldo Rocha - Presidente (c) 638 582
638 582

Demonstramos a movimentagcdo do MUtuo - Acionista a seguir:

Controladora e Consolidado

2019 2018
Saldo inicial 582 253.611
Captacao 4.594 21.789
Amortizagao (c) (4.606) (282.253)
Juros 68 7.435
638 582

(ii) Transacoes

Controladora

Receita
2019 2018

Controladas
Lojas Riachuelo - Vendas (a) 1.469.605 1.323.860
Lojas Riachuelo - Aluguel, dividendos e outros (b) 53.552 52.070
Midway Financeira S.A. (f) 27.842 20.432
Transportadora Casa Verde Ltda. - Aluguel (b) 35 30

1.551.034 1.396.392
Segue abaixo o detalhamento da natureza do saldo e das transacoes dos quadros acima:
(a) Refere-se a transacdes de vendas de produtos de vestuario. As vendas para as Lojas Riachuelo sdo

realizadas com prazos de vencimentos entre 30 a 60 dias. Adicionalmente, no contexto de estrutura
verticalizada do Grupo, todas as vendas da controladora sdo destinadas exclusivamente para as Lojas
Riachuelo.

(b) Corresponde aos rendimentos auferidos com locacdo de imdveis a controlada Lojas Riachuelo, os
quais foram definidos valores fixos em contrato para os aluguéis de 39 imdveis destinados a operacao de
CRI em 2016, cujos valores sdo atualizados anualmente pelo IPCA. Os demais imdveis sdo calculados a
razdo de 3% sobre o faturamento mensal da respectiva loja. J& para os imdveis ocupados por outros
setores, sdo cobrados aluguéis fixos.

(c) O contrato de empréstimo entre a Companhia e Diretor Presidente com a remuneragdo 99% do CDI,
cujo saldo, em 31 de dezembro de 2019, montava em R$ 638 (em 31 de dezembro de 2018 - R$ 582) na
controladora e no consolidado, teve uma liquidagao substancial durante o 3° trimestre de 2018, em fungao
da partilha para seus herdeiros, que por sua vez, aplicaram os valores na Midway Financeira.

(d) Refere-se ao valor do lucro a distribuir da respectiva Controlada, a Controladora.

(e) Referem-se aos titulos e valores mobilidrios da Companhia mantidos com a controlada indireta
Midway Financeira.

(f) Referem-se aos juros sobre os titulos e valores mobilidrios da Companhia mantidos com a controlada
indireta Midway Financeira.

(iii) Divulgacdao de remuneracao aos administradores

Os diretores da Companhia recebem somente honorarios mensais fixos, divulgados na demonstracdo do
resultado, e ndo gozam de outras vantagens, a ndo ser, os que sao acionistas que recebem dividendos na
proporgdo de suas acbes, na base autorizada na Assembleia de acionistas. Tais honorarios estdo destacados
na demonstracao de resultado na conta de honorarios da Administracao.




A remuneracdo dos diretores e membros da Administracdo reconhecida no resultado estd apresentada
abaixo, e ndo excederam o limite maximo aprovado na Assembleia realizada em 30 de abril de 2019:

Controladora Consolidado

Remuneracao 2019 2018 2019 2018
Do Conselho de Administracao 3.003 1.533 3.003 1.533
Da Diretoria 1.248 1.986 12.283 13.177
Do Conselho Fiscal 416 448 416 448
4.667 3.967 15.702 15.158

31 OBRIGACOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA
POLITICA CONTABIL

O Grupo possui plano de contribuicdo definida, que consiste nas contribuicdes fixas a uma entidade separada
e ndo tem obrigacOes legais nem construtivas de fazer contribuicdes se o fundo nao tiver ativos suficientes
para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servico do empregado no periodo
corrente e anterior.

As contribuicGes para o plano de previdéncia sdo realizadas no Bradesco Vida e Previdéncia de forma
obrigatoria, contratual ou voluntaria. O Grupo ndo tem nenhuma obrigacdo adicional de pagamento depois
que a contribuicdo é efetuada. As contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados,
quando devidas.

A partir de maio de 2017, os planos de previdéncia complementar que eram administrados pela BrasilPrev
Seguros e Previdéncia S.A. desde dezembro de 2011, passaram para a destdo da Bradesco Vida e
Previdéncia, sem nenhum 6nus aos seus colaboradores. Este beneficio tem por finalidade principal propiciar
aos seus participantes e aos seus beneficiarios uma renda pecunidria de suplementacdo de aposentadoria e
pensdo, em conformidade com o estabelecido em contrato. O plano é de contribuicdo definida e é aberto
para a participagdo de todos os funcionarios, mediante desconto em folha de pagamento. Por ser um plano
de contribuicdo definida, possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao esperado)
e os riscos de investimento (risco de que os ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os beneficios
esperados) sdo assumidos pelos empregados e ndo pela Companhia, além de ndo possuir nenhum beneficio
pos-aposentadoria.

As contribuicdes efetuadas pela Companhia e suas controladas e pelos participantes estdo apresentadas a
seguir:

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Contribuicdo da Companhia 585 545 7.671 7.554
ContribuicGes dos funcionarios 586 575 10.140 9.448
1.171 1.120 17.811 17.002

32 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
POLITICA CONTABIL

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializagdo de
produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo, atendendo a NBC TG 47 (IFRS 15). A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugbes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das
eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o seu valor for mensurado com seguranga, for provavel que beneficios
econOmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das atividades do Grupo, conforme descrigdo a seguir. O Grupo baseia-se nas suas estimativas em
resultados histéricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificacdes de
cada venda.




Os critérios utilizados pelo Grupo no reconhecimento da receita de venda de produtos ocorrem quando as
seguintes condicOes forem satisfeitas:

A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade
dos produtos e cumpriu com todas as obrigacdes de desempenhos previstas;

A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau
normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais produtos;

Nas operagoes do e-commerce da Controlada Lojas Riachuelo o reconhecimento da venda é quando a
mercadoria for recebida pelo cliente, e na devolugdo existe um acompanhamento do seu percentual
sobre a venda total, que atualmente é inferior a 1%, ndo necessitando de constituicdo de provisdo
para desfazimento da venda;

O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

E provavel que os beneficios econd6micos associados a transacdo fluirdo para a Companhia; e

Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transagdo podem ser mensurados com
confiabilidade.

No caso da controlada indireta Midway Financeira, as receitas e as despesas das operacdes estdo registradas
de acordo com o regime de competéncia. O registro das operacdes com taxas prefixadas ocorre pelo valor
de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro estdo apresentadas em contas
redutoras dos respectivos ativos e passivos, enquanto o registro das receitas e despesas de natureza
financeira ocorre pelo critério pro rata dia. As receitas com servicos prestados sdo diferidas e reconhecidas
somente no periodo de sua competéncia.

A reconciliacdo entre as vendas operacionais brutas e a receitas operacionais liquidas é como segue:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receita operacional bruta
Vendas no atacado 1.474.780 1.328.822 5.175 4,962
Vendas no vareio - - 7.524.411 7.079.284
Operacoes de crédito - - 2.492.278 2.146.884
Locacdo de loias - - 75.120 70.776
Servicos de transportes - - 14 23
1.474.780 1.328.822 10.096.998 9.301.929
Deducdes da receita operacional bruta
ICMS (199.602) (179.295) (1.203.856) (1.125.754)
ICMS - Incentivo fiscal 86.538 66.731 86.538 66.731
IPI (12.661) (10.918) - (1)
COFINS (92.209) (83.297) (526.434) (457.945)
PIS (20.019) (18.084) (108.806) (94.746)
INSS (32.698) (29.693) - -
ISS - - (20.745) (17.520)
Devolucdes de vendas (11.991) (8.252) (341.006) (334.664)
Outros - - (174.645) (145.434)
(282.642) (262.808) (2.288.954) (2.109.333)
Receita 1.192.138 1.066.014 7.808.044 7.192.596




33 CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS, SERVICOS PRESTADOS, DESPESAS COM VENDAS,

GERAIS E ADMINISTRATIVAS

33.1 CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS

Custo dos produtos vendidos e servicos prestados

Mercadoria para revenda
Matéria-prima

Pessoal

Depreciacdo e amortizacdo
Outros custos

33.2 DESPESAS COM VENDAS

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

(80.990) (68.961) (2.640.126) (2.382.375)
(447.020) (395.605) - -
(286.580) (265.834) -
(20.487) (17.038) - -

(122.697) (106.554) (240.777) (141.193)

(957.774) (853.992) (2.880.903) (2.523.568)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesas com pessoal (1.491) (1.340) (1.079.509) (967.066)
Servicos de terceiros (10.635) (9.682) (248.761) (242.111)
Servicos publicos (25) (24) (144.975) (136.303)
Despesa com aluguéis e condominio - - (21.382) (255.201)
Provisdo para perdas por valor recuperavel (149) (1.690) (1.012.908) (888.733)
Depreciacdo e amortizacdo (13) (70) (203.866) (206.812)
Depreciacdo - IFRS 16 - - (204.374) -
Outras despesas (396) (252) (474.588) (423.073)
(12.709) (13.058) (3.390.363) (3.119.299)
33.3 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesas com pessoal (28.159) (22.557) (412.040) (348.124)
Servicos de terceiros (5.291) (5.862) (250.861) (270.117)
Servicos publicos (987) (957) (5.400) (6.290)
Depreciacdo e amortizacao (3.298) (3.148) (69.323) (59.103)
Outras despesas (22.077) (16.451) (170.582) (124.126)
(59.812) (48.975) (908.206) (807.760)
34 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LfQUIDAS
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Aluguéis 53.853 52.221 266 (21)
Recuperacdo de tributos (*) 88.036 7.069 127.566 691.872
Depreciacdo e amortizacdo (6.048) (6.315) (6.048) (6.315)
Juros e multas sobre provisdo de riscos - - (2.456) (40.456)
Ganho (perda) alienacdo de imobilizado 239 382 239 669
Qutros (9.973) (5.854) 75.106 37.530
126.107 47.503 194.673 683.279

(*) Em 31 dezembro de 2019, a Controladora reconheceu o valor de R$ 78.319 referente a diferenga de apuragdo no
calculo do PIS/COFINS sobre a base de calculo do ICMS. No Consolidado de 2018, a Controlada Lojas Riachuelo
reconheceu a recuperacao do PIS/COFINS no montande de R$ 684.658, tendo em vista o transito julgado do processo.




35 RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO
POLITICA CONTABIL

A receita financeira e a despesa financeira sdao reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas Financeiras
Rendimentos de titulos e valores mobiliarios e aplicagdes financeiras 27.978 20.483 61.306 42.738
Juros ativos 107 3.705 650 4.328
Descontos obtidos 240 502 6.761 783
Variagdo cambial ativa 1.571 3.420 10.661 12.057
Outras receitas financeiras (*) 71.614 5.796 115.032 486.297
101.510 33.906 194.410 546.203
Despesas Financeiras
Juros sobre financiamento (93.307) (52.168) (122.823) (115.571)
Juros passivos (3.785) (319) (65.259) (26.200)
Tarifas bancarias - - (5.199) (7.508)
Juros sobre IFRS 16 - - (88.962)
Outras despesas financeiras (644) (3.430) (7.346) (17.966)
(97.736) (55.917) (289.589) (167.245)
Resultado financeiro liquido 3.774 (22.011) (95.179) 378.958

(*) Em 31 de dezembro de 2019, a Controladora reconheceu o valor de R$ 62.543 referente a juros e correcdo monetaria
da diferenca de apuracdo do PIS/COFINS sobre a base de cdlculo do ICMS. No consolidado de 2018, a controlada Lojas
Riachuelo reconheceu juros e correcdo monetaria sobre PIS/COFINS no montante de R$ 483.124, tendo em vista o
transito julgado do processo.

36 LUCRO POR ACAO

(a) Basico/diluido

O lucro basico/diluido por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agles ordindrias emitidas durante o exercicio, excluindo

as agoes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agées em tesouraria.

Demonstramos a reconciliacdo do lucro liquido do exercicio com os valores usados para calcular o lucro
liguido por acao:

Controladora e Consolidado

2019 2018
Numerador basico/diluido
Alocacdo do lucro liquido do exercicio para os acionistas 592.651 1.235.674
Denominador basico/diluido
Lucro atribuido para ao acionista portadores de acdes - ON 592.651 1.235.674
AcGes disponiveis - mil (*) 499,200 499,200
Lucro liquido basico/diluido por acdo ON - R$ (**) 1,18720 2,47531

(*) Desdobramento das agGes ordinarias em 02 de maio de 2019, onde cada agdo passou a ser representada por 8 agbes
ordinarias, com mesmo direitos politicos e econdmicos da agdo desdobrada.

(**) 2018 recalculado tendo em vista a conversdo das agles preferenciais em agdes ordinarias a partir de 07 de fevereiro
de 2019.

O lucro por agdo diluido é igual ao basico, em virtude da inexisténcia de agdes potenciais com efeito de
diluigdo.




37 ARRENDAMENTO OPERACIONAL - LOCAGCAO DE LOJAS

Em 31 de dezembro de 2019, a controlada Midway Shopping Center Ltda. possuia 287 contratos de
locacdo, sendo 286 com terceiros e 1 com a parte relacionada Lojas Riachuelo, os quais a
Administracdo analisou e concluiu que se enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil
operacional. Os contratos de locacdo das lojas, em sua maioria, preveem receita de aluguel variavel,
incidente sobre as vendas, ou um valor minimo atualizado anualmente por diversos indices
representativos da inflagdo, com prazos de validade de cinco anos, sujeitos a renovagao. Os contratos de
aluguéis das areas brutas locaveis (“ABL"”) do Shopping Midway possuem valores fixados em contrato, com
reajustes anuais, conforme variacdo dos principais indices de inflacdo.

O valor da locacdo dos imdveis é sempre o maior valor entre: (i) o equivalente a 3% e a 5% das vendas
mensais brutas, realizadas pela loja; ou (ii) um valor minimo mensal atualizado anualmente por diversos
indices representativos da inflagdo. Os referidos contratos de locacdo possuem prazos de validade de cinco a
quinze anos, sujeitos a renovagao.

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2019, as receitas de aluguéis liquidas, totalizaram R$ 75.860 (R$
71.412 em 31 de dezembro de 2018) no Midway Shopping Center Ltda. e R$ 72.691 (R$ 68.241 em 31 de
dezembro de 2018) no consolidado.

A previsao das receitas futuras da controlada Midway Shopping Center Ltda., oriundos destes contratos, a
valores de 31 de dezembro de 2019 totalizam um montante minimo de R$ 646.183 sendo:

Vencimento Valor nominal
2020 72.153
2021 74.462
2022 76.845
2023 79.304
2024 81.842
2025 84.461
2026 87.163
2027 89.953
646.183

A controlada Midway Shopping é arrendadora dos contratos de locacdo. Portanto, ndo se enquadram ao
IFRS 16.

38 COMPROMISSOS, OBRIGACéES E DIREITOS CONTRATUAIS

(a) Entre partes relacionadas

A Lojas Riachuelo S.A. é locataria em 49 contratos de aluguel de imoveis (prédios e lojas) da Companhia, os
quais foram definidos com base em valores fixos em contrato para os aluguéis de 39 imdveis destinados a
operacao de CRI realizada em 2016. Os demais iméveis sao calculados a razao de 3% sobre o faturamento
mensal da respectiva loja. Ja para os imoveis ocupados pela Administracdo, Call Center e Centro Logistico
sdo cobrados aluguéis fixos. Os valores negociados estdo de acordo com as taxas de mercado.

(b) Com terceiros

A Companhia e a controlada Lojas Riachuelo possuem compromissos, obrigacdes e os direitos contratuais,
dados ou recebidos, ndo registrados no balango de 31 de dezembro de 2019, como segue:

Valor

Controladora
Compromisso e/ou obrigacao

Seguro garantia concedido por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos 334.343
Controlada - Lojas Riachuelo S.A.
Compromisso e/ou obrigagao

Seguro garantia concedido por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos 60.249

Carta de fianca concedida por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos 171.805

__566.307




39 COBERTURA DE SEGUROS

A Controladora mantém a politica de ndo contratar seguros contra incéndios para parte substancial dos seus
ativos. Essa politica leva em consideragdo os seguintes aspectos:

(a) Parque fabril distribuido em cinco fabricas segregadas fisicamente;

(b) Imédveis comerciais do grupo e os estoques de produtos estdo segregados fisicamente;

(c) Sistemas de processamento de dados protegidos por “backup”;

(d) Todas as instalacdes possuem aparelhamento especifico para combate imediato a eventuais
incéndios;

(e) Em aproximadamente 50 anos de existéncia da Controladora, ndo ha historicos de incéndios que

tenham trazido perdas relevantes.

A controlada Lojas Riachuelo possui seguros contra incéndio para os trés Centros de Distribuicdo (Sdo Paulo,
Natal e Manaus), com cobertura para as instalacdes, os equipamentos e as mercadorias.

Para as lojas locadas em imoveis de terceiros, sdo mantidas seguros contra incéndio, levando em
consideracdo os aspectos dos imoéveis comerciais (grande maioria localizada em shopping centers) e
correspondentes estoques de produtos segregados fisicamente. Ndo ha historico de incéndios que tenham
trazido perdas relevantes.

Para o Shopping Midway, o Grupo possui cobertura especifica de acordo com a caracteristica da operagdo.

Os valores contratados sdo baseados em opinido dos consultores de seguros, para fazer face aos riscos
envolvidos.

Em 31 de dezembro de 2019, o Grupo apresentava as seguintes principais apdlices de seguro contratadas
com terceiros, ndo auditados:

Montante da
Bens segurados Riscos cobertos Empresa cobertura

Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/
vendaval a fumaca/lucros cessantes 544.244
Aeronave Queda/Casco/Responsabilidade Civil Lojas Riachuelo 264.414
Bésica Incéndio (queda de raio, exploséo,
implosédo e queda de aeronaves) 37.306
Mercadorias Transporte Nacional/Internacional Lojas Riachuelo 100% Segurado
Responsabilidade civil por danos materiais,

Patrimdnio (CD’s) Lojas Riachuelo

Filiais Lojas Riachuelo

Frota corporaris e morais contra terceiros Lojas Riachuelo 1.000

Responsabilidade Produtos comercializados, operagdes, Loias Riachuel

Civil Geral empregador e danos morais ojas Riachuelo 20.000
) . Incéndio/raio/explosao/danos elétricos/ . .

Patrimonial vendaval a fumaca/tumultos/lucros cessantes Midway Shopping 259.560

Mercadorias Transporte Nacional Guararapes Confecgdes 100% Segurado

D&O Responsabilidade civil administradores Guararapes Confeccdes 50.000

40 INFORMAGOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

A Administracdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo e ndao para investimento ou outros fins. As aplicagdes
financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e nao
estdo sujeitas a risco de mudancga significativa de valor. Os saldos que compdem esta conta estdo
representados conforme Nota 10. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo houve
movimentagdes patrimoniais que afetassem os fluxos de caixa da Companhia e suas controladas.




41 REMUNERACAO BASEADA EM ACOES

Para o exercicio de 2020, o Grupo passara a reconhecer e mensurar nas demonstracées financeiras,
transagbes de incentivo de longo prazo pagamentos baseados em agdes que sera oferecido aos seus
executivos, concedendo aos administradores e empregados-chave, a oportunidade de se tornarem seus
acionistas, buscando uma maior retencdo e alinhamento dos interesses destes administradores e
empregados com o0s interesses dos acionistas e o compartilhamento dos riscos do mercado de capitais,
sempre com vistas ao desenvolvimento dos objetivos sociais da Companhia e ao atendimento dos interesses
dos acionistas, conforme aprovado em assembleia em dezembro/2019.

42 EVENTO SUBSEQUENTE

Em fevereiro de 2020 a Controlada Lojas Riachuelo celebrou um Contrato de Licenga Internacional
(“Contrato de Licenca”) com a empresa norte-americana Carter’s, Inc., maior comerciante norte-americana
de roupas de marca e produtos correlatos para bebés e criangas, com quem ja possui parceria comercial
desde 2015 através da venda de seus produtos nas lojas da rede. Com a celebracdo do “Contrato de
Licenca”, a Companhia passara a operar com exclusividade a marca Carter’s no Brasil pelo prazo inicial de
dez anos. Esta frente contara com o desenvolvimento de uma cadeia de lojas Carter’'s e com o comando do
e-commerce da marca no pais.




