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| - Data, Hora e Local: Realizada no dia 18 do més de julho de 2012, as 12:30 horas, na
sede social da Inepar S.A. Industria e Construgées ("Companhia"), na Cidade de Séo
Paulo, no Estado de S&o Paulo, na Alameda dos Jurupis, 455, 10° andar, Bairro Moema,
CEP 04.088-001.

Il - Convocacgdo e Presenga: Convocagéo realizada nos termos do caput e do inciso Il do
§1° do artigo 124, da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
6.404/76"), veiculada nos jornais, Diario Oficial do Estado de S&o Paulo nos dias 03, 04 e 05
de juiho de 2012 (fls. 32, 31 e 21), e Valor Econémico nos dias 03, 04 e 05 de julho de 2012
(fls. E2, E2 e E2). Presenga de acionistas representando 64,04 % do capital votante da
Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenga de Acionistas.

Il - Composi¢cdo da Mesa: Presidente: José Joaquim Paifer, membro do Conselho de
Administracéo; Secretario: Manacesar Lopes dos Santos.

IV - Ordem do Dia: (i) exame, discussdo e aprovagdo da 52 (Quinta) Emisséo, pela
Companhia, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da
Espécie com Garantia Real Representada por Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios e de
Aplicagdo Financeira e Alienacdo Fiducidaria de Bem Imodvel, no valor total de
R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) ("Debéntures"), as quais seréo
objeto de oferta pablica de distribuicdo sob o regime de melhores esforgos, com esforgos
restritos de colocagdo, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM") n°® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada ("Instrugdo CVM
476"), tendo como publico alvo exclusivamente investidores qualificados, assim definidos
nos termos da legislagao aplicavel, em observancia a Instrugdo CVM 476 ("Oferta
Restrita"); e (ii) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios
para realizagdo da Emisséao, incluindo: (a) contratar a instituicdo intermediaria autorizada a
coordenar a Oferta, bem como os demais prestadores de servico necessarios; (b) praticar
todos os demais atos necessarios a realizagdo da emissdo das Debéntures, inclusive a
contratagéo de terceiros como assessores legais, agente fiduciario e instituicdo prestadora
dos servigos de banco mandatério e agente escriturador; e (c) firmar termos aditivos e de
ratificagdo, especialmente para ajustar, se necessario, o periodo de caréncia e o fluxo de
pagamento das Debéntures.

V - Deliberagdes: Apos discutidas as matérias constantes na Ordem do Dia, os acionistas
da Companhia por decisdo unanime deliberaram pela aprovagdo, sem ressalvas ou
emendas, do quanto segue:

1. A emissdo de Debéntures pela Companhia e a realizagdo da Oferta Restrita, em
conformidade com a Instrugdo CVM 476 e com o artigo 59 da Lei 6.404/76 ("Emissio"),
com as seguintes caracteristicas principais, que, entre outras, serdo estabelecidas no
Instrumento Particular de Escritura da 52 (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real Representada por
Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios e de Aplicagéo Financeira e Alienagéo Fiduciaria
de Bem Imével ("Escritura de Emissao"):

(i) Numero da Emissédo: 52 (quinta) emissdo de Debéntures da Companhia;

(ii) Data de Emissé&o: 27 de julho de 2012 ("Data de Emissio");
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(iii) Valor Total da Emiss&o: R$150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais) na
Data de Emisséo;

(iv)  Quantidade de Debéntures: 15.000 (quinze mil) Debéntures;

(v) Valor Nominal Unitario: R$10.000,00 (dez mil reais) na Data de Emisséao ("Valor
Nominal Unitario");

(vi) Séries: Unica;

(vi) Forma: simples, nominativas, escriturais e sem a emissdo de cautelas ou
certificados;

(viii) Espécie: as Debéntures serao emitidas com garantia real representada pela cesséo
fiduciaria de direitos creditérios e de aplicagéo financeira e alienagado fiduciaria de bem
imovel;

(ix) Classe e Conversibilidade: as Debéntures serdo simples e ndo conversiveis em
acoes;

() Garantias: as Debéntures contardo com as garantias a seguir descritas
("Garantias"):

(a) cessdo fiduciaria de direitos creditérios decorrentes de instrumentos
celebrados pela IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. ("Garantidora 1") e
seus clientes, bem como dos direitos emergentes da conta vinculada e de suas
aplicagoes;

(b) alienagao fiduciaria de bem imoével de propriedade da IESA Oleo & Gas S.A.
("Garantidora 2") (sendo a Garantidora 1 e a Garantidora 2 a seguir referidas como
"Garantidoras");

(c) cessao fiduciaria de direitos creditorios sobre aplicacdo financeira de
titularidade da Companhia; e

(d) fianca em favor dos Debenturistas ou seus sucessores legais, prestada pela
Inepar Administracdo e Participagdes S.A., pela Garantidora 1 e pela Garantidora 2, as
quais se obrigaréo solidariamente & Companhia como fiadoras e principais pagadoras
pelo pagamento de todos e quaisquer valores devidos nos termos da Escritura de
Emisséo ("Fiadoras").

(xi) Dispensa de Registro na Comissdo de Valores Mobilidrios: as Debéntures seréo
objeto de distribuicdo publica com esfor¢os restritos de colocagdo nos termos da Instrugéo
CVM 476, e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis, estando, portanto,
a Oferta Restrita automaticamente dispensada do registro de distribuicéo perante a CVM de
que trata o artigo 19 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada;

(xity  Dispensa de Registro na ANBIMA: a Oferta Restrita ndo sera objeto de registro
perante a ANBIMA — Associagédo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeira
<

Capitais ("ANBIMA"), nos termos do paragrafo 1° do artigo 25 do "Cdédigo ANBIMA 4




INEPAR S.A.JMDE'.S.TI%I:Q E"CO.N'STRUQSES

CNPJ/MF n° 76.627.504/0001-06
. NIRE n° 3530035492 3,
«"+ GOMPANHIAABERTA® &

ATA DA 80*ASSEMBLEIA SERAL EXTRAORDINARIA

(lavrada na forma de sumario de acordo com a autoriza¢ao contida no §1° do art. 130 da Lei 6.404/76)

Regulacédo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de
Valores Mobiliarios";

(xiii) Remuneracdo: as Debéntures fardo jus a remuneragdo composta pela Atualizacéo
Monetaria (conforme definido abaixo) e pelos Juros Remuneratérios (conforme definido
abaixo) e paga mensalmente, a partir do 7° més contado da Data de Emissao, em cada data
de pagamento da Remuneragéo, conforme definidas na Escritura de Emisséao ("Data de
Pagamento da Remunerag¢ao");

(xiv) Atualizacdo Monetaria: o saldo devedor do Valor Nominal Unitario sera atualizado, a
partir da data da 12 (primeira) integralizacdo das Debéntures ("Data da Primeira
Integralizagdo"), pela variagdo acumulada do Indice de Pregos ao Consumidor Amplo —
IPCA, apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE
("Atualizagao Monetaria"). A Atualizagcdo Monetaria sera automaticamente incorporada ao
Valor Nominal Unitario e serd paga juntamente com as Parcelas de Amortizagdo
Programada (conforme definido abaixo) ("Valor Nominal Unitario Atualizado");

(xv) Juros Remuneratdrios: sobre o saldo devedor do Valor Nominal Unitario Atualizado,
incidirao juros prefixados, correspondentes a um percentual ao ano, equivalente a 8,5% (oito
inteiros e cinco décimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
uteis, calculados de forma exponencial € cumulativa pro rata temporis por dias uteis
decorridos, desde a Data da Primeira Integralizacdo ou data de pagamento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu
efetivo pagamento ("Juros Remuneratérios” e, em conjunto com a Atualizagdo Monetaria,
"Remunerag¢ao”);

(xvi) Periodo de Caréncia: havera periodo de caréncia para pagamento da Amortizacédo
Programada e da Remuneragéo, o qual correspondera ao periodo entre a Data de Emissao
e 0 6° (sexto) més contado da Data de Emisséo ("Periodo de Caréncia");

(xvii) Amortizacdo Programada das Debéntures: a amortizacdo programada das
Debéntures ("Amortizagdo Programada") sera realizada mensalmente, juntamente com o
pagamento da Remuneracé@o, nas datas e nos percentuais aduzidos na Escritura de
Emisséao ("Data da Amortizacdo Programada’ e "Percentuais da Amortizagdo
Programada"), devendo os percentuais da Amortizagdo Programada ser aplicados sempre
sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado existente apdés o evento de incorporagdo da
Atualizagdo Monetaria, calculada na Data de Amortizacdo Programada (cada parcela,
"Parcela de Amortizagao Programada");

(xviii) Preco de Subscricdo: as Debéntures serdo subscritas dentro do prazo de distribuicao
estabelecido pela Instrucdo CVM 476 e no contrato de distribuicdo das Debéntures, sendo
tal subscricdo realizada no mercado primario pelos seguintes valores: (a) na Data da
Primeira Integralizagédo, por seu Valor Nominal Unitario; e (b) apés a Data da Primeira
Integralizagéo, por seu Valor Nominal Unitario, acrescido da Remuneragéo, calculada pro
rata temporis, desde a Data da Primeira Integralizagdo até a data da efetiva subscrigéo e
integralizagéo ("Prego de Subscrigdo");

(xix) Forma de Integralizacdo: a vista, na data de subscricdo, em moeda corrente
nacional, pelo Preco de Subscrigao;
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(xx)  Distribuicdo Minima: a subscrigéo e integralizagéo das Debéntures estardo sujeitas e
condicionadas, no ambito da Oferta Restrita, a distribuigdo minima de Debéntures, junto a
Investidores Qualificados, correspondente a 5.000 (cinco mil) Debéntures, correspondente a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

(xxi) Prazo para Distribuicdo Minima: a Oferta Restrita tera prazo de distribuicdo minima
de 12 (doze) meses, contados da Data de Emisséo;

(xxii) Data de Vencimento:; 48 (quarenta e oito) meses contados da Data de Emisséo, ou
seja, no dia 27 de julho de 2016 ("Data de Vencimento");

(xxiii) Regqistro para Distribuicdo e Negociacdo: as Debéntures serdo registradas para
distribuicdo no mercado primario e negociagdo no mercado secundario por meio do SDT —
Modulo de Distribuicado de Titulos ("SDT") e por meio do SND — Mddulo Nacional de
Debéntures ("SND"), respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela
CETIP S.A. — Mercados Organizados ("CETIP"), sendo a distribuicdo e a negociagdo
liquidadas e as Debéntures custodiadas eletronicamente na CETIP. As Debéntures somente
poderéo ser negociadas entre investidores qualificados, nos termos da Instrugédo da CVM
409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, e do artigo 4° da Instrugdo CVM 476
("Investidores Qualificados") depois de decorridos 90 (noventa) dias de sua subscrigdo ou
aquisicdo pelo investidor, conforme disposto no artigo 13 da Instrugdo CVM 476,
condicionado & disponibilizagéo, pela Companhia, dos requisitos constantes no artigo 17 da
mesma instrugao;

(xxiv) Repactuacéo: as Debéntures desta Emissdo ndo estardo sujeitas a repactuacdo
programada,;

(xxv) Resgate Antecipado: ndo havera resgate antecipado total ou parcial;

(xxvi) Amortizacdo Extraordinaria: as Debéntures nédo estardo sujeitas a amortizacao
extraordinaria;

(xxvii) Aquisicéo Facultativa: a Companhia podera, a qualquer tempo, respeitado o prazo da
Instru¢do CVM 476, adquirir Debéntures em circulagdo no mercado, observando o disposto
no paragrafo 2° do artigo 55 da Lei 6.404/76, por prego nédo superior ao saldo do seu Valor
Nominal Unitario acrescido de Remuneragao, calculado pro rata temporis, desde a Data da
Primeira Integralizagdo ou da data de ultimo pagamento da Remuneracgéo até a data do seu
efetivo pagamento, observando o disposto no paragrafo 2° do artigo 55 da Lei 6.404/76;

(xxviii) Vencimento Antecipado: as Debéntures terdo o seu vencimento antecipado
caracterizado nas seguintes hipéteses, observadas as condigées especificas a serem
previstas na Escritura de Emisséo:

(@) nao pagamento de qualquer obrigagdo pecuniaria relativa as Debéntures ou a
Escritura de Emissdo na respectiva data de pagamento prevista na Escritura de
Emisséo, ndo sanado em 30 (trinta) dias contados da respectiva data de pagamento;

(b) descumprimento pela Companhia, pelas Fiadoras ou pelas Garantidoras de
qualguer obrigacédo ndo pecuniaria relacionada as Debéntures prevista na Escrituyh de
Emisséo ou nos instrumentos que formalizam as Garantias, ndo sanada no prazp d

/
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até 30 (trinta) dias contados da comunicagdo do referido descumprimento: (i) pela
Companhia, pelas Fiadoras ou pelas Garantidoras ao agente fiducidrio contratado pela
Companhia ("Agente Fiduciario"); ou (ii) pelo Agente Fiduciario, pelos debenturistas
ou por qualquer terceiro a Companhia, as Fiadoras e as Garantidoras, o que ocorrer
primeiro, sendo que esse prazo nao se aplica as obrigagdes para as quais tenha sido
estipulado prazo especifico;

(c) se for apurada a falsidade de qualquer declaragéo, informagao ou documento
que houver sido firmado, prestado ou entregue pela Companhia, pelas Fiadoras ou
pelas Garantidoras;

(d) se a Companhia, as Fiadoras ou as Garantidoras requererem ou tiverem
solicitada a sua faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial ou, ainda, quaisquer
outros processos ou procedimentos de natureza similar;

(e) se a Companhia, as Fiadoras ou as Garantidoras sofrerem, durante a vigéncia
da Escritura de Emisséo, qualquer operacéo de transformacgéo, incorporagao, fuséo ou
cisdo ou, caso ocorra modificagéo do seu objeto social, seja alterado substancialmente
o ramo de negdcios em que atualmente operam ou caso ocorra cesséo, transferéncia
ou qualquer outra forma de alienacéo ou mesmo de reduc¢éo de seu capital social;

) se a Companhia, as Fiadoras ou as Garantidoras ingressarem em juizo contra
os Debenturistas ou o Agente Fiduciario com quaisquer medidas judiciais;

(9) se a Companhia, as Fiadoras ou as Garantidoras tiverem titulo de sua
respectiva responsabilidade ou coobrigacdo protestado ou sofrerem execugdo ou
arresto de bens cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais), salvo se o protesto ou a execugdo tiver sido efetuado por erro
ou ma fé de terceiros, desde que validamente comprovado pela Companhia, pelas
Fiadoras ou pelas Garantidoras, conforme o caso, ou se for sustado ou validamente
contestado em juizo;

(h) se a Companhia, as Fiadoras ou as Garantidoras nao reforcarem, em caso de
perecimento, perda ou depreciagdo, sempre que os debenturistas entenderem
necessario, as Garantias;

(i) se a Companhia ou as Garantidoras infringirem ou ndo cumprirem qualquer
clausula ou condicédo de quaisquer dos instrumentos que formalizam as Garantias;

1)) se quaisquer dos instrumentos que formalizam as Garantias ndo forem
regularmente formalizados e as Garantias constituidas, nos termos e condigbes
estabelecidos nos respectivos instrumentos, ou se quaisquer dos instrumentos que
formalizam as Garantias venham a ter sua vigéncia ou efeitos extintos ou
materialmente limitados antes do pagamento integral das obrigacbes oriundas da
Escritura de Emissdo, nos termos da Escritura de Emiss&o, seja por vicio de
formalizagdo, nulidade, anulacéo, resilicdo, rescisdo, denuncia, distrato ou por
qualquer outra razao;

(k) se o contrato relativo a garantia a ser constituida nos termos da alinea (¢) do
item (x) acima ndo for regularmente formalizado, nos termos e condigdes
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estabelecidos na Escritura de Emissédo e no respectivo instrumento, ou se o referido
contrato vier a ter sua vigéncia ou efeitos extintos ou materialmente limitados antes do
pagamento integral das obrigacdes oriundas da Escritura de Emissdo, nos termos da
Escritura de Emissé&o, seja por vicio de formalizagdo, nulidade, anulacéo, resilicéo,
rescisao, denuncia, distrato ou por qualquer outra razao;

0 descumprimento, pela Companhia, das obrigagbes previstas na Instrugéo
CVM 476 e demais disposicdes legais e normativas aplicaveis a Oferta Restrita;

(m) transformacgéo da Companhia em sociedade limitada;

(n) realizagéo de qualquer redugao de capital social da Companhia;

(o) autuagées da Companhia, das Fiadoras ou das Garantidoras por 6rgéos

governamentais, de natureza fiscal, social, ambiental ou de defesa da concorréncia,
entre outros, de valor, individual ou agregado, superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), nao contestadas nos prazos legais;

(p) a existéncia de sentenga condenatéria transitada em julgado relativamente a
pratica de atos praticados pela Companhia, pelas Fiadoras ou pelas Garantidoras,
relacionados a trabalho infantil, trabalho escravo ou crimes contra o meio ambiente;

(q) em caso de perda, revogacao, caducidade, cassagao, encampacao, extingao
ou cancelamento de qualquer autorizagdo, permissao ou registro necessario para o
desenvolvimento das atividades da Companhia, das Fiadoras e das Garantidoras em
decorréncia de decisdo de qualquer autoridade governamental competente;

(r realizacéo, por qualquer autoridade governamental, de ato com o objetivo de
sequestrar, expropriar, nacionalizar, desapropriar ou adquirir compulsoriamente os
ativos, propriedades ou das ac¢ées do capital social da Companhia, das Fiadoras ou
das Garantidoras;

(s) transferéncia, cessdo ou promessa de cessao a terceiros, pela Companhia,
das obrigagdes por ela assumidas na Escritura de Emissao;

) nao renovagéo, cancelamento, revogacdo ou suspensdo das autorizagbes,
licencas relevantes para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela
Companhia, pelas Fiadoras ou pelas Garantidoras;

(u) alteragédo adversa do estado econdmico-financeiro da Companhia, das
Fiadoras ou das Garantidoras, nos termos da Escritura de Emiss&o, que a critério dos
debenturistas possa prejudicar sua capacidade de cumprimento das obrigagbes
decorrentes das Debéntures;

(v) pagamento de dividendos, exceto os obrigatérios por lei, ou juros sobre
capital préprio da Companhia, das Fiadoras ou das Garantidoras, caso a Companhia,
as Fiadoras ou as Garantidoras estejam inadimplentes com qualquer obrigagéo
pecuniaria prevista na Escritura de Emissédo ou nos instrumentos que formalizam as
Garantias;
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(w) vencimento antecipado de qualquer divida junto a instituicbes financeiras ou
relacionada ao mercado de capitais da Companhia, das Fiadoras ou das Garantidoras,
cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), salvo se, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uteis da data de sua
ocorréncia, for comprovado, pela Companhia, pelas Fiadoras ou pelas Garantidoras,
conforme o caso, que referido vencimento antecipado ocorreu indevidamente ou foi
sanado pela Companhia, pelas Fiadoras ou pelas Garantidoras;

(x) ndo comprovacdo da aplicac&o dos recursos oriundos das Debéntures na
finalidade descrita na Escritura de Emisséo;

y) constituicdo de penhor, caugdo, alienagdo ou cessédo fiduciaria, usufruto ou
qualquer outro dnus, gravame, vinculagéo, onera¢éo ou direito de garantia equivalente
sobre: (i) o bem imével da Garantidora 2, objeto da alienagéo fiduciaria referida na
alinea (b) do item (x) acima; (ii) os direitos creditérios da Companhia, objeto da cessao
fiduciaria referida na alinea (c) do item (x) acima; e (iii) os direitos creditérios da
Garantidora 1, objeto da cesséo fiduciaria referida na alinea (a) do item (x) acima,
exceto pelos Onus decorrentes: (i) dos instrumentos que formalizam as Garantias; (ii)
do contrato relativo & garantia a ser constituida nos termos da alinea (c) do item (x)
acima; e (iii) dos contratos de garantia por meio dos quais determinados instrumentos
da Garantidora 1 foram cedidos para garantir o fiel, integral e pontual pagamento dos
Empréstimos (conforme definido abaixo), os quais serdo devidamente liberados no
prazo estipulado na Escritura de Emissao;

(2) ocorréncia de quaisquer das hipoteses de vencimento antecipado previstas
nos instrumentos que formalizam as Garantias;

(aa) néao atendimento integral e cumulativo das condigdes precedentes constantes
na Escritura de Emissao em até 90 (noventa) dias contados da Data de Emiss&o; ou

(bb) caso a Companhia ndo apresente a renovagéo anual do relatério elaborado
por agéncia de classificagcdo de risco contratada para a Emissdo, bem como caso a
nota por ela atribuida venha, a qualquer tempo, ser rebaixada em 2 (dois) niveis da
nota inicial atribuida, sendo considerado, inclusive, as alteracbes dos respectivos
diferenciadores ("+" e "-").

(xxix) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo
efetuados pela Companhia conforme os procedimentos adotados pela CETIP. As
Debéntures que n&o estiverem custodiadas junto a CETIP terdo seus pagamentos
realizados pela instituicdo depositaria das Debéntures ou na sede na Companhia, se for o
caso;

(xxx) Destinacdo dos Recursos: Os recursos captados por meio da Emissdo seréo
destinados para alongamento do perfil da divida total da Companhia, reforgo do capital de
giro, antecipacao do pagamento de empréstimos bancarios vincendos da Companhia ou de
sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, bem como para
pagamento das Debéntures da 2% (segunda) emisséo publica de debéntures da Companhia
("Empréstimos");
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(lavrada na forma de sumario de acordo com a autorizagdo contida no §1° do art. 130 da Lei 6.404/76)

(xxxi) Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures encontrar-se-do
descritas na Escritura de Emisséo.

2. Autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos necessarios para
realizacdo da Emissdo, incluindo: (i) contratar a instituicdo intermediaria autorizada a
coordenar a Oferta, bem como os demais prestadores de servico necessarios; (ii) praticar
todos os demais atos necessarios a realizagdo da emissdo das Debéntures, inclusive a
contratagdo de terceiros como assessores legais, agente fiduciario e instituicdo prestadora
dos servigos de banco mandatario e agente escriturador; e (iii) firmar termos aditivos e de

ratificagdo, especialmente para ajustar, se necessario, o Periodo de Caréncia e o fluxo de
pagamento das Debéntures.

VI - Encerramento: Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a assembleia com a lavratura
da presente ata, que apods lida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente, Secretéario
e pelos acionistas presentes.

Sé&o Paulo, SP, 18 de julho de 2012. (a.a.) Inepar Administragdo e Participagdes S.A.,
representada por Marco Antonio Bernardi e Dionisio Leles da Silva Filho; MDC Assessoria
Empresarial S.A., representada por Manacesar Lopes dos Santos; Insa Administragio e
Servigos Ltda., representada por Manacesar Lopes dos Santos; Citibank N.A - Filial
Brasileira, administradora da carteira de investimento de Florida Retirement System Trust Fund;
e Teacher Retirement System Of Texas, representada por George Washington Tenorio
Marcelino; e Sergio Feijao Filho.

Certifico qu resente € copia fiel da original lavrada no livro de Atas de Assembleias
Gerais dgTnepar S.A. Indastria e Construgdes.
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J oakjuim Paifer Mal(acesar Lopes dos/éantos
\ Presidente Secretario




