INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
Em Recuperacao Judicial
CNPJ N2 76.627.504/0001-06

. RELATQRIO DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2021

A Administracdo da INEPAR S.A. Industria e Construcées — Em Recuperacao
Judicial, em cumprimento as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo IASB e as praticas contabeis brasileiras, em atendimento integral da Lei n®
11.638/07 e Lei n? 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC — Conselho Federal de
Contabilidade e pela CVM — Comissdao de Valores Mobiliarios, submete a
apreciacao dos acionistas os fatos e eventos do ano, bem como o Relatério da
Administracédo e as Demonstrag6es Financeiras, Relatério do Auditor e Parecer
do Conselho Fiscal referentes ao social findo em 31 de dezembro de 2021.

Mensagem do Presidente

Encerramos o ano de 2021 com a sensacao de missao parcialmente cumprida
pois ainda estamos inseridos no ambiente de Recuperacao Judicial.

Nos ultimos 7 anos observamos uma reducao significativa no volume de
investimentos no setor de infraestrutura como um todo e, especificamente, nos
setores de Energia e Oleo e Gas, que eram fortes demandantes de nossos
produtos e servicos.

Ja em 2021, os desafios foram inUmeros: pandemia, volatilidade no preco das
commodities, pressao inflacionaria, aumento do cambio, aumento da taxa de
juros, com efeitos diretos na economia, desincentivando novos investimentos.

Como contraponto ao cenario negativo do passado, temos a esperanca que com
a vacinacao em massa da populagao, ocorrida em 2021, consigamos iniciar a
retomada da atividade econdmica e destravar novos investimentos.

O Governo Federal, através do Ministério de Infraestrutura, vem
desempenhando um papel extraordinario na regulagdo e promocado de
investimentos. A criacdo do PPl — Programa de Parcerias e Investimentos, a
capacitacao dos funcionarios publicos das agéncias reguladoras e érgaos de
controle, permitiu a volta do investidor privado no setor de infraestrutura. Nos
ultimos dois anos constatamos o aumento significativo de projetos que sairam
do papel através da modalidade de Concessdo e PPP’s. Como estes
investimentos sdo estruturados e complexos demandam tempo para serem
desenvolvidos e implementados.

Acreditamos que pode levar entre um e dois anos até que estes investimentos
cheguem a nés, demandando contratos de fornecimento de produtos e servigos.
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Continuamos fortes e motivados. Fizemos nosso dever de casa novamente e
revisitamos nossos custos operacionais e despesas administrativas para
adequa-los a situacao atual. Definimos uma estrutura minima necessaria sem
perder de vista a qualidade, seguranca e competitividade. Ao longo de 2021, a
empresa IESA Equipamentos Projetos e Montagens, continuou sendo
demandada por players do setor elétrico para execucao de reformas e montagem
de equipamentos hidromecénicos.

No ambito das despesas administrativas nao conseguimos reduzir ainda mais,
em virtude da magnitude dos nossos problemas que ainda sao equivalentes aos
de empresas de grande porte — principalmente nas areas juridica, relagcbes com
investidores e contabilidade.

No ambito da execucdo do Plano de Recuperacdo Judicial, encontramos
algumas dificuldades no final de 2021 para o cumprimento de alguns
compromissos dentro do prazo estabelecido. Fato este motivado pela dificuldade
na liberacdo de depdsitos judiciais de negociacdes ja encerradas e liquidadas.
Um outro evento importante a ser ressaltado foi o sucesso da negociacao
tributaria obtida junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
baseado na nova Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias (n® 14.112/2020).
Antes da mudanca da legislagdo, ndo havia um parcelamento de dividas
tributarias adequado para as empresas em crise. Agora, pela nova lei, elas
podem escolher entre duas modalidades de parcelamento: em até 120 vezes ou
usar prejuizo fiscal para cobrir 30% da divida e parcelar o restante em até 84
meses. Na sequéncia, foi publicada a Portaria n® 2.382, editada pela PGFN,
podendo prever prazo de pagamento de até 120 meses, com desconto de até
70% sobre juros e multas. Nosso acordo com a PGFN possibilitou uma reducgéao
total dos débitos no valor de R$ 1,4 bilhdes, sendo o saldo de R$ 950 milhdes a
pagar parcelado em 120 meses.

Este ano de 2022 ja comegou com uma agenda intensa dedicada ao
cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial. Estamos focados na
negociagcdo com credores concursais, extra concursais e na liberagdo de
depésitos judiciais que montam aproximadamente R$ 200 MM, os quais seréao
integralmente utilizados para liquidacao de credores e na manutencao do capital
de giro da empresa. Com relacado a expectativa de mercado para 2022, com o
objetivo de promover o soerguimento da empresa nos proximos 5 anos,
esperamos que os projetos de Concessodes e PPPs leiloados durante o ano de
2021, tenham seus contratos assinados e iniciem a  estruturacdo dos
financiamentos necessarios para dar inicio as obras e a compra de servigos e
equipamentos. Entendemos que os setores de (i) Energia - na construgdo de
novos projetos e na reforma de usinas hidroelétricas e termoelétricas se
intensifiquem; (ii) Oleo & Gas - com a construgéo de novas plataformas e reforma
de refinarias, (iii) Ferrovias - com a possibilidade de fornecimento de vagdes e,



INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES
Em Recuperacao Judicial
CNPJ N2 76.627.504/0001-06

. RELATQRIO DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31
DE DEZEMBRO DE 2021

por fim, (iv) Saneamento Industrial - na formacao de parcerias para entrarmos
no fornecimento de equipamentos e servicos.

Recentemente divulgamos Fato Relevante dando conhecimento ao Mercado que
abrimos o processo de leildo para alienacdo das UPI’s IPM e IOG, com data
prevista de abertura das propostas para o dia 28/04/2022 as 15 hs. O processo
competitivo dar-se-a através de um modelo de stalking horse, uma vez que
recebemos uma proposta firme de um Fundo americano chamado Melville
Capital Group, no valor de US$ 125,000,000, equivalente a aprox. R$ 600
milhées.

Agradecemos a confianca de todos que tem nos ajudado e apoiado na conclusao
do Plano de Recuperacao Judicial.

Um forte abraco,
Ricardo Aquino Filho
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Desempenho 2021

Fontes de receita

As principais fontes de receita da Companhia sdao as areas de prestacdes de
servigos. A Companhia reportou em 2021 uma receita bruta de R$ 27,1milhdes
(resultado consolidado da controladora e todas as controladas). As receitas de
2021 foi aproximadamente 300% (superior) ao mesmo periodo do ano anterior
(2020). Nos ultimos dois anos as receitas vém apresentando a seguinte
evolucgao:

Receita Bruta em 31 de dezembro(Antes da Recuperacao Judicial)
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Caixa e Equivalentes

A Companhia terminou 2021 com Caixa e Equivalentes com valor de R$10.3
milhdes contra R$ 0,3 milhdes referente ao periodo anterior. Situacdo
desconfortavel se considerar a recuperacao judicial das Organizagdes Inepar
para financiar a expansao vislumbrada pela Companhia e potenciais desafios
frente ao ano de 2022.

Resultado Economico

O lucro liquido da Companhia foi de R$ 1.3 bilhdes em 2021, enquanto que no
exercicio anterior foi apurado prejuizo de R$ 542,0 milhdes, isto se deveu ao
acordo assinado com a PGFN em dezembro de 2021 da Transagéo Individual,
que possibilitou obter descontos de até 70% do montante de juros, multas e
encargos.

Lucro Liquido/(Prejuizo dos exercicios) em 31 de dezembro
milhdes de R$
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O lucro liquido apurado em 2021 sera aproveitado para absorcao de prejuizos
acumulados.

Transacao Tributaria e Perspectivas Futuras

Nos ultimos ITR’s e Balangos, a Companhia vinha informando ao Mercado, seus
acionistas, colaboradores e parceiros que os resultados negativos apresentados
se deviam principalmente em funcao das rigidas regras contabeis vigentes que
nao permitem a contabilizacao de determinados ativos ou ganhos.
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Exemplo disso era a divida tributaria em negociagdo com a PGFN, cujas
reducdes eram conhecidas em funcéo do teor das Portarias que regem as regras
da Transacao Tributaria, porém nao conseguiamos refletir isso no nosso Balango
enquanto a Transacao nao fosse efetivamente homologada.

Ao final de 2021, a Companhia atingiu esse importante objetivo com a
homologacao tendo sido efetivada, o que gerou ganhos contabeis da ordem de
R$ 1,358 bilhdes, contribuindo decisivamente para o resultado positivo de R$
1,301 bilhdes em 2021.

Ha ainda outros ajustes importantes dessa mesma natureza que estardo mais
bem explicados ao longo dessa mensagem e principalmente no Balango
Gerencial Projetado que apresentaremos mais abaixo.

Apresentamos a seguir uma PROJECAO do Balanco Patrimonial de 31/12/2021
com os valores dos ativos (i) monetizaveis compostos pelo FIDC, (ii) pelos ativos
monetizaveis fora do FIDC, (iii) da valorizagdo do ativo no Estaleiro CBD em
funcao dos investimentos realizados pela Petrobras no Estaleiro e que passarao
a fazer parte integrante do imovel conforme reza o contrato de locacao de longo
prazo. Nenhum destes pontos foram contabilizados no Balang¢o auditado, em que
pese todos os custos relacionados a estes pontos foram devidamente
computados e contabilizados.

Tal projecéo se faz necessaria em fungéo das orientagdes de nossos auditores,
em relacdo as restricbes de contabilizacdo impostas pelas regras contabeis
vigentes e extremamente rigidas. Entendemos que este Balanco Gerencial,
demonstra melhor a posicdo de ativos e passivos da Companhia, uma vez
realizados, de forma conservadora, os ativos aqui indicados.
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Balanco Gerencial Projetado

(Em milhares de reais)

Consolidado
Balanco Patrimonial Balanco Projetado
ATIVO 31/12/2021 31/12/2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10.386 10.386
Contas a receber de clientes 4.570 4.570
Titulos e valores mobiliarios 9 9
Estoques 8.936 8.936
Impostos a recuperar 79.000 79.000
Dividendos a receber 15.696 15.696
Outros créditos 6.906 6.906
Total do Ativo Circulante 125.503 125.503
Nao Circulante
Contas a receber de clientes 122.881 122.881
Partes relacionadas 14.011 14.011
Titulos a receber 7.774 7.774
Titulos e valores mobiliarios 688 656.765
Impostos a recuperar 89.454 246.872
Depositos judiciais 278.320 278.320
Outros créditos 6.604 893.835
Investimentos 249.199 499.199
Imobilizado 218.719 218.719
Intangivel 393.828 393.828
Total do Ativo Nao Circulante 1.381.478 3.332.204

Total do Ativo 1.506.981 3.457.707
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Consolidado

Balanco Patrimonial Balango Projetado

PASSIVO 31/12/2021 31/12/2021
Circulante
Fornecedores 71.325 71.325
Financiamentos e empréstimos 355.788 355.788
Debéntures 13.907 13.907
Saléarios e encargos sociais 149.654 149.654
Impostos e contribuicdes a recolher 176.161 176.161
Dividendos propostos 3.341 3.341
Adiantamentos de clientes 34.803 34.803
Titulos a pagar 87.257 87.257
Outras contas a pagar 136.919 136.919
Total do Passivo Circulante 1.029.155 1.029.155

Nao Circulante

Financiamentos e empréstimos 249.613 249.613
Debéntures 227.310 227.310
Salérios e encargos sociais 2.404 2.404
Impostos e contribuicoes a recolher 897.305 897.305
Partes relacionadas 128.686 128.686
Impostos diferidos 96.359 752.347
Provisdo de custos e encargos 2.303 2.303
Proviséo para contingéncias 110.816 110.816
Provisdo para passivo a descoberto 7.657 7.657
QOutras contas a pagar 16.044 16.044

Total do Passivo Nao Circulante 1.738.497 2.394.485

Patrimonio Liquido

Participacado dos minoritarios 15.840 15.840
Patrimonio liquido da controladora
Capital social 437.531 437.531
Gasto com subscricdo de agoes (3.073) (3.073)
Reserva de capital 180.292 180.292
Reserva de reavaliacao 24.422 214,922
Debéntures perpétuas 318.830 318.830
Créditos quirografarios a converter 16.914 16.914
Prejuizos acumulados (3.098.093) (1.993.855)
Ajuste de avaliagao patrimonial 846.666 846.666
(1.276.511) 18.227
Total do Patriménio Liquido (1.260.671) 34.067

Total do Passivo e do Patriménio Liquido 1.506.981 3.457.707
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Notas explicativas relativas ao Balan¢o Gerencial Projetado

01- No Balango Patrimonial de 31/12/2021, a Companhia n&o registrou 0s
valores dos pleitos apresentados aos clientes. No entanto, devido a alta
probabilidade de éxito, estes foram incluidos para demonstracdo do balancgo
projetado da Inepar S.A Industria e Construgdes - Em Recuperacao Judicial.
Estes pleitos compreendem discussdes juridicas e administrativas de alteracdes
no escopo e precos de contratos de prestacbes de servicos e venda de
equipamentos, ja encerrados junto aos clientes das Organizacdes Inepar. Os
valores dos pleitos estao langados na linha de outros créditos.

02- As linhas de investimentos tiveram um aumento devido as benfeitorias
realizadas pela Petrobras nas instalacbes do Estaleiro CBD, cuja nossa
participacao é de aprox. 50%.

Este Estaleiro esta alugado para a Petrobras a longo prazo e, conforme contrato,
todas as benfeitorias e equipamentos instalados no imoével serao incorporados
ao mesmo.

03- Na rubrica de Titulos e Valores Mobiliarios estdo lancados os ativos
aportados no FIDC Taranis-NP.

O FIDC Taranis é constituido sob a forma de condominio fechado, e destina-se
exclusivamente a investidores qualificados, tal qual como definidos pela
legislacao vigente.

As Companhias efetuaram um aporte no valor de R$ 619,1 milhées, através dos
créditos oriundos de processos judiciais em andamento, que hoje somam aprox.
R$ 1,040 bi. A monetizagcdo destes ativos tem sua eficacia comprovada
historicamente acima de 50% e foram analisados e avaliados por empresas
especializadas que acataram o valor de face com um desconto por eventuais
insucessos, superior a 40%

Também na rubrica de Outros Créditos temos os ativos (claims) em discussao
fora do FIDC, de aprox. R$ 2,1 Bi e estamos considerando como recebimento
provavel o valor de R$ 887 milhdes liquidos de despesas, ou seja, um indice de
conversao de 42%, muito abaixo do histérico acima mencionado, demonstrando
um conservadorismo nas expectativas de monetizagdo dos mesmos.
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A Evolucao do Plano de Recuperacao Judicial

No final de 2014, a Companhia, devido ao ambiente macroeconémico e politico
do Brasil nos udltimos anos e, por consequéncia, as pressdes estruturais,
dindmica inflacionaria e elevada taxa de juros em um ambiente de baixo
crescimento e desconfianca, principalmente em nosso ramo de atuacéo
industrial e de infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de
restruturacdo que culminou no seu pedido de Recuperacao Judicial.

Em 15 de maio de 2015, os credores da Inepar e de suas principais empresas,
reunidos em Assembleia Geral, deliberaram pela aprovacdo do Plano de
Recuperacéao Judicial proposto pelas empresas em recuperagao.

Dentro do contexto da recuperacgéao,

Os ativos da IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhdes em
novembro de 2014.

O Plano de recuperacao judicial do Grupo foi aprovado por 90% dos
credores.

Reducao do passivo sujeito a RJ de R$ 1,9 bilhdes.

Pagamento do passivo sujeito a RJ via conversao da divida em patriménio
liqguido, com emissao de debéntures perpétuas conversiveis em acdes da
INEP3. Com a eventual conversao das debéntures em acdes, o capital da
empresa passaria a ser pulverizado e com uma base acionaria muito
maior, sendo que o conjunto da participacdo dos credores concursais
passara a deter 83,5% de participagcado societaria, podendo o BNDES se
tornar um sécio relevante na Inepar.

A Reestruturacdo promoveu a liberacdo de bloqueios e desonerou 6
ativos “non core” que foram fonte de recursos para a estabilizagdo da
Companhia.

Maior conversao de divida em participacao da histéria do pais via solugcéo
inovadora, com a emissao das debéntures perpétuas, nao exigiveis e
conversiveis em acodes ordinarias da Companhia (“INEP3”), remuneradas
por lucro, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com
elementos de melhores praticas de governancga corporativa.

Liquidagéo superior a 99% dos compromissos assumidos com o plano de
recuperacao judicial.

Monetizacdo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperacéo
Judicial, avaliado a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a
publicacdo deste Balanco obteve um resultado muito superior, totalizando
R$ 1,015 bilhdes, o que demonstra a seriedade e eficacia dos diversos
“claims” em discuss&o administrativa e/ou judicial pela Companhia.
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Em 17/12/2021, em complemento as propostas de pagamento anteriormente
apresentadas no Juizo da Recuperacao Judicial, a Companhia apresentou uma
nova proposta que visa o encerramento da Recuperacdo Judicial, com o

RJ GRUPO INEPAR

Saldo devido

Saldo devido

incontroverso incontroverso Saldo'total Valor pago até

Classe | dentro do biénio | fora do biénio devido 0 momento
(R$ M) (R$ M) (R$ M) (R$ M)
Classe 1 - R$ 19,5 R$ 19,5 R$ 71,0
Classe II R$ 21,3 R$ 341,7 R$ 363,0 R$ 199,5

Classe III R$ 1.993,7
Classe IV R$ 15,0 R$ 15,0 R$ 12,5

TOTAL R$ 21,3 R$ 376,2 R$ 397,5 R$2.276,7

pagamento das dividas concursais apontadas no primeiro biénio da
Recuperacéao Judicial, bem como o pagamento de credores extraconcursais e
capital de giro necessario ao processo de soerguimento da Companhia.

Esta proposta baseia-se na liberacao de penhoras e bloqueios judiciais da ordem
de R$ 200 milhdes, sendo parte dos valores o depdsito judicial feito pela
TUPI/PNBYV relativo a segunda parcela da Arbitragem ja amplamente discutida
nos relatérios anteriores.

Outro aspecto importante é que como divida concursal hoje, somente resta o
BNDES, e que continuamos na busca de uma solugao da divida junto ao Banco,
que permita a continuidade da nossa operacao e o0 soerguimento da empresa,
fundamental para o pagamento desta e outras dividas extraconcursais.

Vale salientar que até 0 momento a empresa ja realizou o pagamento de 99%
dos seus compromissos exigiveis para o encerramento da recuperacao Judicial,
conforme quadro abaixo:

Conforme se vé, para fins de encerramento da presente Recuperacao Judicial,
se faz necessario o pagamento apenas do BNDES (Credor Classe Il que ja
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recebeu 80% do seu crédito, se somarmos os valores liquidados na Classe Il de
R$ 151 milhdes e na Classe lll de R$ 741 milhdes).

Estamos em discussdo com o BNDES relativo a divida total, bem como em
relacdo ao valor a ser quitado dentro do biénio para encerramento da
Recuperacéo Judicial.

Da Continuidade das operacoes

Ainda, para fazer frente aos pagamentos, em um ambiente macroeconémico
adverso do nosso pais, as Empresas das Organizacdes Inepar efetivaram
diversas alienacoes das suas participacées societarias, dentre as quais
destacamos: (i) Venda da participacdo aciondria da lesa no capital da TIISA-
Infraestrutura S.A; (ii) Venda da participacao acionaria da Inepar no capital da
Inepar Telecomunicagdes S.A; (iii) Venda da participag¢ao acionaria da Inepar no
capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A., 0 que nos permitiu recursos para
a adesao ao Refis, e também permitiu recursos para encerrar o processo juridico
com a ltiquira Energética e Swiss RE; (iv) Alienacao da participacao acionaria da
Penta Participagdes e Investimentos Ltda. no capital das Centrais Elétricas
Matogrossenses S.A.(atual Energisa Mato Grosso S.A); (v) Venda da
participacdo acionaria da lesa no capital da Inepar Capacitores S.A; (vi) Venda
de parte das maquinas e parte do imével (fabrica) que compdem a UPI IPM de
Araraquara, leilao realizado em 21/05/2018; (vii) Venda do imdvel localizado no
municipio de S&do Vicente e (vii) Venda do imdvel localizado em Curitiba,
realizada em agosto/20.

Dentro deste contexto, com o objetivo de manter a continuidade da empresa com
geracao de fluxo de caixa positivo e cumprir com as obrigacées do Plano de
Recuperacao e também para suprir as necessidades de caixa dos projetos que
estdo em andamento e para novos projetos que a empresa ira participar, a
administracdo esta trabalhando para concretizar a alienagdo de diversos ativos
listados no Plano de Recuperacgao, entre os quais citamos:

| - Operacdes que poderao ser realizadas através de edital de oferta publica por
meio de propostas fechadas para alienacéo dos bens:

a) Alienacao das acgdes da UPI 10G;

b) Alienacao dos imdveis situados nos municipios de Magé e Charqueadas;
e

c) Alienagédo de parte da UPI IPM, com maquinas e imoveis, localizados no
municipio de Araraquara.
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Nesse sentido, foi publicado nos autos da Recuperacéo Judicial, em 14/03/2022
decisdo que fixou a data de abertura das propostas apresentadas no Processo
Competitivo da venda das UPI’s IPM e IOG, estando inclusos nessa venda os
imoveis operacionais de Araraquara e Macaé, bem como acervos, propriedade
intelectual e outros intangiveis. A oferta recebida trata-se de uma oferta
vinculante firme e irretratavel de US$ 125 milhdes, oferta essa recebida da
empresa Melville Capital Group LLC, de Nova York, conforme noticiado nos
Fatos Relevantes publicados em 22/01/2022 e 25/01/2022. A data de abertura
das propostas apresentadas no Processo Competitivo esta marcada para o dia
28/04/2022 as 15 hs, em audiéncia publica.

Il - Além da disponibilidade dos ativos acima, também foi procedido:

a) a constituicdo do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Creditérios),
com a integralizacao de ativos em fase final de negociagéo dos créditos
no valor aproximado de R$ 1,040 bilhdes, cuja expectativa de
monetizacdo é acima de R$ 619 milhdes. Tal expectativa se baseia no
histérico acima de 50% de recuperagcdo destes créditos pelas
companhias, ao longo dos ultimos anos.

b) Estes créditos serao utilizados principalmente para negociar a liquidagao
de passivos junto ao BNDES e debenturistas da 5% emissédo e outros
credores extraconcursais.

[l — Outras a¢des em andamento.

a) Intenso trabalho na monetizacédo de ativos em discussao judicial fora do
FIDC.
Estes ativos em discusséo fora do FIDC, somam hoje aprox. R$ 2,1 Bie
estamos considerando como recebimento provavel o valor de R$ 887
milhdes liquidos de despesas, ou seja, um indice de conversao de 42%,
muito abaixo do histérico acima mencionado, demonstrando um
conservadorismo nas expectativas de monetizacdo dos mesmos. Cabe
frisar que por imposicdo das Normas Contdbeis nao €& permitido
provisionamento de ativos a monetizar e receber, e o balancgo oficial ndo
contempla nenhum valor para 0s mesmos.
Por se tratar de ativos em discussao judicial, ndo temos como precisar as
datas de monetizacao, porém uma informacao importante € que a média
das discussodes correntes gira em torno de 8 anos, e todos eles tem data
de origem igual ou superior a 7 anos.

b) Intensificagdo do trabalho comercial com a conquista de novos clientes;

c) Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos;
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d) Preparagédo de um Plano Estratégico de 5 anos que visa determinar todas
as acdes necessarias para manutencao das atividades pré e p6s RJ.

e) Gestdo inteligente do passivo extra concursal para vinculacdo dos
pagamentos a realizagdo dos ativos a fim de nao pressionar as atividades.

f) Adesdo ao Programa de Transagdo Individual instituido pela Lei
13.988/2020, através das Portarias PGFN 2.381/2021 e 9.917/2020, com
homologacdo em dezembro/2021 e reducao contabil do passivo tributério
da ordem de R$ 1,4 bilhdes.

g) Assinatura de varios acordos de entendimentos com parceiros
multinacionais que deverdao ser implementados imediatamente apds o
levantamento da Recuperacdo Judicial. A grande maioria destes
entendimentos se referem ou a break true tecnolégico, ou tecnologias
ainda nao utilizadas no Brasil. Todos estes novos produtos sdo em adigcéao
as linhas ja existentes em nossas empresas.

Acreditamos que, apds o0 encerramento da recuperacao judicial, , a empresa tera
condi¢des de retomar suas atividades com maior tranquilidade, de forma mais
acelerada e melhor habilitada em eventuais negociacbes com 0s parceiros
estratégicos, contando com a qualidade de nosso acervo que assegura
competitividade e posigdo no mercado Latino Americano de infraestrutura.

E oportuno destacar que as Organizacdes INEPAR tem hoje um grande volume
em discussao de pleitos e adicionais contratuais junto aos clientes, com alta
probabilidade de éxito, resultantes de discussdes juridicas e administrativas de
alteracées no escopo, prazo, quantidade, preco, problemas de medicdo e
atrasos de recebimento na prestacdo de servicos e venda de equipamentos,
junto a clientes de economia publica, mista e privada.

Ressalta-se que a administracdo dispée de relatérios pormenorizados
quantitativos e qualitativos destes ativos, que nao foram incluidos na
contabilizacdo do Balango ora auditado pelos auditores independentes.

No curto prazo, a empresa tem como principal objetivo encerrar a sua
recuperacao judicial, bem como esta empenhada em recompor a sua carteira de
pedidos visando gerar novos empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de
caixa.

No médio e longo prazo, a atual linha de produtos das empresas, e a introducao
de novos produtos e sistemas de alta densidade tecnolégica, juntamente com a
recuperacdo da economia brasileira permitem que nossas empresas possam
preencher a lacuna de capacidade produtiva brasileira quase aniquilada com a
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marginalizacao e fragilizagdo das grandes empresas nacionais atuantes na infra-
estrutura.

Por fim, destacamos que o cumprimento do Plano de Pagamentos, protocolado
no juizo da RJ em 17/12/2021, sera fundamental para o soerguimento da
empresa, proporcionando o ambiente necessario para a busca de novos projetos
e parceiros estratégicos.

AUDITORIA EXTERNA

Atendendo as disposicoes da Instrugdo CVM 381/03, a INEPAR informa que
neste exercicio encerrado em 31/12/2021 nao ocorreu a prestacao de qualquer
servico que nao seja o de auditoria das demonstragdes financeiras pela Muller &
Prei Auditores Independentes S/S. A Companhia adota como politica atender as
regulamentagbes que definem as restricbes de servicos dos auditores
independentes. As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas
auditadas da Companhia e de suas controladas estdo de acordo com as normas
internacionais dos relatorios financeiros (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil. As informagbes nado financeiras, assim como outras informagdes
operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte de nossos auditores
independentes.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢cdes constantes em instrugdes da CVM, a Diretoria
declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstracdes financeiras
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e com referéncia as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes, informa que
compreende os critérios técnicos utilizados pelos auditores para emissdo do
parecer, porém entende que a Empresa apresenta as condi¢cdes necessarias
para a continuidade das suas operacgdes, de acordo com o que diz o proprio
parecer dos auditores independentes “a Companhia vem realizando sua carteira
de projetos junto aos clientes, bem como monetizando parte de seus ativos,
principalmente quanto aos “Claims” e, com esses recursos, pagando suas
despesas operacionais e liquidando as obrigagcbées do Plano de Recuperacdo
Judicial. Tais fatores, a medida que forem sendo efetivados, contribuirdo para o
aumento da ocupacdo da capacidade fabril, a niveis satisfatorios e ao
encerramento do processo de recuperacéo judicial.” conforme demonstrado ao
longo deste Relatorio e principalmente no Balango projetado.

Sempre respeitando as orientagdes dos nossos Auditores Independentes Muller
& Prei , a Administracdo da empresa, com 0 compromisso de maxima
transparéncia e realidade do nosso relatério, se permite esclarecer e adicionar
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informacdes de grande importancia, consubstanciadas em notas explicativas e
técnicas, além de documentacdo apensadas, permitindo o exercicio de um
Balanco gerencial que demonstra a situacdo real das empresas, com a
consideracao de tais informacdes factuais.

INFORMACOES ADICIONAIS

O foco do presente Relatorio da Administracdo foi o desempenho e os principais
desenvolvimentos realizados pela Inepar no ano de 2021. Para informacdes
adicionais sobre a Companhia e seu mercado de atuagéo, deve-se consultar o
Formulario de Referéncia disponivel no site da Inepar (www.inepar.com.br) € no
site da CVM (cvm.gov.br).
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