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RELATORIO _DOos AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Quotistas e Administradores da
FMFS — Participacfes e Empreendimentos Ltda.
Séo Paulo — SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da FMFS —
Participacbes e Empreendimentos Ltda. (“Empresa”) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data assim como o resumo das principais praticas
contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido exceto pelo assunto mencionado no paragrafo “base para opiniao
com ressalva” as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente em todos 0s aspectos relevantes a posi¢cao patrimonial
e financeira individual e consolidada da FMFS — Participacdes e Empreendimentos
Ltda. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
naquela data de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 12 as demonstracdes contabeis a
Empresa tem em seu passivo nao circulante empréstimos com clausulas que
requerem o atingimento de certos indices financeiros periédicos. O ndo atingimento
desses indices faz com que 0s seus pagamentos possam ser exigidos imediatamente.
A Empresa ndo obteve a renuncia dos credores a esse direito advindo do n&o
atingimento dos indices em 31 de dezembro de 2019. Dessa maneira o saldo desse
empréstimo no valor de R$ 18.295 mil na controladora e consolidado respectivamente
deveria ter sido reclassificado para o passivo circulante em 31 de dezembro de 2019.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades em conformidade com tais normas estéo
descritas na secao a seguir intitulada: “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relacdo a Empresa de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva.



http://www.pemom.com.br/

Enfase

Em 31 de maio de 2019 emitimos relatorio de auditoria sem modificacdo sobre as
demonstracdes contdbeis da Empresa referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018. Conforme descrito na Nota Explicativa n° 2.22. essas
demonstracdes contabeis foram alteradas e estdo sendo reapresentadas para refletir
adequadamente a correcédo de erros identificados. Consequentemente nosso relatorio
de auditoria considera essas alteracfes e substitui o relatério anteriormente emitido.
Nossa opinido nao contém modificacdo em relacao a esse assunto, uma vez que essa
demonstracdo contabil e seus valores correspondentes ao exercicio anterior foram
ajustados de forma retrospectiva.

Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracfes contabeis
individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas livres de distorcao relevante independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstracBes contdbeis individuais e consolidadas a
Administracdo € responsavel pela avaliacdo da capacidade da Empresa continuar
operando divulgando quando aplicavel os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas a ndo ser que a Administracéo
pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto estdo livres de distor¢ao relevante
independentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcbes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando individualmente ou em conjunto possam influenciar dentro de uma
perspectiva razoavel as decisdes econdmicas dos usudarios tomadas com base nas
referidas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas.




Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas independentemente se causada por fraude ou
erro planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou
representacgoes falsas intencionais;

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Empresa,;

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

e Concluimos sobre a adequacdo do uso pela Administracdo da base contabil de
continuidade operacional e com base nas evidéncias de auditoria obtidas se existe
incerteza relevante em relacédo a eventos ou condi¢cfes que possam levantar davida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido se as
divulgagbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia eventos ou
condic¢des futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas inclusive as divulgacbes e se as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito entre outros
aspectos do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacbes
significativas de auditoria inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 01 de junho de 2020.

Pemom Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP-031.056/0-2

/

Henrique/ Silva Premoli
Contador CRC 1SP-250.993/0-6




FMFS - PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora

Consolidado

Ativo Nota 2019 2018 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 10.763 2.272 32.796 18.595
Conta a receber 6 - - 26.311 23.637
Tributos a recuperar 7 240 82 15.813 8.912
Dividendos a receber - - - 2.925 1.008
Titulos e valores mobiliarios - - - 13 120
Partes relacionadas 8 - - 269 553
Despesas a apropriar - - - - 275
Outros ativos - 2 11 5.117 1.417
11.005 2.365 83.244 54.517
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios - 1.587 - 12.851 3.163
Partes relacionadas 8 2.926 23.417 72.750 83.456
Depositos judiciais - 343 347 1.497 1.144
Despesas a apropriar - - 6.391
Outros ativos - - - 10.415 1.626
Investimentos 9 66.557 59.435 62.796 49.337
Imobilizado 10 - - 4.486 6.965
Ativo de direito de uso - - - 3.028
Intangivel 1 - - 164.481 85.163
71.413 83.199 332.304 237.245
Total do ativo 82.418 85.564 415.548 291.762

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Cesséo de recebiveis imobiliarios
Fornecedores
Salarios e encargos a pagar
Tributos e contribui¢cdes a recolher
Obrigagdes com poder concedente
Outros passivos
Partes relacionadas
Passivo de arrendamento

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Cessao de recebiveis imobiliarios
Obrigacdes com poder concedente
Partes relacionadas
Outros passivos
Dividendos a distribuir
Tributos e contribui¢cdes a recolher
Provis&o para perdas com investimentos
Passivo de arrendamento
Provisdo para demandas judiciais

Patriménio liquido
Capital social
Lucros (Prejuizos) acumulados

Participacédo dos nédo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
12 20.783 21.474 33.850 28.882
13 - - 26.185 17.442
- - 15 7.112 5.607
14 - - 24.903 21.222
15 4 3 11.540 7.221
16 - - 2.287 3.909
- - - 3.220 98
8 - 3.049 514 3.759
- - - 948 -
20.787 24.541 110.559 88.140
12 21.423 37.912 28.919 39.971
13 - - 127.405 83.715
16 - - 26.566 17.511
8 29.218 6.065 5.026 8.236
- - - 5.631 2.916
- - - 2.576 2.384
15 - - 6.775 8.776
9 126 126 - -
- - - 2.307 -
17 - - 3.270 3.546
50.767 44.103 208.475 167.055
18 27.000 27.000 27.000 27.000
- (16.136) (10.080) (16.136) (10.080)
10.864 16.920 10.864 16.920
- - - 85.650 19.647
- - 96.514 36.567
82.418 85.564 415.548 291.762




FMFS - PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Receita liquida
Custo dos servigos prestados

Resultado bruto

Despesas administrativas e gerais

Outras receitas e despesas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Resultado antes do resultado financeiro
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Variagdo cambial liquida

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e contribuigado social
Imposto de renda e contribuigéo social

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel aos proprietarios da controladora
Atribuivel a participagdo dos nédo controladores

Controladora

Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018

(Reapresentado) (Reapresentado)
19 - - 296.801 285.464
20 - - (218.935) (196.285)
- - 77.866 89.179
21 (988) (1.196) (46.774) (37.987)
22 (259) 272 11.488 12.868
9 1.147 16.166 2.583 2.830
(100) 15.242 45.163 66.890
23 1.066 289 5.466 3.506
23 (7.022) (5.528) (35.031) (34.925)
23 - - (2.133) 3.238
(5.956) (5.239) (31.698) (28.181)
(6.056) 10.003 13.465 38.709
24 - - (10.396) (11.471)
(6.056) 10.003 3.069 27.238
(6.056) 10.003
9.125 17.235
3.069 27.238

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



FMFS - PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

Demonstragoes das mutagées do patrimoénio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Lucros (prejuizos)

Operagoes com

Patriménio liquido da

Participacao dos nao

Patriménio liquido

Capital social acumulados quotistas controladora controladores consolidado
Em 31 de dezembro de 2017 27.000 - 8.525 35.525 130 35.655
Lucro liquido do exercicio - 10.003 - 10.003 17.235 27.238
Operacdes com quotistas (11.717) (7.730) (19.447) - (19.447)
Participagéo de ndo controladores (em controladas) - - - - 2.282 2.282
Em 31 de dezembro de 2018 (reapresentado) 27.000 (1.714) 795 26.081 19.647 45.728
Ajuste de exercicios anteriores - (8.366) (795) (9.161) - (9.161)
Em 1° de janeiro de 2019 27.000 (10.080) - 16.920 19.647 36.567
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio - (6.056) - (6.056) 9.125 3.069
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - - - - 54.380 54.380
Participagéo de ndo controladores (em controladas) - - - - 2.498 2.498
Em 31 de dezembro de 2019 27.000 (16.136) - 10.864 85.650 96.514

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



FMFS - PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

Demonstragoes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (6.056) 10.003 3.069 27.238
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (6.056) 10.003 3.069 27.238
Resultado atribuivel aos proprietarios da controladora (6.056) 10.003
Resultado atribuivel a participagédo dos ndo controladores 9.125 17.235
3.069 27.238

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.




FMFS - PARTICIPAGOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

Demonstragées dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Ajustes por:

Depreciagao e amortizagao

Efeito da consolidagdo dos consércios e SCP's
Provisdes para demandas judiciais

Resultado da equivaléncia patrimonial

Apropriagao dos juros sobre empréstimos

Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosos (PCLD)
Variagdo cambial

Tributos diferidos

Ajuste de exercicios anteriores

Variagdes nos ativos

Reducéo (Aumento) em conta a receber
Reducéo (Aumento) em tributos a recuperar
Reducéo (Aumento) em partes relacionadas
Reducéo (Aumento) em dividendos a receber
Reducéo (Aumento) em depdsitos judiciais
Reducéo (Aumento) em despesas a apropriar
Reducéo (Aumento) em outros ativos

RPN NN N

Variagdes nos passivos

Aumento (Redugéo) em fornecedores

Aumento (Redug&o) de saldrios e encargos a pagar

Aumento (Redugao) de tributos e contribuicdes a recolher
Aumento (Redugéo) em partes relacionadas

Aumento (Redugéo) em obrigagdes com poder concedente
Aumento (Redugéo) em provisdo para perdas com investimento
Aumento (Redugéo) em dividendos a distribuir

Aumento (Redugéo) em outros passivos

Aumento (Redugéo) em passivo de arrendamento

o~~~ o~~~
RN N N N N N

Caixa (usado) gerado nas atividades operacionais

Imposto de renda e contribuigéo social pagos
Caixa liquido (usado) gerado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Movimentagao em coligadas e controladas

Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel

Reducéo (Aumento) em titulos e valores mobiliarios

Caixa (aplicado) gerado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagéo (liquidagéo) de empréstimos e financiamentos
Operagdes com acionistas / distribuigao de lucros
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Participagao dos ndo controladores

Caixa gerado (usado) nas atividades de financiamento

Aumento liquido em caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido em caixa e equivalente de caixa

Controladora

Consolidado

Nota 2019 2018 2019 2018
(Reapresentado) (Reapresentado)
(6.056) 10.003 13.465 38.709
- - - 7.472 7.452
- - - - (695)
- - - (276) 319
9 1.147 16.166 2.583 2.830
- 6.382 4.782 26.755 26.935
- - - 2.069 3.915
- - - 2.133 (3.238)
24 - - (2.722)
- - (9.161)
1.473 30.951 54.201 64.344
- - - (4.743) 5.577
- (158) (43) (6.901) 191
- 20.491 4.980 8.857 66
- - 3.124 (1.917) 2.153
- 4 (4) (353) 69
- - - 6.666 1.546
- 9 28 (12.489) 44
- (15) (3) 1.505 (1.855)
- - - 3.681 577
- - - 2.318 (9.168)
- 20.104 (7.124) (6.455) 5.588
- - - 7.433 10.044
- - 33 - (573)
- - - 192 (1.708)
- - - 5.837 328
- - - 227
41.908 31.942 58.059 77.223
24 - - (10.396) (8.749)
41.908 31.942 47.663 68.474
- (8.269) (31.667) (16.042) 440
- - - (84.311) (25.737)
- (1.587) - (9.581) 785
(9.856) (31.667) (109.934) (24.512)
- (23.561) 19.586 19.594 (22.179)
- - (19.447) - (19.447)
- - - 54.380
- - - 2.498 2.282
(23.561) 139 76.472 (39.344)
8.491 414 14.201 4.618
5 2.272 1.858 18.595 13.977
5 10.763 2.272 32.796 18.595
8.491 414 14.201 4.618

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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FMFS - PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

Notas explicativas as demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$ exceto quando mencionado de outra

forma)

1. InformacgOes gerais

FMFS - Participacbes e Empreendimentos Ltda. € uma sociedade limitada,
constituida em 29 de maio de 1995 com sede em Sao Paulo na rua Bela Cintra,
n° 1149, Estado de Sao Paulo.

A empresa tem por objeto a administracéo de bens proprios e a participagdo em
outras empresas como acionista ou quotista.

As demonstra¢gfes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas pela
Administracdo da Empresa em 01 de junho de 2020.

2. Préticas contabeis e apresentacdo das demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas

2.1 Base de preparacao

A preparacdo de demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo da Empresa no processo de
aplicacdo das politicas contabeis.

As estimativas sdo usadas para entre outros: realizacdo dos ativos
intangiveis, a determinacéo da vida 0til de bens e equipamentos, provisdes
necessarias para passivos contingentes e o valor justo dos instrumentos
financeiros.

Baseado nesse fato os resultados reais podem ser diferentes dos
resultados considerados por essas estimativas.

A liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa.

A Empresa revisa suas estimativas e premissas periodicamente em prazo
NAo superior a um ano.

Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento por parte da
administracdo da Empresa no processo de aplicacdo das politicas
contabeis e que possuem maior complexidade, bem como as areas nas
quais premissas e estimativas sao significativas para a elaboracdo das
demonstracdes contabeis estdo divulgadas na Nota Explicativa n° 3.
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FMFS - PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

Notas explicativas as demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$ exceto quando mencionado de outra

forma)

2.2

() Demonstra¢cdes contdbeis individuais

As demonstracdes contabeis individuais (Controladora) foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e estédo
apresentadas em conjunto com as demonstracdes consolidadas.

No balango patrimonial individual as participacbes em controladas e
coligadas séo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

De acordo com esse método o investimento é inicialmente reconhecido
pelo custo e posteriormente ajustado pelo reconhecimento da participacao
atribuida & Empresa nas alteracdes dos ativos liquidos da investida.

Ajustes no valor contabil do investimento também s&o necessarios pelo
reconhecimento da participacdo proporcional da Empresa nas variacdes de
saldo dos componentes dos ajustes de avaliagcdo patrimonial da investida
reconhecidos diretamente em seu patriménio liquido.

Tais variacoes sao reconhecidas de forma reflexa, ou seja, em ajuste de
avaliacdo patrimonial diretamente no patrimonio liquido.

A participacd@o societaria no resultado das controladas e controladas em
conjunto € demonstrada no resultado da controladora como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro liquido da investida atribuivel aos
controladores.

(b) Demonstracdes contabeis consolidadas

As demonstracdes contabeis consolidadas foram preparadas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Consolidacéao

As demonstracbes contabeis consolidadas incluem as demonstracfes
contdbeis da Empresa e de entidades controladas diretamente ou
indiretamente atravées de suas controladas.

O controle sobre essas entidades € obtido quando a Empresa tem o poder
de controlar suas politicas financeiras e operacionais e tem capacidade
para auferir beneficios e estar exposta aos riscos de suas atividades. As
controladas séo integralmente consolidadas a partir da data que o controle
integral se inicia até a data em que deixa de existir.
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FMFS - PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

Notas explicativas as demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$ exceto quando mencionado de outra
forma)

Em 31 de dezembro de 2019 as demonstracdes contabeis consolidadas
incluem a consolidacdo integral ndo incluindo os empreendimentos
controlados em conjunto, 0s quais sdo contabilizados com base no método
de equivaléncia patrimonial de acordo com os CPCs 18 (R2) e 19 (R2).

Todas as transacles, saldos, receitas e despesas entre as empresas
controladas pela Empresa s&o eliminadas integralmente nas
demonstracdes contabeis consolidadas.

Nas demonstracfes contabeis da controladora as informacdes financeiras
das controladas e dos empreendimentos controlados em conjunto sao
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

As praticas contabeis sdo aplicadas de maneira uniforme em todas as
controladas e controladas em conjunto incluidas nas demonstracdes
contdbeis e o0 exercicio social dessas empresas coincide com o da
controladora.

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das
demonstracdes contabeis consolidadas:

(&) Controladas

Controladas sao todas as entidades nas quais a Empresa tem o controle.
A Empresa controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a
retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a
capacidade de interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre
a entidade.

As demonstraces contabeis consolidadas sdo preparadas em
conformidade com os principios de consolidacdo emanados da legislacdo
societaria brasileira e do pronunciamento técnico CPC 36 (R3) e
compreendem as informacBes contdbeis das suas controladas, cuja
participacdo percentual na data do balango é assim resumida:

2.2.1. Percentual de participacao das controladas diretas

Tipo de Participacéo

Razéo social consolidacdo | 2019 | 2018

Socicam Administracéo, Projetos e Representacfes Ltda. Integral 100% | 100%
Socicam Infraestrutura e Participacdes Ltda. Integral 100% | 100%
Solving Participacdes e Empreendimentos S.A. Integral 100% | 100%
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2.3 Conversdo em moeda estrangeira
(a) Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
da Empresa e de cada uma das empresas incluidas nas demonstracoes
contabeis consolidadas sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual as empresas atuam (“moeda funcional”).

(b) Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As operacbes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda
funcional da Empresa (R$ - Reais), utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transacoes.

Os saldos das contas de balanco sao convertidos pela taxa de cambio
vigente nas datas dos balangos.

Os ganhos e perdas de variacdo cambial resultantes da liquidacdo dessas
transacdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio, nas
rubricas “Receitas financeiras” e “Despesas Financeiras”.

(c) Moeda de apresentacdo e conversdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas

As demonstragfes contabeis individuais e consolidadas estdo sendo
apresentadas em milhares de Reais (R$), exceto quando expressamente
indicado de outra forma.

Na elaboracdo das demonstracbes contdbeis consolidadas as
demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixa e todas as outras
movimentacOes de ativos e passivos das controladas no exterior, cuja
moeda funcional € a moeda local dos respectivos paises onde operam, séo
convertidas para Reais (R$) a taxa de cambio vigente na data das
correspondentes transacgoes.

O balanco patrimonial € convertido para Reais (R$) as taxas de cambio do
encerramento de cada exercicio. Os efeitos das variacbes da taxa de
cambio resultantes dessas conversfes sdo apresentados sob a rubrica
“‘Outros resultados abrangentes” nas demonstracdes do resultado
abrangente e no patriménio liquido.
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2.4 Reconhecimento de receitas

As receitas operacionais sdo reconhecidas ao resultado do exercicio
guando da prestacao dos servicos em conformidade com o regime contébil
de competéncia. Uma receita ndo € reconhecida se hé& incerteza
significativa na sua realizacao.

A seguir estdo apresentados os principais tipos de receita obtidos pela
Empresa:

I. Servigcos de atendimentos

As controladas e suas investidas atuam na qualidade de prestadora de
servicos de administracdo, operacdo e manutencao de terminais urbanos,
terminais rodoviarios, portos e aeroportos entre outras atividades, assim
como presta servicos de apoio a populacdo em centrais de atendimento
denominadas “Poupatempo”.

ii. Taxa de embarque e utilizacao nos terminais rodoviarios, portuarios
e aeroportuarios

As controladas e suas investidas atuam na qualidade de agente
intermediador na operacdo de terminais rodoviarios, portuarios e
aeroportuarios executando a cobranca das Tarifas de Embarque no
Terminal (TET) das empresas de transportes sediadas nos terminais.

Os valores sao recebidos dos usuarios pelas operadoras e repassados a
concessionaria conforme relatérios de faturamento das taxas de embarque.

iii. Receita de aluguel

A receita de aluguel é decorrente de contratos de locacdo com as empresas
de transporte, lojas e restaurantes localizados nos terminais e reconhecidos
no resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento.

iv. Servigcos aos usuarios

Referem-se a servigos tais como guarda-volumes, estacionamento,
utilizacao de sanitarios e banho aos usuarios dos terminais.

v. Administragdo e gerenciamento de terminais urbanos

A Empresa atua na qualidade de agente intermediador na operacao do
terminal urbano.
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2.5

2.6

2.7

2.8

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, saldos positivos em conta
movimento, aplicacfes financeiras com liquidez imediata e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado.

As aplicagbes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa séo
classificadas na categoria “avaliadas ao valor justo por meio do resultado”.

Titulos e valores mobiliarios substancialmente incluem Certificados de
Depdsitos Bancarios (CDB’s) os quais sao classificados a valor justo por
meio de resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

N&o existem operagbes de investimentos financeiros derivativos
especulativos e ndo existem atividades de hedge em aberto em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018.

Contas areceber

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pelo
servico prestado ou pela venda de mercadoria no decurso normal das
atividades da Empresa, sendo classificadas como ativo circulante exceto
quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses apo6s a data do
balanco. Nesses casos sédo classificadas como nao circulantes.

S&do inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente
deduzidas de provisdo para perda no valor recuperavel.

Uma provisdo para perda no valor recuperavel das contas a receber é
constituida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Empresa nao
sera capaz de cobrar todos os valores recebiveis de acordo com 0s prazos
originais das contas a receber.

Dificuldades financeiras significativas do devedor, probabilidade de o
devedor entrar com pedido de faléncia ou recuperacao judicial e falta de
pagamento ou inadimpléncia sdo considerados indicadores de que as
contas a receber podem néo ser recuperaveis.

Investimentos

Os investimentos da Empresa em suas controladas sao avaliados com
base no método da equivaléncia patrimonial para fins das demonstracdes
contabeis da controladora.
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2.9

2.10

Com base no método da equivaléncia patrimonial o investimento na
controlada é contabilizado no balango patrimonial da controladora ao custo,
adicionado das mudancas apés a aquisicdo da participacdo societéria na
controlada.

Os ganhos e perdas por participagcdo societaria nos resultados da
controlada s&o apresentados na demonstracdo do resultado da
controladora como resultado de participacdes societéarias, representando o
lucro liquido atribuivel aos acionistas da controlada.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico menos depreciacdo
acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos itens. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o
meétodo linear considerando 0s seus custos e seus valores residuais
durante a vida util estimada.

Os valores residuais e a vida 0til dos ativos sao revisados e ajustados se
apropriado ao final de cada exercicio. Os gastos incorridos com
manutencdo e reparo somente serdo capitalizados se os beneficios
econdmicos futuros associados a esses itens foram provaveis e os valores
forem mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos séo
registrados diretamente no resultado quando incorridos.

A baixa de ativo imobilizado é realizada mediante a venda de um bem ou
quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo imobilizado
(calculado pela diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil)
sao incluidos na demonstracdo de resultado no exercicio que o ativo foi
baixado.

Intangivel

i. Contratos de concessao

Suas controladas reconhecem como um ativo intangivel o direito de cobrar
dos usuéarios pelos servicos prestados em linha com a interpretacédo ICPC
01 - Contratos de Concessao. A Empresa ndo tem o direito contratual de
receber caixa se houver falta de uso dos ativos pelos usuarios, mesmo
guando o retorno da Empresa tenha um risco muito baixo.

A infraestrutura dentro do alcance da interpretacdo ICPC 01 nédo é
registrada como ativo imobilizado, uma vez que o contrato de concessao
nao transfere a Empresa o direito de controle do uso da infraestrutura de
servicos publicos sendo eles revertidos ao poder concedente apos o
encerramento do respectivo contrato.
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2.11

Suas controladas tém acesso para operar a infraestrutura para prestacao
de servicos publicos em nome do poder concedente nas condi¢cdes
previstas no contrato.

Melhorias e ampliagbes durante a concessdo s&o reconhecidas como
intangivel pelo valor justo e serdo entregues ao poder concedente conforme
regulamenta o contrato de cada concessédo, em contrapartida do ativo
intangivel é representado pelo direito de cobrar dos usuarios pelos servicos
prestados.

O ativo intangivel tem sua amortizacao iniciada quando este esté disponivel
para uso em seu local e na condicdo necessaria para que seja capaz de
operar da forma pretendida pelas controladas.

A amortizacdo do ativo intangivel reflete o padrdo em que se espera que
os beneficios econdmicos futuros do ativo sejam consumidos ou o0 prazo
final da concesséo o que ocorrer primeiro.

A amortizacdo do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido
totalmente consumido ou baixado deixando de integrar a base de célculo
da tarifa de prestacéo de servicos de concessao o que ocorrer primeiro.

ii. Licenca de software

As licencas de softwares adquiridas foram capitalizadas com base nos
custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam
prontos para ser utilizados.

Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimada em cinco
anos. Os custos associados a manutencéo de softwares sao reconhecidos
como despesa conforme incorridos.

Reducdao ao valor recuperavel (impairment) de ativos ndo financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizagdo sao revisados
para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel.

Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil
do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo € o valor mais alto entre
o valor justo de um ativo menos 0s custos de venda e 0 seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCSs).
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2.12

2.13

Os ativos nao financeiros que tenham sofrido impairment sé&o revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment
na data de apresentacao do relatorio.

Fornecedores e outras contas a pagar

S&ao obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, reconhecidas pelo valor nominal e acrescido
quando aplicavel dos correspondentes encargos e das variacdes
monetdrias incorridas até as datas dos balancos.

Séo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no
periodo de até um ano, caso contrario sdo apresentadas no passivo nao
circulante.

Obrigacbes com o poder concedente

O poder concedente estabelece no contrato de concessdo que suas
controladas paguem uma contribuicdo fixa e outra variavel durante todo o
periodo de concessao, reajustada conforme indice de inflacdo determinado
no contrato de concesséo.

A contribuicéo fixa esta registrada sob a denominacédo “Obrigacdes com o
poder concedente” no passivo circulante e nao circulante considerando os
prazos de liquidacao inferiores e superiores ao prazo de 1 ano amortizados
pelas liquida¢Bes financeiras. O poder concedente determina também uma
contribuicdo variavel calculada sobre o total da receita bruta da concesséo.

Em 31 de dezembro de 2019 suas controladas possuiam contratos de
concessao para a prestacdo de servicos publicos de terminais de
passageiros incluindo operacdes no Brasil e exterior, firmados por meio de
contratos individuais para cada concessao por periodos que variavam entre
1 a 30 anos, sendo todos os contratos similares em termos de direitos e
obrigacdes do concessionario e do poder concedente.

As tarifas para os servicos prestados sdo regulados pelos 0Orgaos
responsaveis de cada unidade concedida e devem garantir a
sustentabilidade econémica e financeira da prestacdo dos servicos,
cabendo, portanto, os 6rgdos responsaveis determina-las por meio de
revisdes periddicas, bem como proceder aos seus respectivos reajustes
anuais que tém por objetivo o realinhamento de precos das tarifas em face
da inflag&o.

A cobranca pelos servigos ocorre diretamente dos usuarios tendo como
base a quantidade de operacdes realizadas em cada terminal.
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2.14

2.15

7

Ajuste a valor presente da outorga quando aplicavel é efetuado
considerando-se uma taxa de juros de 5,5% a.a., estimada por juros
compativeis com a natureza o prazo e os riscos relacionados ao 6nus da
outorga e baseada nas taxas de longo prazo praticadas no mercado no
periodo compreendido ndo tendo vinculagcdo com a expectativa de retorno
da concesséo.

Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo liquido dos custos incorridos
na transacdo e sao subsequentemente demonstrados pelo custo
amortizado.

Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da
transacéo) e o valor de liquidacéo é reconhecido durante o periodo em que
0s empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros como parcela complementar do custo do empreendimento (ativo
qualificavel em construcdo) ou na demonstragéo do resultado.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante a menos que a
Empresa e suas controladas e controladas em conjunto tenham um direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por pelo menos 12 meses
apos a data do balanco.

Provisdes

As provisbes séo reconhecidas quando a Empresa e suas controladas e
controladas em conjunto tém uma obrigacdo presente, legal ou nao
formalizada como resultado de eventos passados e é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor possa ser feita.

Quando h& uma série de obrigacbes similares a probabilidade de liquida-
las € determinada levando-se em consideracdo a classe de obrigacdes
como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade
de liquidacéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma
classe de obrigacdes seja pequena.

(a) Riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Empresa e suas controladas sao partes de diversos processos judiciais
e administrativos.

Provisdes sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos
judiciais para os quais € provavel que uma saida de recursos seja feita para
liquidar a obrigagéo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
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2.16

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas
circunstancias como prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes de
inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em
Novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente e
diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio
compreendem o0s impostos corrente e diferido, ambos reconhecidos na
demonstracao do resultado.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas na data do balanco.

A administracdo avalia periodicamente as posi¢cdes assumidas pela
Empresa e suas controladas e controladas em conjunto nas declaracées
de impostos de renda com relacéo as situacdes em que a regulamentacéo
fiscal aplicavel d4 margem a interpretacées.

Estabelece provisdes quando apropriado com base nos valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais.

Nas entidades tributadas pelo lucro real o imposto de renda e a contribuicdo
social sdo calculados pelas aliquotas regulares de 15% acrescida de
adicional de 10% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao
social, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado segundo critérios
estabelecidos pela legislagao fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislacdo tributaria certas controladas e
controladas em conjunto cujo faturamento anual do exercicio anterior tenha
sido inferior a R$ 78.000 optaram pelo regime de lucro presumido.

Para essas entidades a base de calculo do imposto de renda é calculada a
razdo de 8% e a da contribui¢cdo social a razdo de 12% sobre as receitas
brutas (32% quando a receita for proveniente da prestacdo de servicos e
100% das receitas financeiras) sobre as quais aplicam-se as aliguotas
regulares do respectivo imposto e contribuicéo.

O imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos ativo sdo reconhecidos
somente se for provavel de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e
contra o qual os prejuizos fiscais e as diferencas temporarias possam ser
usados.
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2.17

2.18

2.19

2.20

Os impostos de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos sao
compensados quando ha um direito exequivel legalmente de compensar
0s ativos fiscais correntes contra 0s passivos fiscais correntes e quando 0s
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com o0s
impostos de renda e contribuicdo social incidentes pela mesma autoridade
tributavel sobre a entidade tributaria ou diferentes entidades tributaveis
onde h4 intencdo de liquidar os saldos numa base liquida.

Beneficios a empregados e dirigentes

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Empresa
incluem em adicdo a remuneracao fixa (salarios e contribuicdes para a
seguridade social (INSS), férias, 13° salario).

Esses beneficios sédo registrados no resultado do exercicio quando a
Empresa tem uma obrigacdo com base em regime de competéncia a
medida que séo incorridos.

Distribuicao de lucros

Quando aplicavel a distribuicdo de dividendos para os quotistas das
Empresas € reconhecida como um passivo nas demonstracdes contabeis
ao final do exercicio.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre saldos bancarios
e recebidos nos pagamentos em atraso de clientes. A receita de juros é
reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com descontos concedidos a
clientes, juros sobre empréstimos inclusive cessdo de recebiveis
imobiliarios e despesas bancérias.

Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em
gue a Empresa se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos
financeiros.
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2.21

Os instrumentos financeiros podem ser classificados nas seguintes
categorias:

(i) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados como mensurado: a custo
amortizado; Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes —
(VJORA) - instrumento de divida; VJORA - instrumento patrimonial ou Valor
Justo através do Resultado (VJIR).

A Empresa determina a classificacdo dos seus ativos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo acrescidos
no caso de investimentos ndo designados a Valor Justo por meio do
Resultado (VJR) dos custos de transacdo que sejam diretamente
atribuiveis a aquisi¢éao do ativo financeiro.

(i) Passivos financeiros

Séo classificados como passivos financeiros a Valor Justo por meio do
Resultado (VJR) empréstimos e financiamentos ou com derivativos
classificados como instrumento de hedge conforme o caso.

A Empresa determina a classificagcdo dos seus passivos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e no caso
de empréstimos e financiamentos sdo acrescidos do custo da transacgao
diretamente relacionado.

Mudancas nas principais politicas contébeis

Na preparagdo dessas demonstracdes financeiras a Administracdo da
Empresa considerou quando aplicavel novas revisdes e interpretacdes as
IFRS e aos pronunciamentos técnicos emitidos pelo IASB e pelo CPC
respectivamente que entraram obrigatoriamente em vigor em 01 de janeiro
de 2019.

Exceto pela adogdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operacdes de
Arrendamento Mercantil, uma série de outras novas normas sao efetivas a
partir desta data, mas néo afetam as informacdes contabeis da Empresa.

23



FMFS - PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

Notas explicativas as demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2019 e 2018

(Valores expressos em milhares de reais - R$ exceto quando mencionado de outra
forma)

2.21.1. CPC 06 (R2)/ IFRS 16 — Operacfes de arrendamento mercantil

Em relacédo a norma sobre operacdes de arrendamento mercantil - CPC 06
(R2) / IFRS 16 que introduz um modelo Unico de contabilizacdo de
arrendamentos no balanco patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario
reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar
o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua
obrigacdo de efetuar pagamentos do arrendamento. Isencbes estédo
disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto
€, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em
financeiros ou operacionais.

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes
incluindo o CPC 06 / IAS 17 - Operacdes de arrendamento mercantil e o
ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos complementares das
operacoes de arrendamento mercantil.

A Empresa optou pela ado¢do da abordagem retrospectiva modificada
como método de transicao a partir de 01 de janeiro de 2019 com efeitos
prospectivos, portanto, o0s periodos comparativos nao estdo sendo
reapresentados e contemplam a abordagem da norma vigente a data base.

A utilizacdo desta abordagem impactou substancialmente os contratos de
aluguel de imoveis mantidos até a adocdo da norma como arrendamento
mercantil operacional.

2.21.2. Definicao de arrendamento

Anteriormente a Empresa determinava no inicio do contrato se ele era ou
continha um arrendamento sob o ICPC 03 / IFRIC 4 - Aspectos
complementares das operacfes de arrendamento mercantil.

A Empresa agora avalia se um contrato € ou contém um arrendamento
baseado na nova definicdo de arrendamento. De acordo com o CPC 06
(R2) / IFRS 16 um contrato & ou contém um arrendamento se transfere o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca
de contraprestacéo.

Na transicao para o CPC 06 (R2) / IFRS 16 a Empresa optou por aplicar o
expediente pratico de manter a avaliacdo de quais transacdes s&o
arrendamentos.

A Empresa aplicou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 somente a contratos que foram
previamente identificados como arrendamentos. Os contratos que nao
foram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1) /
IAS 17 e 0 ICPC 03/ IFRIC 4 nao foram reavaliados.
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No inicio ou na reavaliacdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento a Empresa aloca a contraprestacdo do contrato a cada
componente de arrendamento e ndo arrendamento com base em seus
precos individuais.

2.21.3. Mensuragéao do passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente
dos pagamentos de arrendamento que ndo foram pagos na data de inicio
descontados usando a taxa de financiamento do arrendatario.

2.21.4. Prazo do arrendamento mercantil

E periodo pelo qual a Empresa contratou o arrendamento mercantil do
imovel. A Empresa avaliou o prazo celebrado em cada contrato, pois
entende que nao possui uma obrigacdo executavel além do prazo
contratual estabelecido.

Determinou-se também o uso da percepcdo tardia (hindsight para
determinar o prazo do arrendamento, se o contrato contém opc¢des para
prorrogar ou rescindir o arrendamento dentre outros.

2.21.5. Isencéo de reconhecimento

A Empresa optou pela isencdo de reconhecimento para arrendamentos
com prazo inferior a 12 meses e arrendamentos de baixo valor.

Para os arrendamentos com isencdo de reconhecimento a Empresa
registrou a despesa no resultado do exercicio ao longo do prazo do
arrendamento conforme incorrido.

2.21.6. Taxa de juros incremental de financiamento do arrendatério

A Empresa considerou, para todos os contratos com partes relacionadas e
terceiros, taxas de juros real necessarias para financiar a aquisicdo dos
ativos arrendados em condi¢cdes similares ao custo do dinheiro para a
Empresa na data de adogdo da norma.

2.21.7. Encargos financeiros decorrentes dos contratos de
arrendamento

O encargo financeiro é reconhecido como despesa financeira e apropriado
a cada periodo durante o prazo do arrendamento mercantil.

Os pagamentos contingentes sao registrados como despesa no resultado
do exercicio a medida em que s&o incorridos.
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2.21.8. Mensuragéao do ativo de direito de uso

O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo custo e
subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada e
perdas ao valor recuperavel e ajustado por certas mensuracdes do passivo
de arrendamento.

Adicionalmente a Empresa optou por excluir os custos diretos iniciais da
mensuragao do ativo de direito de uso.

2.21.9. Amortizacao do ativo de direito de uso

Os contratos de arrendamento da Empresa ndo possuem clausulas que
permitam a Empresa exercer a aquisicdo da propriedade do ativo ao final
do prazo de arrendamento mercantil.

Dessa forma a vida (til desses ativos na auséncia de perda ao valor
recuperavel serd o prazo contratual, o que for menor.

A Empresa adota a alocacdo da amortizacdo do ativo de direito de uso de
forma sistemética e linear.

Ressalta-se que a Empresa reavaliard periodicamente a vida util dos
direitos de uso sempre que apresentar alteracées nos planos comerciais
estratégicos e intencdes dos locadores na continuidade do contrato.

2.21.10. Valor recuperavel do ativo de direito de uso

A Empresa continuara aplicando o Pronunciamento Técnico CPC 01 -
Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos sendo que efetuara
periodicamente avaliagcdo de indicadores de perda por valor recuperavel
com base em parametros gerenciais de avaliacao de rentabilidade de loja
e centros de distribuicéo.

2.21.11.Arrendamentos classificados anteriormente como
arrendamento financeiro

A Empresa optou por manter na rubrica de imobilizado e passivo de
arrendamento pelos valores imediatamente anteriores a data de adogéo.

Apresentacdo dos efeitos relacionados a aplicacgdo do novo
pronunciamento
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O efeito da adocao do CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operagdes de arrendamento
mercantil a partir de 01 de janeiro de 2019 no balanco patrimonial de
abertura esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Adicao por adocdo CPC 06 (R2) / IFRS 16 - - 4.126 -
Passivo de arrendamento em 01/01/2019 - - 4,126 -
Juros pagos - - (12)
Juros apropriados - - (857) -
Passivo de arrendamento em 31/12/2019 - - 3.255 -
Circulante - - 948
Nao Circulante - - 2.307 -
Total - - 3.255 -

2.22 Reapresentacdo das demonstragcdes contabeis de 2018

A Administracao identificou ajustes que afetaram os balancos patrimoniais
em 2018, bem como as demonstracdes do resultado.

Consequentemente a Empresa estd reapresentando as demonstracdes
contabeis compreendendo esse exercicio de acordo com o previsto no CPC
23 — Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Correcao
de Erros.

Os ajustes identificados referem-se a inconsisténcias no calculo da
equivaléncia patrimonial de determinados investimentos indiretos e na
interpretacdo de determinadas operacdes com partes relacionadas, e
reclassificacdo de saldo entre rubricas no patriménio liquido para melhor
apresentacao. Os ajustes sdo apresentados nos quadros a seguir:
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Ativo

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2018
{(Em milhares de Reais - RS)

Ativa
Circulante

Caixa & equivalentes de caixa
Conta a receber

Tributes a recuperar
Dividendos a receber

Titulos & valores mobiliarios
Partes relacionadas
Despesas a apropriar

Qutros ativos

Ndo circulante

Titulos & valores mobiliarios
Partes relacionadas
Depdsitos judiciais
Despesas a apropriar
Qutros ativos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

a) Balancgo patrimonial

Controladora

Consolidado

2018 2018
[originalmente 2018 [originalmente 2018
apresentado) ajustes [reapresentado] apresentado) ajustes [reapresentado)
2272 - 2272 18.585 - 18.585
- - - 23.637 - 23.637
o2 - o2 8.912 - 8.912
- - - 1.008 - 1.008
- - - 120 - 120
- - - 253 - 253
- - - 275 - 275
11 - 11 1.417 - 1.417
2.365 - 2.365 54.517 - 54.517
- - - 3.163 - 3.163
29.935 (6.518) 23417 &9.974 (6.518) 63.456
47 - 47 1.144 - 1.144
- - - 6.391 - 6.391
- - - 1.626 - 1.626
61.149 (1.714) 99.435 49.337 - 49.337
- - - 6.965 - 6.960
- - - 89.163 - 69.163
91.431 (8.232) 83.199 243.763 [6.518) 237.245
93.796 (8.232) 85.564 298.280 16.518) 291.762
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Passivo

Balangos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2018

(Em milhares de Reais - RS) Controladora Consolidado
2018 2018
[originalmente 2018 [originalmente 2018
Passivo e patriménio liquido apresentado] ajustes [reapresentado] apresentado] ajustes [reapresentado)
Circulante
Empréstimos e financiamentos 21.474 - 21.474 23.382 - 23.382
Cessdo de recebiveis imobiliarios - - 17.442 - 17 442
Fornecedores 15 - 15 5.807 - 5.807
Saldrios e encargos a pagar - - - 21.222 - 21222
Tributos & contribuictes a recolher 3 - 3 7221 - 7221
Obrigagies com poder concedente - - - 3.909 - 3.909
Outros passivos - - - =] - 93
Partes relacionadas 3.045 - 3.045 3.759 - 3.759
24.541 - 24.541 88.140 - 88.140
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos ez - 3Tez2 39.971 - 39.97M1
Cessdo de recebiveis imobiliarios - - - 83.715 - 83.715
Obrigaces com poder concedente - - - 17.511 - 17.511
Partes relacionadas 3422 2643 6.065 5.583 2643 8.236
Outros passivos - - - 2916 - 2918
Dividendos a distribuir - - - 2.384 - 2.384
Tributos & contribuices a recolher - - - 8.776 - 8.776
Provisde para perdas com investimentos 126 - 126 - - -
Provisdo para demandas judiciais - - - 3.546 - 3.5456
41.460 2.643 44103 164.412 2.643 167.055
Patrimdnio liquido
Capital social 27.000 - 27.000 27.000 - 27.000
Operagies com quotistas 795 (795) - 795 (795) -
Lucros (Prejuizos) acumulados - (10.080}) (10.080) - (10.080) (10.080)
27.795 (10.875) 16.920 27.795 (10.875) 16,920
Participacdo dos ndo controladores - - - 17.933 1714 19.647
Total do passivo e patrimdnio liquido - - - 45,728 (9.161) 36.567
93.796 (8.232) 85.564 298.280 (6.518) 291.762
b) Demonstracao do resultado
Demonstragdes do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
(Em milhares de Reais - R$)
Controladora Consolidado
2018 2018
[originalmente 218 (originaimente 2018
apr j (reapr apr j (reapr
Receita liguida - 285.464 - 285.464
Custo dos senigos prestados - (196.285) - (196.285)
Resultado bruto - 89.179 - 89.179
Despesas administrativas e gerais (1.196) (1.196) (37.987) - (37.987)
Cutras receitas e despesas 272 - 272 12.868 - 12 868
Resultado de equivaléncia patrimonial 17.880 (1.714) 16.166 2.830 - 2.830
Resultado antes do resultado fi iro 16.956  (1.714) 15.242 66.890 - 66.890
Resultado financeiro (5.239) (5.239) (28.181) - (28.181)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 11717 (1.714) 10.003 38.709 - 38.709
Imposto de renda e contribuicdo social - (11.471) - (11.471)
Lucro liquide do exercicio 1M1.717  (1.714) 10.003 27.238 - 27.238
Atribuivel aos proprietdrios da controladora 11.717 (1.714) 10.003
Atribuivel a participacdo dos ndo controladores 16.521 1.714 17.235
27.238 - 27.238
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3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e o0s julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias.

3.1 Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

3.1.1. Julgamentos

A elaboracdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas
requer a adocao por parte da Administracdo de estimativas e julgamentos
gue afetam os valores reportados de ativos e passivos, a divulgacdo dos
ativos e passivos contingentes na data das demonstracdes contabeis e
receitas e despesas nos exercicios demonstrados.

3.1.2. Estimativas e premissas

As principais premissas relativas as fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativa na data do
balanco envolvendo risco significativo de causar um ajuste importante no
valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio séo discutidas a
seguir:

() Demandas judiciais e riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Empresa e suas controladas e controladas em conjunto estédo sujeitas no
curso normal dos negécios a investigacdes, auditorias, processos judiciais
e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista,
ambiental, societéaria e direito do consumidor, dentre outras.

As provisdes constituidas para fazer face as potenciais perdas decorrentes
de processos em curso sao revisadas e ajustadas com base na avaliacao
da administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores juridicos
e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

(b) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no
balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos € determinado
utilizando técnicas de avaliagdo incluindo o método de fluxo de caixa
descontado.

Os dados para estes métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel um
determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo.
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O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados como por
exemplo risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.

Mudancas nas premissas sobre estes fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

(c) Amortizacdo do ativo intangivel

O periodo e 0 método de amortizacdo para o ativo intangivel com vida util
definida séo revisados ao final de cada exercicio social quando houver
indicativo de “impairment”, mudancas na vida util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sédo
contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizagdo conforme o0 caso sendo tratadas como mudangas de
estimativas contabeis.

4. Gestao deriscos

A abordagem da gestéo de risco da Empresa e suas controladas classifica os
riscos inerentes ao negoécio nas seguintes categorias:

i. Risco financeiro

Sao os riscos decorrentes de inadequada gestdo de caixa, das aplicacbes de
recursos em operacdes novas, desconhecidas, complexas e/ou de alto risco.

ii. Risco de compliance

Essa abordagem refere-se as sanc¢des legais ou regulatorias, de perda financeira
ou de reputacdo que a empresa pode sofrer como resultado de qualquer
descumprimento legal.

Para evitd-lo a Empresa e suas controladas monitoram permanentemente o
estrito respeito as leis, normas e regulamentos, bem como a observancia de
politicas e procedimentos, a implementacdo e a funcionalidade dos planos de
contingéncia e a segregacao de funcdes evitando o conflito de interesses e
facilitando a avaliagéo dos riscos e dos controles internos da Empresa.

Essa abordagem inclui a avaliacdo dos riscos socioambientais, trabalhistas e
fiscais.

iii. Risco operacional

Ocorre quando ha falta de consisténcia ou de adequacdo nos sistemas de
informagé&o, no processamento e controle de operagdes, no gerenciamento de
recursos e nos controles internos ou ainda no caso de eventuais fraudes que
prejudiquem o exercicio das atividades da Empresa e de suas controladas.
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O trabalho desenvolvido pelas equipes internas que atuam juntamente com 0s
gestores do negocio para a busca de conformidade dos controles internos
realiza-se por meio do monitoramento dos processos sendo fator mitigante da
ocorréncia de risco operacional pela adequacao dos controles a atividade.

iv. Risco estratégico

Esta relacionado aos eventos originados tanto interna quanto externamente que
gerem instabilidade as partes interessadas ou comprometam de alguma forma a
reputacdo e a sustentabilidade da Empresa e de suas controladas.

S&o os riscos decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da empresa em
dar resposta as mudancas que possam interromper o alcance de objetivos
estratégicos estabelecidos.

A Empresa e suas controladas monitoram continuamente esses eventos de risco
buscando se antecipar as ocorréncias indesejaveis e se preparar para 0S riscos
estratégicos dos quais a Empresa esta exposta.

4.1 Riscos financeiros

As atividades da Empresa e de suas controladas e controladas em conjunto
as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo taxa
de juros dos financiamentos, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco
de preco de determinados ativos avaliados ao valor justo), risco de crédito
e risco de liquidez.

O programa de gestdo de risco se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro da Empresa e de suas controladas e controladas
em conjunto.

A Empresa e suas controladas e controladas em conjunto ndo tém como
pratica fazer uso de instrumentos financeiros derivativos para proteger
exposigdes a risco.

i. Risco cambial

A Empresa e suas controladas atuam internacionalmente e esta exposta
ao risco cambial decorrente de exposicdoes a algumas moedas,
principalmente com relagéo ao doélar norte-americano.

ii. Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Considerando que a Empresa ndo possui ativos significativos em que
incidam juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais Ssao
substancialmente independentes das mudancas nas taxas de juros do
mercado.
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O risco de taxa de juros decorre de empréstimos. Os empréstimos emitidos
com taxas variaveis expdem as Empresas e suas controladas ao risco de
taxa de juros e de fluxo de caixa. Os empréstimos emitidos com taxas fixas
expdem a Empresa e suas controladas ao risco de valor justo associado a
taxa de juros.

iii. Risco de créditos

Risco de crédito decorrente de concessdo de crédito a clientes e
adiantamentos a fornecedores, a politica da Empresa e de suas
controladas considera o nivel de risco de crédito a que esta disposto a se
sujeitar no curso de seus negdcios.

A proviséo para deterioracao do saldo de contas a receber é registrada em
quantia considerada suficiente para cobrir todas as perdas provaveis
guando da execucdo das contas a receber de clientes baseada em
informacdes historicas e é incluida nas despesas de vendas.

iv. Risco de liquidez

E o risco das Empresas e suas controladas néo dispor de recursos liquidos
suficientes para honrar seus compromissos financeiros em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa - - 62 78
Bancos 5 95 1.452 440
Aplicagdes financeiras 10.758 2.177 28.179| 14.757
Numerarios em transito - - 3.103 3.320
10.763 2.272 32.796 18.595

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa da Empresa e suas controladas.

Considera equivalentes de caixa as aplicacdes financeiras de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa estando sujeita a um insignificante
risco de mudanca de valor sendo representadas substancialmente por saldos
disponiveis em bancos e Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e séo
resgataveis em prazo inferior a 90 dias da data das respectivas operacoes.
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6. Contas areceber

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018

Locacgdes a receber - - 16.141 14.851
Taxa de embarque - - 2.599 1.089
Duplicatas a Receber PJ - - 6.667 4.804
Secretaria do Estado de Transporte (i) - - 422 2.148
Outros Créditos (ii) - - 8.993 6.984
) P_roviséo para crédito de liquidacéo i i (8.511) (6.239)
duvidosa

- - 26.311 23.637

(i) Valores a receber decorrentes da prestacdo de servicos realizados
conforme estabelecido em contrato de concesséo;
(i) Valores decorrentes das operagbes com a Reit Securitizadora de
Recebiveis Imobiliarios S.A. através da celebracdo de contratos de cesséo

de créditos.

Estdo inclusos nos saldos de recebiveis as locacfes atreladas a Cessdo de

recebiveis imobiliarios conforme divulgado na Nota Explicativa n° 13.

7. Tributos arecuperar

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018

IRPJ saldo negativo 240 82 7.522 3.890
CSLL saldo negativo - - 2.914 1.579
PIS a recuperar - - 192 179
COFINS a recuperar - - 889 826
INSS a recuperar - - 3.469 1.655
Outros - - 827 783

240 82 15.813 8.912

8. Partes relacionadas

Controladora

Consolidado

Ativo 2019 2018 2019 2018
Conta corrente com SCPs e Consoércios - - 269 553
Total circulante - - 269 553
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Controladora Consolidado
Ativo 2019 2018 2019 2018
Mutuos Inmobiliaria del Pacifico S.A. - - 52.824 51.633
Socicam Adm. e Projetos e Repres.
Ltda. - 15.192 255 -
SCP Angra - - 384 -
Universal Armazéns Gerais - - 465 645
AFAC Rio Terminais - - 1.925 8.365
AFAC SPE Belo Horizonte - - 5.569 -
Nova Lapa Empreendimentos SPE S.A. - - 441 6.542
Conta corrente com SCPs e Consorcios - - 7.066 9.586
Conta corrente com pessoa fisica - 1.919 - 2.214
CTRCG - Conc. Term. Campo Grande - - - 395
Contermas S.A. - - 790 946
Rodoviéria do Rio de Janeiro S/A - - 5 -
Socicam Servicos Urbanos 3 - - -
Socicam Infraestrutura e Participacdes 2.923 6.306 - -
Estrella Polar S.A. - - 3.026 3.130
Total ndo circulante 2.926 23.417 72.750 83.456
Passivo 2019 2018 2019 2018
Notas Promissorias a Pagar 3.049 - 3.049
Conta corrente com SCPs e Consorcios - - 514 710
Total circulante - 3.049 514 3.759
Concessionaria Novo Rio S/A - - 978 676
Socicam Adm. e Projetos e Repres.
Ltda. 29.218 - 84 -
Solving Participagbes e
Empreendimentos S.A. - 599 - -
Socipord Empreendimentos - 2.724 - -
Conta corrente com pessoa fisica - 2.742 - 3.643
CTRC — Conc. Term Campinas - - 597 3.318
Universal Armazéns Gerais - - 66 -
SCPs - Socicam Administracéo Projetos - - 3.072 -
Conta corrente com SCPs e Consorcios - - 229 599
Total ndo circulante 29.218 6.065 5.026 8.236

Os saldos das contas mantidos com sociedades controladas e controladas em
conjunto representam operacdes de crédito em conta corrente e ndo possuem
vencimento predefinido.

Os saldos a receber pela sociedade controladora correspondem a recursos
transferidos para as sociedades controladas e controladas em conjunto com o
objetivo de suportar as operagdes das concessdes naquelas sociedades.

Os saldos no passivo correspondem ao recebimento de recursos das sociedades
controladas e controladas em conjunto originarios basicamente de operacoes de
investimento.
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9.

Investimentos e provisdo para perda com investimentos

9.1. Detalhes dos investimentos — controladora

% - Participagao

Patriménio liquido

Lucro (prejuizo) liquido do

Investimentos

Resultado de

exercicio equivaléncia patrimonial

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Socicam Infraestrutura e Participacdes Ltda. 99,99 100| 69.462 (*)| 13.155 (4.073) (639) 15.082 13.155 (4.072) (639)

Socicam Administracéo, Proj. e Representacdes Ltda. 99,99 100 51.305| 46.060 5.245 16.785 51.302 46.056 5.245 16.781

Socicam Servicos Urbanos Ltda. 10 10 1.728 1.984 (256) 560 173 198 (26) 56

Socipora Empreendimentos e Representacées Ltda. - 1 2.591 (38) (32) - 26 - -

Solving Participacdes e Empreendimentos S.A. 100 100 (126) (126) - (32) (126) (126) - (32)

Total 66.431 59.309 1.147 16.166
Provisé@o para perda c/investimentos - passivo néo circulante (126) (126)
Investimentos - ativo néo circulante 66.557 59.435
Total 66.431 59.309

(*) contém adiantamento para futuro aumento de capital de sécio minoritario de R$ 54.380

9.2. Movimentagéo dos investimentos — controladora

Controladora

2019 2018
Saldo inicial 59.309 43.841
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial 1.147 16.166
Adiantamentos para futuro aumento de capital 6.000 -
(+/-) Outros resultados com investimentos (25) (698)
Saldo final 66.431 59.309
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9.3. Detalhes dos investimentos - consolidado

Resultado de
Investimentos equivaléncia
patrimonial

2019 2018 2019 2018

56.080| 43.135 1.222 2311

Coligadas - Socicam Administracao, Projetos. e
Representacdes Ltda.

Coligadas — Socicam Infraestrutura e
Participacfes Ltda.

6.716| 6.202 1.361 519
62.796 | 49.337 2.583 2.830

9.4. Movimentagéo dos investimentos — consolidado

Consolidado
2019 2018

Saldo inicial 49.337 52.089
(+) Adicbes 14.664 4.959
(-) Recebimento de dividendos (2.574) (4.464)
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial 2.583 2.830
(+/—) P_roviséo para perdas e outros resultados em (1.214) (6.077)
Investimentos

Saldo final 62.796 49.337

10. Imobilizado

Consolidado
Imobilizado | Imobiliza
% - Taxa Depreciacéo liquido do liquido
depreciacdo | Custo | acumulada 2019 2018

Equipamentos de
informética 20% 4.749 (3.809) 940 753
Maguinas e equipamentos 10 % 5.223 (3.029) 2.194 2.162
Méveis e utensilios 10 % 2.819 (1.888) 931 835
Veiculos 20% 10.752 (10.331) 421 638
Terrenos - - - - 2.577
23.543 (19.057) 4.486 6.965

A movimentagao do imobilizado durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e de 2018 € como segue:

Consolidado
2019 2018
Saldo inicial 6.965 7.601
(+) Adicdes 1.686 1.085
(-) Baixas (213) (107)
(-) Transferéncia para ativo intangivel (2.577) -
(-) Amortizacéo (1.375) (1.614)
Saldo Final 4.486 6.965
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11.

Intangivel

Consolidado

% - Taxa de Amortizagao Intangivel Intangivel
amortizacdo Custo acumulada | liquido 2019 | liquido 2018
Infraestrutura de concesséo (i) 136.764 (27.895) 108.869 47.352
Outorga de concessdo (i) 47.029 (6.353) 40.676 32.925
S R I ) T _
. [y | asw [ e
Terrenos (i) 2.577 (1.131) 1.446
Software 20% 3.060 (2.236) 824 519
Leasing Veiculos - 285 (12) 273 -
Marcas e patentes 20% 86 (86) - 3
202.231 (37.750) 164.481 85.163

A movimentacao do intangivel durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2019 e de 2018, é como segue:

Consolidado
2019 2018
Saldo inicial 85.163 66.242
(+) Adigbes 83.313 25.692
(+) Transferéncias 2.577 -
(-) Baixas (898) (933)
(-) Amortizagdo (5.674) (5.838)
Saldo Final 164.481 85.163

As infraestruturas de concessao sédo registradas no ativo intangivel conforme
interpretacdo técnica ICP 01 - Contratos de concessado e sdo amortizadas
pelo método linear pelo prazo de concessdo por meio do contrato de
concesséo das unidades concedidas;
A outorga de concessdo é amortizada mensalmente a partir do inicio das
operacoes pelo prazo residual definido no contrato de concesséao.

O contrato de concessdo determina a reversdo dos bens adquiridos ou
construidos incluindo instala¢fes, equipamentos, sistemas, maquinarios, méveis
e utensilios ao poder concedente no término do prazo do contrato de concessao.
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12. Empréstimos e financiamentos

12.1 Abertura dos saldos contabeis por modalidade

Controladora Consolidado
Modalidade/
Finalidade 2019 2018 2019 2018
Banco Safra Capital de Giro 155 1.762 155 1.762
Banco Itad Capital de Giro 34.387| 48.244 35.468 | 48.244
Banco ABC Capital de Giro - - 3.707 -
Banco Ribeirdo Preto Capital de Giro 7.566 6.323 9.556| 14.102
Banco do Brasil Capital de Giro - - 4.363 -
Banco Daycoval Capital de Giro - - 1.222 -
Banco Bradesco Capital de Giro - - 7.976 1.457
Banco PINE Capital de Giro - 1.950 - 1.950
Emprest.Mituo Pessoa Fisica | Empréstimo 98 1.107 98 1.107
Banco Itad Leasing - - 141 -
Banco Bradesco Leasing - - - 18
Banco Indusval Leasing - - - 213
Banco Daycoval Leasing - - 83 -
42.206| 59.386 62.769| 68.853
Circulante 20.783| 21.474 33.850| 28.882
N&o Circulante 21.423| 37.912 28.919| 39.971

(i) As taxas de juros variam de 0,30% a 0,70% ao més para 0s empréstimos
nas modalidades capital de giro e conta garantida e para os empréstimos
na modalidade leasing de 1,25% a 1,54% ao més.

12.2 Empréstimos e financiamentos por ano de vencimento - n&o
circulante
Controladora Consolidado
Ano 2019 2018 2019 2018
2020 - 18.314 - 20.365
2021 21.219 19.598 28.715 19.606
2022 204 - 204 -
21.423 37.912 28.919 39.971

12.3 Garantias

Os empréstimos e financiamentos na controladora e no consolidado estéo
garantidos por avais dos sdcios e garantias fiduciarias.
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12.4 Clausulas restritivas (covenants)

As CCB Estruturadas - Ital emitidas possuem clausulas especificas para
vencimentos antecipados sendo que as principais clausulas restritivas que
podem acarretar o vencimento antecipado da divida séo:

A FMFS - Participagfes e Empreendimentos Ltda, devera cumprir com 0s
seguintes indices financeiros, calculados ao término de cada exercicio
social:

(a) Razao entre “Divida Liquida/EBITDA” sendo menor ou igual a:

(i) 2,50 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017,
(i) 2,90 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018;
(i) 2,70 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;
(iv) 2,50 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

(b) Divida bruta menor ou igual:

() R$ 200.000 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017;
(i) R$ 225.000 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018;
(iii) R$ 220.000 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;
(iv) R$ 200.000 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

A Administragdo monitora constantemente os termos contratados, a fim de
garantir que 0os compromissos assumidos estdo sendo cumpridos pela
Empresa.

A falta de cumprimento dos itens citados podera ocasionar o acionamento
dos agentes financeiros que podera resultar em vencimento antecipado do
contrato. Os indices financeiros ndo foram atingidos no exercicio findo de
31 de dezembro de 2019, para determinada operag¢do no valor de R$
18.295.

Serdo iniciadas negociacbes com os credores com 0 objetivo de obter
waiver do vencimento antecipado da divida e a administracdo esta
confiante no sucesso do pedido.

Recentemente finalizamos uma negociacao bem sucedida com os credores
das Debentures para mitigacdo de parte dos impactos da Covidl9 e
consequente preservacdo do caixa da Empresa. Por termos um bom
histérico de adimplemento nas parcelas mensais desde o inicio da
operacdo, bem como, os credores estarem acompanhando a trajetoria
positiva e crescente de resultados do Grupo Socicam, acreditamos ser
bastante provavel obtermos sucesso nesta negociacao.
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13. Certificados de recebiveis imobiliarios (consolidado)

A Sociedade controladora efetua a captacéo de recursos financeiros por meio de
créditos de recebiveis imobilidrios os quais sdo aplicados nas sociedades
controladas e controladas em conjunto para financiamento de seus
empreendimentos e sao apresentados nesta rubrica:

Emisséo Vencimento Correcéo / indices 2019 2018
17/09/2014 2019 - - 5.745
02/02/2015 2024 10,57% a.a. + IPCA 45.831 46.075
31/05/2016 2024 11,00% a.a. + IGP-M 43.703 49.337
15/05/2019 2026 9,00% a.a. + IGP-M 64.056 -

153.590 101.157
Circulante 26.185 17.442
N&o circulante 127.405 83.715

Os saldos do ndo circulante excluidos os gastos a amortizar e saldos em garantia
podem ser assim apresentados por ano de vencimento:

Consolidado
2019 2018

2020 - 18.396
2021 25.459 18.281
2022 27.708 18.155
2023 29.399 18.019
2024 22.451 10.864
2025 10.712 -
2026 11.676 -

127.405 83.715

13.1.Emissdo em 17 de setembro de 2014

A controlada Socicam Administracdo, Projetos e RepresentacOes Ltda.
emitiu certificado de recebiveis imobiliarios com garantia de locacdo do
contrato junto a GR S/A no valor de R$ 25.000.

Além da cesséo dos contratos de locagédo a operacao possui garantia por
cessao fiduciaria de recebiveis e constituicdo de fundo de reserva. Os
certificados possuem vencimentos mensais a partir de 20 de outubro de
2014 até 20 de setembro de 2019.

41



FMFS - PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

Notas explicativas as demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Valores expressos em milhares de reais - R$ exceto quando mencionado de outra

forma)

13.2.

13.3.

13.4.

Emissdo em 02 de fevereiro de 2015

A controlada Socicam Administracdo, Projetos e Representacdes Ltda.
emitiu certificado de recebiveis imobiliarios com garantia de diversos
contratos de recebiveis em poder da empresa. Os certificados possuem
vencimentos mensais a partir de 20 de outubro de 2019 até 22 de dezembro
de 2024.

(i) Os fatores de encargos e juros de utilizacdo para acréscimos do
certificado de recebiveis imobilidrios para essa emisséo, é o fator de juros
anual de 10,57% conforme contrato e correcdo mensal pelo fator indice
IPCA.

Emissdo em 31 de maio de 2016

A controlada Socicam Administracdo, Projetos e Representacdes Ltda.
emitiu certificado de recebiveis imobiliarios com garantia de diversos
contratos de recebiveis em poder da empresa.

Os certificados possuem vencimentos mensais a partir de 15 de junho de
2016 até 13 de maio de 2024.

(i) Os fatores de encargos e juros de utilizacdo para acréscimos do
certificado de recebiveis imobilidrios para essa emisséao, é o fator de juros
anual de 11,00% conforme contrato e correcdo mensal pelo fator indice
IGPM.

Emissdo em 15 de maio de 2019

A controlada Socicam Administracdo, Projetos e Representagcfes Ltda.
emitiu certificado de recebiveis imobiliarios com garantia de diversos
contratos de recebiveis em poder da empresa.

Os certificados possuem vencimentos mensais a partir de 15 de junho de
2019 até 13 de dezembro de 2026.

(i) Os fatores de encargos e juros de utlizacdo para acréscimos do
certificado de recebiveis imobiliarios para essa emissao, é o fator de juros
anual de 9,00% conforme contrato e correcdo mensal pelo fator indice
IGPM.
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14. Salarios e encargos a pagar

Consolidado
2019 2018
Salarios e ordenados a pagar 5.564 5.144
INSS a recolher 4.069 1.903
FGTS a recolher 815 783
IRRF sobre Folha 868 870
Provisdo de férias 9.846 0.043
INSS sobre provisao de férias 2.604 2.477
FGTS sobre proviséo de férias 734 684
Outros 403 318
24.903 21.222
15. Tributos e contribuicdes arecolher
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

PIS a recolher - 405 388
COFINS a recolher - 2.061 1.788
IRPJ a recolher - 4.077 761
CSLL a recolher - 1.088 279
ISSQN a recolher - 731 1.162
PIS a recolher - parcelamento - 598 742
COFINS a recolher - parcelamento - 2.964 3.672
ISS a recolher - parcelamento - 2.596 3.301
IRPJ - parcelamento - 359 485
CSLL - parcelamento - 105 142
Outros 3 384 461
3 15.368 13.181

PERT 13.496/17 (PIS) 292 328
PERT 13.496/17 (COFINS) 2.655 2.488
Total 3 18.315 15.997
Circulante 3 11.540 7.221
N&o circulante 6.775 8.776

16.

Obrigagbes com o poder concedente

A base de célculo para as obrigacfes com o poder concedente esta detalhada
na Nota Explicativa n°® 2.13.

A obrigacao reconhecida no passivo circulante refere-se a contribuicao variavel
do exercicio mais os saldos assumidos pelas controladas e controladas em
conjunto referente a outorga fixa na aquisicdo das concessdes.
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Consolidado
2019 2018
Outorga variavel 47.595 29.525
Outorga fixa 7.820 7.956
Ajuste a valor presente (26.562) (16.061)
28.853 21.420
Circulante 2.287 3.909
N&o circulante 26.566 17.511

17. Provisao para demandas judiciais

A Empresa e suas controladas séo partes envolvidas em processos trabalhistas,
civeis e tributarios que se encontram em instancias diversas.

A Administracdo com base em informacfes de seus assessores juridicos que
acompanham as demandas judiciais pendentes constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas nos desfechos
das ac¢des em curso no valor de R$ 3.270 (R$ 3.546 em 31 de dezembro de
2018).

A Empresa e suas controladas sao partes em outras acdes em curso cujo risco
de perda € considerado pela Administracdo e corroborado pelos seus
assessores juridicos responsaveis pela conduc¢do dos processos como possivel
e para 0s quais nenhuma proviséo foi constituida.

18. Capital social

O capital social autorizado, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019
e 2018 é de R$ 27.000 e esta representado por 27.000.000 cotas no valor de R$
1,00 (valor expresso em reais) cada.

19. Receitas liquidas

Consolidado
2019 2018

Servicos de atendimentos 175.545 163.207
Taxa de embarque 79.640 80.618
Locacdes 71.367 65.838
Servigcos ao usuario 8.727 9.776
Administracdo e gerenciamento 4.291 4.520
Outras receitas 3.525 1.129
Venda de imdveis 15 -
Impostos e deducbes da receita (46.309) (39.624)

296.801 285.464
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20. Custos dos servigos prestados

Consolidado

2019 2018
Despesa com pessoal (144.538) (134.747)
Servigos prestados (45.631) (37.459)
Materiais (6.366) (5.639)
Outorga (19.647) (16.981)
Depreciacdo e amortizagcdo (7.447) (8.071)
IPTU (5.430) (5.147)
Custo de Construcdo (1.564) (313)
Outros 11.688 12.072
(218.935) (196.285)
21. Despesas administrativas e gerais
Consolidadora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Despesa com pessoal (616) (542) (22.870) (22.377)
Servigos prestados (305) (604) (13.600) (8.481)
Materiais - - (117) (91)
IPTU - - (63) (55)
Depreciacdo e amortizacéo - - (1.206) (638)
Aluguéis de Imobveis - - (704) (872)
Despesas com Viagens - - (621) (638)
QOutros (67) (50) (7.385) (4.835)
(988) (1.196) (46.774) (37.987)

22. Outras receitas e despesas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Resultado na alienacdo de imobilizado - - 174 207
Resultado com investimentos - - 2.176 -
Recuperacéo de despesas (i) - 12 15.715 11.511
Dividendos e lucros recebidos - - 1.664 3.326
Outros ganhos/(perdas) com
participacdo em investimentos - - (4.851) (4.201)
Recuperacdo CNT - - 842 855
Reversdo de provisdo para demandas
judiciais - - 865 1.497
Perdas com créditos incobraveis - - (3.731) (3.957)
Outras receitas e despesas (259) 260 (1.366) 3.630

(259) 272 11.488 12.868

(i)

controlada Socicam Adm. Projetos e Representa¢fes Ltda.

Refere-se a reembolso de despesas das operacdes com SCPs na
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23. Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

Receitas financeiras 2019 2018 2019 2018
Receita de aplicacfes financeiras 1.051 289 1.818 817
Descontos obtidos 10 - 441 588
Juros e multas recebidos 5 - 3.207 2.101
1.066 289 5.466 3.506
Despesas financeiras
Despesas Bancarias (45) (56) (400) (415)
Impostos e taxas sobre operacdes financeiras (93) (602) (542) (707)
Juros sobre empréstimos (6.381) | (4.782) | (26.756) | (27.540)
Descontos concedidos - - (523)| (1.905)
Multas por atraso e outras (503) (88) | (6.810)| (4.358)
(7.022) | (5.528) | (35.031) | (34.925)
Variacéo cambial liguida - -| (2.133) 3.238
Resultado financeiro liquido (5.956) | (5.239) |(31.698) | (28.181)

24. Imposto de renda e contribuicéo social
Consolidado
2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribuic&o social 13.465 38.709
Equivaléncia patrimonial (2.583) (2.830)
Variacdo cambial 2.133 (3.238)
Proviséo para créditos de liquidacao duvidosa - (1.234)
Outras adicdes / exclusfes tempordrias e permanentes (i) 13.403 (3.322)
Base de calculo Imposto de Renda e da Contribuicao Social 26.418 28.085
Impostos de renda e contribuicdo social corrente (10.396) (8.749)
Imposto de renda e contribuicdo diferida - (2.722)
Imposto de Renda e Contribuicédo Social (10.396) (11.471)
() Estdo contemplados efeitos de SCPs da controlada Socicam
Administracéo, Projetos e Representagdes Ltda.
25. Instrumentos financeiros e gestao de risco

A Empresa e suas controladas efetuaram uma avaliacdo de seus instrumentos
financeiros descritos a seguir:

25.1.Gerenciamento de risco

A Empresa e suas controladas possuem opera¢des envolvendo
instrumentos financeiros, 0s quais se destinam a atender suas
necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposi¢cdo a riscos
financeiros.
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7

A Administracdo destes riscos é efetuada por meio da definicAo de
estratégias, estabelecimento de sistema de controles e determinacdo de
limite de operacao.

25.2.Risco de crédito e de realizacéo

Estes riscos sdo administrados por normas especificas de analise de
crédito e estabelecimento de limites de exposicéo por cliente.

Adicionalmente ha analises especificas e normas para aplicacbes em
instituigdes financeiras e os tipos de investimentos ofertados no mercado
financeiro.

25.3.Valor de mercado dos instrumentos financeiros

As contas de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicacbes
financeiras), saldo a receber de clientes, titulos e valores mobiliarios e
empréstimos e financiamentos sdo considerados instrumentos financeiros
cujos valores de mercado sdo coincidentes com os saldos contabeis e
serdo mantidos até o vencimento conforme intencdo da Administracao.

Em 31 de dezembro de 2019 n&o existiam instrumentos derivativos a serem
reconhecidos a valor justo nas demonstracfes contabeis.

26. Cobertura de seguros

A Administracdo da Empresa e de suas controladas adota a politica de contratar
cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos.

Os valores segurados sédo determinados e contratados em bases técnicas que
se estimam suficientes para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de
sinistros considerando a natureza de sua atividade, assim como mantém
cobertura de responsabilidade civil e dano moral a terceiros.

As premissas de risco adotadas e suas respectivas coberturas dada a sua
natureza nao fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstraces
contdbeis, consequentemente ndo foram examinadas por nossos auditores
independentes.
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27. Eventos subsequentes

27.1 Covid-19

i) Respostaimediata ao impacto do Covid-19

Em 10 de marco de 2020 a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) emitiu
o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP/ n° 02/2020 orientando as Companhias e
seus Auditores Independentes a considerarem os impactos do COVID-19
em seus negocios e 0S riscos e incertezas aos quais as companhias estao
expostas, em especial como eventos subsequentes para as companhias
gue encerram o exercicio em 31 de dezembro de 2019.

Neste sentido e em resposta aos acontecimentos relacionados com a
pandemia do COVID-19 no Brasil a Empresa passa a se utilizar de novas
tecnologias e medidas que estdo sendo adotadas em todo o mundo para
proteger a populacdo em meio a pandemia.

Como foco na seguranca além de todo o0 compromisso social, conveniéncia
e servicos as medidas estdo sendo implantadas em todos os terminais de
passageiros ao redor do Brasil e ao mesmo tempo buscamos mitigar o
impacto em seus resultados financeiros e posi¢cao de liquidez.

i) Seguranca de colaboradores e usuarios

Para seguranca de seus usuarios e colaboradores o Grupo Socicam adotou
as seguintes medidas:

I. Instalamos em S&o Paulo boxes neutralizadores eficazes contra
bactérias e virus ainda em fase de testes;
ll. Realizamos desinfec¢fes e higienizacfes intensiva dos sanitarios;
ll. Duas vezes ao dia fazemos a desinfec¢cdo das areas de circulacéo
dos terminais com produto homologado pela ANVISA;

Iv. As superficies e pontos de contato sdo higienizados com frequéncia
com alcool 70%;

V. Separamos lixeiras exclusivas para o descarte de itens de protecéo,
como luvas, mascaras e lencos descartaveis;

vI. Distribuimos dispositivos de alcool em gel 70% nas areas de
circulacdo e para todos os colaboradores;

Vil. Uso de mascara de forma continua pelos colaboradores e uso
mandatério de mascara pelos usuarios durante a permanéncia nos
terminais;

viil. Demarcamos o distanciamento de seguranga nas filas para compra
de bilhetes, check-in e embarque;

IX. Mantemos distancia de seguranca nos assentos de espera e nas
mesas das areas de alimentacao;

X. Disponibilizamos canais digitais para compra de passagens evitando
contato fisico;
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XI. Elaboramos e distribuimos cartilhas de boas praticas no combate a
Covid-19 para lojistas dos terminais.

iii)Preservacao de caixa e otimizacdo da estrutura de custos

A Administragéo avalia constantemente a rentabilidade de suas operacgdes
e sua posicdo financeira atuando de maneira solida e oportuna para se
adaptar as circunstancias em evolugédo desencadeadas por regulamentos
governamentais e dinamica de mercado em face da pandemia do COVID-
19.

No entanto, a Administracdo da Empresa nao exclui a possibilidade de que
em um cenario de avanco do virus especialmente no Brasil poderdo ser
verificados efeitos adversos nos negdcios e seguird atenta e diligente a
toda e qualquer informacao ou evento relacionado ao COVID-19 de forma
a deixar os stakeholders informados acerca de mudancas de avaliagéo ou
outros fatores que tragam efeitos relevantes aos negacios.

Cumpre salientar que a Empresa tem envidado todos os esforcos para
manter a adequada prestacdo de servigos seguindo todas as orientacdes
da OMS e do Ministério da Saude, tanto quanto aos seus colaboradores
quanto aos usuarios dos servi¢os publicos.

Contudo faz-se urgente a adocédo de medidas voltadas a mitigar também
os efeitos danosos que esta situacao atipica trara para a Empresa e para
as concessionarias em que a empresa detém participacao.

Nesse sentido por entender fundamental ao presente momento a Empresa
por meio desta vem informar as seguintes acdes que estamos conduzindo
junto aos stakeholders do Grupo Socicam objetivando atravessar este
periodo com 0s menores impactos possiveis as empresas do Grupo, bem
como promover a devida transparéncia e disclosure das principais a¢oes:

(i) Mao de obra operacional: reducéo de 50% na jornada de trabalho 3
(meses) em todos os estados (excecao do Terminal Urbano de
Fortaleza), 100% em Campo Grande e Parques com consequente
impacto e reducdo nos vencimentos dos colaboradores operacionais
(Terminais) conforme acordo sindical;

(i) Mao de Obra Administrativo: reducdao de 25% em todo backoffice,
implantacéo de banco de horas negativo e reducao de 28% no VT —
vale transporte conforme acordo sindical;

(iii) Investimentos (Capex): foram suspensos todos 0s investimentos em
andamento. Em relagdo aos servigos ja prestados e faturados
estamos renegociando novos prazos de pagamento. Novos
investimentos também estdo suspensos sem prazo definido para
retomada deles;
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(iv)

(v)
(vi)

(vii)

Fornecedores de materiais e servi¢os: reducdo e revisdo de novas
compras visando adequar a nova realidade, bem como negociacao
com os fornecedores visando alongamento de prazo de pagamento;
Outorgas: postergacéao e diferimento do pagamento das outorgas aos
respectivos poderes concedentes;

Impostos:  postergacdo dos impostos conforme  medidas
governamentais que vém sendo anunciadas:

a. Postergacdo do FGTS e Sistema S de abril a junho;
b. Nao recolhimento de Pis e da Cofins dos meses de abril a julho;
c. Postergacao de IPTU's.

Empréstimos e financiamentos (operagdes de capital de giro de curto
prazo)

a. Banco do Brasil: adesdo ao programa de postergacdo de 2
parcelas (pmts). Estamos negociando postergacdo de mais 1 ou 2
parcelas (pmts) adicionais;

b. Bradesco: negociada a postergacao de 2 parcelas (pmts). Estamos
negociando postergacao de mais 1 ou 2 parcelas (pmts) adicionais;

c. BRP: negociado a postergacdo de 2 parcelas (pmts). Estamos
negociando postergacao de mais 1 ou 2 parcelas (pmts) adicionais;

d. ABC: negociado a postergacdo de 2 parcelas (pmts). Estamos
negociando postergacao de mais 1 ou 2 parcelas (pmts) adicionais.

(viii) Empréstimos e financiamentos (operacfes estruturadas de longo

prazo)

a. Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI): negociado a
postergacdo dos pagamentos de:

(a) 5 parcelas mensais (pmts) de 1 Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI 111);

(b) 3 parcelas mensais (pmts) de 2 Certificados de Recebiveis
Imobiliarios (CRI IV e CRI V);

b. Debéntures: negociado a postergacdo dos pagamentos de 3
parcelas mensais (pmts) da 12 Emissao de Debéntures da Infra6
S.A.;

c. CCB Estruturada: negociado a postergacédo dos pagamentos de 3
parcelas mensais (pmts) da 12 CCB Estruturada da FMFS.

Nas negociagdes acima foram acordadas as suspensdes temporarias
de todas as obrigagfes pecuniarias das empresas e dos fiadores das
emissdes assumidas no a&mbito dos documentos das Emissoes;
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27.2

(ix) Captacéo de novas linhas de crédito

a. Banco Ribeirdo Preto — R$ 10 milhdes em marco (ja realizado);
b. Caixa Econdmica Federal — R$ 10 milhdes em marco (ja realizado);
c. Banco do Brasil — R$ 5,3 milhdes em abril (ja realizado);

d. Banco do Brasil — R$ 4,4 milhdes em abril (ja realizado);

e. Caixa Econémica Federal — R$ 20 milhdes em maio (em analise).

Todas as acles estdo sendo orientadas por determinacdes recentes das
entidades e 6rgdos governamentais sejam eles em ambito federal, estadual
ou municipal.

Além disso todas as acfes acima visam a preservacdo do caixa neste
momento de grande incerteza, bem como garantir a perenidade e saude
financeira das empresas do Grupo Socicam.

Ademais, nos cumpre informar que as empresas ja implementaram um
plano de contingéncias para manter suas operacbes em andamento e
inclusive ja possui suporte financeiro dos bancos com os quais trabalha
usualmente para tratar eventuais contingéncias financeiras que possam
ocorrer no periodo em epigrafe.

Estamos confiantes que a Empresa se encontra preparada para enfrentar
as dificuldades impostas neste momento e contamos com sua colaboragao
para tanto.

Novos contratos: Centro Comercial do Bras e Aeroporto de Chapecé
a) Centro Comercial do Bras

A controlada Socicam Administracdo, Projetos e Representacdes Ltda. esta
com negocia¢des avancadas na Concessado de uso de area comercial da
Estacdo do Bras para exploracdo comercial integrada de lojas e espacos
da CPTM mediante remuneracédo com encargos de planejamento, reforma,
implantagdo e gerenciamento incluidas todas as despesas de
administracdo, conservagcao, manutencao e vigilancia da area comercial.

Esta concessédo possui uma area total para exploracdo de 1.387,83m?2,
sendo 750,00m2 do Metr6 e 637,83m2da CPTM. O prazo é de 30 anos com
outorga minima de R$ 478 e investimento previsto de R$ 1.400.

b) Aeroporto de Chapeco

A controlada Socicam Administracdo, Projetos e Representagdes Ltda. esta
com negociagdes avancadas na Concessao para expansao, exploracao e
manuten¢ao do Aeroporto Municipal Serafim Enoss Bertaso com prazo de
30 anos e valor de contrato de R$ 614.073.
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27.3 Renegociacdes de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)

Os Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) foram emitidos pela REIT
Securitizadora de Recebiveis Imobiliarios S.A (“Securitizadora”) da
seguinte forma:

(i) CRI Il 22 emisséo - 52 séries e aprovadas em 02/02/2015;
(i) CRIIV 22 emissao, 82 e 92 séries e aprovadas em 23/05/2016;
(iii) CRI V 22 emissao 182 e 192 séries e aprovadas em 30/04/20109.

As parcelas (PMT — Parcelas a Serem Pagas) dos Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) sdo corrigidas pelos indexadores:

. IGP-M,(I'ndices Geral de Precos do Mercado) para os CRI IV eV,

o IPCA (Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo) para o CRI IlI,
sendo que as datas de encerramento estao representadas da seguinte
forma:

(i) CRI Il 22 emissao - 52 séries — vencimento 20/10/2024;
(i) CRI IV 22 emissao, 82 e 92 séries — vencimento 15/05/2024;
(iii) CRI' V 22 emisséo 182 e 192 séries — vencimento 15/12/2026.

Foram aprovadas em Assembleia com o0s agentes fiduciarios as
prorrogacdes das parcelas vencidas dos CRI’s (Certificados de Recebiveis
Imobiliarios) da seguinte forma:

(i) CRI Il 22 emissdo - 52 séries — aprovado 5 meses de postergacao
(jJunho, julho, agosto, setembro e outubro);

(i) CRI IV 22 emissédo, 82 e 92 séries — aprovado 3 meses de postergacao
(junho, julho e agosto);

(iii) CRI'V 22 emissao 182 e 192 séries — aprovado 3 meses de postergacao
(junho, julho e agosto).
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