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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO DA SOCIEDADE

ARTIGO 1° - A CTEEP - Companhia de Transmissdao de Energia Elétrica
Paulista, adotando a marca CTEEP, reger-se-a pelo presente Estatuto Social e
pela legislacdo aplicavel.

ARTIGO 2° - Constitui objeto da sociedade:

I.

II1.

III.

1v.
V.

estudar, planejar, projetar, construir e operar e manter sistemas de
transmissdo de energia elétrica, linhas, subestacdes e centros de controle,
bem como a respectiva infra-estrutura;

estudar, elaborar, projetar, executar, explorar ou transferir planos e
programas de pesquisa e desenvolvimento que visem qualquer tipo ou
forma de transporte de energia, bem como de outras atividades correlatas
a tecnologia disponivel, quer diretamente, quer em colaboragdo com
orgdos estatais ou particulares;

explorar, isoladamente ou em participagdo com outras sociedades,
atividades derivadas da utilizagdo subsididria dos bens materiais ou
imateriais de que é detentora em razdo da natureza essencial da sua
atividade, bem como a prestacdo de servigos que, direta ou indiretamente,
relacione-se com o seu objeto;

participar em outras sociedades, como sdcia, acionista ou quotista; e
formar consércios ou qualquer outro tipo de colaboragdo empresarial.

ARTIGO 3° - A sociedade, com duragdo por tempo indeterminado, tem sede e
foro na cidade e Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico - A sociedade poderd abrir e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, escritérios ou representagdes no Brasil e no exterior, por proposta da
Diretoria e deliberagao do Conselho de Administracao.

CAPITULO II

DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

ARTIGO 4°. - O capital social subscrito e integralizado é de R$ 2.372.437.409,00
(dois bilhdes, trezentos e setenta e dois milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil,
quatrocentos e nove reais), dividido em 164.720.826 (cento e sessenta e quatro
milhbes, setecentos e vinte mil, oitocentos e vinte e seis) acoes, sendo 64.484.433



(sessenta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, quatrocentas e
trinta e trés) ordinarias e 100.236.293 (cem milhdes, duzentos e trinta e seis mil e
duzentos e noventa e trés) preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

ARTIGO 5° - O capital social autorizado é de R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhoes
e quinhentos milhdes de reais).

Paragrafo 1° - A sociedade, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo e independentemente de reforma estatutdria, estd autorizada a
aumentar o capital social até o limite referido no "caput" deste artigo, emitindo
as acgOes correspondentes a cada espécie, respeitada a proporcdo das acgdes
existentes.

Paragrafo 2° - Na emissdo de acdes, dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administragdo fixara:

a) a quantidade, espécie e classe de agdes;

b) o preco da emissao; e

c) as demais condicOes de subscricao e integralizagcdo, nos termos da Lei n©
6.404/76.

Paragrafo 3° - O disposto no paragrafo 1° deste artigo ndo se aplica na
hipétese de aumento de capital mediante integralizacdo de bens, que dependera
de aprovacao de Assembleia Geral, nos termos da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 4° - A sociedade também podera emitir bénus de subscrigdo,
observado o limite do capital autorizado, mediante deliberacao do Conselho de
Administracao.

Paragrafo 5° - Os acionistas que deixarem de realizar as integralizagGes nas
condicGes fixadas ficardo, de pleno direito, constituidos em mora e sujeitos ao
pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més, correcdo monetaria,
segundo indice a ser definido pelo Conselho de Administracdo, e multa de 10%
(dez por cento), calculados sobre os valores em atraso, sem prejuizo das demais
providéncias legais cabiveis.

Paragrafo 6° - Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a sociedade
poderda adquirir acbes de sua prépria emissdao para fins de cancelamento ou
manutencdo em tesouraria, determinar sua revenda ou recolocagdao no mercado,
observadas as normas legais e demais disposicdes aplicaveis, inclusive aquelas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM.

Paragrafo 7° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano
aprovado pela Assembleia Geral, a sociedade podera outorgar opgdao de compra
de agdes a seus administradores ou empregados, com exclusao do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgGes de compra.

ARTIGO 6° - As acgOes preferenciais terdo as seguintes caracteristicas:

I. prioridade de reembolso no capital, sem direito a prémio, no caso de
liquidacdo da sociedade;

II. dividendo prioritario, ndo cumulativo, de 10% (dez por cento) ao ano
calculado sobre o capital préprio a esta espécie de acoes;

III. direito de eleger um membro do Conselho Fiscal, e respectivo suplente,
escolhidos pelos titulares das acdoes, em votacdao em separado, nas
condigOes previstas na Lei n° 6.404/76;



IV. direito de eleger um membro do Conselho de Administragdao escolhido
pelos titulares das agdes, em votagdo em separado, nas condigoes
previstas na Lei n° 6.404/76;

V. direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de corregao
monetaria e da capitalizacdo de reservas e lucros, em igualdade de
condicGes com as acdes ordinarias; e

VI. ndo terdo direito a voto e serdo irresgataveis.

ARTIGO 7° - Cada agdo ordinaria nominativa tera direito a 1 (um) voto nas
deliberacOes das Assembleias Gerais.

ARTIGO 8° - Os acionistas, observadas as disposicdes legais, poderao
converter agdoes da espécie ordinaria em preferencial ou vice-versa, desde que
integralizadas. As conversdes serdao realizadas por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, em periodos ndo inferiores a 15 (quinze) dias consecutivos,
obedecidas as seguintes condigdes:

a) os acionistas deverdo, para a utilizacdo do beneficio, ter gozado de todos os
direitos referentes as agdes possuidas e apresentar, no ato da conversdo, os
documentos de identidade;

b) em cada periodo de conversdo de espécies, o acionista podera formular
pedidos de conversdao de até 3% (trés por cento) do capital social e o
montante dos pedidos formulados ndo podera exceder a 5% (cinco por
cento) do capital social.

ARTIGO 9° - Todas as acOes da sociedade sao escriturais, mantidas em conta
de depdsito em nome de seus titulares, sem emissdao de certificados, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e
designada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - A sociedade poderd autorizar a instituicio depositéria
encarregada do registro das acgOes escriturais a cobrar do acionista, observados
os limites fixados pela Comissdao de Valores Mobiliarios - CVM, o custo do
servigo de transferéncia da propriedade das agoes escriturais.

ARTIGO 10°. - Em caso de aumento do capital social, aos acionistas se confere
o direito de preferéncia para subscricdo das agdes correspondentes ao aumento,
na proporgao do numero de agdes possuidas, observado o disposto no Artigo
171 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico - O disposto neste artigo ndo se aplica nos casos de aumento
de capital dentro do limite autorizado, segundo as hipdteses previstas nos
incisos I e II do Artigo 172 da Lei n° 6.404/76.
CAPITULO III

DOS ORGAOS DA SOCIEDADE
ARTIGO 11 - S3o 6rgaos da sociedade:
I. a Assembleia Geral;
II. o Conselho de Administragao;
III. a Diretoria; e

IV. o Conselho Fiscal.

DA ASSEMBLEIA GERAL



ARTIGO 12 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o dia 30 de
abril de cada ano, na forma da lei, a fim de:

a) tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social;

b) examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras, instruidas com
parecer do Conselho Fiscal;

c) deliberar sobre a destinagdao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo dos
dividendos;

d) eleger os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes;

e) eleger, quando for o caso, os membros do Conselho de Administragao; e

f) fixar os honorarios dos membros do Conselho Fiscal e o montante anual
global da remuneracdao e demais vantagens dos administradores.

ARTIGO 13 - A Assembleia Geral serda convocada pelo Conselho de
Administragcao ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho
Fiscal.

ARTIGO 14 - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdao apresentar
documento de identidade e/ou atos societdrios que comprovem a sua
representacao legal.

Paragrafo 1° - A sociedade dispensara a apresentacdo de comprovante de
titularidade de acdes pelo titular de agdes escriturais constante da relagdao de
acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria.

Paragrafo 2° - Os acionistas participantes da custddia fungivel de agles
nominativas deverdo depositar na sede da sociedade, com no minimo 2 (dois)
dias Uteis antes da data da realizacdo da Assembleia Geral, além dos demais
documentos previstos neste artigo, extrato emitido no maximo 5 (cinco) dias
antes da data da realizacdo da Assembleia Geral pela Camara Brasileira de
Liguidagcdo e Custddia ou outro 6rgao competente, contendo a respectiva
participagdo acionaria.

Paragrafo 3° - Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral
por procurador constituido nos termos do § 1° do Artigo 126 da Lei n® 6.404/76,
por instrumento publico ou instrumento particular com firma reconhecida, desde
que o respectivo instrumento de mandato tenha sido depositado na sede da
sociedade, juntamente com os demais documentos previstos neste artigo, com
no minimo 2 (dois) dias Uteis antes da data da realizagdo da Assembleia Geral.

ARTIGO 15 - As Assembleias Gerais serdao presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragcdo ou pelo seu substituto, que escolhera o Secretario.

ARTIGO 16 - As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria
dos votos presentes, ressalvadas as excecbes previstas na Lei n® 6.404/76 ou
neste Estatuto Social, ndo se computando os votos em branco ou abstengdes.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos da
ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as
excecoes previstas na Lei n® 6.404/76.

Paragrafo 2° - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas
das Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas
com omissao das assinaturas.

DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



ARTIGO 17 - O Conselho de Administracdo sera constituido de até 10 (dez)
membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia
Geral, observadas as disposicdes legais vigentes.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administracao elegerd dentre seus membros 1
(um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente. Os cargos de Presidente do Conselho
de Administracdo e de Presidente da Companhia ndo poderao ser acumulados
pela mesma pessoa.

Paragrafo 2° - A remuneracgdo anual e demais vantagens dos administradores,
aprovadas pela Assembleia Geral, sera individualizada pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 39 - Sera assegurado aos empregados a participagdo no Conselho de
Administracdao, pela indicagdo de um representante, por eles escolhido em
eleicdo direta, cujo nome serd homologado pela Assembleia Geral, nos termos
do Edital de Alienagao de Agdes do Capital Social da CTEEP n° SF/001/2006.

ARTIGO 18 - Os membros do Conselho de Administracdo terdao mandato
unificado de 1 (um) ano, admitida reeleigao.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo estara
condicionada a prévia subscrigcdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos
termos do disposto no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis e a assinatura de termo de posse, lavrado no livro de
atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - Terminado o prazo do mandato, os membros do Conselho de
Administragdo permanecerdao nos cargos até a posse dos sucessores.

ARTIGO 19 - Ocorrendo vaga, por qualquer motivo, no Conselho de
Administracdo, o Presidente do Conselho podera preenché-la "ad referendum" da
Assembleia Geral, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

Paragrafo 1° - O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido,
nos seus impedimentos temporarios, pelo Vice-Presidente, ou, na falta deste,
por outro Conselheiro por ele indicado e, ndo havendo indicagdo, por escolha
dos demais membros do Conselho.

Paragrafo 2° - No caso de vaga do cargo de Presidente do Conselho, assumira
o Vice-Presidente, que permanecera no cargo até que o Conselho escolha seu
novo titular, exercendo o substituto o mandato pelo prazo restante.

ARTIGO 20 - Compete ao Conselho de Administracao:

I. fixar a orientagdo geral dos negdcios da sociedade;

II. eleger, reeleger e destituir os membros da Diretoria da Sociedade,
fixando-lhes as atribuicdes, observado o disposto neste Estatuto Social;

III. eleger, reeleger e destituir, dentre os Diretores, aquele que substituira o
Presidente em seus impedimentos;

IV. fiscalizar a gestdao da Diretoria, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da sociedade, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou
em vias de celebragao e quaisquer outras informagdes que julgar
necessarias, bem como praticar quaisquer outros atos;

V. convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando
julgado conveniente;

VI. manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as Demonstragoes



Financeiras e as contas da Diretoria;

VII. deliberar sobre a aquisigao, alienacdo ou oneragdo de bens mdveis ou
imoveis, pertencentes ao patrimonio da sociedade, a captagdo de recursos
mediante emissao de Notas Promissérias, a obtencdo de empréstimos ou
financiamentos, a constituicdo de O6nus reais e a concessao de garantias
reais ou fidejussérias para garantir obrigagdes proprias ou de sociedades
controladas ou coligadas a sociedade, quando a operagao ultrapassar a
2% (dois por cento) do capital social integralizado;

VIII. aprovar a concessdo de empréstimos a terceiros, inclusive sociedades
controladas ou coligadas a sociedade, quando a operagao ultrapassar a
2% (dois por cento) do capital social integralizado;

IX. aprovar os planos e orcamentos econémico-financeiros e de execugao de
obras, anuais e plurianuais, preparados pela Diretoria;

X. escolher e destituir Auditores Independentes;

XI. submeter a Assembleia Geral proposta de reforma deste Estatuto Social;

XII. deliberar sobre a emissdo, colocacdo, preco e condicOes de integralizagao
de acbes e bonus de subscrigdo, ouvido o Conselho Fiscal, quando em
funcionamento, bem como fazer as chamadas de capital, nos limites do
capital autorizado;

XIII. deliberar sobre aumento de capital, emissdao, compra e cancelamento de
acbes, em conformidade com os paragrafos 1°, 49, 50 e 6° do artigo 5°
deste Estatuto Social e fixar o prazo para o exercicio do direito de
preferéncia a subscricdo das acles emitidas, se aplicavel, o prego de
emissao de cada acdao, bem como o seu respectivo prazo e condi¢cdes de
integralizacao;

XIV. autorizar a negociagdo pela Sociedade com suas préprias agdes e
deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acO0es e sem garantia real e opgOes para compra de acdes, observadas as
disposicdes legais vigentes;

XV. aprovar a participacdao da Companhia no capital social de outras
sociedades, como sdcia, acionista ou quotista, bem como sua participacdo
em consorcio ou qualquer tipo de colaboragdo empresarial que implique
uma responsabilidade solidaria para a empresa; e

XVI. exercer as demais fungbes que lhe sejam atribuidas pela Assembleia Geral
dentro das normas vigentes aplicaveis.

ARTIGO 21 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, nas
datas previstas no calendario anual por ele aprovado na primeira reunido de
cada exercicio social, e extraordinariamente sempre que convocado por seu
Presidente, ou mediante solicitacdo da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo reunir-se-a com a presenga da
maioria dos seus membros e deliberard pelo voto da maioria dos presentes,
tendo o Presidente, além do voto proprio, o de qualidade.

Paragrafo 2° - As reunidoes do Conselho de Administracdo poderdo ser
realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro
meio de comunicacdo que permita a identificacdo do membro e a comunicacao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Os Conselheiros
ausentes poderdo também delegar seu voto, por escrito, a outros Conselheiros.

Paragrafo 3° - Os Conselheiros que participarem de reunido na forma acima
prevista deverdo ser considerados presentes a reunido para todos os fins, sendo
valida a assinatura da respectiva ata por fac-simile ou outro meio eletrénico,
devendo uma coOpia ser arquivada na sede da sociedade juntamente com o
original assinado da ata.



Paragrafo 4° - A convocacdo prévia da reunido poderda ser dispensada se
estiverem presentes todos os seus membros.

DA DIRETORIA

ARTIGO 22 - A sociedade sera administrada por uma Diretoria composta por
até 5 (cinco) membros, sendo 1 (um) Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor Técnico, 1 (um) Diretor de Projetos e
1 (um) Diretor de Relagbes Institucionais, os quais exercerdo suas funcées nos
termos das atribuicbes estabelecidas pela Lei e por este Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os membros da Diretoria podem ser Brasileiros ou estrangeiros,
desde que residentes no Brasil, acionistas ou ndo, e poderdao ser nomeados e
destituidos a qualquer momento pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo 2° - Os honorarios e demais vantagens dos membros da Diretoria
serao fixados de forma global pela Assembleia Geral e de forma individual pelo
Conselho de Administracgao.

ARTIGO 23 - O mandato dos membros da Diretoria serd de 3 (trés) anos,
admitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - A posse dos membros da Diretoria estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto
no Regulamento do Nivel 1, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis e a assinatura de termo de posse, lavrado no livro de atas de
Reunides de Diretoria.

Paragrafo 22 - Terminado o prazo do mandato, os membros da Diretoria
permanecerao nos cargos até a posse dos sucessores.

ARTIGO 24 - Ocorrendo vaga na Diretoria, a qualquer titulo, excetuada a de
Presidente da Sociedade, podera ser por este indicado o novo Diretor, “ad
referendum” do Conselho de Administracdo observado o prazo do mandato da
Diretoria.

ARTIGO 25 - Compete a Diretoria, em reunido e por deliberagao da maioria:

I. praticar todos os atos necessarios ao funcionamento regular da
sociedade;

II. aprovar o regimento interno e os regulamentos da sociedade e as algadas
de competéncias dos gestores e empregados da sociedade, para
aprovacgao de assuntos e documentos;

III. propor ao Conselho de Administracdo as diretrizes fundamentais da
Administracdao, que devem pelo mesmo ser apreciadas;

IV. submeter ao Conselho de Administragdo proposta de aumento do capital e
reforma deste Estatuto Social;

V. recomendar ao Conselho de Administracdao a aquisicdo, alienagao ou
oneracdao de bens moveis ou imodveis, pertencentes ao patrimonio da
sociedade, a captacdo de recursos mediante emissdo de Notas
Promissérias, a obtencdo de empréstimos ou financiamentos, a
constituicdo de Onus reais e a concessao de garantias reais ou
fidejussorias para garantir obrigacées proprias ou de sociedades
controladas ou coligadas a sociedade, quando a operagao ultrapassar a
2% (dois por cento) do capital social integralizado;



VI. recomendar ao Conselho de Administracdo a concessdo de empréstimos a
terceiros, inclusive sociedades controladas ou coligadas a sociedade,
quando a operacdo ultrapassar a 2 % (dois por cento) do capital social
integralizado;

VII. apresentar ao Conselho de Administragcdo as demonstragdes financeiras
do exercicio, os planos e orgamentos anuais e plurianuais econémico-
financeiros e de execucdo de obras; e

VIII. exercer as demais fungGes que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, dentro das normas vigentes aplicaveis.

ARTIGO 26 - No exercicio das atribuicdes da Diretoria, compete:

I. ao Presidente da sociedade: presidir e superintender a politica geral da
sociedade fixada pelo Conselho de Administracao, coordenar as atividades
entre as Diretorias e orientar os planos de atuacdo setoriais das Diretorias;
e

II. aos demais Membros da Diretoria: exercer as atribuicbes que a Lei, o
Estatuto Social e o Conselho de Administracdo |he conferirem para a
pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia,
orientando e supervisionando as atividades especificas sob sua
responsabilidade e executando encargos especificos que lhes forem
atribuidos pelo Presidente.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor que for designado pelo Conselho de
Administracdo substituir o Presidente em suas auséncias ou impedimentos
eventuais.

Paragrafo 2° - Compete a qualquer membro da Diretoria, além de exercer os
poderes conferidos por este Estatuto Social, as atribuicdes que lhe serdo fixadas
pelo Conselho de Administracado.

ARTIGO 27 - A Diretoria reunir-se-a por convocagao do Presidente da
sociedade, com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - As decisOes da Diretoria tomar-se-3ao por maioria de votos dos
membros presentes, tendo o Presidente da sociedade, além do voto pessoal, o
de qualidade.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas
no respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores
presentes.

ARTIGO 28 - Cabera ao Presidente da sociedade, ressalvadas as competéncias
legais e estatutarias, a representacdo judicial e extrajudicial da sociedade.

Paragrafo 1° - A sociedade serd sempre representada em atos que envolvam
responsabilidade financeira da sociedade ou exonerem terceiros de
responsabilidade, (i) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores, (ii) pela
assinatura conjunta de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, (iii) pela assinatura
conjunta de 2 (dois) procuradores, observando-se as algadas de competéncias
aprovadas e delegadas pela Diretoria em instrumento de mandato, e (iv) pela
assinatura isolada de 1 (um) Diretor, desde que expressamente e
especificamente autorizado pelo Conselho de Administracao para assinatura de
determinados documentos, nos termos da ata da Reunidao do Conselho de
Administracgdo.

Paragrafo 2° - Todas as procuragbes serdao outorgadas pelo Presidente em



conjunto com qualquer outro Diretor, mediante mandato com poderes
especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes “ad judicia”,
caso em que o mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de
instrumento publico ou particular. Qualgquer dos Diretores ou procurador,
isoladamente, podera representar, ativa ou passivamente, a sociedade em juizo
ou perante reparticdes publicas em atos ordinarios da sociedade.

Paragrafo 3° - E vedado aos Diretores obrigar a sociedade em negdcios
estranhos ao seu objeto social; obrigar a sociedade em financiamentos, fiancas,
avais ou garantias de favor ou ndo relacionadas com os negodcios da sociedade
ou de sociedades controladas ou coligadas a sociedade.

ARTIGO 29 - As reunidoes da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que
permita a identificacdo do membro e a comunicagdo simultdnea com todas as
demais pessoas presentes a reunido. Os Diretores ausentes poderdo também
delegar seu voto, por escrito, a outros Diretores.

Paragrafo 1° - Os Diretores que participarem de reunido na forma acima
prevista deverdo ser considerados presentes a reunido para todos os fins, sendo
valida a assinatura da respectiva ata por fac-simile ou outro meio eletrénico,
devendo uma coOpia ser arquivada na sede da sociedade juntamente com o
original assinado da ata.

Paragrafo 2° - A convocagao prévia da reunido podera ser dispensada somente
se estiverem presentes todos os seus membros.

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 30 - O Conselho Fiscal, obedecidas as disposicGes legais, compor-se-a
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, com
mandato de 1 (um) ano, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria, permitida a
reeleigcao.

Paragrafo 1° - Os honorarios dos membros do Conselho Fiscal serdo fixados
pela Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo 2° - Um dos membros do Conselho Fiscal e respectivo suplente
serdo eleitos pelos titulares das aclGes ordinarias minoritarias e outro pelos
titulares de agdes preferenciais, nos termos da Lei n® 6.404/76.

ARTIGO 31 - Na hipotese da vacancia ou impedimento de membro efetivo,
convocar-se-a o respectivo suplente.

ARTIGO 32 - As atribuicdes do Conselho Fiscal sdao as fixadas em lei, e seu
funcionamento sera permanente.

DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

ARTIGO 33 - A sociedade assegurara aos Diretores, Conselheiros de
Administracao, Conselheiros Fiscais e empregados ou prepostos que atuem por
delegagdao dos administradores, a defesa técnica juridica em processos judiciais
e administrativos, que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos praticados
no exercicio de suas atribuicdes legais ou institucionais.

Paragrafo 1° - A garantia da defesa sera assegurada mesmo apods o agente ter,
por qualquer motivo, deixado o cargo ou cessado o exercicio da funcgdo.



Paragrafo 2° - A critério do agente e desde que ndo haja colidéncia de
interesses, a defesa serd exercida pelos advogados integrantes do quadro
funcional da sociedade.

Paragrafo 3° - O agente podera optar pela contratacdo de advogado de sua
confianga, cujos honorarios serdo adiantados ou reembolsados desde logo pela
sociedade, conforme parametros estabelecidos pelo Conselho de Administragao,
observado o padrdo dos honorarios praticados pelos advogados externos da
sociedade.

Paragrafo 4° - Além da defesa juridica, a sociedade arcard com as custas
processuais, emolumentos de qualquer natureza, despesas administrativas e
depésitos para garantia de instéancia.

Paragrafo 5° - O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca
transitada em julgado, ficard obrigado a ressarcir a sociedade os valores
efetivamente desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e
visando o interesse social.

Paragrafo 6° - As disposigdes deste artigo sdo aplicaveis somente a fatos
ocorridos ou atos praticados a partir de 1° de janeiro de 2005.

CAPITULO IV
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DISTRIBUICAO DE LUCROS

ARTIGO 34 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara no dia
31 de dezembro de cada ano.

ARTIGO 35 - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as
seguintes demonstracdes financeiras da sociedade, em conformidade com as
disposicGes legais aplicaveis:

I. balango patrimonial;

II. demonstracdo das mutacbes do patrimonio liquido;
III. demonstracdo do resultado do exercicio;

IV. demonstracdao das origens e aplicagdes de recursos; e
V. demonstracgao de fluxo de caixa.

ARTIGO 36 - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a
Diretoria e o Conselho de Administracdo apresentardo, a Assembleia Geral
Ordinaria, proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado
ap6s a deducdo das participagoes referidas no Artigo 190 da Lei 6.404/76,
conforme o disposto no § 10 deste artigo, e observada a seguinte ordem:

I. 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social integralizado;

II. formacgdo de reserva para contingéncias, caso seja proposta pelos érgdos
da administragcdo, nos termos do Artigo 195 da Lei n® 6.404/76;

III. do saldo, dividendo obrigatdrio e preferencial de 10% (dez por cento) ao
ano as acgbes preferenciais, a ser rateado igualmente entre elas, calculado
sobre o capital social integralizado referente a esta espécie de agoes;

IV. observada a suficiéncia de saldo, dividendo obrigatério de 10% (dez por



cento) ao ano as agoes ordinarias, a ser rateado igualmente entre elas,
calculado sobre o capital social integralizado referente a esta espécie de
acoes;

V. observada a suficiéncia de saldo, até 20% (vinte por cento) do lucro liquido
para a formacgado de reserva de investimentos para expansdo das atividades
previstas no Artigo 2°, até o limite de 10% (dez por cento) do capital
social integralizado; e

VI. o saldo tera a destinacdo deliberada em Assembleia Geral, observadas as
retencOes permitidas em lei, sendo que, no caso de distribuicdao de saldo
remanescente as acles ordinarias e preferenciais, esta se fara em
igualdade de condigdes.

Paragrafo 1° - A Companhia por proposta da Diretoria e por deliberacdo do
Conselho de Administragdo, “ad referendum” da Assembleia Geral, podera
elaborar demonstragdes financeira semestrais, trimestrais ou de menor
abrangéncia, podendo distribuir dividendos intermediarios com base em tais
demonstragoes.

Paragrafo 2° - A Companhia por proposta da Diretoria e por deliberacdo do
Conselho de Administracao, por proposta da Diretoria, “ad referendum” da
Assembleia Geral, podera distribuir dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou
semestral.

Paragrafo 3° - Cabera ainda ao Conselho de Administragdo, por proposta da
Diretoria, “ad referendum” da Assembleia Geral, deliberar a qualquer tempo
sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio, que podera ser deduzido do
montante de dividendos a pagar, na forma da legislagdo vigente.

CAPITULO V
DA DISSOLUGCAO

ARTIGO 37 - A sociedade se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo
a Assembleia Geral determinar o modo de liquidacdo, nomear o liquidante e
eleger o Conselho Fiscal que deva funcionar durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

ARTIGO 38 - Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Nivel 1 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicGes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 de Governanga
Corporativa da BMF&BOVESPA (“Regulamento do Nivel 1").

ARTIGO 39 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o0 que preceitua a Lei n° 6.404/76.

ARTIGO 40 - A sociedade devera observar os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo vedado o registro de transferéncia de agGes e o cOmputo de
voto proferido em Assembleia Geral ou em reunido do Conselho de
Administracdo contrarios aos seus termos.

ARTIGO 41 - A sociedade manterd um Plano de Previdéncia complementar aos



Seus empregados.

ARTIGO 42 - Fica estabelecido que, nos termos do Artigo 45 da Lei n©
6.404/76, o exercicio do direito de retirada por acionistas dissidentes de
deliberacdo assemblear, nas hipoteses legalmente previstas, sera realizado
mediante reembolso, calculado de acordo com o valor econ6mico da sociedade a
ser apurado em avaliagdo, cuja nomeagdo dos peritos ou empresas
especializadas caberda ao Conselho de Administracdo, “ad referendum” da
Assembleia Geral.

Paragrafo 1o - O critério de apuragdo e metodologia a serem empregados para
calculo do valor econémico da sociedade sera determinado pela empresa
especializada que realizar a avaliagdo. Caberd a Assembleia Geral aprovar o
correspondente laudo de avaliagdo da sociedade.

Paragrafo 2o - O pagamento do valor do reembolso devera ser efetuado de
acordo com deliberacdo em Assembleia Geral, em até 6 (seis) parcelas mensais
e sucessivas, vencendo-se a primeira 30 (trinta) dias apds a data de aprovacgao
do laudo de avaliagao pela Assembleia Geral.

Paragrafo 30 - Cada parcela devida pela sociedade, a titulo de pagamento do
reembolso, sofrera incidéncia de juros de 0,5% ao més e atualizacdo monetaria
calculada pelo Indice Geral de Preco - Mercado (IGP-M), divulgado pela
Fundagao Getulio Vargas, ou, em caso de extingdo ou impossibilidade juridica de
aplicagdo, por qualquer outro indice que vier a substitui-lo.

ARTIGO 43 - O prazo de mandato de 1 (um) ano previsto no artigo 18 deste
Estatuto sera aplicavel aos Conselheiros eleitos em votagdo em separado pelos
empregados e pelos detentores de acgdes preferenciais somente a partir da AGO
que se realizar no ano de 2008.

ARTIGO 44 - O NOVO CONTROLADOR, assim considerando o acionista titular do
BLOCO DE CONTROLE identificado no item (c) do predmbulo do Contrato de
Compra e Venda de Acdes da sociedade, celebrado em 26 de julho de 2006, nos
termos (i) do Edital No. SF/001/2006; (ii) do Contrato de Compra e Venda de
AcOes da sociedade; e (iii) dos Contratos de Concessdao n© 059/2001 e n©
143/2001, celebrados em 20 de junho de 2001 e 20 de junho de 2001,
respectivamente; e (iv) da Resolugdao Autorizativa n® 642 da ANEEL, de 25 de
julho de 2006; e seus eventuais sucessores, a qualquer titulo, inclusive em
decorréncia de eventual posterior cessao e transferéncia de agdes integrantes do
BLOCO DE CONTROLE, estdao obrigados solidariamente, em carater irrevogavel e
irretratavel, sem prejuizo do cumprimento das normas legais e regulamentares
especificas, a respeitar e cumprir cumulativamente as obrigacbes e condigoes
relacionadas em cada um dos instrumentos mencionados nos itens “i”, “ii”, “iii” e
“iv” acima, exercendo para tal, se necessario, seu direito de voto enquanto
acionista controlador nas Assembleias Gerais da Sociedade.

Paragrafo Unico - Dentre as citadas obrigacdes, sdo aqui transcritas a titulo
meramente exemplificativo algumas constantes do item 5.3 do Edital No.
SF/001/2006, a saber: (i) submeter a prévia aprovagdao da ANEEL quaisquer
alteragdoes que impliquem transferéncias ou mudancas diretas ou indiretas de
propriedade do BLOCO DE CONTROLE da sociedade; (ii) manter a sociedade na
forma anonima de capital aberto durante todo o periodo de concessdo, devendo
as suas acgbes ser negociaveis em Bolsa de Valores; (iii) assegurar que 1 (um)
membro do Conselho de Administracdo seja eleito pelos seus empregados, caso
as acOes que detenham ndo sejam suficientes para assegurar tal eleicdo na
forma da legislagdo societaria; (iv) manter a sede da sociedade no Estado de



Sao Paulo; e (v) nos termos da lei, garantir aos diretores, conselheiros de
administracdo, conselheiros fiscais e empregados ou prepostos da sociedade que
atuem por delegacdao dos administradores o acesso aos documentos da
sociedade, preservando-os segundo prazos legais, de forma a permitir o seu
uso, sempre que necessario para subsidiar a defesa em eventuais processos
judiciais e administrativos que tenham por objeto fatos decorrentes ou atos
praticados no exercicio de suas atribuigdes legais ou institucionais.

ESTE ESTATUTO SOCIAL FOI APROVADO NA ASSEMBLEIA GERAL DE
CONSTITUIGAO DA EMPRESA EM 04/02/1999, E RECEBEU O REGISTRO NIRE N©°
353.00.170.571, DE 22/02/1999.

ALTERAGOES

AGE DE 30/03/1999 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 101.243/99-06 -24/06/1999
AGE DE 31/08/1999 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 153.531/99-0 - 10/09/1999
AGE DE 28/10/1999 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 198.734/99-2 - 10/11/1999
AGOE DE 26/04/2000 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 85.714/00-8 -15/05/2000

AGE DE 31/10/2001 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 229.724/010-2 - 14/11/2001
AGE DE 19/12/2002 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 284.219/02-02 - 27/12/2002
AGOE DE 25/04/2005 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 128.270/05-6 - 04/05/2005
AGE DE 02/02/2006 — ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 51.659/06-2 - 14/02/2006

AGE DE 14/08/2006 — ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 223.786/06-8 - 17/08/2006
AGOE DE 19/03/2007 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 99.637/07-8 - 29/03/2007
AGE DE 12/07/2007 — ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 261.587/07-9 - 24/07/2007
AGE DE 18/07/2008 — ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 238.317/08-0 - 23/07/2008
AGOE DE 15/04/2009 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 136.769/09-3 - 22/04/2009
AGE DE 24/08/2009 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 301.095/09-7 - 27/08/2009
AGOE DE 29/04/2010 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 153.995/10-5 - 05/06/2010
AGOE DE 29/04/2011 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 179.207/11-8 - 11/05/2011
AGE DE 19/07/2011 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 299.596/11-4 - 01/08/11

AGOE DE 16/04/2012 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 199.033/12-2, DE 16/05/12
AGOE de 01/04/2013 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 144.316/13-4, DE 16/04/13
AGOE de 31/03/2014 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 131.846/14-0, DE 09/04/14
AGE DE 27/10/2014 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 469.964/14-5, DE 21/11/2014
AGE DE 30/03/2016 - ARQUIVADA NA JUCESP SOB O NO. 179.718/16-6, DE 25/04/2016

Maria Ignez Mendes de Vinhaes da Costa
OAB/DF 6582



