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INTERLIGAGAO ELETRICA DO MADEIRA S.A.
CNPJ 10.562.611/0001-87
NIRE 3530047240-3

ATA DA 230? REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
1. DATA, HORA E LOCAL:

Aos 21 dias do més de margo de 2019, as 13:00 horas, na sede da Acionista CTEEP —
Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (ISA CTEEP), Rua Casa do Ator,
1155 — 9° andar — Vila Olimpia - Sdo Paulo — SP.

2. CONVOCAGCAO E PRESENCA:

Com a participagdo dos Conselheiros Titulares: Jorge Kotlarewski e Mauricio DallAgnese e
dos Conselheiros Suplentes: Carlos Ribeiro e Francisco Roberto Nunes de Souza, foi
instalada a presente reuniao, convocada nos termos do artigo 21 do Estatuto Social.

Participaram, como convidados: (i) os Conselheiros Suplentes: Marcio Cunha Dias e
Weberson Eduardo Guioto Abreu; e (ii) os Diretores da Companhia: Gersino Saragosa Guerra,
Diretor Administrativo e Financeiro, e Jairo Junqueira Kalife, Diretor Técnico.

3. ABERTURA DOS TRABALHOS E COMPOSIGAO DA MESA:

Assumiu a presidéncia da sessdo o Sr. Jorge Kotlarewski, convidando o
Sr. Gersino Saragosa Guerra para secretariar a reunido.

3.1.Renuncia de Membro do Conselho de Administragédo

O Sr. Rinaldo Pecchio Junior apresentou sua Carta de Renuncia ao cargo de Conselheiro
Titular e de Presidente do Conselho de Administracdo da IE Madeira. Os demais Conselheiros
e os Diretores da Companhia solicitaram que fossem registrados em Ata os agradecimentos
pelos relevantes servicos prestados @ Companhia pelo Sr. Pecchio, desejando-lhe sucesso
na continuidade de sua carreia profissional.

4. MATERIAS INFORMATIVAS PRIORITARIAS
4.1.PARALELISMO DE POLOS - COMITE GERENCIAL

O Sr. Celso Cerchiari, representando o Comité Gerencial constituido para acompanhar os
trabalhos referentes ao desenvolvimento do Paralelismo de Polos pela |IE Madeira/GE e
Eletronorte/ABB, apresentou a evolugdo dos assuntos coordenados pelo Comité e informou
que continuam sendo executados os trabalhos nos Modos 1 e 2 da configuracdo Operacéo
Paralela de Polos, com telecomunicagdo entre os terminais retificador e inversor. Relatou as
dificuldades que estdo sendo encontradas no desenvolvimento dos trabalhos, resultando na
postergacéo da data prevista para a conclus&o dos trabalhos para 30.04.2019.
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4.2. TESTES DAS CONVERSORAS - LOTEF

O Diretor Técnico relatou a evolugéo das tratativas que vém sendo feitas junto 8 GE e ao ONS,
de modo a se concluir os Testes de Sistemas referentes a integracdo das Conversoras,
Lote F do Leildao ANEEL n°® 007/2008, ao SIN - Sistema Interligado Nacional, destacando os
testes de Sistemas Pendentes (fungdes CFC, Runback Droop e Stabsin) e os testes de
calibragc&o dos relés sincronizadores T183 da SE Coletora Porto Velho.

4.3.PENDENCIAS PARA A EMISSAO DO TLD DAS CONVERSORAS

O Diretor Técnico apresentou a relagao atualizada, em margco/2019, das pendéncias referidas
na Carta ONS-0184/DGL/2018 (Conformidade Contratual das Instalacdes em HVDC do
Sistema de Transmiss&do para Escoamento das UHE do Rio Madeira), enviada a ANEEL em
03/07/2018, em resposta ao Oficio ANEEL n°® 132/2018, que trata das Pendéncias Impeditivas
Préprias para o recebimento de 100% da RAP das Conversoras.

4.4.PENDENCIAS REMANESCENTES DO CONTRATO GE

O Diretor Técnico apresentou a relagéo atualizada, em marco/2019, das pendéncias
remanescentes referentes a conclusdo do escopo do Contrato GE e a situagdo atual das
discussdes comerciais referente ao mesmo.

4.5.CONSERTO DO TRANSFORMADOR RETIRADO DE SERVICO NA SE ARARAQUARA

O Diretor Técnico apresentou a evolugdo dos trabalhos e o cronograma de execugdo do
conserto do transformador conversor (YY) retirado de servigco na SE Araraguara 2, estimando

para o final do més de marcgo a liberagdo desta unidade, que passaré a ser a Unidade Reserva
Estrela/Estrela na SE Araraquara 2.

4.6.FISCALIZACAO ANEEL - IMPLANTACAO LOTE F

A Diretoria da IE Madeira apresentou a evolugéo dos trabalhos que vém sendo desenvolvidos
pela Companhia, no ambito da ANEEL, do ONS e da Justica Federal, referentes a fiscalizagéo
sobre o comissionamento das Conversoras do Bipolo 2, Lote F, do Leildo ANEEL n° 007/2008.

A Parcela de Ajuste do ciclo tarifario julho/2018 a junho/2019, referente a devolugéo
correspondente a 100 dias da RAP das Conversoras (periodo de 13/03/2015 a 20/06/2015),
no montante de aproximadamente R$ 59,6 milhées (sem PIS/PASEP e COFINS), continua
suspensa de devolucdo por Decisdo Liminar emitida pelo Tribunal Regional Federal da 1?2
Regido, em 17/08/2018. A Medida Judicial tem validade até o julgamento do Pedido de
Reconsideracéo, interposto pela |IE Madeira e pendente de julgamento pela Diretoria da
ANEEL. O Processo esta sob a relatoria do Diretor da ANEEL, Efrain Pereira da Cruz.

A SFE/ANEEL emitiu a Nota Técnica 041/2018, alegando que, antes da avaliacdo do Pedido

de Reconsideracéo, devera ocorrer o julgamento, pela Diretoria da Agéncia, do Processo
581/2018, que discute a data de inicio dos testes da conversoras (13/03/2015 ou 19/12/2014).
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A |IE Madeira solicitou o arquivamento deste Processo, uma vez que a Diretoria da Agéncia ja
se manifestou em julgamento anterior sobre este assunto. O Processo esta sob a relatoria do
Diretor da ANEEL, Efrain Pereira da Cruz.

Com referéncia ao processamento da apuragéo dos eventos de Parcela Variavel referente as
Conversoras, o ONS informou a Diretoria da IE Madeira que a apuragdo dos eventos

pendentes ocorrera nos proximos meses, considerando todos os eventos ocorridos a partir de
21M212015.

Adicionalmente, considerando a legislacédo vigente, o0 ONS informou que o desconto esta
limitado a 12,5% da RAP das Conversoras, equivalente a R$ 35,8 milhdes, considerando uma
janela moével de 12 meses.

No periodo de julho/2018 a fevereiro/2019, j& houve o desconto de PV do Lote F, no valor
acumulado de R$ 27,6 milhdes.

4.7.PROCESSO ANEEL - COMUNICAGAO DE EXPECTATIVA DE SINISTRO /
EXECUGAO DA GARANTIA DE FIEL CUMPRIMENTO LOTE F

O Oficio n°® 732/2018-SCT/ANEEL, de 21/12/2018, deu origem ao Processo Administrativo
n° 48500.006260/2018-11, cujo objeto & a aplicagéo de penalidade, no valor de até 10% (dez
por cento) do investimento declarado a ANEEL, referente ao Contrato de Concesséao 015/2009
e a possivel execugdo da Garantia de Fiel Cumprimento, representada pela Apélice de Seguro
Garantia n° 471/3080/0000026/01 — Endosso n° 21 (“Apdlice de Seguro”), no valor de
R$ 99,9 milhdes, apdés a confirmagdo da obrigagdo do recolhimento da multa e o néo
pagamento no prazo determinado pela ANEEL. O Processo decorre do descumprimento da
clausula contratual referente ao prazo para a entrada em operacdo da completude das

instalagbes de transmisséo, relativa a ndo entrega de partes e/ou requisitos operacionais do
objeto contratado.

Em 18 de janeiro de 2019, a Companhia enviou resposta a ANEEL, pela carta DT/001/2019,
por meio da qual destacou: (i) que ndo ha norma legal ou previsdo no contrato de concesséo
que autorize a aplicagdo a Companhia de puni¢do de até 10% do investimento declarado a
ANEEL; e (i) que a operacdo das Instalagdes estda atendendo adequadamente as
necessidades do sistema. O processo encontra-se na SCT/ANEEL e ainda néo teve Diretor

Relator sorteado para o seu julgamento, ndo havendo movimentacéo deste processo desde
entdo.

4.8.REVISAO DA RESOLUGAO NORMATIVA ANEEL - PARCELA VARIAVEL HVDC

O Diretor Técnico informou que foi agendada para 29/03/2019 a realizag&o de Reuni&o com o
Diretor da ANEEL, Dr. Sandoval de Araujo Feitosa Neto, para a apresentacdo da Minuta da
Nova Resolugdo de Parcela Variavel para as Instalagées HVDC. A reunido contara com a
participagdo de Agentes de Transmissao e das Associagcdes ABRATE e ABDIB.
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4.9.RESULTADO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA

O Diretor Administrativo e Financeiro distribuiu aos Conselheiros o Relatério de Auditoria n®
02/2019, com o resultado dos trabalhos efetuados na |IE Madeira pela equipe da Geréncia de
Auditoria Interna da acionista ISA CTEEP.

Foi distribuido também o Plano de Agédo, com as medidas e prazos ajustados entre a Auditoria

Interna e a Diretoria da IE Madeira, com o objetivo de saneamento dos pontos relatados pela
Auditoria Interna.

4.10 - ARBITRAGEM TOSHIBA — CONTRATAGAO DE PARECER JURIDICO

O Diretor Administrativo Financeiro informou ao Conselho de Administragdo que,
considerando a relevancia para a Companhia do resultado da Arbitragem Toshiba, a Diretoria
da IE Madeira decidiu, com base na PRD F/769/2019, pela contratacdo do escritério
MARQUES ROSADO, TOLEDO CESAR & CARMONA ADVOGADOS, pelo valor de
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), para a emissdo de Parecer Juridico pelo Professor Carlos
Alberto Carmona para apresentacdo na arbitragem promovida pela Toshiba contra a
|IE Madeira. O objetivo é reforgar as teses defendidas pela Companhia em suas manifestacdes
sobre a liquidacdo da Sentenca Arbitral Parcial, diminuindo o valor a ser pago pela IE Madeira.

5. MATERIAS DELIBERATIVAS

5.1.SUSTENTAGAO DO AMBIENTE SAP - ADITIVO AO CONTRATO INDRA -
PRD F/734/2018 — Revisdo 1

O Conselho de Administragdo avaliou e aprovou a proposta apresentada pela Diretoria, por
meio da PRD F/734/2018 — Revisdo 1, com a corre¢do do valor do contrato, referente a
sustentacdo do ambiente SAP, celebrado com a empresa INDRA COMPANY BRASIL
TECNOLOGIA LTDA., contratada, por meio de licitagdo, pela acionista ISA CTEEP, para a
prestacdo do servigco para todo ambiente SAP do Grupo ISA CTEEP. O valor relativo aos
servicos para a |[E Madeira é de R$ 1.552.088,52 (um milhdo, quinhentos e cinquenta e dois
mil e oitenta e oito reais e cinquenta e dois centavos), pelo prazo contratual de 36 (trinta e
seis) meses, vigente de 01 de outubro de 2018 a 30 de setembro de 2021.

5.2. ARBITRAGEM TOSHIBA - ADITIVO AO CONTRATO DAF 080/2014 — PRD F/765/2019

O Conselho de Administracéo avaliou e solicitou a revisdo da proposta apresentada pela
Diretoria, por meio da PRD F/765/2019, referente ao Aditivo ao Contrato de Prestacdo de
Servicos Juridicos prestados pelo escritorio Lefosse Advogados para a etapa de servigos
referentes a Liquidac&o da Sentenga Arbitral. O Conselho recomendou que seja negociada a
transformac&o do honorério adicional fixo, solicitado pelo escritério Lefosse Advogados, em
parcela variavel, a ser medida de acordo com o éxito obtido na redugéo do valor a ser pago a
Toshiba. Neste Processo, a IE Madeira é representada pelo escritério Lefosse Advogados (Dr.
Pedro Soares Maciel) e pela Simonaggio Pericias (Dr. Silvio Simonaggio).
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5.3. CONTRATAGAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA INDEPENDENTE - EXERCICIO
2019 — PRD F/766/2019

O Conselho de Administracédo, apés a avaliagdo da PRD F/766/2019, aprovou a contratacdo
dos servicos de auditoria independente para o exercicio de 2019, conforme especificacdo
técnica e escopo de trabalho descrito na PRD, junto a empresa ERNST & YOUNG
AUDITORES INDEPENDENTES S.S., ao custo de R$ 177.616,00 (cento e setenta e sete mil,
seiscentos e dezesseis reais), contratada pela acionista ISA CTEEP, para a prestagéo do
servigo de auditoria de balango para todas as empresas do Grupo ISA. Neste honoréario estdo
inclusos todos os impostos, sendo que as despesas de hospedagem, refeicdo, pedagio e
quilometragem néo estéo inclusas no valor da proposta, e serdo reembolsadas conforme
tabela praticada pela IE Madeira.

5.4. AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS DE GESTAO DA DIRETORIA - 2018

Face & aprovacdo das Demonstragées Financeiras de 2018 da IE Madeira, a Diretoria
Administrativa e Financeira apresentou a apuragdo das Metas de Gestdo da Diretoria
referentes ao exercicio de 2018. O Conselho de Administracdo avaliara o assunto, de forma
que o mesmo seja deliberado na préxima reuniéo.

5.5. DEFINICAO DAS METAS DE GESTAO DA DIRETORIA — 2019

O Conselho de Administragdo decidiu que as Metas de Gestao da Diretoria de 2019 serédo
avaliadas para que o assunto seja deliberado na préxima reunido.

5.6. COMITES DE GESTAO

Dando sequéncia ao tema de criagdo dos Comités de Gestédo, conforme faculta o Artigo 21 —
Paragrafo 1° — item m) — do Estatuto Social da |IE Madeira, o Conselho de Administragéo
discutiu a criagdo de 3 Comités: (i) Técnico; (ii) Financeiro; e (iii) Juridico e Regulatério. O
assunto sera pautado para a proxima reunido para a indicagdo de membros e aprovagdo de
sua instituicéo.

6. MATERIAS INFORMATIVAS — DEMAIS MATERIAS

6.1.FLUXO DE CAIXA / INFORMES FINANCEIROS - FEVEREIRO/2019

O Diretor Administrativo e Financeiro apresentou o Relatério “Fluxo de Caixa / Informes
Financeiros de 28 de fevereiro de 2019", demonstrando a realizacéo e a projegéo da situagéo

financeira da Companbhia. M
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6.2.ACORDO COLETIVO DE TRABALHO — APURAGAO DAS METAS DA PLR 2018

O Diretor Administrativo e Financeiro apresentou a apuragdo das Metas da PLR 2018,
demonstrando o Ndo Cumprimento de todas as Metas estabelecidas para o Exercicio de 2018.
De acordo com os critérios estabelecidos no Acordo Coletivo de Trabalho, o ndo cumprimento
de todas as Metas resulta no Ndo Pagamento de PLR em 2018. O Conselho de Administragéo
avaliara o assunto para deliberagdo e aprovagéo na préxima reunido.

6.3.MONITORAMENTO ON-LINE DOS TRANSFORMADORES CONVERSORES

A Diretoria Técnica informou que esta providenciando a realizagéo de processo de contratacdo
de equipamentos para a possibilitar o monitoramento on-line de todos os 24 transformadores
conversores da |IE Madeira que se encontram em operagcdo. O monitoramento envolvera: (i)
Anélises de Gases Dissolvidos no Oleo; (ii) Detecgcdo de Descargas Parciais; e (iii) Eventos
de Alta Energia. A estimativa de pregos destes equipamentos & de aproximadamente R$ 3,5
milh&es.

6.4.ADMISSAO DE NOVOS GERENTES NA IE MADEIRA

A Diretoria da IE Madeira informou que, em margo/2019, foram admitidos na Companhia: (i) o
Sr. Benedito Roberto dos Santos — Gerente de Manutengéo de Linhas de Transmisséo; e (ii)
o Sr. Fabricio Cassola Moreira — Gerente Financeiro. Os 2 profissionais faziam parte do quadro
de empregados da acionista ISA CTEEP, rescindiram seus contratos de trabalho e foram
admitidos no quadro de empregados da |[E Madeira.

7. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente Ata.

Sao Paulo, 21 de margo de 2019
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Secretario




