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INTERLIGAGAO ELETRICA DO MADEIRA S.A.
CNPJ 10.562.611/0001-87
NIRE 3530047240-3

ATA DA 2312 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. DATA, HORA E LOCAL.:

Aos 26 dias do més de abril de 2019, as 13:30 horas, na sede da Acionista CTEEP —
Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (ISA CTEEP), Rua Casa do Ator,
1155 — 9° andar - Vila Olimpia - Sao Paulo — SP.

2, CONVOCAGAO E PRESENGA:

Com a participacéo dos Conselheiros Titulares: Jorge Kotlarewski e Mauricio Dall’Agnese e
dos Conselheiros Suplentes: Carlos Ribeiro e Francisco Roberto Nunes de Souza, foi
instalada a presente reunido, convocada nos termos do artigo 21 do Estatuto Social.

Participaram, como convidados: (i) os Conselheiros Suplentes: Marcio Cunha Dias e
Weberson Eduardo Guioto Abreu, este dltimo por teleconferéncia; e (i) os Diretores da
Companhia: Gersino Saragosa Guerra, Diretor Administrativo e Financeiro, e Jairo Junqueira
Kalife, Diretor Técnico.

3. ABERTURA DOS TRABALHOS E COMPOSIGAO DA MESA:

Assumiu a presidéncia da sessdo o Sr. Jorge Kotlarewski, convidando o
Sr. Gersino Saragosa Guerra para secretariar a reunio.

O Sr. Jorge Kotlarewski comunicou aos presentes que esta seré sua Gltima reunido como
membro do Conselho de Administragcdo da |E Madeira, uma vez que esta em procedimento
de desligamento da Acionista FURNAS. Agradeceu também a colaboragdo e o aprendizado
com os demais Conselheiros com quem teve o prazer a oportunidade de trabalhar e, também,
aos Diretores Técnico e Administrativo e Financeiro, que tém feito um excelente trabalho na
Companhia.

Os demais Conselheiros e os Diretores da Companhia solicitaram que fossem registrados,
nesta Ata, os votos de sucesso e realizagdo em suas novas atividades e os agradecimentos
pelos relevantes servicos prestados a Companhia pelo Sr. Jorge Kotlarewski,
carinhosamente conhecido por JK, que € membro do Conselho de Administragdo da
IE Madeira, desde a constituicdo da Companhia, em dezembro/2008, ou seja, nos ultimos 10
anos, tendo participado das fases de projeto, construgdo, operagdo e manutencio do

Empreendimento. =
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4. MATERIAS DELIBERATIVAS
4.1. AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS DE GESTAO DA DIRETORIA - 2018

Face a aprovacdo das Demonstracdes Financeiras de 2018 da IE Madeira, o Diretor
Administrativo e Financeira apresentou ao Conselho de Administracédo a apuracédo das Metas
de Gestdo da Diretoria referentes ao exercicio de 2018.

O Conselho de Administragdo avaliou o assunto e aprovou o resultado apurado, com execugéo
de 64,83% das metas, que resultara no pagamento adicional de 1,945 remuneragdes aos
Diretores, a titulo de Remuneracao Variavel.

Os representantes das acionistas CHESF e FURNAS, considerando os critérios estabelecidos
e a apuragao efetuada, aprovaram a realizagdo do pagamento.

Os representantes da acionista ISA CTEEP consignaram que a realizacdo do pagamento
estara sujeita a aprovagao prévia do Comité de Remuneragdo da ISA CTEEP, cuja préxima
reunido do Comité esta prevista para o inicio de junho de 2019.

4.2. DEFINIGAO DAS METAS DE GESTAO DA DIRETORIA - 2019

O Conselho de Administracdo definiu que a relagdo de Metas de Gestédo da Diretoria, a serem
consideradas para a Remuneragdo Variavel do exercicio de 2019, devera ser aprovada na
préxima reunido mensal.

4.3. ACORDO COLETIVO DE TRABALHO - APURAGAO DAS METAS DA PLR 2018

A Diretoria apresentou a integra do Acordo Coletivo de Trabalho e as clausulas que
estabelecem os critérios negociados com os Sindicatos para a apuragdo da PLR 2018.

Considerando o Desempenho Econdmico Financeiro do Exercicio de 2018, as Metas néo
foram atingidas, resultando no ndo pagamento da PLR referente ao exercicio de 2018.

O Conselho de Administragéo tomou conhecimento da apuragdo e foi informado de que a
Diretoria levara o resultado da apuracé@o referente a PLR 2018 ao conhecimento dos
Sindicatos da Categoria e dos Empregados.

4.4. COMITES DE GESTAO - APROVACAO

Dando sequéncia ao tema de criagdo dos Comités de Gestao, conforme faculta o Artigo 21 —
Paragrafo 1° — item m) — do Estatuto Social da |IE Madeira, o Conselho de Administracéo
autorizou a criagéo de 3 Comités: (i) Técnico; (ii) Financeiro; e (iii) Juridico Regulatério.

A instalagdo destes Comités sera efetuada assi\r‘g{e as 3 Acionistas apresentem as

indicagdes de seus representantes. N
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5. MATERIAS INFORMATIVAS
5.1.APRESENTACAO DE PROJETO DE P&D

O Sr. Paulo Edmundo Freire, da Paiol Engenharia, apresentou proposta do Projeto de P&D
intitulado “Eletrodos de Aterramento de Sistemas em Corrente Continua em Alta Tenséo
- Ligdes dos Projetos HVDC do Brasil (Itaipu, Rio Madeira e Belo Monte).”

O Conselho de Administragdo solicitou que o Projeto seja avaliado pela Diretoria da
IE Madeira, utilizando, caso necessario, a experiéncia de avaliagdo das areas de gestdo de
P&D das trés acionistas e, caso o Projeto seja considerado elegivel, seja pautado para
deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Participou também da reunido, como convidado, o Sr. Gil Fernando Braga de Oliveira Junior,
engenheiro da Diretoria Técnica da |IE Madeira.

5.2.PARALELISMO DE POLOS - COMITE GERENCIAL

O Sr. Celso Cerchiari, representando o Comité Gerencial constituido para acompanhar os
trabalhos referentes ao desenvolvimento do Paralelismo de Polos pela IE Madeira/GE e
Eletronorte/ABB, apresentou a evolug@o dos assuntos coordenados pelo Comité e informou
gue continuam sendo executados os trabalhos nos Modos 1 e 2 da configuracdo Operacéo
Paralela de Polos, com telecomunicagéo entre os terminais retificador e inversor. Relatou as
dificuldades que estdo sendo encontradas no desenvolvimento dos trabalhos, resultando na
postergacéo da data prevista para a concluséo dos trabalhos para 31.05.2019, com o objetivo
de se obter o TLD das Estacdes Conversoras do Bipolo 2 no més de junho de 2019.

5.3.TESTES DAS CONVERSORAS - LOTE F

O Diretor Técnico relatou a evolugdo das tratativas que vém sendo feitas junto &8 GE e ao ONS,
de modo a se concluir os Testes de Sistemas referentes a integracdo das Conversoras,
Lote F do Leildo ANEEL n° 007/2008, ao SIN - Sistema Interligado Nacional, destacando os
testes de Sistemas Pendentes (fungbes CFC, Runback Droop e Stabsin), os testes de
calibragédo dos relés sincronizadores T183 da SE Coletora Porto Velho e o teste DPO — Delta
Power Order com o Bipolo 2 na configuragdo Stand Alone.

5.4, PENDENCIAS PARA A EMISSAO DO TLD DAS CONVERSORAS

O Diretor Técnico apresentou a relagéo atualizada, em abril/2019, das pendéncias referidas
na Carta ONS-0184/DGL/2018 (Conformidade Contratual das Instalacées em HVDC do
Sistema de Transmissdo para Escoamento das UHE do Rio Madeira), que o ONS enviou a
ANEEL em 03/07/2018, em resposta ao Oficio ANEEL n® 132/2018, que trata das Pendéncias
Impeditivas Préprias para o recebimento de 100% da RAP das Conversoras. A expectativa é
a de que todas as pendéncias que condicionam a liberagdo do TLD das Conversoras estejam
resolvidas até o final de maio/2019.PENDENCIAS REMANESCENTES DO CONTRATO GE
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O Diretor Técnico apresentou a relacdo atualizada, em abril/l2019, das pendéncias
remanescentes referentes a conclusdo do escopo do Contrato GE.

Foi discutida a situacéo atual das discussées comerciais referente ao Contrato, sendo relatada
a solicitagdo da GE para a liberacédo de parte do Saldo Contratual.

5.5.FISCALIZACAO ANEEL - IMPLANTAGAO LOTE F

A Diretoria da IE Madeira apresentou a evolucéo dos trabalhos que vém sendo desenvolvidos
pela Companhia, no &mbito da ANEEL, do ONS e da Justica Federal, referentes a fiscalizagéo
sobre o comissionamento das Conversoras do Bipolo 2, Lote F, do Leilao ANEEL n° 007/2008.

A Parcela de Ajuste do ciclo tarifario julho/2018 a junho/2019, referente a devolucédo
correspondente a 100 dias da RAP das Conversoras (periodo de 13/03/2015 a 20/06/2015),
no montante de aproximadamente R$ 59,6 milhdes (sem PIS/PASEP e COFINS), continua
suspensa de devolugdo por Decisdo Liminar emitida pelo Tribunal Regional Federal da 12
Regido, em 17/08/2018. A Medida Judicial tem validade até o julgamento do Pedido de
Reconsideragéo, interposto pela IE Madeira e pendente de julgamento pela Diretoria da
ANEEL. O Processo esta sob a relatoria do Diretor da ANEEL, Efrain Pereira da Cruz.

A SFE/ANEEL emitiu a Nota Técnica 041/2018, alegando que, antes da avaliagdo do Pedido
de Reconsideracdo, devera ocorrer o julgamento, pela Diretoria da Agéncia, do Processo
581/2018, que discute a data de inicio dos testes da conversoras (13/03/2015 ou 19/12/2014).
A |E Madeira solicitou o arquivamento deste Processo, uma vez que a Diretoria da Agéncia ja
se manifestou em julgamento anterior sobre este assunto. O Processo esta sob a relatoria do
Diretor da ANEEL, Efrain Pereira da Cruz.

Com referéncia ao processamento da apuragéo dos eventos ocorridos desde 21/12/2015, que
sera utilizada para o célculo da incidéncia de Parcela Variavel referente as Conversoras, o
ONS informou a Diretoria da IE Madeira que a apuragdo dos eventos pendentes ocorrera nos
proximos meses, com perspectiva de concluséo até junho/2019.

De acordo com a legislagdo vigente, o desconto estad limitado a 12,5% da RAP das
Conversoras, equivalente a R$ 35,8 milhdes, considerando uma janela movel de 12 meses.

No periodo de julho/2018 a margo/2019, j& houve o desconto de PV do Lote F, no valor

acumulado de R$ 30,5 milhdes. Q&
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5.6.PROCESSO ANEEL - COMUNICACAO DE EXPECTATIVA DE SINISTRO /
EXECUCAO DA GARANTIA DE FIEL CUMPRIMENTO LOTE F

O Oficio n°® 732/2018-SCT/ANEEL, de 21/12/2018, deu origem ao Processo Administrativo
n® 48500.006260/2018-11, cujo objeto é a aplicagdo de penalidade, no valor de até 10% (dez
por cento) do investimento declarado a ANEEL, referente ao Contrato de Concessao
015/2009, e a possivel execucdo da Garantia de Fiel Cumprimento, representada pela Apélice
de Seguro Garantia n® 471/3080/0000026/01 — Endosso n° 21 (“Apolice de Seguro®), no valor
de R$ 99,9 milhdes, apés a confirmagédo da obrigagdo do recolhimento da multa e o ndo
pagamento no prazo determinado pela ANEEL. O Processo decorre do descumprimento da
clausula contratual referente ao prazo para a entrada em operacdo da completude das
instalagdes de transmiss&o, relativa a ndo entrega de partes e/ou requisitos operacionais do
objeto contratado.

Em 18 de janeiro de 2019, a Companhia enviou resposta & ANEEL, pela carta DT/001/2019,
por meio da qual destacou: (i) que ndo ha norma legal ou previsdo no contrato de concesséo
que autorize a aplicagdo a Companhia de puni¢éo de até 10% do investimento declarado a
ANEEL; e (i) que a operagdo das Instalagbes esta atendendo adequadamente as
necessidades do sistema. O processo encontra-se na SCT/ANEEL e ainda nao teve Diretor
Relator sorteado para o seu julgamento, ndo havendo movimentagdo deste processo desde
entdo.

Em 26 de marco de 2019, houve reunido da IE Madeira com o Sr. lvo Sechi Nazareno,
Superintendente de Concessées, Permissdes e Autorizagdes de Transmisséo e Distribuicéo -
SCT, sendo informado a SCT/ANEEL sobre as providéncias que vém sendo adotadas pela
IE Madeira para superar a Pendéncia Nao Impeditiva do Paralelismo de Polos. Ainda nao foi
sorteado Diretor Relator para avaliar o Processo Administrativo na Agéncia.

5.7.REVISAO DA RESOLUGAO NORMATIVA ANEEL - PARCELA VARIAVEL HVDC

O Diretor Técnico relatou sobre a Reuniéo realizada com o Diretor da ANEEL — Dr. Sandoval
Feitosa referente a apresentagdo da Minuta da Nova Resolugéo para Instalagdes HVDC —
29/03/2019, que contou com a participagdo dos Agentes de Transmissdo, ABRATE e ABDIB.

5.8.DILIGENCIA JURIDICA NOS PROCESSOS DA IE MADEIRA

O Diretor Administrativo e Financeiro distribuiu o Relatério com o resultado da Diligéncia
Juridica efetuada pelo escritério FREITAS LEITE ADVOGADOS, referente aos Processos
Judiciais da |E Madeira.

Participou também da reunido, como convidado, o Sr. Fabricio Cassola Moreira, Gerente
Financeiro da IE Madeira, que apresentou um Resumo das Divergéncias de Avaliacdo entre
a posicéo apresentada pelo escritdrio Freitas Leite e a avaliacéo interna da IE Madeira e uma
proposta de Plano de Acéo para os Processos Tributarios de ISS e Fundiarios. #
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5.9.FLUXO DE CAIXA / INFORMES FINANCEIROS - MARGCO/2019

O Diretor Administrativo e Financeiro apresentou o Relatério “Fluxo de Caixa / Informes
Financeiros de 31 de margco de 2019”, demonstrando a realizacéo e a projegéo da situacéo
financeira da Companhia.

5.10. SOLUCAO DO PASSIVO AMBIENTAL

O Diretor Administrativo e Financeiro distribuiu, para o conhecimento do Conselho de

Administragéo, o Decreto 9760, de 11 de abril de 2019, que estabelece:

» prazo de noventa dias, contados a partir de 08 de outubro de 2019, para o autuado
apresentar o pedido para readequacéo de converséo de multa para os novos modelos do
artigo 142-A, mantendo assim o desconto de sessenta por cento; ou desistir do pedido ja
feito, podendo optar por uma das demais solugbes legais possiveis para encerrar o
processo, tais como o desconto para pagamento e o parcelamento da multa.

« escalonamento do desconto, a depender do momento em que for solicitada a converséao
da multa, sendo: | - sessenta por cento, quando o requerimento for apresentado por
ocasido da audiéncia de conciliagdo ambiental; Il - cinquenta por cento, quando o
requerimento for apresentado até a decisdo de primeira instancia; e Ill - quarenta por
cento, quando o requerimento for apresentado até a decisdo de segunda instancia.

« Com a publicagédo do Decreto 9.760/2019, havera a postergagdo da anélise do Pedido de
Ades&o protocolado pela IE Madeira e, consequentemente, a postergacéo do inicio do
pagamento do parcelamento da Conversao de Multa para o 1° trimestre de 2020.

* Para os dois processos em que a |[E Madeira ainda n&o protocolou o pedido de ades&o, o
desconto a ser concedido sera de 50%, conforme nova legislacéo.

5.11. ARBITRAGEM TOSHIBA - CONTRATAGAO DE PARECER JURIDICO

O Diretor Administrativo Financeiro distribuiu, para o conhecimento do Conselho de
Administragéo, o Parecer do Professor Carlos Alberto Carmona, do escritério MARQUES
ROSADO, TOLEDO CESAR & CARMONA ADVOGADOS, emitido com o objetivo de reforcar
as teses defendidas pela Companhia em suas manifestacdes sobre a liquidagdo da Sentenca
Arbitral Parcial.

O Préximo evento do Processo de Arbitragem ocorrera em 03 de maio de 2019, quando
havera a manifestagdo das Partes (Toshiba e |E Madeira) sobre o Parecer Complementar do
Perito Contabil do Tribunal. Nesta manifestacéo da IE Madeira, que esta sendo preparada
pelo escritério LEFOSSE ADVOGADOS, serdo anexados o Parecer do Professor Carmona e
o Parecer Divergente do Assistente Técnico Silvio Simonaggio. 4
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5.12. VENCIMENTO DO CONTRATO ELAN CONSULTORES E ASSOCIADOS LTDA.

A Diretoria da |IE Madeira informou ao Conselho de Administrag&o que o contrato celebrado
com a ELAN Consultores e Associados Ltda., referente aos trabalhos de Consultoria do
Comissionamento das Conversoras, teve seu vencimento em 06/03/2018.

Considerando que os trabalhos de Comissionamento estao na fase final de conclusdo, ndo ha
mais a necessidade de renovacao deste Contrato.

6. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniéo e lavrada a presente Ata.

Sao Paulo, 26 de a abril e 2019

et
MAURICIO DALL'AGNESE
Conselheiro Titular Conselheiro Titular
V'ge—Presidente do Conselho _
.I R = Z@i gf%cjd,
CARLOS RIBEIRO FRANCISCO ROBERTO NUNES DE SOUZA
Conselheirg Suplente Conselheiro Suplente
GE%K/GOSA GUERRA
Secretario



