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INTERLIGACAO ELETRICA DO MADEIRA S.A.
CNPJ 10.562.611/0001-87
NIRE 3530047240-3

ATA DA 236* REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. DATA, HORA E LOCAL:

Aos 12 dias do més de julho de 2019, as 13:30 horas, na sede da Acionista CTEEP -
Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista (ISA CTEEP), Rua Casa do Ator,
1155 - 9° andar — Vila Olimpia - S&do Paulo — SP.

2. CONVOCAGAO E PRESENCA:

Com a participagdo dos Conselheiros Titulares: Carlos Ribeiro, Mauricio Dall’Agnese e Flavio
Cesar Guimaraes Avila e do Conselheiro Suplente, Francisco Roberto Nunes de Souza foi
instalada a presente Reunido, convocada nos termos do artigo 21 do Estatuto Social.

Participaram como convidados: (i) o Conselheiro Suplente: Marcio Cunha Dias; e (ii) os

Diretores da Companhia: Gersino Saragosa Guerra, Diretor Administrativo e Financeiro, e
Jairo Junqueira Kalife, Diretor Técnico.

3. COMPOSIGAO DA MESA:

Assumiu a presidéncia da sessdo o Sr. Carlos Ribeiro, convidando o
Sr. Gersino Saragosa Guerra para secretariar a reunido.

4. MATERIAS DELIBERATIVAS
4.1. DEFINIGAO DAS METAS DE GESTAO DA DIRETORIA - 2019

O Conselho de Administragdo avaliou e propds ajustes nas Metas de Gestéo da Diretoria a
serem consideradas para a Remuneragao Variavel do exercicio de 2019.

Ficou definido que a aprovagao formal se dara na préxima reunido.
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4.2. COMITES DE GESTAO - INSTALACAO

Foram instalados os Comités de Gestdo, que atuardo na |E Madeira, sob demanda do
Conselho de Administracéo, com a indicagdo dos seguintes representantes dos Acionistas:

|. Comité Técnico:

1) Indicado pela acionista ISA CTEEP:
a) Titular: Celso Sebastido Cerchiari, ccerchiari@isacteep.com.br, Consultor Técnico,
Fone Comercial: 11 3138 7508 e Celular 11 9 9245 4775.
b) Suplente: Gianfranco Corradin, gcorradin@isacteep.com.br, Cargo: Gerente

Operacdo-Confiabilidade, Fone Comercial: 11 3138 7536 e Celular:
11 9 4299 6766.

2) Indicado pela acionista CHESF:

a) Titular: Adolpho Eugénio de Andrade Lima Calazans, adolphoe@chesf.gov.br,
Superintendente de Manutengdo, Fone Comercial: 81 3229 2321 e Celular:
8198874 0609

b) Suplente: Guilherme Melo de Amorim, gmamorim@chesf.gov.br, Gerente de

Departamento de Manutengédo de Subestagbes, Fone Comercial: 81 3229 2150
e Celular: 81 9 9936 7789

3) Indicado pela acionista FURNAS:
a) Titular: Fernando Cattan Jusan, cattan@furnas.com.br, Engenheiro, Fone
Comercial: 21 2528 5451 e Celular: 21 9 9558 6990
b) Suplente: Anténio Ferreira Marques Junior, ajunior@furnas.com.br, Gerente de

Departamento de Produgdo Sao Roque, Fone Comercial: 11 4714 4177 e Celular:
15 9 9704 3733

Il. Comité Financeiro:

1) Indicado pela acionista ISA CTEEP:
a) Titular: Mauricio Dall'Agnese, mdallagnese@isacteep.com.br, Gerente Novos
Negocios, Fone Comercial: 11 3138 7149 e Celular: 11 9 7695 9168.
b) Suplente: Thiago Lopes da Silva, tlsilva@isacteep.com.br, Gerente Financeiro,
Fone Comercial: 11 3138 7195 e Celular: 11 9 7577 6648.

2) Indicado pela acionista CHESF:
a) Titular: Milena Correia Rezende de Medeiros, milenac@chesf.gov.br, Gerente do

Departamento de Planejamento Financeiro, Fone Comercial: 81 3229 2858 e
Celular: 81 9 8527 1707

b) Suplente: Rodrigo Fonseca Lima Selva, rodrigfi@chesf.gov.br, Engenheiro de
Produgao, Fone Comercial: 81 3229 3342 e Celular: 81 9 9448 6333
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3) Indicado pela acionista FURNAS:

a) Titular: Luiz Eduardo Marques Moreira, leduardo@furnas.com.br, Superintendente
de Controle, Orgamento e Analise Financeira, Fone Comercial: 21 2528 4545 e
Celular: 21 9 7528 7999

b) Suplente: Claudia Campos Leite, claudiac@furnas.com.br, Gerente de Analise de
Investimentos, Fone Comercial: 21 2528 3986 e Celular 21 9 9469 2103

lll. Comité Juridico Regulatério:

1) Indicado pela acionista ISA CTEEP:
a) Titular: Claudio Hernan Domingorena, cdomingorena@isacteep.com.br, Gerente
Base Regulatoria, Fone Comercial: 11 3138 7177 e Celular: 11 9 7224 8788.
b) Suplente: Tiago Aragdo Soares, tsoares@isacteep.com.br, Gerente de Assuntos
Regulatérios, Fone Comercial: 11 3138 7198 e Celular: 11 9 4492 2495.

2) Indicado pela acionista CHESF:
a) Titular: Anténio Carlos Coelho Pereira Neto; accneto@chesf.gov.br, Assessor da
Superintendéncia Juridica, Fone Comercial: 81 3229 2077, Celular: 81 98713 3900
b) Suplente: Maria Eugénia Simdes Vieira de Melo, eugenias@chesf.gov.br,

Assessora da Superintendéncia de Regulagdo, Fone Comercial: 81 3229-2034 e
Celular: 81 9 9606 6424.

3) Indicado pela acionista FURNAS:
a) Titular: Milena Fagundes Baptista Ferreira de Castro, mifbf@furnas.com.br,

Gerente de Apoio Juridico Regulatério, Fone Comercial 21 2528 2570 e Celular:
21 9 6808 7566.

b) Suplente: Fabiana Toledo Sermarini, fatoledo@furnas.com.br, Superintendente de
Regulagdo, Fone Comercial: 21 2528 5724 e Celular: 21 9 9659 7685

4.3. ADITAMENTO DO CONTRATO DT 157/2013 - BT LATAM BRASIL LTDA. -
PRD T/797/2019

O Conselho de Administragdo avaliou e aprovou a proposta apresentada pela Diretoria por
meio da PRD T/797/2019, referente a celebragao de Termo Aditivo ao Contrato DT/157/2013
- Prestagéo de Servigos de Comunicagdes Terrestres (ONS Rio de Janeiro e Brasilia) e Via
Satélite (Repetidoras Moveis e COR Eletronorte - Rondénia), no valor mensal de R$ 40.000,00
(quarenta mil reais), pelo periodo adicional de 24 (vinte e quatro) meses, correspondente ao
periodo compreendido entre os meses de janeiro/2019 a dezembro/2020, totalizando este
Aditivo o valor de R$ 960.000,00 (novecentos e sessenta mil reais).

Com a aprovagdo do Aditivo, o Contrato DT/157/2013 atingird o valor acumulado de
R$ 3.543.376,10 (trés milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, trezentos e setenta e seis
reais e dez centavos), no periodo 2014 a 2020.
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4.4. IMPLANTAGAO DE PROJETO SOCIAIS — CONTRATO BNDES

O Conselho de Administragdo avaliou as propostas apresentadas pela Diretoria referentes a
implantagdo de Projetos Sociais relativos a obrigagdo do Contrato do BNDES e decidiu:

a) PRD F/799/2019 - PROJETO CRAS ALTO PARAISO - RO

Aprovar a contratacdo da MMC Construgdes e Terraplanagem EIRELI, pelo valor de
R$ 482.135,69 (quatrocentos e oitenta e dois mil, cento e trinta e cinco reais e sessenta e

nove centavos), pelo prazo de 06 (seis) meses, para a construgéo da sede do CENTRO
DE REFERENCIA DE ASSISTENCIA SOCIAL — CRAS ALTO PARAISO, no municipio de
Alto Paraiso - RO.

b) PRD F/800/2019 — PROJETO CENTRO ESPORTIVO ARTES MARCIAIS DE
JI PARANA - RO

Aprovar a contratagdo da MMC Construgées e Terraplanagem EIRELI, pelo valor de
R$ 738.248,22 (setecentos e trinta e oito mil, duzentos e quarenta e oito reais e vinte e
dois centavos), pelo prazo de 08 meses, para a construgéo da sede do CENTRO
ESPORTIVO DE ARTES MARCIAIS DE JI PARANA, no Municipio de Ji Parana - RO.

c) PRD F/798/2019 — ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO - PGC4

A Diretoria propés a celebragao de aditivo ao Contrato de Gestéo, firmado com a empresa
PGC4, pelo valor de R$ 276.775,00 (duzentos e setenta e seis mil, setecentos e setenta
e cinco reais) mais despesas de viagens, para o acompanhamento da implantagdo de
construgdo de um CRAS no municipio de Alto Paraiso - RO e de um Centro de Artes
Marciais no municipio de Ji Parana — RO. A proposta previa a celebragao de Aditivo, sem
a efetivagdo de licitagdo, uma vez que a PGC4 ja presta o referido servigo para outros 8
Projetos Sociais da |E Madeira e o valor da contratagdo estava dentro do limite do
orcamento aprovado pelo BNDES. Apos avaliacdo a Proposta da Diretoria ndo foi
aprovada pelo Conselho de Administragéo, que recomendou a realizagdo de licitagdo, com
a participagao de outros fornecedores, além da consultoria PGC4.

4.5. PRESTA_QAO DE SERVICOS DE TRANSPORTE AEREO PARA ATIVIDADES DE
INSPECAO DE LINHAS DE TRANSMISSAO - PRD T/781/2019

O Conselho de Administragdo avaliou e aprovou a proposta apresentada pela Diretoria, por
meio da PRD T/781/2019, referente a celebragdo do 3° Termo Aditivo ao Contrato
DT/350/2016, no valor de R$ 240.000,00, junto & empresa HELIMARTE TAX| AEREO LTDA.,
para a prestagdo de servigos de inspegdo aérea de linhas de transmissao por helicoptero,
aumentando o valor total do contrato para R$ 1.824.000,00 (um milh&o, oitocentos e vinte e
quatro mil reais), para um total de 380 horas de voo.
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5. MATERIAS INFORMATIVAS

5.1. PARALELISMO DE POLOS — COMITE GERENCIAL

O Sr. Celso Cerchiari, representando o Comité Gerencial constituido para acompanhar os
trabalhos referentes ao desenvolvimento do Paralelismo de Polos pela IE Madeira/GE e
Eletronorte/ABB, no RTDS do ONS, apresentou a evolugéo dos assuntos coordenados pelo
Comité e informou que os Estudos Conjuntos referentes aos Modos 1 e 2, com
telecomunicacéo entre os terminais retificador e inversor foram concluidos em 02/06/2019.
Os Relatérios da |IE Madeira e da Eletronorte que serdo encaminhados ao ONS para a
solicitagdo do TLD estdo sendo revisados pela Eletrobras e a previsdo de remessa ao ONS é
até o final do més de julho de 2019.

5.2. TESTES DAS CONVERSORAS - LOTEF

O Diretor Técnico relatou a evolugdo das tratativas que vém sendo feitas junto & GE e ao ONS,
de modo a se concluir os Testes de Sistemas referentes & integragcdo das Conversoras,
Lote F do Leildo ANEEL n° 007/2008, ao SIN - Sistema Interligado Nacional, destacando os
testes de Sistemas Pendentes (fungdes CFC, Runback Droop e Stabsin), os testes de
calibragéo dos relés sincronizadores T183 da SE Coletora Porto Velho e o teste DPO — Delta
Power Order e sobrecarga, com o Bipolo 2 na configuragdo Stand Alone.

5.3. PENDENCIAS PARA A EMISSAO DO TLD DAS CONVERSORAS

O Diretor Técnico apresentou a relagdo atualizada das pendéncias referidas na Carta
ONS-0184/DGL/2018 (Conformidade Contratual das Instalagées em HVDC do Sistema de
Transmissdo para Escoamento das UHE do Rio Madeira), que o ONS enviou a ANEEL em
03/07/2018, em resposta ao Oficio ANEEL n°® 132/2018, que trata das Pendéncias Impeditivas
Proprias para o recebimento de 100% da RAP das Conversoras. A expectativa é a de que

todas as pendéncias que condicionam a liberagéo do TLD das Conversoras estejam resolvidas
até o final de julho/2019.

5.4. PENDENCIAS REMANESCENTES DO CONTRATO GE

O Diretor Técnico apresentou a relagéo atualizada das pendéncias remanescentes referentes
a conclusao do escopo do Contrato GE.

Foi discutida a situagdo atual das pendéncias comerciais referente ao Contrato, sendo
relatado o resultado da reunido realizada, na manhad de hoje (12/07/2019) com a alta
administragdo da GE, na qual foram apresentadas as condi¢bes para a liberagdo do
pagamento do valor aproximado de R$ 15,5 milhdes, reconhecido como custo adicional no 6°
Aditivo ao Contrato DT 006/2009, celebrado entre a |IE Madeira e a GE em 22 de fevereiro de
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5.5. IMPLANTAGAO DOS ALMOXARIFADOS NAS SUBESTAGOES DE PORTO VELHO
E ARARAQUARA

O Diretor Técnico apresentou um relatério fotografico da evolugéo das obras de construgéo
do Almoxarifado de Porto Velho, que devera estar concluido no segundo semestre de 2019.

Foi também informado o Cronograma de Implantagdo do Almoxarifado de Araraquara, com a
previsdo de conclusdo no primeiro semestre de 2020.

5.6. FISCALIZAGAO ANEEL - IMPLANTAGAO LOTE F

A Diretoria da IE Madeira informou a evolugdo da fiscalizagdo sobre o comissionamento das
Conversoras do Bipolo 2, Lote F, do Leildo ANEEL n°® 007/2008.

A Parcela de Ajuste do ciclo tarifario julho/2018 a junho/2019, referente & devolugéo
correspondente a 100 dias da RAP das Conversoras (periodo de 13/03/2015 a 20/06/2015),
no montante de aproximadamente R$ 59,6 milhdes (sem PIS/PASEP e COFINS), continua
suspensa de devolugdo por Decisdo Liminar emitida pelo Tribunal Regional Federal da 12
Regido, em 17/08/2018. A Medida Judicial tem validade até o julgamento do Pedido de
Reconsideragédo, interposto pela |E Madeira e pendente de julgamento pela Diretoria da
ANEEL. O Processo esta sob a relatoria do Diretor da ANEEL, Efrain Pereira da Cruz.
Considerando que o julgamento ndo ocorreu até junho/2019, o efetivo desconto do valor
resultante do julgamento foi postergado para o ciclo tarifario julho/2020 a junho/2021.

Com referéncia ao processamento da apuragédo dos eventos ocorridos desde 21/12/2015, que
sdo a base de célculo da incidéncia de Parcela Variavel referente as Conversoras, foi
informado que, no periodo de julho/2018 a junho/2019, ja houve o desconto de PV do Lote F,
no valor acumulado de R$ 35,7 milhdes, atingindo o limite anual de 12,5% anual. Todos os
eventos ocorridos no periodo de dez/2015 a maio/2019 foram processados até junho/2019.

5.7. PROCESSO ANEEL - COMUNICAGAO DE EXPECTATIVA DE SINISTRO /
EXECUGAO DA GARANTIA DE FIEL CUMPRIMENTO LOTE F

O Oficio n° 732/2018-SCT/ANEEL, de 21/12/2018, deu origem ao Processo Administrativo
n° 48500.006260/2018-11, cujo objeto € a aplicagéo de penalidade, no valor de até 10% (dez
por cento) do investimento declarado a ANEEL, referente ao Contrato de Concesséo
015/2009, e a possivel execugdo da Garantia de Fiel Cumprimento, representada pela Apdlice
de Seguro Garantia n°® 471/3080/0000026/01 — Endosso n°® 21 (“Apdlice de Seguro™), no valor
de R$ 99,9 milhdes, apds a confirmagédo da obrigagdo do recolhimento da multa e o ndo
pagamento no prazo determinado pela ANEEL. O Processo decorre do descumprimento da
clausula contratual referente ao prazo para a entrada em operagdo da completude das
instalagdes de transmissao, relativa a ndo entrega de partes e/ou requisitos operacionais do

objeto contratado.
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Em 18 de janeiro de 2019, a Companhia enviou resposta & ANEEL, pela carta DT/001/2019,
por meio da qual destacou: (i) que ndo ha norma legal ou previsdo no contrato de concessdo
que autorize a aplicagdo a Companhia de punigdo de até 10% do investimento declarado a
ANEEL; e (i) que a operagdo das Instalagbes estd atendendo adequadamente as
necessidades do sistema. O processo encontra-se na SCT/ANEEL e ainda ndo teve Diretor

Relator sorteado para o seu julgamento, ndo havendo movimentagdo deste processo desde
entdo.

Em 26 de margo de 2019, houve reunido da |IE Madeira com o Sr. lvo Sechi Nazareno,
Superintendente de Concessdes, Permissoes e Autorizagdes de Transmisséo e Distribuigdo -
SCT, sendo informado a SCT/ANEEL sobre as providéncias que vém sendo adotadas pela
|E Madeira para superar a Pendéncia Nao Impeditiva do Paralelismo de Polos. Ainda nao foi
sorteado Diretor Relator para avaliar o Processo Administrativo na Agéncia.

N&o houve alteragdes deste Processo no ultimo més.

5.8. REVISAO DA RESOLUGAO NORMATIVA ANEEL - PARCELA VARIAVEL HVDC

O Diretor Técnico relatou sobre a evolugdo das tratativas junto a ANEEL, no ambito da

Audiéncia Publica 032/2018, para a definigdo da Nova Resolug&o para Instalagdes HVDC para
a apuracao da Parcela Variavel.

Informou adicionalmente sobre a Carta ABRATE/ABDIB enviada em 10/07/2019 ao Diretor
Sandoval de Araljo Feitosa Neto, com cépia para o Superintendente de Regulagdo da
Transmissdo da ANEEL, sobre o assunto: 2 Fase AP 032/2018 - Reunidao Realizada na
ANEEL, em 04/07/2019 - Formalizagdo das Propostas Referentes a Troca da Fase do

Transformadores Conversores e Parametros de Aplicagdo de PV para LT CCAT e
Informagdes Complementares.

5.9. FLUXO DE CAIXA /INFORMES FINANCEIROS - JUNHO/2019

O Diretor Administrativo e Financeiro apresentou o Relatério “Fluxo de Caixa / Informes
Financeiros de 30 de junho de 2019, demonstrando a realizagéo e a proje¢éo da situagdo

financeira da Companhia, incluindo o efeito do Reajuste Anual da Receita e da Revisdo
Tarifaria Periddica.

5.10. ARBITRAGEM TOSHIBA - SITUAGAO ATUAL

O Diretor Administrativo Financeiro apresentou a situagdo atual do Processo de Arbitragem
Toshiba x IE Madeira, destacando a emissao, pelo Tribunal Arbitral, da Ordem Processual
n° 36, que determinou a realizagcdo da audiéncia para 19 de agosto de 2019, no Rio de
Janeiro/RJ. As partes se manifestaram sobre os Pareceres apresentados pela contraparte,
em 01/07/2019, sendo apresentado pela Toshiba Parecer emitido pelo jurista Candido Rangel
Dinamarco, para contrapor o Parecer%cgas\sfessor Carlos Alberto Carmona, apresentado pela
IE Madeira.
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5.11. ESTUDO PARA TRANSFERENCIA DA SEDE DA IE MADEIRA

Foi apresentado aos Conselheiros o Estudo para a Transferéncia da Sede da |E Madeira, de
Araraquara para Sao Paulo, sendo definido que a deliberacdo sobre o assunto devera ocorrer
na préxima reunido mensal, agendada para 09/08/2019.

6. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente Ata.

Sao Paulo, 12 de julho de 2019

CARLOS RIBEIRO
Presidente do Conselho

A A
FLAVIO C AR GUIMARAES AVILA
Conselheiro Titular

L

GERSINO SARAGOSA GUERRA
Secretario

K|

MAURICIO DALL’AGNESE
Conselheiro Titular

\

FRANCISCO ROBERTO SUNES DE SOUZA

Conselheiro Suplente



