2622 RCA de 10.12.2020

INTERLIGACAO ELETRICA DO MADEIRA S.A.
CNPJ 10.562.611/0001-87
NIRE 3530047240-3

ATA DA 2622 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. DATA, HORA E LOCAL:

Aos 10 dias do més de dezembro de 2020, as 14:30 horas, por meio de videoconferéncia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA:

Com a participacdo dos Conselheiros Titulares: Rui Chammas, Adriano Soares da Costa,
Alessandro Gregori Filho e Flavio Cesar Guimardes Avila, foi instalada a presente
Reuniao, convocada nos termos do artigo 21 do Estatuto Social.

Participaram como convidados: (i) os Conselheiros Suplentes: Francisco Roberto Nunes
de Souza e Marcio Cunha Dias; e (ii) os Diretores da Companhia: Gersino Saragosa
Guerra, Diretor Administrativo e Financeiro, e Jairo Junqueira Kalife, Diretor Técnico

3. COMPOSICAO DA MESA:

Assumiu a presidéncia da sessdo o Sr. Rui Chammas, convidando o
Sr. Gersino Saragosa Guerra para secretariar a reuniao.

4. ORDEM DO DIA / DELIBERAGOES:

4.1. ORCAMENTO PLURIANUAL 2021 a 2023 - PRD F/910/2020-Revisao1

Com base na PRD F/910/2020-Revisao 1, na qual consta como anexo as Atas de
Avaliacoes dos Comités Financeiro, Juridico Regulatorio e Técnico, a Diretoria
Executiva submeteu o Orgcamento Plurianual 2021 a 2023 a deliberagdo do Conselho de
Administracao, nos termos da Letra b, do Paragrafo 22, do Artigo 21 do Estatuto Social

Ap6s analise da matéria o Conselho de Administracdo aprovou, por unanimidade, o
Orcamento Plurianual 2021 a 2023.
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As principais pecas e a Taxa de Retorno apurada no Orgamento Plurianual aprovado sao
as seguintes:

4.1.1 FLUXO DE CAIXA — RESUMO ANUAL

e O Resumo do Fluxo de Caixa é apresentado a seguir:

| o0m 2022 2023

Entradas de Clientes 542.055 592.681 647.720
Opex -46.448 -45.605 -47.226
Dedugoes da Receita -79.227 -83.136 -85.865
IR e CSLL -14.616 -16.940 -25.785
Geracao de Caixa Operacional 401.764 447.000 488.845
Capex -90.958 -54.757 -37.872
Geracao de Caixa dos Investimentos -90.958 -54.757 -37.872
Financiamentos - “ =
BNDES - . -
FNO - - -
Debéntures - - -
Saidas -390.756 -365.560 -342.084
Amortizagao do Principal -232.309 -236.208 -215.736
Juros -114.676 -101.489 -88.203
Despesas Financeiras -43.770 -27.863 -38.145
Geracao de Caixa dos Financiamentos -390.756 -365.560 -342.084
Juros sobre aplicacoes Financeiras 8.615 7.869 7.763
Outras entradas 1.481 0 0
Outras saidas -26.064 -19.797 0
Geracao de Caixa pelas Ativ. Nao Oper. -15.968 -11.929 7.763
Disponivel Inicial 321.833 140.915 42.669
Proventos aos Acionistas -85.000 -113.000 -129.169
Variacao do Periodo -05.918 14.754 116.653
Disponivel Final 140.915 42.669 30.153
2
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4.1.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADO - DRE - REGULATORIO

O Resumo da Demonstragédo de Resultado — DRE - Regulatério é apresentado a seguir:

| o 2022 E

Receita Operacional Bruta
Acréscimos/Descontos
Antecipacao
Parcela Variavel (PV)
Parcela Ajuste (PA)
Deducoes da Receita
Pis/Cofins
RGR
P&D
Taxa de Fiscalizacao Aneel
Receita Operacional Liquida
Despesas Operacionais
MSO
ADM/Pessoal
Taxa ONS
Provisao p/ Contingéncias
EBITDA
Depreciacao & Amortizacao
EBIT
Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Encargos da Divida
Despesas Financeiras

Outras Receitas/Desp. Nao Op.

EBT
IR/CSLL
Lucro Liquido

622.308
-25.855
0

-25.855

0
-79.227
-54.928
-16.180
-5.630
-2.489
517.226
-46.448
-19.950
-26.139
-359

0
470.778
-135.933
334.845
-132.211
8.615
-123.426
-17.400
1481
204.115
-33.234
170.881

643.897
-15.371
0

-15.371

0
-83.136
-57.994
-16.741
-5.825
-2.576
545.391
-45.605
-18.358
-26.926
323

0
499.785
-137.105
362.680
-116.379
7.869
-110.406
-13.841

0
246.301
-46.581
199.720
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665.034
-15.875
0

-15.875

0
-85.865
-59.898
-17.291
-6.016
-2.660
563.294
-47.226
-19.010
-27.883
-333

0
516.069
-137.910
378.158
-95.684
7.763
-93.477
-9.970

0
282.474
-58.215
224.260
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4.1.3 DEMONSTRACAO DE RESULTADO - DRE - IFRS

O Resumo da Demonstragédo de Resultado — DRE - IFRS é apresentado a seguir:

| 0 2022 2023

Receita Operacional Bruta 647.998 693.289 672.602
Remuneracao dos Ativos de Concessao 397.661 399.446 400.847
Efeito IPCA 163.853 204.358 179.332
Efeito RTP 0 0 0
Ganho/Perda de Construgao 0 0 0
Receita de Infraestrutura 0 0 0
Receita de O&M 86.485 89.485 92.423
Acrécimos e Descontos -25.855 -15.371 -15.875
Antecipacao / CDE 0 0 0
Parcela Variavel (PV) -25.855 -15.371 -15.875
Parcela de ajuste (PA) 0 0 0
Deducoes da Receita -81.847 -87.849 -86.714
PIS/COFINS -57.548 -62.707 -60.747
RGR -16.180 -16.741 -17.291
P&D -5.630 -5.825 -6.016
Taxa de Fiscalizacao Aneel -2.489 -2.576 -2.660
Receita Operacional Liquida 540.296 590.069 570.012
Despesas Operacionais -57.047 -50.502 -66.068
PMSO -46.088 -45.284 -46.893
Custo de Infraestrutura 0 0 0
Custo de O&M -10.600 -4.897 -18.842
Taxa ONS -359 -322 -333
Provisao para Contingéncias / Créditos Fiscais 0 0 0
EBITDA 483.249 539.567 503.944
Depreciacao -6.871 0 0
EBIT 476.378 539.567 503.944
Resultado Financeiro -132.211 -116.379 -95.684
Receitas Financeiras 8.615 7.869 7.763
Encargos da Divida -123.426 -110.406 -93.477
Despesas Financeiras -17.400 -13.841 -9.970
Outras Receitas/Desp. Nao Op. 1.481 0 0
Lucro antes do IR 345.648 423.188 408.261
IR -86.388 -105.773 -102.041
CSLL -31.108 -38.087 -36.743
Lucro Liquido 228.152 279.328 269.476
4
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4.1.4 DESPESAS COM PMSO - Pessoal, Materiais, Servicos e Outras Despesas

Os gastos com PMSO projetados, em milhares de reais, sdo as seguintes:

| 202 2022 2023

Pessoal 26.139 26.850 27.761
MSO Recorrente 18.133 17.259 17.539
Subtotal 44.272 44.109 45.299
MSO N3@o Recorrente 2.176 - -

Total 46.448 44.109 45.299

4.1.5 TAXA INTERNA DE RETORNO
e A Taxa de Retorno Real (Free Cash Flow) do Acionista, incluindo os Lotes D e F,
considerando os valores orcados para o periodo 2021 a 2023, bem como as

projecoes totais do desempenho operacional no periodo da Concesséo (30 anos)
é de 5,88 % a.a.

e A evolucao da projecao da Taxa de Retorno Real (Free Cash Flow) é a seguinte:

- = S TIR Acionista
Evolucao da Rentabilidade para o Acionista )

Leildo - Nov/2008 8,72%
Orcamento 2011 a 2013 9,34%
Orcamento 2012 a 2014 9,54%
Orcamento 2013 a 2015 7,94%

Orcamento 2013 a 2015 - Revisao Emissao Debéntures 8,29%
Orcamento 2014 a 2016 6,84%

Orcamento 2015 a 2017 7,54%

Orcamento 2016 a 2018 7,17%

Orcamento 2017 a 2019 6,70%

Orcamento 2018 a 2020 5,61%

Orcamento 2019 a 2021 6,17%

Orcamento 2020 a 2022 5,60%

Orcamento 2021 a 2023 5,88%
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5. ENCERRAMENTO:
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Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido e lavrada a presente Ata.

Araraquara, 10 de dezembro de 2020.

Rui Chammas
Conselheiro Titular
Presidente do Conselho

Alessandro Gregori Filho
Conselheiro Titular

Gersino Saragosa Guerra
Secretario

Adriano Soares da Costa
Conselheiro Titular
Vice Presidente do Conselho

Flavio César Guimaraes Avila
Conselheiro Titular
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