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INTERLIGAÇÃO ELÉTRICA DO MADEIRA S.A. 
CNPJ 10.562.611/0001-87 

NIRE 3530047240-3 
 

ATA DA 262ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
 
 
1. DATA, HORA E LOCAL: 
 

Aos 10 dias do mês de dezembro de 2020, às 14:30 horas, por meio de videoconferência. 
 
 
2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: 
 

Com a participação dos Conselheiros Titulares: Rui Chammas, Adriano Soares da Costa, 
Alessandro Gregori Filho e Flávio Cesar Guimarães Ávila, foi instalada a presente 
Reunião, convocada nos termos do artigo 21 do Estatuto Social. 
 
Participaram como convidados: (i) os Conselheiros Suplentes: Francisco Roberto Nunes 
de Souza e Márcio Cunha Dias; e (ii) os Diretores da Companhia: Gersino Saragosa 
Guerra, Diretor Administrativo e Financeiro, e Jairo Junqueira Kalife, Diretor Técnico 
 
 
3. COMPOSIÇÃO DA MESA: 
 

Assumiu a presidência da sessão o Sr. Rui Chammas, convidando o  
Sr. Gersino Saragosa Guerra para secretariar a reunião. 
 
 
4. ORDEM DO DIA / DELIBERAÇÕES: 
 
 

4.1.  ORÇAMENTO PLURIANUAL 2021 a 2023 – PRD F/910/2020-Revisão1 
 

Com base na PRD F/910/2020-Revisão 1, na qual consta como anexo as Atas de 
Avaliações dos Comitês Financeiro, Jurídico Regulatório e Técnico, a Diretoria 
Executiva submeteu o Orçamento Plurianual 2021 a 2023 à deliberação do Conselho de 
Administração, nos termos da Letra b, do Parágrafo 2º, do Artigo 21 do Estatuto Social  
 
Após análise da matéria o Conselho de Administração aprovou, por unanimidade, o 
Orçamento Plurianual 2021 a 2023. 
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As principais peças e a Taxa de Retorno apurada no Orçamento Plurianual aprovado são 
as seguintes: 
 
 
4.1.1 FLUXO DE CAIXA – RESUMO ANUAL 

 
• O Resumo do Fluxo de Caixa é apresentado a seguir: 
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4.1.2 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO – DRE - REGULATÓRIO 
 

O Resumo da Demonstração de Resultado – DRE - Regulatório é apresentado a seguir: 
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4.1.3 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO – DRE - IFRS 
 

O Resumo da Demonstração de Resultado – DRE - IFRS é apresentado a seguir: 
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4.1.4 DESPESAS COM PMSO – Pessoal, Materiais, Serviços e Outras Despesas 

 
Os gastos com PMSO projetados, em milhares de reais, são as seguintes: 

 

 
 
 
 
4.1.5 TAXA INTERNA DE RETORNO 

 
• A Taxa de Retorno Real (Free Cash Flow) do Acionista, incluindo os Lotes D e F, 

considerando os valores orçados para o período 2021 a 2023, bem como as 
projeções totais do desempenho operacional no período da Concessão (30 anos) 
é de 5,88 % a.a. 
 
 

• A evolução da projeção da Taxa de Retorno Real (Free Cash Flow) é a seguinte: 
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5. ENCERRAMENTO:  
 

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunião e lavrada a presente Ata. 
 
 

 
Araraquara, 10 de dezembro de 2020. 

 
 
 
 
Rui Chammas               Adriano Soares da Costa  
Conselheiro Titular                         Conselheiro Titular        
Presidente do Conselho              Vice Presidente do Conselho 
 
 
 
 
Alessandro Gregori Filho   Flávio César Guimarães Ávila  
Conselheiro Titular                         Conselheiro Titular 
 
 
 
 
Gersino Saragosa Guerra 
Secretário 
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