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INTERLIGACAO ELETRICA DO MADEIRA S.A.
CNPJ 10.562.611/0001-87
NIRE 3530047240-3

ATA DA 512 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

1. DATA, HORA E LOCAL.:
Realizada em 10 de junho de 2021, as 15:00 horas, por videoconferéncia.

2. CONVOCAGCAO E PRESENCA:

Com a participagdo dos Conselheiros Titulares: Rui Chammas, Flavio Cesar Guimaraes Avila,
Carisa Santos Portela Cristal e do Conselheiro Suplente: Francisco Roberto Nunes de Souza,
foi instalada a presente Reunidao, convocada nos termos do artigo 21 do Estatuto Social.

Participaram, como convidados: (i) os Conselheiros Suplentes: Dayron Esteban Urrego
Moreno, Marcio Cunha Dias e Silvia Diniz Wada; e(ii) os Diretores da Companhia: Gersino
Saragosa Guerra, Diretor Administrativo e Financeiro, e Jairo Junqueira Kalife, Diretor
Técnico.

Justificou a sua auséncia o Conselheiro Titular: Adriano Soares da Costa , sendo substituido
pelo respectivo Conselheiro Suplente.

3. ABERTURA E COMPOSICAO DA MESA:

Assumiu a presidéncia da sessdo o Sr. Rui Chammas, convidando o
Sr. Gersino Saragosa Guerra para secretariar a reuniao.

4. MATERIAS DELIBERATIVAS

4.1. REFORMA DO ARTIGO 3° E CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL DA
COMPANHIA - PRD-F/965/2021

A Diretoria Executiva da IE Madeira submeteu ao Conselho de Administracéo a proposta da
Reforma e Consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, conforme justificativa exposta na
PRD-F/965/2021.

ApGés a avaliacao da matéria, o Conselho de Administracao decidiu aguardar o posicionamento
das areas juridicas das empresas acionistas sobre o0 assunto, de forma a verificar se havera
necessidade de se efetuar ajustes no Acordo de Acionistas para que a alteracao possa ser
aprovada.

4.2. APROVAGCAO DA CONVOCAGCAO DA ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS

Considerando-se a decisao sobre a Reforma do Artigo 32 e da Consolidacao do Estatuto
Social da Companhia, conforme exposto no item 4.1. desta Ata, os Conselheiros decidiram
que a convocacao de Assembleia de Acionistas sera avaliada oportunamente, assim que a
matéria do item 4.1. for deliberada.
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4.3. PROPOSTA PARA O ACORDO COLETIVO DE TRABALHO - PRD-F/966/2021

O Conselho de Administracao avaliou a proposta da Diretoria, conforme PRD-F/966/2021,
referente aos critérios para a negociagdo com o Sindicato dos Trabalhadores nos Servigos de
Fiacdo, Tracao, Luz e Forca de Araraquara e o Sindicato dos Engenheiros no Estado de Séao
Paulo para a celebragéo do Acordo Coletivo de Trabalho.

Apoés a discussédo da matéria, o Conselho de Administragdo autorizou a Diretoria a negociar a
correcao dos salarios e beneficios vigentes dos empregados, até o limite maximo da variacao
do IPCA anual, equivalente a 8,06%, mantendo-se inalterados os demais itens do atual Acordo
Coletivo, com o objetivo de se obter uma renovacao do Acordo Coletivo por 1 (um) ano, de
01/06/2021 a 31/05/2022.

5. MATERIAS INFORMATIVAS

5.1. ICMS RONDONIA — INCONSTITUCIONALIDADE DA LEI 3.277/2013 —- NOTIFICAGCAO
N2: 11238606-SEFIN-RO — SITUACAO ATUAL

A Diretoria Administrativa e Financeira informou ao Conselho de Administracdo a
situagéo atual do Processo Administrativo referente a Inconstitucionalidade da Lei 3.277/2013,
Notificagdo N° 11238606 da Secretaria de Financas do estado de Rondénia.

Foram encaminhados para o conhecimento do Conselho de Administragdo os seguintes
documentos nas suas integras:

1. SEFIN-RO - Notificagao 11238606, de 05/01/2021
2. Carta IE Madeira — DAF/063/2021, de 30/03/2021
3. SEFIN-RO - Oficio 3186/2021-SEFIN-CRE, recebido em 12/05/2021
4. Carta IE Madeira — DAF/077/2021, de 27/05/2021

Sobre a situacao atual, destaca-se o posicionamento da PGE — Procuradoria Geral do Estado
de Rondobnia, conforme Pareceres anexados aos autos do Processo Administrativo
n® 0035.274184/2018-82 (Parecer Juridico n® 22/2018/SEPOG-NJDC e Parecer Juridico n®
11/2021/PGE-PF), que revelam as seguintes conclusdes:

(i) impossibilidade de langcamento fiscal pela Secretaria de Finangas dos valores de ICMS
referentes as aquisi¢cdes interestaduais de mercadorias, nos termos da Lei Estadual n®
3.277/2013 e do Termo de Acordo de Regime Especial n® 005/2014, eis que os beneficios
foram convalidados pelo Decreto Estadual n® 22.699/18, no contexto da Lei Complementar
n® 160, de 7 de agosto de 2017, e do Convénio ICMS n? 190/17, de 15 de dezembro de
2017;

(i) a SEFIN deve promover apenas o langcamento dos créditos tributarios ndo decaidos
referentes as importacoes; e

(ii) para a parcela passivel de cobranga, ndo deve haver a incidéncia de multa, juros e
correcao monetaria, nos termos do artigo 100 do CTN, ao menos até a declaracao de
inconstitucionalidade da Lei 3.277/2013.
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Ressalta-se que os beneficios fiscais de ICMS-RO obtidos pela IE Madeira apresentam os
seguintes valores historicos: R$ 26 milhdes, referentes ao ICMS-Diferencial de Aliquota, e
R$ 25,1 milhdes, referentes ao ICMS-Importacao, estes referentes a fatos gerados ocorridos
de 2012 a 2014. Desta forma, se a Secretaria da Fazenda de Rondénia seguir as orientagdes
constantes nos Pareceres da PGE, nao haveria saldo devedor a ser cobrado da IE Madeira,
considerando a decadéncia de 5 anos dos fatos geradores das operagdes de importacoes.

Adicionalmente, a IE Madeira esta pleiteando, em atengéo ao principio da ndo cumulatividade,
que a SEFIN reconheca a existéncia de créditos que nao foram tomados pela IE Madeira em
decorréncia do compromisso firmado junto ao estado de Rondénia, no Termo de Acordo de
Regime Especial n® 005/2014.

Para os proximos passos relativos ao processo, a IE Madeira aguarda o posicionamento da
SEFIN-RO sobre a Carta IE Madeira — DAF/077/2021, de 27/05/2021.

5.2. FLUXO DE CAIXA /INFORMES FINANCEIROS - MAIO/2021

O Diretor Administrativo e Financeiro enviou aos Conselheiros o Relatério Fluxo de Caixa /
Informes Financeiros referentes ao fechamento de 31 de maio de 2021, demonstrando a
realizacdo e a projecao da situacao financeira da Companhia.

5.3. CONVERSORAS - PRINCIPAIS EVENTOS QUE CAUSARAM REDUCOES DA
CAPACIDADE DE TRANSMISSAO, NO PERIODO ENTRE OUTUBRO/2020 E
JANEIRO/2021

O Diretor Técnico apresentou a situacao atual dos efeitos financeiros resultantes da incidéncia
do mecanismo da PVC - Parcela Variavel Conversoras sobre os eventos ocorridos no periodo
compreendido entre outubro/2020 e janeiro/2021, tomando-se como base os valores
inicialmente calculados pelo ONS. Foram também informados os éxitos obtidos nas redugdes
nos descontos da PVC, em decorréncia de contestacdes realizadas no SATRA — Sistema de
Apuracao da Transmissdo e por meio de Cartas da IE Madeira remetidas ao ONS.

Foi informado que a ANEEL indeferiu o pleito da IE Madeira para que fosse reconhecido, na
aplicacao da PVC referente aos desligamentos dos Polos 3 e 4, nos eventos ocorridos nos
dias 21, 22 e 23 de novembro de 2020, o enquadramento dos mesmos dentro da franquia
adicional do Periodo Preferencial de Manutencao, com a aplicacdo do fator K igual a 1 (um),
apesar dos trabalhos programados nao terem sido concluidos no periodo preferencial
(setembro e outubro/2021), por restricoes sistémicas.

O Gerente de Engenharia, Diogo Totti, apresentou a evolugao da performance operacional do
Bipolo 2 — Indices do RAM (Reliability, Availability and Maintainability) —, no periodo de 16
setembro de 2017 a 09 de junho de 2021.

A integra da apresentagéao foi posteriormente distribuida aos Conselheiros.



512 RCA Ordinaria de 10.06.2021

5.4. INFORMES DA DIRETORIA TECNICA

a) O Diretor Técnico informou sobre a evolucao dos trabalhos na plataforma RTDS — Real
Time Digital Simulator do ONS para os ajustes finais nas versdes de software da |IE Madeira
e da Eletronorte para possibilitar a realizacdo dos testes de comissionamento da
modalidade de Operacédo Paralela de Bipolos. Os trabalhos se encontram suspensos
devido a impossibilidade do acesso presencial dos especialistas dos agentes ao RTDS do
ONS, devido a evolugao da pandemia da COVID-19, e da dificuldade de acesso remoto,
face ao uso prioritario da plataforma pelo ONS para os estudos de falha de comutagéao
frente a configuracao multi-infeed, cuja influéncia na dindmica do SIN afeta as margens de
seguranca e a otimizacao eletroenergética.

b) Foram informadas as tratativas que vém sendo realizadas entre a |IE Madeira e a Eletronorte
para a programacao dos testes pendentes de comissionamento das modalidades de
Empréstimo e Compartilhamento dos Eletrodos de Terra dos Bipolos 1 e 2, nos terminais
retificadores e inversores. Na ultima reunido realizada entre os agentes, em 02/06/2021, foi
acordado o envio de uma Carta Conjunta ao ONS, encaminhando a relagdo dos testes
consensados e solicitando a realizagao de uma reuni&o, por videoconferéncia, entre 0 ONS
e os agentes IE Madeira e Eletronorte para a definicao do detalhamento das intervengdes
e a escolha do melhor periodo para a realizagédo dos testes de comissionamento, levando
em conta a atual situacao das principais bacias hidrograficas do SIN — Sistema Interligado
Nacional, registrando condigdes hidrolégicas desfavoraveis, bem como o agravamento da
pandemia da COVID-19, com o objetivo de que os testes em campo possam ser realizados
em um momento seguro e oportuno.

c) A versao de software 1.1.0, que contém a solugédo de varias pendéncias, incluindo-se as
solucdes dos problemas ocorridos no evento de 17 de janeiro de 2021, que resultou no
vazamento de agua do circuito de resfriamento primario do Polo 3 da SE Araraquara 2, e
as melhorias solicitadas nas 11 principais Notas Técnicas elaboradas pela IE Madeira
desde 2017, foi entregue pela GE em maio/2021. A nova versdo vem sendo testada no
RTDS do Rio de Janeiro, nas poucas janelas disponibilizadas pelo ONS.

No dia 08 de junho de 2021, IE Madeira e Eletronorte realizaram uma reunido com a
Eletrobras, na qual foi acordado que a Eletrobras enviara uma carta ao ONS, solicitando o
uso compartilhado da plataforma para que ambos o0s agentes possam concluir os testes de
suas versdes finais de software para os testes de comissionamento da modalidade
Paralelismo de Bipolos.

d) O Diretor Técnico e o Gerente de Engenharia, Diogo Totti, apresentaram o historico e a
atualizagcdo do cronograma referente as solugdes das pendéncias relacionadas ao Sétimo
Aditivo ao Contrato GE 006/2009, sendo destacadas as dificuldades do fabricante quanto
ao fornecimento de modulos faltantes por parte de seus subfornecedores, a complexidade
das pendéncias de controle ainda existentes e a baixa taxa de disponibilidade da plataforma
RTDS do Rio de Janeiro para a validagdo das novas versdes de software.
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e) Foram apresentados os indices de Disponibilidade das Estagées Conversoras do Bipolo 2
(Polos 3 e 4) e da LT HVDC - Circuitos 1 e 2, nos anos de 2018, 2019, 2020 e 2021 (até
31 de maio) e o Histérico do Consumo e da Recomposicdo da Franquia 20 Horas
Equivalentes (ReN 853/2019).

O Diretor Técnico apresentou também a Carta CTA-ONS DOP/AO 1082/2021 (Indicadores
de Disponibilidade dos Ativos de Transmissdo HVDC sob Concessdo da IE Madeira),
datada de 03/06/2021, contendo os indicadores de disponibilidade anuais dos ativos de
transmissao da |IE Madeira (LT HVDC do Bipolo 1 e Estacdes Conversoras HVDC do Bipolo
2) para o periodo compreendido entre as datas de suas entradas em operagcdo comercial
até maio de 2021.

5.5. INFORMES DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

a) Implantacdo do Manual de Etica na IE Madeira — A Geréncia de SPEs da Acionista
FURNAS, com o objetivo de atender a recomendagao da area de Compliance da
Eletrobras, esta solicitando a implantagdo de um Cédigo de Etica na IE Madeira. A Diretoria
da |E Madeira ird discutir com as Geréncias de SPEs das 3 acionistas uma proposta de
Minuta para este Codigo de Etica, com o objetivo de submeté-lo a aprovagéo do Conselho
de Administracdo na proxima RCA.

b) Evolucdo da COVID-19 — Foi remetida aos Conselheiros a evolugdo da pandemia da
COVID-19 nas localidades de atuacdo da IE Madeira e os casos de contaminacao
observados na equipe. Destaca-se que todas as atividades prioritarias de operacao e
manutencdo vém sendo realizadas e as atividades de engenharia, administrativas e
financeiras continuam sendo executadas nos prazos previstos, ndo sendo influenciadas
pela adocdo da modalidade de trabalho home office adotado na sede da empresa, em
Araraquara — SP.

c¢) Implantagdo do SAP — Situagdo Atual — Atendendo o questionamento do Conselho de
Administracdo feito na RCA de 15/04/2021, a Diretoria da |IE Madeira informa que a
implantacdo do SAP, de acordo com a contratagdo efetuada em novembro/2016 (rollout do
sistema implantado na ISA CTEEP), foi concluida em setembro/2017. Foram contratados e
implantados o0s seguintes modulos: CO (Controlling) - Controladoria, FlI (Financial
Accounting) — Contabilidade Financeira, HR — Estrutura e Cadastro de Pessoas, MM
(Materials Management) — Administracdo de Materiais e PM (Plant Maintenance) —
Gerenciamento da Manutencédo. Posteriormente, a IE Madeira contratou a funcdo CATS
(Cross Aplication Time Sheet) — Controle de Homens-Hora Trabalhada, que esta em fase
final de implantagéo e permitira a valoragéo das ordens de manutencéo.

d) Seguro de Responsabilidade Civil — Renovacao, por 2 anos — Foi informado que, por meio
da PRD-F/966/2021, a Diretoria da IE Madeira aprovou a renovagéo da Apdlice de Seguro
de Responsabilidade Civil junto a TOKIO MARINE SEGURADORA S.A., para o periodo de
01/06/2021 a 31/05/2023. O LMI - Limite Maximo de Indenizacao é de R$ 50 milhdes e o
Prémio de Seguro é de R$ 170 mil, com reducdo de 3% em relagdo ao custo da apdlice
anterior.
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e) Cessao de Crédito da TSEA (Toshiba) ao BTG Pactual — A TSEA comunicou a IE Madeira

6.

a sua intencdo de transferir ao BTG Pactual o seu crédito remanescente, escalonado em
32 parcelas, com vencimento de janeiro de 2022 a agosto de 2024, sem nenhum desagio,
pelo preco nominal corrigido de aproximadamente R$ 131 milhdes. A TSE consultou a IE
Madeira sobre o exercicio do direito de preferéncia. Considerando-se que ndo ha alteracao
das condigbes de pagamento, a IE Madeira declinou do direito de preferéncia. Ressalta-se
que as condi¢coes do contrato de parcelamento desta divida permanecem inalteradas,
inclusive no tocante a prerrogativa da IE Madeira poder antecipar a sua liquidagéo.

Perspectiva para o Reajuste Anual da RAP, em 01/07/2021 — Apéds a divulgacgéo pelo IBGE
do IPCA de maio/2021, foi definido que o percentual de Reajuste Anual da RAP — Receita
Anual Permitida da IE Madeira, em 01 de julho de 2021, sera de 8,06%.

Ressalta-se que o processo de reconsideracdo da fiscalizacdo da implantacdo das
conversoras (desconto de 100 dias) néo foi julgado pela ANEEL, até o presente momento,
de forma que o desconto de aproximadamente R$ 65 milhdes devera ser postergado para
o ciclo tarifario julho/2022 a junho/2023.

A Parcela de Ajuste — Devolugao de Antecipacao sera de aproximadamente R$ 19 milhdes.

ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente Ata de Reuniéo.

Araraquara, 10 de junho de 2021

Rui Chammas Flavio Cesar Guimaraes Avila
Conselheiro Titular Conselheiro Titular

Presidente do Conselho Vice-Presidente do Conselho

Carisa Santos Portela Cristal Francisco Roberto Nunes de Souza
Conselheira Titular Conselheiro Suplente

Gersino Saragosa Guerra
Secretario
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