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INTERLIGACAO ELETRICA DO MADEIRA S.A.
CNPJ 10.562.611/0001-87
NIRE 3530047240-3

ATA DA 2732 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. DATA, HORA E LOCAL.:
Realizada em 21 de outubro de 2021, as 14:30 horas, por videoconferéncia.

2. CONVOCAGCAO E PRESENCA:

Com a participagdo dos Conselheiros Titulares: Rui Chammas, Flavio Cesar Guimaraes Avila,
Carisa Santos Portela Cristal e Adriano Soares da Costa, foi instalada a presente reuniao,
convocada nos termos do artigo 21 do Estatuto Social.

Participaram, como convidados: (i) os Conselheiros Suplentes: Marcio Cunha Dias, Silvia Diniz
Wada e Francisco Roberto Nunes de Souza; e (ii) os Diretores da Companhia: Gersino
Saragosa Guerra, Diretor Administrativo e Financeiro, e Jairo Junqueira Kalife, Diretor
Técnico.

Justificou a auséncia o Conselheiro Suplente: Dayron Esteban Urrego Moreno.

3. ABERTURA E COMPOSICAO DA MESA:

Assumiu a presidéncia da sessdo o Sr. Rui Chammas, convidando o
Sr. Gersino Saragosa Guerra para secretariar a reuniao.

4. MATERIAS DELIBERATIVAS
4.1. ORCAMENTO PLURIANUAL 2022 a 2024 - DEFINICAO DAS PREMISSAS

A Diretoria Executiva apresentou ao Conselho de Administracdo as premissas € 0s critérios
adotados para a proposta do ORCAMENTO PLURIANUAL 2022 a 2024, sendo destacados
0s seguintes tépicos:

e Despesas Operacionais para o exercicio de 2022, considerando-se as redugdes
obtidas com os contratos de compartiihamento de fibras 6ticas e as necessidades
adicionais, em comparagao ao valor orgado para o exercicio de 2021;

e |nvestimento Plurianual, sendo destacada a comparag¢ao do valor orcado versus o
valor realizado dos investimentos em CAPEX efetuados de outubro/20 a agosto/21, e
a inclusao de novos investimentos ndo previstos no Orcamento Plurianual anterior, no
montante de R$ 10,1 milhdes.

e Resultado do Fluxo de Caixa e alternativas para a distribuicdo de Dividendos no
periodo de dez/2021 a dez/2025, avaliando-se, inclusive, cenario com eventual
concretizacao de parte dos riscos possiveis e remotos nao inseridos no Cenario Base.
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Foi informado que a proposta da Diretoria havia sido previamente avaliada pelos Comités
Técnico e Comité Financeiro da IE Madeira, os quais enviaram suas recomendacdes de
aprovagao ao Conselho de Administragdo, conforme registrado na 82 Ata de Reunido do
Comité Técnico e na 102 Ata de reunido do Comité Financeiro.

Apls a avaliacdo e a discussdo da matéria, o Conselho de Administragdo agendou a
realizacdo de uma reunido extraordinaria, inicialmente agendada para 11 de novembro de
2021, para a deliberagéo sobre a proposta do ORCAMENTO PLURIANUAL 2022 a 2024.

4.2. DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS - DEFINICAO DO VALOR DE PAGAMENTO A SER
REALIZADO EM DEZ/2021

A Diretoria Executiva apresentou ao Conselho de Administracdo as alternativas para a
Distribuicdo de Dividendos em dezembro de 2021, matéria que também ja havia sido
submetida a prévia avaliacdo do Comité Financeiro. O Conselho de Administragdo aprovou
que a distribuicao inicialmente prevista para dezembro/2021, no valor de R$ 85 milhdes,
conforme Orgcamento Plurianual 2021 a 2023, seja aumentada, considerando-se a revisdo do
Fluxo de Caixa da Companhia, para R$ 160 milhdes, com pagamento a ser creditado em 15
de dezembro de 2021, composto das seguintes parcelas:

e R$ 11.667.122,56 (onze milhdes, seiscentos e sessenta e sete mil, cento e vinte e dois
reais e cinquenta e seis centavos) referentes ao pagamento do Dividendo Minimo
Obrigatério do Exercicio de 2020, conforme pagamento previsto na 122 AGO -
Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, aprovada em 30 de abril de 2021; e

e R$ 148.332.877,44 referentes a parte da Reserva Especial de Dividendos Nao
Distribuidos, que apresenta o saldo atual de R$ 349,5 milhdes, e foi constituida de
Dividendos Minimos Obrigatorios de Exercicios Anteriores, os quais foram retidos na
Companhia para posterior pagamento aos Acionistas, quando a situagdo econémica e
financeira permitisse a realizacao de tal pagamento.

4.3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS — SETEMBRO/2021

O Conselho de Administracao, com base na PRD-F/1004/2021, procedeu a apreciagdo das
Demonstrag6es Financeiras Intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2021, as
quais foram encaminhadas para a avaliagao:

i. do Comité Financeiro dos Acionistas, érgao assessor do Conselho de Administracao, que
emitiu a Ata de sua 112 Reunido, apresentando a seguinte recomendacao: “as
Demonstragbes Financeiras da IE Madeira referentes ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2021, conforme a minuta apresentada em 21/10/2021, estao em condicao de
serem deliberadas pelo Conselho de Administracdo.”; e

ii. dos Auditores Externos, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., que
efetuaram os exames de auditoria e a revisao das Demonstragdes Financeiras, emitindo
o draft do Relatorio dos Auditores, com a previsao de emissédo do Parecer Final em 21 de
outubro de 2021, ap6s a autoriza¢ao do Conselho de Administragéo, para o encerramento
das Demonstracdées Financeiras Intermediarias referentes ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2021.
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ApGs o0 exame e a discussao da matéria, os Conselheiros aprovaram, por unanimidade, a
autorizagcédo para o encerramento das Demonstragcées Financeiras Intermediarias de 30 de
setembro de 2021.

5. MATERIAS INFORMATIVAS

5.1. ICMS RONDONIA - INCONSTITUCIONALIDADE DA LEI 3.277/2013 - NOTIFICACAO
N2: 11238606-SEFIN-RO — SITUACAO ATUAL

O Diretor Administrativo e Financeiro apresentou ao Conselho de Administracdo a evolucao
e a situacéo atual do processo referente a cobranga do valor do ICMS — Rondénia, em fungéo
da Declaracao de Inconstitucionalidade da Lei 3.277/2013.

Tal processo decorre da emissao da Notificacdo N° 11238606, pela Secretaria de Finangas
do Estado de Rondénia - SEFIN/RO, em janeiro de 2021.

Os beneficios fiscais obtidos pela IE Madeira, em decorréncia da Lei 3.277/2013, apresentam
os seguintes valores histéricos: R$ 26 milhdes referentes ao ICMS-Diferencial de Aliquota,
e R$ 25,1 milhdes referentes ao ICMS-Importacéo, totalizando R$ 51,1 milhdes a valores
historicos.

Em 30 de margo de 2021, a Companhia enviou a sua resposta a SEFIN/RO, apresentando
Parecer de Tributarista externo (Prof. Dr. Humberto Avila), o qual concluiu que a cobranca era
indevida. No entanto, devido a resposta da SEFIN/RO, insistindo na cobranca, a Companhia
também ingressou com um Mandado de Segurancga preventivo, visando o reconhecimento da
Decadéncia do Imposto referente aos fatos geradores ocorridos até dezembro de 2015, bem
como a Remissédo (extincdo) da cobranca do ICMS referente a operagdes interestaduais,
tendo em vista o teor do Decreto Estadual n® 22.699/2018, respaldado pela Lei Complementar
n® 160/2017 e pelo Convénio ICMS n® 190/2017.

Este entendimento foi confirmado, em setembro/2021, pelo Ministério Publico de Ronddnia.

A Companhia aguarda a sentencga neste processo judicial, com o objetivo de obter a extingdo
definitiva deste risco.

5.2. FLUXO DE CAIXA /INFORMES FINANCEIROS - SETEMBRO/2021

Foi encaminhada aos Conselheiros a apresentacdo do Relatério Fluxo de Caixa / Informes
Financeiros referentes ao fechamento de 31 de julho de 2021, demonstrando a realizagao e a
projecao da situacao financeira da Companhia.

5.3. METAS DE GESTAO DA DIRETORIA 2021 - ACOMPANHAMENTO JUNHO/2021

Foi encaminhada aos Conselheiros a apresentacao sobre o acompanhamento da execugéo
das Metas de Gestao da Diretoria, considerando-se o fechamento trimestral de 30 de setembro
de 2021.
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5.4. CONVERSORAS - TRABALHOS EXECUTADOS NO PERIODO PREFERENCIAL DE
MANUTENCAO - SET e OUT/2021

O Diretor Técnico, subsidiado pela apresentacéo preparada pelas Geréncias de Manutencao
das Subestacdes Coletora Porto Velho e Araraquara 2, apresentou o resumo dos trabalhos
executados nas instalagdes das Estagbes Conversoras do Bipolo 2, no periodo preferencial
de manutencéo, setembro e outubro de 2021.

5.5. INFORMES DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

a) Evolucao da COVID-19 / Esquema Atual de Trabalho — Foi informado aos Conselheiros
que, em decorréncia do arrefecimento da pandemia da COVID-19, foi alterada a
modalidade de trabalho home office que vinha sendo adotada na sede da empresa, em
Araraquara - SP, desde 19 de marco de 2020. A partir de 19 de outubro de 2021, foi
autorizado o trabalho presencial no escritério, em carater opcional, para os colaboradores
que estejam vacinados com as duas doses ou com a dose Unica e que também atendam
0s demais requisitos estabelecidos para o trabalho presencial. Esta modalidade de trabalho
serd estendida até 31 de dezembro de 2021, devendo ser reavaliada na segunda quinzena
de dezembro.

5.6. INFORMES DA DIRETORIA TECNICA

a) O Gerente de Engenharia, Diogo Totti, apresentou o histérico e a atualizacdo do
cronograma referente as solugdées das pendéncias relacionadas ao Sétimo Aditivo ao
Contrato GE (Contrato CT DT 006/2009), sendo destacado que a previsao atual € a de que
os trabalhos possam ser concluidos até 31/03/2022. A apresentagéo foi posteriormente
remetida aos Conselheiros.

b) O Diretor Técnico e o Gerente de Engenharia, Diogo Totti, apresentaram a evolucao da
Performance Operacional do Bipolo 2 e a Medi¢cao dos Eventos do RAM - Contrato CT DT
006/2009 (GE Grid Solutions) referentes ao periodo de 4 anos, de 16/09/2017 a 15/09/2021.
A apresentacéo foi posteriormente enviada aos Conselheiros.

c) Foram apresentados os indices de Disponibilidade das Estagées Conversoras do Bipolo 2
(Polos 3e 4)eda LT HVDC - Circuitos 1 € 2, nos anos de 2018 a 2021 (até 30 de setembro),
e o Historico do Consumo e da Recomposi¢do da Franquia 20 Horas Equivalentes (ReN
853/2019), sendo a apresentacao posteriormente remetida aos Conselheiros.

d) O Diretor Técnico e o Gerente de Manutencao de Linhas de Transmissao, Benedito Roberto
dos Santos, apresentaram o resumo dos trabalhos realizados para a recomposicao das
torres caidas e avariadas da LT HVDC do Bipolo 2, de concessdao da EVOLTZ/NBTE, nos
eventos ocorridos nos dias 02 e 03 de outubro de 2021, bem como a efetiva participacéo
das Equipes de Linhas da IE Madeira e o empréstimo de 08 torres de emergéncia, do tipo
TET, para a recuperagédo da referida LT HVDC. O Diretor Técnico acrescentou que a
participagao das Equipes de LT da IE Madeira representou uma excelente oportunidade de
treinamento para os nossos técnicos e eletricistas e de avaliacao de possiveis melhoria no
Plano de Atendimento de Emergéncia da IE Madeira. A apresentacao foi posteriormente
remetida aos Conselheiros.



6. ENCERRAMENTO:
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Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao e lavrada a presente Ata de Reunido.

Araraquara, 21 de outubro de 2021

Rui Chammas
Conselheiro Titular
Presidente do Conselho

Carisa Santos Portela Cristal
Conselheira Titular

Gersino Saragosa Guerra
Secretario

Flavio Cesar Guimaraes Avila
Conselheiro Titular
Vice-Presidente do Conselho

Adriano Soares da Costa
Conselheiro Titular
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