532 RCA ORDINARIA de 11.11.2021

INTERLIGACAO ELETRICA DO MADEIRA S.A.
CNPJ 10.562.611/0001-87
NIRE 3530047240-3

ATA DA 532 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

1. DATA, HORA E LOCAL:

Aos 11 dias do més de novembro de 2021, as 14:00 horas, por meio de videoconferéncia.

2. CONVOCACAO E PRESENCA:

Com a participagao dos Conselheiros Titulares: Rui Chammas, Flavio Cesar Guimaraes
Avila e Carisa Santos Portela Cristal e do Conselheiro Suplente: Francisco Roberto Nunes
de Souza, foi instalada a presente Reunido, convocada nos termos do artigo 21 do
Estatuto Social.

Participaram, como convidados: (i) os Conselheiros Suplentes: Dayron Esteban Urrego
Moreno, Marcio Cunha Dias e Silvia Diniz Wada; (ii) os Diretores da Companhia: Gersino
Saragosa Guerra, Diretor Administrativo e Financeiro, e Jairo Junqueira Kalife, Diretor
Técnico; e (iii) o Gerente Financeiro da IE Madeira, Fabricio Cassola Moreira.

Justificou a auséncia o Conselheiro Titular: Adriano Soares da Costa.

3. COMPOSICAO DA MESA:

Assumiu a presidéncia da sessdo o Sr. Rui Chammas, convidando o
Sr. Gersino Saragosa Guerra para secretariar a reuniao.

4. ORDEM DO DIA / DELIBERAGOES:
4.1. ORCAMENTO PLURIANUAL 2022 a 2024 — PRD-F/1011/2021

Com base na PRD-F/1011/2021, na qual consta, como anexos, as Atas de Avaliacéo e
Recomendacgédo dos Comités Financeiro e Técnico, a Diretoria Executiva submeteu o
Orcamento Plurianual 2022 a 2024 a deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos
termos da Letra b, do Paragrafo 2°, do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia.

ApoGs andlise da matéria, o Conselho de Administracdo aprovou, por unanimidade, a
proposta da Diretoria para o Orcamento Plurianual 2022 a 2024, conforme
PRD-F/1011/2021, estabelecendo o contingenciamento, para o ano de 2022, de
R$ 3.415 mil de Despesas Operacionais, sendo R$ 1.282 mil em Despesas com Pessoal
e R$ 2.133 mil em Despesas de MSO - Materiais, Servicos e Outros. A liberacdo da
execucao destas Despesas Operacionais dependera de aprovacbes especificas do
Conselho de Administracao.



532 RCA ORDINARIA de 11.11.2021

Foi também definido que, em agosto de 2022, sera efetuada a avaliagcdo das Despesas
Operacionais de MSO - Materiais, Servigos e Outros, com o objetivo de se tentar obter,
sem a assuncao de riscos de precarizagao dos servicos de manutengcao e conservagao,
uma reducdo real, apés compensados os efeitos inflacionarios, de 2% para o ano de 2023,
considerando-se o Orcamento Realizado para estas despesas no 12 Semestre de 2022.

As principais pecas e a Taxa de Retorno apurada no Orcamento Plurianual 2022 a 2024,
aprovado pelo Conselho, s&o as seguintes:
4.1.1 FLUXO DE CAIXA — RESUMO ANUAL

¢ O Resumo do Fluxo de Caixa é apresentado a seguir:

| 202 | 203 | 2024

Entradas de Clientes 600.936 653.152 725.641
Opex -54.084 -52.925 -54.640
Dedugdes da Receita -86.545 -91.946 -96.464
IR e CSLL -17.250 -25.073 -48.151
Geracao de Caixa Operacional 443.056 483.208 526.386
Capex -82.593 -26.492 -20.253
Geracao de Caixa dos Investimentos -82.593 -26.492 -20.253
Financiamentos - - -

BNDES - - -

FNO . - -

Debéntures - - -

Saidas -397.146 -350.964 -381.621
Amortizacao do Principal -246.895  -223.767  -283.937
Juros -113.370 -01.884  -77.862
Despesas Financeiras -36.881 -35.313 -19.822
Geracao de Caixa dos Financiamentos -397.146 -350.964 -381.621
Juros sobre aplicagoes Financeiras 19.029 8.195 8.512
Outras entradas 4.836 4.836 403
Outras saidas -24.132  -10.197 537
Geracao de Caixa pelas Ativ. Nao Oper. -268 2.834 9.452
Disponivel Inicial 207.139 57.189 47.201
Proventos aos Acionistas -113.000 -118.573  -149.127
Variacao do Periodo -36.950  108.585  133.965
Disponivel Final 57.189  47.201  32.039
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4.1.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADO - DRE - REGULATORIO

O Resumo da Demonstracao de Resultado — DRE - Regulatério é apresentado a seguir:

2022 2023 2024

Receita Operacional Bruta 679.777 712.138 747.130
Acréscimos/Descontos -28.227 -17.000 -17.837
Antecipacao 0 0 0
Parcela Variavel (PV) -28.227 -17.000 -17.837
Parcela Ajuste (PA) 0 0 0
Deducoes da Receita -86.545 -91.946 -96.464
Pis/Cofins -60.002 -64.140 -67.291
RGR -17.674 -18.516 -19.425
P&D -6.150 -6.442 -6.759
Taxa de Fiscalizacao Aneel -2.719 -2.849 -2.989
Receita Operacional Liquida 565.005 603.192 632.829
Despesas Operacionais -54.084 -52.925 -54.640
MSO -24.508 -22.214 -22.931
ADM/Pessoal -29.236 -30.355 -31.335
Taxa ONS -340 -356 -374
Provisao p/ Contingéncias 0 0 0
EBITDA 510.921 550.267 578.189
Depreciacao & Amortizagao -150.466  -151.347 -151.615
EBIT 360.455 398.921 426.574
Resultado Financeiro -119.178 -99.505 -77.391
Receitas Financeiras 19.029 8.195 8.512
Encargos da Divida -124.047 -97.552 -79.797
Despesas Financeiras -14.160 -10.147 -6.106
Outras Receitas/Desp. Nao Op. 0 0 0
EBT 241.277 299.416 349.183
IR/CSLL -43.737 -61.504 -91.128
Lucro Liquido 197.540 237.912 258.055
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4.1.3 DEMONSTRACAO DE RESULTADO - DRE - IFRS

O Resumo da Demonstragédo de Resultado — DRE - IFRS é apresentado a seguir:

| 20 | 203 | 2024

Receita Operacional Bruta 746.731 722.849 884.633
Receita de Infraestrutura 0 0 0
Remuneragao dos Ativos de Concessao 412.362 414.080 417.276
Efeito IPCA 239.898 209.800 183.347
Efeito RTP 0 0 180.179
Receita de O&M 94.471 98.969 103.832
Outras Receitas 0 0 0

Acrécimos e Descontos -28.227 -17.000 -17.837
Antecipacao / CDE 0 0 0
Parcela Variavel (PV) -28.227 -17.000 -17.837
Parcela de ajuste (PA) 0 0 0

Deducoes da Receita -93.004 -93.097  -109.351

Receita Operacional Liquida 625.500 612.752 757.445

Despesas Operacionais -62.581 -54.030 -59.573
PMSO -53.744 -52.569 -54.266
Taxa ONS -340 -356 -374
Custo de Infraestrutura 0 0 0
Custo de O&M -8.497 -1.105 -4.934
Prov. para Contingéncias / Créditos Fiscais 0 0 0

EBITDA 562.919 558.722 697.871

Depreciacao -1.527 -1.527 -1.527

EBIT 561.392 557.195 696.344

Resultado Financeiro -119.178 -99.505 -77.391
Receitas Financeiras 19.029 8.195 8.512
Encargos da Divida -124.047 -97.552 -79.797
Despesas Financeiras -14.160 -10.147 -6.106

Outras Receitas/Desp. Nao Op. 0 0 0

Lucro antes do IR 442.214 457.690 618.953

IR -110.529 -114.399 -154.714

CSLL -39.799 -41.192 -55.706

Lucro Liquido 291.885 302.100 408.533
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4.1.4 DESPESAS COM PMSO - Pessoal, Materiais, Servicos e Outras Despesas

Os gastos com PMSO projetados, em milhares de reais, sao os seguintes:

Pessoal

MSO Recorrente

ONS

Subtotal MSO Recorrentes
Contrato O&M GE

Subtotal MSO Novos Recorrentes

MSO Nao Recorrente Adm

MSO Nao Recorrente Técnica
Ambiental / LO

Subtotal MSO Nao Recorrentes
Total PMSO

4.1.5 TAXA INTERNA DE RETORNO

29.236 30.355 31.335
17.814 17.810 18.276
340 356 374
18.154 18.167 18.650
3.066 3.219 3.380
3.066 3.219 3.380
1.693 - -
1.419 - -
515 1.961 2.630
3.628 1.961 2.630
54.084 53.701 55.995

e A Taxa de Retorno Real (Free Cash Flow) do Acionista, incluindo os Lotes D e F,
considerando-se os valores orcados para o periodo 2022 a 2024, bem como as
projecoes totais do desempenho operacional no periodo da Concessao (30 anos),
€ de 5,61 % a.a.

Evolucao da TIR Acionista e Projeto, em termos reais (%)

Acionista Projeto

Leildao - Nov/2008 8,72% 5,60%
Orcamento 2011 a 2013 9,34%
Orcamento 2012 a 2014 9,54%
Orcamento 2013 a 2015 7,94%

Orcamento 2013 a 2015

Revisao Emissao Debéntures 8,29%
Orcamento 2014 a 2016 6,84%
Orcamento 2015 a 2017 7,54%
Orcamento 2016 a 2018 7,17%
Orcamento 2017 a 2019 6,70%
Orcamento 2018 a 2020 5,61% 4,60%
Orcamento 2019 a 2021 6,17% 5,03%
Orcamento 2020 a 2022 5,60% 4,69%
Orcamento 2021 a 2023 5,88% 3,81%
Orcamento 2022 a 2024 5,61% 3,50%
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5. ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente Ata.

Araraquara, 11 de novembro de 2021

Rui Chammas Flavio Cesar Guimaraes Avila
Conselheiro Titular Conselheiro Titular

Presidente do Conselho Vice-Presidente do Conselho

Carisa Santos Portela Cristal Francisco Roberto Nunes de Souza
Conselheira Titular Conselheiro Suplente

Gersino Saragosa Guerra
Secretario
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