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 INTERLIGAÇÃO ELÉTRICA DO MADEIRA S.A. 
CNPJ 10.562.611/0001-87 

  NIRE 3530047240-3  
 

ATA DA 275ª REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 
1. DATA, HORA E LOCAL: 
 

Realizada em 21 de janeiro de 2022, às 10:00 horas, por troca de mensagens eletrônicas 
entre os seus integrantes. 

 
2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: 
 

Com a participação dos Conselheiros Titulares, Rui Chammas, Flávio Cesar Guimarães Ávila 
e Carisa Santos Portela Cristal, e do Conselheiro Suplente, Francisco Roberto Nunes de 
Souza, foi instalada a presente reunião, convocada nos termos do artigo 21 do Estatuto Social. 
 
Participaram, como convidados, os Conselheiros Suplentes, Dayron Esteban Urrego Moreno, 
Márcio Cunha Dias e Silvia Diniz Wada, e os Diretores da Companhia, Gersino Saragosa 
Guerra, Diretor Administrativo e Financeiro, e Jairo Junqueira Kalife, Diretor Técnico. 
 
Justificou a ausência o Conselheiro Titular, Adriano Soares da Costa. 

 
3. ABERTURA E COMPOSIÇÃO DA MESA: 

 

Assumiu a presidência da sessão o Sr. Rui Chammas, convidando o  
Sr. Gersino Saragosa Guerra para secretariar a reunião. 

 
4. MATÉRIAS DELIBERATIVAS 
 
4.1. METAS DE GESTÃO DA DIRETORIA E DA PLR DOS EMPREGADOS – 

INDICADORES E CRITÉRIOS PARA 2022  
 

A Diretoria Executiva da IE Madeira submeteu ao Conselho de Administração a proposta com 
os indicadores e critérios para: (i) as Metas de Gestão da Diretoria - 2022; e (ii) a PLR - 
Participação nos Lucros e Resultados - 2022, a ser aplicada aos empregados da IE Madeira.  
 
A matéria foi previamente analisada pelo Comitê Especial, em reuniões realizadas nos dias 
18/11/2021, 29/11/2021 e 13/12/2021, sendo suas recomendações registradas em Ata de 
Reunião, que foi posteriormente encaminhada ao Conselho de Administração.  
 
Após a avaliação da Proposta, o Conselho de Administração aprovou os indicadores e os 
critérios para: (i) as Metas de Gestão da Diretoria - 2022; e (ii) a PLR - Participação nos Lucros 
e Resultados - 2022.  
 
O documento que contém a íntegra dos critérios aprovados foi distribuído aos Conselheiros e 
ao Comitê Especial e ficará arquivado na Companhia, sendo que sua execução será 
acompanhada trimestralmente pelo Comitê Especial. 
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4.2. CRONOGRAMA DAS REUNIÕES DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO PARA O 
ANO DE 2022 

 

A Diretoria Executiva da IE Madeira submeteu ao Conselho de Administração uma proposta 
para o Cronograma das Reuniões para o Ano de 2022, a qual foi aprovada por unanimidade 
pelo Conselho de Administração. 
   

 
5.  ENCERRAMENTO: 
 
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião e lavrada a presente Ata de Reunião. 

  
Araraquara, 21 de janeiro de 2022 

 
 
 
 

Rui Chammas               Flávio Cesar Guimarães Ávila 
Conselheiro Titular                         Conselheiro Titular        
Presidente do Conselho              Vice-Presidente do Conselho 
 
 
 
 

Carisa Santos Portela Cristal   Francisco Roberto Nunes de Souza  
Conselheira Titular                         Conselheiro Suplente 
 
 
 
 

Gersino Saragosa Guerra 
Secretário 
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