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INTERLIGAGAO ELETRICA DO MADEIRA S.A.
CNPJ 10.562.611/0001-87
NIRE 3530047240-3

ATA DA 542 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. DATA, HORA E LOCAL:

Realizada em 24 de fevereiro de 2022, as 15:00 horas, por videoconferéncia.

2. CONVOCAGAO E PRESENGA:

Com a participagdo dos Conselheiros Titulares: Rui Chammas, Francisco José Arteiro de
Oliveira e Carisa Santos Portela Cristal e do Conselheiro Suplente: Francisco Roberto Nunes
de Souza, foi instalada a presente reunido, convocada nos termos do artigo 21 do Estatuto
Social.

Participaram, como convidados: (i) os Conselheiros Suplentes: Dayron Esteban Urrego
Moreno, Flavio Cesar Guimaréaes Avila e Silvia Diniz Wada; e (ii) os Diretores da Companhia:
Gersino Saragosa Guerra, Diretor Administrativo e Financeiro, e Jairo Junqueira Kalife, Diretor
Técnico.

Justificou a auséncia o Conselheiro Titular: Adriano Soares da Costa.

3. ABERTURA E COMPOSIGAO DA MESA:

Assumiu a presidéncia da sessdo o Sr. Rui Chammas, convidando o
Sr. Gersino Saragosa Guerra para secretariar a reunido.

4. MATERIAS DELIBERATIVAS

4.1. METAS DE G?STAO DA DIRETORIA E DA PLR DOS EMPREGADOS — APROVAGAO
DA APURACAO DO RESULTADO DO ANO BASE 2021

A Diretoria Executiva da IE Madeira efetuou as seguintes apuragdes: (i) Metas de Gestao da
Diretoria no exercicio de 2021; e (ii) Metas da PLR - Participagdo nos Lucros e Resultados
dos Empregados no exercicio de 2021, submetendo a matéria a avaliagado do Comité Especial,
em reunido realizada em 11/02/2022, o qual emitiu a sua recomendacédo de aprovagado ao
Conselho de Administracdo, em Ata de Reunido do dia 18/02/2022:

Apods a avaliagao da apuragao das Metas e considerando a recomendacgao contida na Ata de
Reunido do Comité Especial, o Conselho de Administragcdo aprovou:

(i) o percentual de 97,22% (noventa e sete inteiros e vinte e dois centésimos por cento) de
cumprimento das Metas de Gestao da Diretoria referente ao exercicio de 2021; e

(ii) o percentual de 100% (cem por cento) de cumprimento da PLR - Participagao nos Lucros
e Resultados dos Empregados referente ao exercicio de 2021.
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5. MATERIAS INFORMATIVAS PARA FUTURA DELIBERAGAO

A Diretoria Executiva apresentou, a titulo informativo, as seguintes matérias que seréo
oportunamente submetidas a deliberacdo do Conselho:

5.1.CONTRATO DE COMPARTILHAMENTO DE FIBRAS OPTICAS APAGADAS DO
CABO OPGW DA LT HVDC DO BIPOLO 1 - CLICKIP SERVICOS DE
COMUNICACAO LTDA. (“ICOM”) - PRD-F/1024/2022

O Conselho solicitou que a matéria fosse previamente submetida a avaliagdo do Comité
Técnico.

5.2.ICMS-SP — VENDAS DE SALDO CREDOR A  MULTIAGOS INDUSTRIA E
COMERCIO DE PRODUTOS TECNICOS LTDA. - PRD-F/972/2021-Revisao 2

5.3. CREDITQ ICMS-SP — VENDAS DE SALDO CREDOR A POLISTAMPO INDUSTRIA
METALURGICA LTDA. - PRD-F/1028/2022

5.4.REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES ANO BASE 2022 — PROPOSTA A
SER ENCAMINHADA PARA A DELIBERACAO DA ASSEMBLEIA DE ACIONISTAS
- PRD-F/1027/2022

5.5.ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS — APROVAGAO DA CONVOCAGAO DA
AGO/2022 PARA O DIA 29/04/2022

6. OUTRAS MATERIAS INFORMATIVAS

6.1.PRIMEIRO ADITIVO AO CONTRATO DT/389/2021 DE INTERMEDIAGAO DE
NEGOCIOS COM A LBA SOLUGOES E CONSULTORIA LTDA., COM O OBJETIVO
DE PROSPECGCAO DE CONTRATOS DE COMPARTILHAMENTO DE FIBRAS
OPTICAS APAGADAS DO CABO OPGW DA LT HVDC DO BIPOLO 1 - PRD-
F/1013/2021-Revisao 1

O Diretor Administrativo e Financeiro apresentou ao Conselho a PRD-F/1013/2021-
Revisdo 1, que trata da revisdo da tabela de remuneracédo prevista no Contrato
DT/389/2021 - Intermediacéo de Negdcios com a LBA SOLUCOES E CONSULTORIA
LTDA., com o objetivo de prospeccgao de Contratos de Compartilhamento de Fibras
Opticas Apagadas do Cabo OPGW da LT HVDC do Bipolo 1.

6.2.ESTUDOS REALIZADOS PARA A REESTRUTURAGAO DA DIiVIDA DE LONGO
PRAZO DA IE MADEIRA - TRABALHOS REALIZADOS

O Diretor Administrativo e Financeiro e o Gerente Financeiro, Fabricio Moreira,
apresentaram ao Conselho os resultados da avaliagdo inicial realizada para a
Reestruturacéo da Divida de Longo Prazo da IE Madeira, a qual foi previamente
apresentada e discutida com o Comité Financeiro.

O Conselho de Administragdo autorizou que o assunto continue a ser estudado, de
forma que o tema possa ser oportunamente submetido a deliberacdo do Conselho.
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6.3. APRESENTAGAO SOBRE OS EVENTOS DE QUEDAS DE TORRES DA EMPRESA
NBTE

O Diretor Técnico e o Gerente de Manutencao de Linhas de Transmissdo, Roberto
Santos, apresentaram a avaliagdo do evento de quedas de torres da NBTE,
destacando: (i) As Licdes Aprendidas e as Oportunidades de Melhorias nos Processos
Internos da IE Madeira; e (ii) A necessidade de agilizagao nas tomadas de deciséo e
nas contratagbes emergenciais a serem feitas para possibilitar o reestabelecimento
da LT HVDC nos prazos estabelecidos nas franquias regulatorias.

O Conselho solicitou que a IE Madeira atualize o seu PAE - Plano de Atendimento de
Emergéncias, programe treinamentos internos envolvendo as diversas areas da
empresa e realize um simulado de sinistro de queda de torres de transmisséo da LT
HVDC 600 kV da IE Madeira, de forma a se avaliar o desempenho das equipes e
aperfeicoar as gestdes a serem empreendidas nos casos de ocorréncias de eventos
dessa envergadura.

6.4.INFORMES DA DIRETORIA TECNICA

e indices de Disponibilidade das Estacdes Conversoras e da LT HVDC da IE Madeira.

6.5.INFORMES DA DIRETORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

e Informes sobre os efeitos da Pandemia da COVID-19 na IE Madeira:
Situagéo de Vacinagao dos Empregados e Colaboradores
Evolugédo da Quantidade dos Testes Positivos nos Empregados
Sede Administrativa — Modalidade Home Office até 22/04/2022
Trabalhos da Equipe Técnica na Operagcao e Manutencao

ANENENEN

7. ENCERRAMENTO:
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente Ata de Reuniao.

Araraquara, 24 de fevereiro de 2022

Rui Chammas Francisco José Arteiro de Oliveira
Conselheiro Titular Conselheiro Titular

Presidente do Conselho Vice-Presidente do Conselho

Carisa Santos Portela Cristal Francisco Roberto Nunes de Souza
Conselheira Titular Conselheiro Suplente

Gersino Saragosa Guerra
Secretario
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