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 INTERLIGAÇÃO ELÉTRICA DO MADEIRA S.A. 
CNPJ 10.562.611/0001-87 

  NIRE 3530047240-3  
 
 
 

ATA DA 57ª REUNIÃO ORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 
 
 

1. DATA, HORA E LOCAL: 
 

Realizada, em 12 de dezembro de 2022, às 13:00 horas, por videoconferência, tendo como 
referência a sede da INTERLIGAÇÃO ELÉTRICA DO MADEIRA S.A. (“Companhia”), 
localizada na Avenida Rodrigo Fernando Grillo, 207, 20º andar, salas 2011 e 2015, Edifício 
Victória Business, Jardim dos Manacás, Araraquara, SP. 

 
2. CONVOCAÇÃO E PRESENÇA: 
 

Com a participação: (i) dos Conselheiros Titulares: Rui Chammas, Francisco José Arteiro de 
Oliveira, Carisa Santos Portela Cristal e Fernando Antônio Ribeiro Soares, foi instalada a 
presente reunião, convocada nos termos do artigo 21 do Estatuto Social. 

 

Participaram, como convidados: (i) os Conselheiros Suplentes: Gabriela Desirê Olímpio 
Pereira, Flávio Cesar Guimarães Ávila, Silvia Diniz Wada e Francisco Roberto Nunes de 
Souza; e (ii) os Diretores da Companhia: Thiago Lopes da Silva, Diretor Administrativo e 
Financeiro, e Jairo Junqueira Kalife, Diretor Técnico.  
 

 
3. ABERTURA E COMPOSIÇÃO DA MESA: 

 

Assumiu a presidência da sessão o Sr. Rui Chammas, convidando o  
Sr. Thiago Lopes da Silva para secretariar a reunião. 

 
4. MATÉRIAS DELIBERATIVAS 
 
4.1. ORÇAMENTO PLURIANUAL 2023 a 2025 - PRD-F/1087/2022 
 
Com base na PRD-F/1087/2022, na qual constam, como anexos, as Atas de Avaliação e 
Recomendação dos Comitês Financeiro e Técnico, a Diretoria Executiva submeteu o 
Orçamento Plurianual 2023 a 2025 à deliberação do Conselho de Administração, nos termos 
da Letra b, do Parágrafo 2º, do Artigo 21 do Estatuto Social da Companhia. 
 
Após a análise da matéria, o Conselho de Administração aprovou, por unanimidade, a 
proposta da Diretoria para o Orçamento Plurianual 2023 a 2025, conforme PRD-F/1087/2022, 
exceto para os novos investimentos propostos para o ciclo 2023-2025 no montante de              
R$ 20.384.779,00. Essas novas necessidades, apontadas pela Diretoria da IE Madeira, 
deverão ser objeto de uma nova deliberação, em janeiro de 2023, mediante a apresentação 
detalhada de cada item e suas respectivas justificativas. Nesse sentido, o montante de CAPEX 
aprovado no orçamento para a conclusão da implantação dos lotes D e F, pagamento dos 
sobressalentes e equipamentos já adquiridos e dos investimentos corporativos a serem 
realizados, é de R$ 67.126.134,00.   
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As principais peças e a Taxa de Retorno apurada no Orçamento Plurianual 2023 a 2025, 
aprovadas pelo Conselho de Administração, são as seguintes: 
 
4.1.1 FLUXO DE CAIXA – RESUMO ANUAL 
 
O Resumo do Fluxo de Caixa é apresentado a seguir: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

dez-23 dez-24 dez-25

Entradas de Clientes 680.881 746.165 775.582
Opex -58.384 -61.983 -65.981
Deduções da Receita -95.956 -101.162 -104.904
IR e CSLL -21.806 -78.473 -110.864
Geração de Caixa Operacional 504.735 504.547 493.833
Capex -102.219 -46.995 -3.756
Geração de Caixa dos Investimentos -102.219 -46.995 -3.756
Financiamentos -              -              -              
BNDES -               -               -               
FNO -               -               -               
Debêntures -               -               -               
Saídas -337.451 -502.191 -295.179
Amortização do Principal -193.715 -386.032 -218.928
Juros -104.643 -89.710 -76.251
Despesas Financeiras -39.094 -26.449 0
Geração de Caixa dos Financiamentos -337.451 -502.191 -295.179
Juros sobre aplicações Financeiras 29.936 17.101 16.884
Outras entradas 4.836 403 0
Outras saídas -18.331 -12.458 629
Geração de Caixa pelas Ativ. Não Oper. 16.440 5.046 17.512
Disponível Inicial 163.449 102.098 62.505
Proventos aos Acionistas -142.856 0 -219.863
Variação do Período 81.504 -39.593 212.410
Disponível Final 102.098 62.505 55.052
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4.1.2 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO – DRE REGULATÓRIO 
 
O Resumo da Demonstração de Resultado – DRE Regulatório é apresentado a seguir: 
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4.1.3 DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO – DRE IFRS 
 
O Resumo da Demonstração de Resultado – DRE IFRS é apresentado a seguir: 
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4.1.4 DESPESAS COM PMSO – PESSOAL, MATERIAIS, SERVIÇOS E OUTRAS 
DESPESAS 
 
Os gastos com PMSO projetados, em milhares de reais, são os seguintes: 
 

 
 
4.1.5 TAXA INTERNA DE RETORNO 
 
A Taxa de Retorno Real (Free Cash Flow) do Acionista, incluindo os Lotes D e F, 
considerando-se os valores orçados para o período 2023 a 2025, bem como as projeções 
totais do desempenho operacional no período da Concessão (30 anos), é de 5,86 % a.a. 
 

 
 
 
 

Pessoal 31.015   32.242   33.306   
MSO Recorrente 17.965      20.345      20.132      
ONS 371           383           395           
Subtotal MSO Recorrentes 18.336   20.728   20.527   
Contrato O&M GE 4.330        4.546        4.776        
Subtotal MSO Novos Recorrentes 4.330     4.546     4.776     
MSO Não Recorrente Adm 1.587        1.192        784           
MSO Não Recorrente Técnica 1.135        805           159           
Ambiental / LO 399           834           4.344        
Subtotal MSO Não Recorrentes 3.121     2.830     5.287     
Total PMSO 56.803   60.346   63.896   

2023 2024 2025

TIR 
Acionista

TIR 
Projeto

Leilão - Nov/2008 8,72% 5,60%
Orçamento 2011 a 2013 9,34%
Orçamento 2012 a 2014 9,54%
Orçamento 2013 a 2015 7,94%
Orçamento 2013 a 2015

Revisão Emissão Debêntures
8,29%

Orçamento 2014 a 2016 6,84%
Orçamento 2015 a 2017 7,54%
Orçamento 2016 a 2018 7,17%
Orçamento 2017 a 2019 6,70%
Orçamento 2018 a 2020 5,61% 4,60%
Orçamento 2019 a 2021 6,17% 5,03%
Orçamento 2020 a 2022 5,60% 4,69%
Orçamento 2021 a 2023 5,88% 3,81%
Orçamento 2022 a 2024 5,61% 3,50%

Orçamento 2023 a 2025 5,86% 3,67%
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4.2. DISTRIBUIÇÃO DE DIVIDENDOS – DEZEMBRO/2022 
 

A Diretoria Executiva encaminhou à deliberação do Conselho de Administração a proposta de 
Pagamento de Dividendos aos Acionistas, a ser efetivado ainda em dezembro/2022, conforme 
premissas constantes na PRD-F/1087/2022, aprovada pelo Conselho de Administração, 
conforme consta no item 4.1. desta Ata. 
 

Após a avaliação da matéria, o Conselho de Administração aprovou que a IE Madeira efetue 
o Pagamento de Dividendos aos Acionistas, em dezembro de 2022, no valor total de  
272.900.000,00 (duzentos e setenta e dois milhões e novecentos mil reais). Neste valor, já 
está incluso o valor de R$ 122.934.653,79 (cento e vinte e dois milhões, novecentos e trinta e 
quatro mil, seiscentos e cinquenta e três reais e setenta e nove centavos), aprovado pela 
AGO/22 referente ao Dividendo Mínimo Obrigatório do Resultado de 2022. O efetivo 
pagamento aos acionistas será em efetuado em 22/12/2022. 
 

 
5. ENCERRAMENTO: 
 
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunião e lavrada a presente Ata de Reunião. 

  
Araraquara, 12 de dezembro de 2022 

 
 
 
Rui Chammas               Francisco José Arteiro de Oliveira 
Conselheiro Titular                         Conselheiro Titular        
Presidente do Conselho              Vice-Presidente do Conselho 
 
 
 
Carisa Santos Portela Cristal   Fernando Antônio Ribeiro Soares 
Conselheira Titular                         Conselheiro Titular 
 
 
 
Thiago Lopes da Silva  
Secretário 
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