BATTISTELLA ADMINISTRAGAO E PARTICIPACOES S.A. 1
COMPANHIA ABERTA — CVM N2 01545-8
CNPJ/MF Ne 42.331.462/0001-31
NIRE 4130001526-1

ATA DA 35° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

1. DATA, HORA £ LLOCAL: Aos 21 dias do més de Setembro do ano de 2015, 48 10:05"""
horas, na sede social da Battistella Administragdo e Participagdes S.A. (“Companhia”), ..’
situada na Alameda Bom Pastor, n° 3.700, Lote A, sala 06, Bairro Barro Preto, ﬁ:;{,};'iijacié,::
de Sao José dos Pinhais, Estado do Parana, CEP: 83.015-140. sig *°
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2. MESA: Presidente: Rildo Pinheiro. Secretéria: Fernanda Henke. 5:‘::'

3. PRESENCA: Presentes acionistas representando 67,70% de agdes ordinarias e
64,88% de agdes preferenciais de emissdo da Companhia, conforme assinaturas
constantes do Livro de Presenca de Acionistas.

4. CONVOCAGCAO/PUBLICAGAO: Os acionistas foram regularmente convocados por
meio do Edital de Convocagao publicado nas edi¢cdes dos dias 28 e 31 de Agosto e 1° de
Setembro de 2015, do Diario Oficial do Estado do Parana, folhas 37, 34 e 34, e no Jomal
Metrépole, nas folhas 08, 06 e 06, respectivamente.

5. LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA:
5.1. Dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas
na presente Assembleia Geral Extraordinaria, uma vez que sao de inteiro conhecimento
dos acionistas e foram disponibilizados no site www.cvm.gov.br em 28 de Agosto de
2015, nos termos da Instrugdo CVM n°. 481, de 17 de dezembro de 2009, da Comissao
de Valores Mobiliarios. 5.2. As declaragdes de votos, protestos e dissidéncias porventura

apresentadas serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela Mesa e ficardao arquivadas
na sede da Companhia nos termos do Art. 130, §1°, da Lei 6.404/76: e 5.3. A presente ata
sera lavrada na forma de sumdrio e a sua publicagdo, com omissdo das assinaturas da

totalidade dos acionistas, nos termos do art. 130, § 1° e 2° da Lei 6.404!76},%
¢

respectivamente. :
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BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPAGOES S.A. .
COMPANHIA ABERTA - CVM Ne 01545-8
CNPJ/MF Ne 42.331.462/0001-31
NIRE 4130001526-1

ATA DA 35° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

6. ORDEM DO DIA: 6.1. Examinar, discutir e aprovar o grupamento das acdes brdindrias - -
e prefergnciais de emiss&o da Companhia, todas agrupadas na proporgao de 25 .(.\.;inte’eel,
cinco) agdes para 1 (uma) agdo da mesma especie, conforme proposta apro*}ac}_q:pe[é:::
Conselho de Administragdo da Companhia na reunigo realizada em 18f08/2§)-‘i5'.:6.é:;°:;
Examinar, discutir e aprovar a alterag&@o da redagéo do artigo 5° do Estatuto Social, para-:E,
ajustar a quantidade de agdes em que se divide o capital social, em decorr%eﬁé% d:n:;'
grupamento previsto no item 6.1 retro, caso este seja aprovado, sem alteragio iy \;alo;.

total do capital. 6.3. Aprovar a consolidagéo do Estatuto Social em razio da alteragdo da

redagao do artigo 5°, caso este seja aprovado conforme itens 6.1 e 6.2 retro.

7. DELIBERACOES: Examinadas e debatidas as matérias constantes da Ordem do Dia,
foram tomadas as seguintes deliberagdes:

7.1. Autorizada, por unanimidade a lavratura da presente ata em forma de sumério.

7.2. Apds exame e discussdes acerca da matéria, foi aprovado, por unanimidade de
votos dos acionistas presentes, o grupamento das agdes ordindrias e preferenciais de
emisséo da Companhia, ambas na proporgao de 25 (vinte e cinco) agdes para 1 (uma)
agao de mesma espécie, conforme proposta aprovada pelo Conselho de Administragao
da Companhia na reunido realizada em 18/08/2015 e divulgada pela Companhia na
Proposta da Administragéo. Ficam conferidos poderes aos administradores da Companhia
para tomarem todas as medidas necessarias para implementar o grupamento ora
aprovado, inclusive divulgar o Fato Relevante informando os procedimentos a serem
adotados em relagdo as fracdes de agbes decorrentes do grupamento nos termos da
Proposta da Administragéo ora aprovada.

7.3. Em decorréncia do grupamento deliberado no item 7.2., foi aprovada, por

unanimidade de votos dos acionistas presentes, a alteragéo das redagdes do caput do

TENT s

artigo 5°, do Estatuto Social, apenas com o ajuste do numermdgg ivide
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CAO E PARTICIPAGOES S.A. 3
TA — CVM N2 01545-8

ATA DA 35° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

0 capital social, bem como o artigo 7°, do Estat

passarao a vigorar com a seguinte redagéo:

"Artigo 5° — A sociedade tem o capital social de R$ 151.555.970,00 :(cénto e

uto Social da Companhia, 438, ‘guals -

sssss

ooooo

cinquenta e um milhées, quinhentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e setenta "+~

reais), dividido em 5.987.109 (cinco milhGes, novecentas e oitenta e soté- mif: -

nnnnn

cento e nove) agbes nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritis e+

integralizadas, das quais 1.996.476 (um milhdo, novecentas e noventa e seis mil,
quatrocentas e setenta e seis) acoes sédo ordindrias e 3.990.633 (trés milhées,

novecentas e noventa mil, seiscentas e sessenta e trés) agbes sdo preferenciais.”

Artigo 7° — A Companhia ests autorizada, na forma legal, a aumentar o capital
social, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 19.200.000

(dezenove milhées e duzentas mil) de agdes, sendo até 6.400.000 (seis milhbes e
quatrocentas mil) agées ordindrias e até 12.800.000 (doze milhées e oitocentas

mil} agbes preferenciais.

7.4. Em virtude das alteragdes acima, fica aprovada a consolidagdo do Estatuto Social da

Companhia, o qual constitui o Anexo | desta ata.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Sr.

Presidente suspendeu os

trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reaberta a sessao, a ata foi lida e

aprovada pelos presentes, assinada pelo Presidente e pelo Secretario da Mesa, e pelos

acionistas presentes.

9. ASSINATURAS: Presidente: Rildo Pinheiro. Secretéria: Fernanda Henke. Acionistas
Presentes: ALIANGCA BATTISTELLA AGRO PASTORIL E ADMINISTRADORA DE BENS
LTDA. p/p Francisco Eumene Machado de Oliveiro Neto; MAURICIO VALENTE
BATTISTELLA, RAFAEL RAMOS BATTISTELLA, SANDiAU}fEALENTE Bﬁ%TTISTELLA,
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BATTISTELLA ADMINISTRAGCAO E PARTICIPACOES S.A. A
COMPANHIA ABERTA — CVM N2 01545- 8
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NIRE 4130001526-1

ATA DA 35° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

SUZANA VALENTE BATTISTELLA LIMA e KARLA GIOVANNA RAMOS BATTISTEJ_LA
todos p/p Mauricio Valente Battistella; J MALUCELLI SMALL CAPS FIA p/p Leonardo
Deeke Boguszewski; e LEONARDO DEEKE BOGUSZEWSKI. 4 &

-----
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Certifico que a presente Ata é copia fiel da transcricdo das paginas n° 48 4 67 do Lwro de
"Atas de Assembleias Gerais", n° 05 escriturado na forma facultada pelo Artigo 122, Jnmse- ‘e
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BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A. 9
COMPANHIA ABERTA —~ CVM N2 01545-8
CNPJ/MF Ne 42.331.462/0001-31
NIRE 4130001526-1

ATA DA 35° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Anexo |

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |

»»»»»

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

------

-----

Artigo 1° —~ A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto, que gira:sgbye a.*."
denominagéo de BATTISTELLA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A., régendo-
Se por este Estatuto Social e pelas disposigdes legais pertinentes.

Artigo 2° - A Companhia tem sede, foro e domicilio na Cidade de Sio José dos Pinhais,
Estado do Parana, na Alameda Bom Pastor, n° 3.700, Lote A, sala 06, Bairro Barro Preto,
CEP 83.015-140, podendo, por deliberagéo do Conselho de Administragao, abrir, instalar,
manter, alterar o enderego e extinguir filiais, armazens, depdsitos e escritérios em

qualquer parte do territério nacional ou no exterior, atribuindo-lhes capital auténomo,
destacado daquele da Matriz.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto:

(i) Exercer as atividades de participagéo no capital social de outras empresas e
sua administragéo;

(i) A prestagao de servicos de administracdo de bens, valores mobilidrios e
imobilidrios, préprios ou de terceiros;

(iii)  Assessoria empresarial, em informética, em intermediagao de operagao de
financiamento, bem como a atividade de correspondente bancério;

(iv) Elaboragido de estudos, planejamentos, incorporagdes, participagdes em
empreendimentos;

(v)  Aquisi¢éo, negociacéo e administragéo de ativos patrimoniais de pessoas
juridicas, direitos creditérios de empresas comerciais e industriais
decorrentes de producio e faturamento de vendas mercantis e fomento
comercial;

(vi) Afividades de florestamento e de reflorestamento, cultivo, extracao,

industrializagao de produtos de origem vegetal, sementes, mudas, plantas e
flores;
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BATTISTELLA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A. 6
COMPANHIA ABERTA — CVM Ne 01545-8
CNPJ/MF Ne 42.331.462/0001-31
NIRE 4130001526-1

ATA DA 35° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

{viii) Comércio de Veiculos Pesados, novos e usados, suas paries, pegas g
-~ acessérios decorrentes;

(ix) Locagdoe Manutengao de Veiculos Automotores; ”j::v gt
(x)  Comércio de produtos derivados de petrdleo, graxas, éleos lubrificantes e -
combustiveis em geral;

®
oooooo

.....

(xi) Indlstria e Comércio de quadros elétricos de supervisio e comaﬁgﬁdé de-"-"
unidade de forga, suas partes e pegas;

(xii) Industria e Comércio de grupos geradores, baterias estacionarias, conjuntos
de moto bombas e equipamentos de irrigagdo, suas partes, pecas e
acessorios decorrentes:

(xiii) Assisténcia técnica e instalagdo de produtos de sua fabricagdo e comércio
ou de terceiros;

(xiv) Consultoria técnica em projetos elétricos, mecanicos e industriais, bem como
em instalagdes de equipamentos eletrdnicos e mecénicos, em grupos
geradores, motores, maquinas e afins;

(xv) A prestagio de servigos auxiliares do comércio de mercadorias no mercado
interno ou externo:

(xvi) Representagdo comercial propria ou por conta de outras empresas no
mercado interno e externo:

(xvii) Locagéo e Manutengéo de bens, maquinas e equipamentos de sua producgdo
ou de outras empresas;

(xviii) Transporte Rodoviario de cargas nacional e internacional:
(xix) Comércio de programas e servigos técnicos de informética:
(xx) Servigos de comunicagéo, publicidade e propaganda;

(xxi) Comércio de produtos de material de construgao, de produtos mobilidrios e
imobiliarios; .
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ATA DA 35° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(:xii) Industria e Coméreaio de maquinas, motores em geral,

implementos agrolas

€ iodoviaiios, suas partes, pegas e acessdrios decorrentes, ferragens g

ferramentas;

(xxiii) Atividade de agropecuaria, industrializagdo de produtos de orige@“gtlimal;:a

inclusive carnes e

de produtos mineral;

aaaaa

(xxiv) Comércio de aparelhos eletrénicos, cientificos e elétricos;

" [}
TETEX]

aaa

(xxv) Distribuicdo de rolamentos, buchas, mancais, graxas, correias; partes. .’
componentes e produtos correlatos para maquinas, veiculos e implementos;

(xxvi) Servigos de hotelaria.

Artigo 4° — A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

CAPITULO Il

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — A sociedade tem o capital social de R$

151.556.970,00 (cento e cinquenta e

um milhées, quinhentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e setenta reais), dividido em

5.987.109 (cinco milhGes, novecent
nominativas, sem valor nominal,
1.996.476 (um milhdo, novecentas
agdes sao ordindrias e 3.990.633 (

sessenta e trés) agbes sdo preferenciais.

Paragrafo 1°
mantidas em
certificados,

em instituicdo financei

dos artigos 34 e 35 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 2°
cobranga dos
disposto no paragrafo 3°

Paragrafo 3° — Cada agao ordinari

servigos de transferé

do artigo 35 da Lei 6.404/76.

deliberagbes da Assembleia Geral.

as e oitenta e sete mil, cento e nove) agdes
totalmente subscritas e integralizadas, das quais
€ noventa e seis mil, quatrocentas e setenta e seis)
trés milhGes, novecentas e noventa mil, seiscentas e

— As agbes terdo as formas nominativas, escriturais e poderdo ser
contas de depésitos, em nome de seus titulares, sem a emissdo de
ra autorizada e que seja designada nos termos

- A instituigdo depositaria das agoes escriturais é facultada a
ncia da propriedade das agoes, observando o

a confere a seu titular direito a um voto nas

AUTE

TICAGAO
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Eliane Kern Bassi - Oficial Designada
Av. Sen, Salgado Filho, 2368 . Guatirotuba
Curitia____ - —BR




Paragrafo 4° — A Companhia podera, mediante autorizac
Administragao, adquirir agdes de sua propria emissac, man

BATTISTELLA ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES S.A.
COMPANHIA ABERTA — CVM N2 01545-8
CNPJ/MF Ne 42.331.462/0001-31

NIRE 4130001526-1

ATA DA 35° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

cancela-las ou aliena-las, nos termos e condi¢bes previstos em lei.

Artigo 6°
criar bénu
favorecida

preferéncias atribuidas a cada classe, bem com
guardar proporgao com as demais, observado,
voto ou sujeitas a restricdes nesse direi

emitidas.

Par

te-las em ieseurari

a0 do Conselhq da,

A

— Por deliberagdo da Assembleia Geral, a Companhia podera resgatar ggbes; -
§ € outros titulos ou instrumentos, criar classes de agdes preferenciajs, maig *

S Ou promover 0 aumento de cla

Observado esse limite, 0os aum

sssss

sses ja existentes, declarando as vantagens e .’

O as restricdes a que ficaréo sujeitas, sem-: -
para as agOes preferenciais sem dirgito a

.....

to, o limite de dois tergos do total das agdes. .-

entos de capital da Companhia poderio ser
realizados sem guardar proporcéo com as agoes de cada espécie ou classe.

agrafo 1° — As agdes preferenciais nao teréo direito a voto, sendo vedada a sua
conversao em outro tipo de agao, ao qual se confira tal direito.

Pardgrafo 2° — E assegurado aos titulares de agdes preferenciais:

(a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, calculado com base no valor
do ultimo balango patrimonial levantado pela
Companhia, em caso de liquidagdo da Companhia;

(b)

(c)

Artigo 7° — A Companhia esta autorizada, na forma le
independentemente de reforma estatutaria, até o limite
e duzentas mil) de agdes, sendo até 6.400.000 (
ordindrias e até 12.800.000 (doze milhdes e oitoc

Paragrafo 1° - Os aumentos de ca

patrimonial da agdo constante

o direito de receber dividendos

participagéo integral nos resultados da Com

com as agGes ordindrias, abran

distribuicAo de novas agdes decorrentes

mediante a reavaliacéo do ativo
reservas ou fundos.

autorizado serdo deliberados pelo

iguais aos das agbes ordinarias e de serem
incluidas em eventual oferta publica de alienagdo de controle, nas condigGes
previstas no artigo 17, § 1°, lll e no artigo 254-A da Lei 6.404/76; e

panhia, em igualdade de condigdes

gendo os lucros remanescentes, bem como a

de aumento de capital, realizados

e a incorporag&o ao capital social de quaisquer

gal, a aumentar o capital social,
de 19.200.000 (dezenove milhdes
seis milhdes e quatrocentas mil) agdes
entas mil) agdes preferenciais.

pital realizados dentro do limite do capital

Conselho de Administragdo, que fixara as

condicdes de subscrigao e integralizagao respectivas, observadas as disposi¢oes

legais e estatutarias aplicaveis.
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ATA DA 35° ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Paragrafc 2° - O Conselho de Administragdo da Companhia podera outorgar, . .
dentro do limite de capiial autorizado e de acordo com piano aprovado- pela: -
Assembleia Geral, opgao de compra, subscricdo e integralizagio de agdes a seus’ """
administradores e empregados, assim como aos seus administragitn@g e, .’
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente:: -+
pela Companhia. gy oo
Artigo 8° - Nos casos de aumento de capital social da Companhia, os acionistas-: -,
exercerao seu direito de preferéncia no prazo de 30 (trinta) dias, contados da pubitegas ™"
do respectivo “Aviso aos Acionistas” consubstanciando as deliberagées respectiv: 3; na.'."
proporgao do nimero de agdes que possuirem. i

Paragrafo 1° — Em quaisquer emissées de Titulos e Valores Mobilidrios cuja
colocagéo seja feita nos termos do artigo 172 da Lei 6.404/76, o direito de
preferéncia dos acionistas podera ser excluido ou ter seu prazo reduzido por
deliberagao competente para a respectiva emissao.

Paragrafo 2° -~ Observadas as disposi¢bes legais aplicaveis, o prego de emissio
das agdes, assim como as condi¢des e prazos para integralizagao, serao fixados
pelo Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Geral, conforme a
competéncia para deliberar o aumento, que tera em sua conta, na fixagdo, a
cotagdo das agdes no mercado, e/ou o valor do patriménio liquido e/ou as
perspectivas de rentabilidade da Companhia.

Paragrafo 3° - No caso do subscritor oferecer bens destinados a integralizagao de

agbes do capital, a sua aprovagio dependera do pronunciamento da Assembleia
Geral Extraordinaria.

Paragrafo 4° — O acionista que, nos prazos marcados, nédo efetuar o pagamento
das entradas ou prestagdes correspondentes as agoes de emissdo da Companhia
por ele subscritas ou adquiridas, ficara de pleno direito constituido em mora,
devendo pagar & Companhia multa de 2% (dois por cento) do valor da prestacao
vencida, além de juros de um por cento ao més e corregao pelo IGPM - Fundagao
Getulio Vargas.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9° — A Assembleia Geral, orgao supremo da Companhia, é constituida por todos
0s acionistas que comprovarem essa qualidade.
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Paragrafo Unico — Ficardo suspensas as transfeiéncias de acgdes’ie o
desdobramenio de litulos muliiplos, quando for o caso, no decurso dos ‘3 {dez)---
dias que antecederem a realizacéo de quaisquer Assembleias Gerais. o

Artigo 10 — A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente nos 4 (quatro) primgirog-:--
meses seguintes ao término do exercicio social, para os fins previstos em- [ g = Y
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais ou a lei assim exigirem.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordingria """

poderéo ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local; data a."."
hora, e poderao ser instrumentadas em ata tnica.

Paragrafo 2° — A Assembleia Geral sera convocada na forma da lei e o edital de
convocagao sera publicado com antecedéncia minima de 16 (quinze) dias, em
primeira convocac3o, e de 8 (oito) dias, em segunda convocagao, devendo ser
assinado pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua falta, pelo seu
substituto, nele devendo constar a ordem do dia, o local e a hora da assembleia.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral sers sempre instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na sua auséncia, por quem a
Assembleia Geral indicar, sendo, entretanto, facultado fazer-se substituir na
Presidéncia da Assembleia por outro acionista, eleito pelos demais. O presidente
da Assembleia Geral elegera um acionista, um advogado ou um membro da
Diretoria, dentre os presentes, para secretariar os trabalhos.

Paragrafo 4° — Somente poderao tomar parte na Assembleia Geral os acionistas
Cujas agdes estejam registradas em seu nome, no livro competente ou no extrato
fornecido pela instituicio financeira depositaria das agdes de emissio da

Companhia, até 5 (cinco) dias antes da data da respectiva Assembleia.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral deliberara por maioria absoluta de votos das
acoes com direito a voto, nao se computando os votos em branco.

Paragrafo 6° — Na instalagdo da Assembleia Geral, na medida do possivel,

guardar-se-4 a ordem dos trabalhos e o quorum para deliberagao, assim como o
que a lei dispuser a respeito.

Paragrafo 7° — Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Geral
por procuradores constituidos ha menos de 1 (um) ano, que sejam acionistas,
administradores da Companhia ou advogados, desde que comprovadas estas
qualidades por meio de mandato com poderes especiais, cujo instrumento
procuratorio ficard arquivado na Companhia. O respectivo instrume po-fle m
devidamente outorgado devera ser apresentado corncg;ﬁﬁgﬁgﬁ; gga; S LS a8 ¢
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antecedéncia a Assembleia Geral, bem como deverdo ser apreser_ados’
docurnentos de identificagao e comprovanie expedido peia instiivigao depositéria. -
das agoes. ’
Paragrafo 8° — Serdo admitidos a votar, pessoalmente ou por meio de:seug-:::
procuradores devidamente habilitados, os titulares das respectivas :agbes ° °
ordinarias, em consonancia com as disposigdes legais pertinentes.

uuuuuu

-----

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 11 - A administragio da Companhia sera exercida por um Conselho de
Administragdo e por uma Diretoria, sendo o Conselho de Administragdo 6rgao de
deliberagéo colegiada e cabendo a Diretoria, privativamente, a representacdo da
Companhia.

Paragrafo 1° — A remuneragdo global dos administradores sera fixada pela
Assembleia Geral, podendo ser votada individualmente ou globalmente, cabendo
ao Conselho de Administragéo, neste Gltimo caso, deliberar sobre sua distribuigéo.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria devem
assumir seus cargos dentro de trinta dias, a contar das respectivas datas de
nomeagao, mediante assinatura de termo de posse no livro de atas do Conselho de
Administragdo e da Diretoria, permanecendo em seus cargos até a investidura dos
novos administradores eleitos.

CAPITULO V )
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 12 — O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo 5 (cinco) membros
€ no maximo 9 (nove) membros, todos pessoas naturais, eleitos e destituiveis, a qualquer
tempo, pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano, investidos nos seus cargos
na forma prevista no artigo 149, Lei n° 6.404/76, sendo permitida a reeleigdo. A
Assembleia Geral que eleger os conselheiros determinaréa o numero de cargos do
Conselho de Administrag&o a serem preenchidos em cada mandato, observado o nimero
minimo de 5 (cinco) conselheiros.

Paragrafo 1° — O Conselho de Administragdo nomeara, dentre os conselheiros, o
Presidente do Conselho de Administracao, que convocara e presidira as suas
reunidces. Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do
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Conselho, a presidéncia serd asstumida por Conselheiro indicado pelo vola da .
aioria dos conseliieiros.

Pardgrafo 2° - Havendo vacéncia do cargo ou rendncia de um dos membros do . -
Conselho de Administragéo, o Conselho podera designar substituto, que "SEYVird ..
até a primeira Assembleia Geral que eleger novos Conselheiros, observados os *
Preceitos legais e os deste Estatuto Social.

Artigo 13 - As reunides do Conselho de Administragio serdo convocadas pélu‘_seu::::.
Presidente ou, na falta deste, por seu substituto, ordinariamente, a cada 2 (dois) méses e,.."
extraordinariamente, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias, mediante convocacao

escrita, contendo o local, a data, a hora da reunizo € a ordem do dia,

Paragrafo 1° - 0O quorum de instalagdo das reunides do Conselho de
Administracao sera de 5 (cinco) membros.

Paragrafo 2° — Sempre que houver urgéncia na deliberagdo de matéria de sua
competéncia, o Conselho de Administragdo podera ser regularmente convocado
por solicitagéo de 2 (dois) Conselheiros, com antecedéncia minima de pelo menos
24 (vinte e quatro) horas.

Paragrafo 3° - Independentemente das formalidades de convocagao, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo 4° — O Conselho de Administragao deliberara por maioria absoluta dos
votos e, no caso de empate, cabera ao Presidente 0 voto adicional de qualidade.

Paragrafo 5° — Das deliberagbes tomadas nas reunides do Conselho de
Administragao, lavrar-se-a o registro no livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragao, podendo ser em forma de sumario.

Paragrafo 6° — Os Conselheiros poderéo participar das reunides do Conselho de
Administrag@o por intermédio de conferéncia telefdnica, video-conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagéo eletrdnica, sendo considerados presentes a
reuniao e devendo confirmar seu voto através de declaracdo por escrito
encaminhada ao secretario da reunigo por carta, fac-simile ou correio eletrdnico
logo apés o término da reunido. Uma vez recebida a declaragéo, o secretario da
reuniao ficara investido de plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome
do conselheiro. O membro do Conselho de Administragdo podera se fazer
representar na reunido por outro membro do Conselho de Administragdo
devidamente autorizado por escrito. Podera também enviar antecipadamente seu
voto por escrito, ou ainda participar da reunido a distancia utilizando-se dg éeuniéo-
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telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagédo eletrgnica
que possa assegurar a autenticidade da participagao. No caso de participagao g -
distancia, 0 membro do Conselho de Administracdo podera transmitir via fac-simile ***
(ou outra forma que assegure de maneira segura a autenticidade de transmissoes, .*
escritas) declaragdes de voto sobre as matérias tratadas durante a reuniag:ou e
propria ata lavrada quando da conclusdo dos trabalhos. Uma vez reéghida & " °
declarag@o, o secretério da reunizo ficara investido de plenos poderes para assinar *."
a ata da reunido em nome do conselheiro.
Artigo 14 — Compete ao Conselho de Administrag&o, além das outras atribuigdes fixadas. .-
na lei e neste Estatuto Social: o

(a) Fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes,
politica e objetivos basicos, para todas as dreas principais de atuagdo desta,
assim como das sociedades controladas da Companhia;

(b) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papeis da Companhia e solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebragéo, bem como sobre quaisquer outros atos de interesse da
Companhia;

(c) Deliberar sobre a emissio de agdes e bénus de subscrigdo, dentro do limite
do capital autorizado, respeitando o disposto neste Estatuto Social, bem como
fixar o prego de emissdo e prazo para o exercicio do direito de preferéncia
dos acionistas para subscrigao de titulos e valores mobiliarios em aumento de
capital a ser deliberado dentro do capital autorizado, inclusive podendo excluir
o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nos casos
assim permitidos;

(d) Autorizar a aquisicéo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento, ou permanéncia em tesouraria para posterior alienag@o, bem
como proposta de resgate de agGes de emissdo da Companhia.

(e) Deliberar sobre as condicées de emissao de debéntures, de que tratam os
incisos VI a VIl do artigo 59 da Lei 6.404/76, por delegacdo da Assembleia
Geral;

(f) Eleigao, reeleigio e destituicao dos Diretores, bem como fixar as atribuicoes e
competéncias da Diretoria;

(9) Aprovar os planos de trabalho e orcamentos anuais, programas de
investimento, reequipamento, politica ambiental e plano de expansdo de
AUTENTICAGAOD
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atividades que nao estejam detalhadamente previstos no orgamente ‘anual |
€/ou plurianuai da Compannia, bem como acompanhar a sua execugdo; -

(h)  Atribuir, do montante global da remuneragao fixada pela Assembleia Geral, os” "
honorarios mensais, a cada um dos executivos e administradores da-..:
Companbhia; b T

(i) Atribuir aos membros da administragdo, quando assim for deliberado, a sua-:-
parcela de participagao nos lucros apurados em balangos levantados ‘peld” "
Companhia, inclusive intermediarios: S

(i) Manifestar sobre o relatério da administragdo e as contas da Diretoria,
autorizar a distribuigao de dividendos intermediarios, na forma do artigo 204, e
seus paragrafos, da Lei n° 6.404/76 e, se distribuidos estes com base em
resultados apurados em balango intermedidrio, fixar a participagdo nos lucros
a que faréo jus os administradores;

(k) Escolher e destituir os auditores independentes, convocando-os para prestar
esclarecimentos sempre que entender necessario:

() Autorizar qualquer mudanga nas politicas contabeis ou de apresentagédo de
relatorios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis
geralmente aceitos nas jurisdigdes em que a Companbhia opera;

(m) Convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou por exigéncia
legal ou estatutaria;

(n) Submeter para deliberagdo da Assembleia Geral proposta de alteragao deste
Estatuto;

(o) Outorgar, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, opcao de
compra ou subscrigdo de agdes a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de
preferéncia para os acionistas:

(P) Aprovar a prestagdo de fianga, aval ou quaisquer garantias em favor de
terceiros ou de sociedade em que a Companhia houver efetuado
investimento, direta ou indiretamente:

(q) Fixar critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios (beneficios
indiretos, participagdo no lucro e/ou nas vendas) da administragéo, e dos

funcionarios da Companhia e de suas sociedades copt:ﬁﬁaﬁéﬂ TICAGAOD
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Aprovar a conslituigdo e extingdo de controladas e a participagéde da.-..

Companhia o capital de outras sociedades;

Aprovar a celebragéo, rescisao ou alteragao de qualquer operagao ou'sérjé de- - -
operagées com qualquer sociedade na qual qualquer acionista: Seus ° -

.....

controladores, controladas ou coligadas, qualquer Diretor ou Conselheiro da : '
Companhia, ou de qualquer controlada, tenha participagao acionaria, sendo-:-
certo, porém, que o preceito anterior nio sera aplicavel a qualquer‘omg "’

ees

destas operagdes em termos ndo menos favoraveis 3 Companhia eu:suas.*.*

controladas que aqueles que teriam sido obtidos a época de um terceifo hio
relacionado acima;

Aprovar a assuncéo de obrigagdes de empréstimo (inclusive titulos) em uma
operagao ou série de operagdes com valor agregado superior a R$
1.000.000,00 (um milho de reais);

Aprovar a venda ou transferéncia de bens maoveis ou imoveis da Companhia,

ou de qualquer controlada, em qualquer caso, de valor superior a R$
100.00,00 (cem mil reais);

Fixar e orientar o voto a ser proferido pelo(s) representante(s) legal(ais) da
Companhia nas Assembleias Gerais ou reunides de sécios das sociedades
em que a Companhia participe como acionista ou socia, assim como aprovar
Previamente as alteragdes do estatuto ou do contrato social das sociedades
em que a Companhia participa, inclusive aprovando a escolha dos
administradores de sociedades controladas ou coligadas a serem eleitos com
0 voto da Companhia;

Aprovar os negdcios juridicos e deliberagdes referidas neste artigo pelas
sociedades controladas da Companhia ou sociedades a ela coligadas;

Autorizar a concessio de qualquer modalidade de doagao, contribuigao ou
auxilio, independentemente do beneficirio e valor;

Aprovar a aplicagéo de recursos oriundos de incentivos fiscais;
Tomar decisdes relativas  estrutura de capital da Companhia;

Aprovar a contratagcdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acdes escriturais; AUTENTICAGAO
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(bk) Avocar para sua orbita de deliberagéo assuntos especificos de interesoe da

Companbhia;

(cc) Deliberar sobre os casos omissos e todas as demais atribuicdes previstas'

neste Estatuto Social e na legislagéo pertinente; g

L ]

-----

(dd) Aprovar a abertura, instalagao, manutengao, alteragdo ou extingio de filiais, "

(ee)

(ff)

i}

armazens, depdsitos e escritérios em qualquer parte do territério nacional ou-:-,
no exterior, atribuindo-lhes capital autdnomo, destacado daquele da M’atﬁz,:
Autorizar a Diretoria & contratagdo de projetos, obras e servigos, bem’como
celebragdo, alteragdo e extingdo de quaisquer contratos com terceiras
pessoas, cujo objeto da operagdo nao tenha sido contemplado no orcamento
anual, e cujo valor, em cada caso, ultrapasse a quantia de R$ 250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais), excetuados deste item os contratos de
operagdes para financiamento de caminhées (Finame) e contratos de compra
e venda de caminhdes novos e/ou usados.

aaaaa

Autorizar a Diretoria & celebragdo de contrato de locagdo de imodvel nio
residencial.

(99) Aprovar a contratagdo em operagoes de derivativos nas modalidades termo,

futuro, opgbes e swap, independentemente de valor, bem como quaisquer
outros contratos oriundos do mercado financeiro que possam gerar prejuizo

ou risco para a Companhia, decorrentes da flutuagdo de taxas, indices ou
cambio.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Artigo 15 — A Diretoria é o érgao de representagdo da Companhia, competindo-lhe
praticar os atos de gestdao dos negécios sociais, as operagoes relacionadas aos fins de
interesse da Companhia e a representagio geral da Companhia, em Juizo e fora dele,
ativa e passivamente, na forma atribuida pelos membros do Conselho de Administragao,
observadas as hipéteses de competéncia exclusiva da Assembleia Geral e do Conselho
de Administragéo, conforme previsto na Lei 6.404/76 e neste Estatuto Social,

Artigo 16 — A Diretoria compde-se de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 3 (trés)
Diretores, sendo que:

®

1 (um) sera designado Diretor Presidente; AUTENTICAGAO
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(i) 1 (um) serd designado Diretor Administrativo Financeiro, que exeleera,’
cumulativarnntg, a tungao de Diretor de Reiagoes com investidores.; €°..""

(iii) 1 (um) sera designado Diretor sem designagao especifica. o .t

Ll
®

aaaaa

aaaaa

44444

balcao onde forem negociados os valores moblllénos de emissao da Compéhhia e
demais Orgaos relacionados as atividades desenvolvidas pela Companhia no
mercado de valores mobiliarios, no Brasil ou no exterior, bem como manter

atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagao
aplicavel da CVM.

Paragrafo 2° — A Diretoria ndo é um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se
sempre que convocada por qualquer Diretor.

Artigo 17 — Os Diretores serao eleitos, reelegiveis e destituiveis, a qualquer tempo, por
deliberagdo majoritaria dos membros do Conselho de Administragdo, dentre pessoas
residentes no pais, capazes, probas e idéneas, acionistas ou nao, com mandato até a
data da realizagdo da Assembleia Geral Ordindria subsequente a sua eleigao, investidos
em seus respectivos cargos na forma prevista no artigo 149 da Lei 6.404/76, com

remuneragao anual fixada pela Assembleia Geral e individualizada pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 1° — Aos Diretores competird a representagdo da Companhia, cujas
competéncias serao atribuidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° — Os Diretores estdo dispensados de prestar garantias para o
exercicio de seu cargo, mas ndo estardo isentos de sua responsabilidade por atos
praticados com culpa, dolo ou omissao.

Paragrafo 3° — Em caso de impedimento, vaga, rentncia, destituigdo ou morte de
qualquer Diretor, o Conselho de Administragao indicara o respectivo substituto, cujo
mandato coincidira com os mandatos dos demais Diretores.

Artigo 18 — Em todas as operagfes e atos estranhos ao objeto social, em especial
aqueles que envolvam a prestagdo de garantias por parte da Companhia, tais como
fiangas, avais, abonos ou quaisquer outras, a emissao ou aceite de saques de favor em
nome de terceiros, a venda de bens imoveis ou sua hipoteca, a venda de acoes ou quotas
sociais decorrentes de participagdo em outras sociedades, ogeqﬂg T | @;
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de alienagao cu oneragido, dependerdo, sempre, de autorizagao expressa e por eéc::_ito do’

wonselho de Administragao.

Paragrafo 1° — E vedada a quaisquer um dos membros da Diretoria a pratieg de’ .-
atos de liberalidade as custas da Companhia, porém estéa permitida a concess&o da. ...
avais, fiangas e outras garantia, em nome da Companhia, desde que pertinentes ao * *

seu objeto social e conforme previsto neste Estatuto Social.

ooooo

Artigo 19 - Observadas as hipéteses em que a pratica do ato dependera da ap'rwégéo":“

tttttt

prévia do Conselho de Administragéo, a Companhia sera representada e somente:serg,.*."
considerada validamente obrigada por ato ou assinatura: T

(a) De quaisquer dois Diretores;

(b) De qualquer Diretor, em conjunto com um procurador;

(c) De 2 (dois) procuradores, para a pratica de atos de mera rotina.

Paragrafo Unico — As procuragdes outorgadas em nome da Companhia seréo
sempre assinadas em conjunto por 2 (dois) dois diretores, detalhando os poderes
outorgados, os quais deverdo ser os minimos necessarios para a pratica de atos
especificos e por prazo determinado, ndo superior a 1 (um) ano, salvo os que
contemplarem os poderes da clausula ad judicia, que poderéo ser outorgados por
prazo indeterminado de validade.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

Artigo 20 — O Conselho Fiscal somente sera instalado pela Assembleia Geral a pedido
dos acionistas, com as atribuicdes, poderes, competéncias, responsabilidades e deveres

definidos em lei,

Paragrafo 1° — O Conselho Fiscal € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
méaximo, 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, acionistas ou
ndo, residentes no pais, eleitos, reelegiveis e destituiveis pela Assembleia Geral,
que lhes fixara sua remuneragao.

Paragrafo 2° — Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos
por meio da assinatura do Termo de Posse, lavrado no livro de Atas do Conselho
Fiscal, tudo na forma da Lei 6.404/76.
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Paragrato 3° — O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que PGée&Sarm

mediante convocagao de qualquer de seus mempros, lavrando-se em dta’ suas
deliberagoes.

Ie-t

Paragrafo 4° — Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerae seua..”

cargos até a primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds. "-a Bua -
eleigdo. B

CAPITULO VIl AR R
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DO RESULTADO

Artigo 21 — O exercicio social compreende-se de 12 (doze) meses, iniciando-se em
primeiro de janeiro e terminando em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada
exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

Artigo 22 — Do resultado do exercicio sera apurado o lucro liquido, mediante a
observancia do artigo 193 da Lei 6404/76 e a dedugao das seguintes parcelas:

(a) Os prejuizos acumulados;
(b) A provisao para o Imposto de Renda; e

(c) A parcela destinada a participagdo dos Administradores, respeitados os
limites estabelecidos no Artigo 152 da Lei n° 6.404/76, quando aprovada pelos
acionistas em Assembleia Geral, condicionada a efetiva distribuigdo dos
dividendos obrigatdrios estipulados neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — O lucro liquido tera, entao, a seguinte destinagao:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicdo de Fundo de Reserva Legal, até o
limite de 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) Importancia para a formagdo de reservas para contingéncias e de lucros a
realizar, quando necessdria e devidamente justificada pelos administradores;

(e) 25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido aos acionistas como dividendo
obrigatorio, aos quais poderao ser imputados os pagamentos de juros sobre
Capital Proprio, imputados aos dividendos, na forma da Lei n 9.249/95, a nédo
ser que os orgaocs da administragao informem, er%g} ) .0 j silftcatwa a
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com a situagao financeira da Companhia, deixando de distribuir os di\fdéhdos
obrigatoérios aqui fixados;

(d) Quanto ao saldo remanescente, apds as dedugdes acima, o Conselro, de-“':n
Administragao podera propor, e a Assembleia deliberar, a sua distribuigae : aos- -
acionistas, ou destina-lo para a constituicdo de uma Reserva de Inveatirnénto .
e Capital de Giro, que tera por finalidade assegurar investimentos em bens do ** ::
ativo permanente, ou acréscimos ao capital de giro, para amortizar dividas da.-
Companhia, bem como para o funcionamento de sociedades controjadas e~
coligadas, formada pela parcela anual deliberada pela Assembleia Gerdl.:Bsta; . ,3
reserva, em conjunto com a Reserva Legal, nao podera exceder o valor do
Capital Social, e podera ser utilizada para a absorgéo de prejuizos, sempre
que necessario, para a distribuicao de dividendos, a qualquer momento, para

operagdes de resgate, reembolso ou compra de agdes, ou ser incorporada ao
Capital Social,

(e) O saldo, se houver, tera o destino que for deliberado pela Assembleia Geral.

Artigo 23 — O montante de juros a titulo de remuneragao do capital préprio, que vier a ser
pago por opgdo da Companhia, em espécie ou in natura, total ou parcialmente, na forma
do Artigo 9° da Lei n° 9.249/95, podera ser, a critério do Conselho de Administragao,
deduzido do valor do dividendo obrigatério de que trata o item ‘c’, paragrafo 2°, artigo 22
deste Estatuto Social, conforme facultado pelo § 7°, artigo 9°, Lei n® 9.249/95.

Artigo 24 -~ A Diretoria podera levantar, a qualquer tempo, balangos semestrais,
trimestrais, bimestrais ou mensais, que poderao ser utilizados pelo Conselho de
Administragao para declarar dividendos a conta dos lucros apurados em tais balangos,
bem como declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes em tais balangos, atendendo, sempre, ao limite estabelecido
no artigo 204, § 1°, Lei 6.404/76 e aos limites legais.

Paragrafo Unico — Quando declarados dividendos intermediarios, em percentual
ndo inferior ao obrigatério, o Conselho de Administragdo podera autorizar, ad
referendum da Assembleia Geral, participagao proporcional aos administradores.

Artigo 25 — A Companhia podera remunerar os acionistas mediante pagamento de juros
sobre capital proprio, na forma e dentro dos limites estabelecidos em lei.

Paragrafo Unico — A remuneragdo paga nos termos deste artigo podera ser
imputada ao dividendo obrigatdério.

Artigo 26 - Revertem em favor da Companhia os dividendos ndo recle

(trés) anos, contados da publicagao da ata que aprovou a sua deplar2gaYTICAL C; cdpis
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CAPITULO IX

ACORDOS DE ACIONISTAS
Artigo 27 — Os Acordos de Acionistas, devidamente registrados e arquivados na $§c:izei da* * ¢
Companhia, que disciplinem sobre a compra e venda de agdes, o direito de preferéncia na™**"*
compra de agbes, o exercicio do direito a voto ou o poder de controle, serdo sempres...
observados pela Companhia, cabendo a Administragcdo abster-se de regidtrar -+
transferéncias de agdes contrarias as disposicdes destes acordos, e ao Presidehté:da;': "
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo abster-se de computar' ‘votos
langados em discordancia destes instrumentos.

Paragrafo Unico - As obrigagbes e responsabilidades resultantes de Acordos de
Acionistas serdo oponiveis a terceiros tio logo estes instrumentos tenham sido
devidamente averbados nos livros de registro da Companhia, observado o Artigo
118 da Lei 6.404/76 com a redagéo que Ihe foi dada pela Lei 10.303/01.

CAPITULO X
ARBITRAGEM

Artigo 28 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho
Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial,
da aplicagao, validade, eficacia, interpretagao, violagéo e efeitos das disposi¢des contidas
na Lei 6.404/76, neste Estatuto Social e nas normas editadas pela Comissdo de Valores

Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral,

Paragrafo Unico — Elege-se a Camara de Arbitragem do Mercado, instituida pela
Bolsa de Valores de Sao Paulo — BOVESPA, nos termos de seu Regulamento de

Arbitragem, para dirimir as questées, disputas, controvérsias ou avencas entre as
referidas acima.

CAPITULO XI
LIQUIDAGAO

Artigo 29 — A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos previstos em
lei, cabendo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger o liquidante,

ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverao funcionar no _Perio de . iguidagéo
fixando-lhes os poderes e remuneragéo. AUTENTIC
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CAPITULO XII h e

DISPOSICOES GERAIS R A

sha

Artigo 30 — Os casos omissos neste
regulamentos aplicaveis em vigor ¢
Administragao.

statuto Social serdo disciplinados pelara_glgts e *
didog ou solucionados pelo Conselho de':’
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