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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 20 DE MARCO DE 2019

Data, Hora e Local: 20 de margo de 2019, as 18 horas, na sede social da JSL S.A. (“Companhia”), situada na
cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1.017, Conjunto 91, Edificio
Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001.

Convocagao e Presenca: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga da totalidade dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, que participaram por teleconferéncia.

Mesa: Sr. Adalberto Calil - Presidente; Maria Lucia de Araujo - Secretaria.
Ordem do dia: Destituicdo de membro da diretoria.

Deliberagdes: Apds exame e discussdo da matéria constante da Ordem do Dia, os Conselheiros, por
unanimidade de votos, deliberaram destituir, a data de 18/03/2019, o diretor Jorge Luiz de Lima.

O Conselho de Administragdo agradece ao Sr. Jorge Luiz de Lima pelos servicos prestados a Companhia,
desejando-lhe votos de sucesso em suas novas atividades.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata que,
lida e achada conforme, foi assinada pela unanimidade dos presentes. Sdo Paulo, 20 de mar¢o de 2019.
Assinaturas: Presidente da Mesa: Adalberto Calil; Secretdria da Mesa: Maria Lucia de Araujo. Conselheiros
presentes: Fernando Antonio Simd&es, Fernando Antonio Simdes Filho, Adalberto Calil, Alvaro Pereira Novis e
Augusto Marques da Cruz Filho.
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MINUTES OF THE BOARD OF DIRECTORS’ MEETING
HELD ON MARCH 20, 2019

Date, Time and Venue: March 20, 2019, at 6:00 p.m. at the corporate headquarters of JSL S.A.
("Company"), located in the City and State of Sdo Paulo, at Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017,
Conjunto 91, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001.

Call Notice and Attendance: The call notice was waived, given the presence of all members of the
Company’s Board of Directors, who participated via conference call.

Presiding Board: Mr. Adalberto Calil — Chairman; Maria LUcia de Aradjo — Secretary.

Agenda: Dismissal of Executive Director of the Company.

Resolutions: After discussing the matter on the Agenda, the Board members decided to unanimously
approve the dismissal of the executive director Jorge Luiz de Lima on this date of March 18, 2019.

The Board of Directors expressed their gratitude to Mr. Jorge Luiz de Lima for the services provided to
the Company, wishing him success in his new activities.

Closure: There being no further matters to discuss, these minutes were drawn up, read, approved
and signed unanimously by all of those present. Sao Paulo, March 20, 2019. Signatures: Presiding
Board: Adalberto Calil; Maria Licia de Araujo — Secretary. Attending Board members: Fernando
Antonio Simdes, Fernando Antonio Simdes Filho, Adalberto Calil, Alvaro Pereira Novis and Augusto
Marques da Cruz Filho.

This is a free English translation of the original term drawn up in the Company’s books.

Adalberto Calil Maria Lucia de Araujo

Chairman Secretary



