JSLS.A.
Companhia Aberta
CNPJ 52.548.435/0001-79
NIRE: 35.300.362.683

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 18 DE NOVEMBRO DE 2019

1. LOCAL, HORA E DATA. Realizada aos 18 dias do més de novembro de 2019, as 10:00 horas, na
sede social da JSL S.A. (“Companhia”), situada na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Doutor Renato Paes de Barros, 1017, Conjunto 91, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001.

2. CONVOCACAO E PRESENCA. Convocagdo dispensada nos termos do paragrafo 42 do artigo
124 da Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), e do paragrafo 22

do artigo 18 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) tenho em vista a presenca da

totalidade dos membros do Conselho de Administracido da Companhia em exercicio, que

participaram por teleconferéncia.

3. MESA. Adalberto Calil — Presidente; Maria Lucia de Aradjo - Secretaria.

4. ORDEM DO DIA. Deliberar, nos termos do artigo 59 da lei das Sociedades por Ac¢des e do Artigo
21, inciso “XIX” do seu Estatuto Social, sobre a (i) realizacdo da 142 (décima quarta) emissdo, pela
Companhia, de debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, em série Unica, no
valor total de RS$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (“Emissdo” e “Debéntures”,
respectivamente), as quais serdo objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n2 476, de 16 de

janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 476" e “Oferta Restrita”, respectivamente), sob

regime de garantia firme de colocacdo para a totalidade das Debéntures; (ii) as caracteristicas da
Emissdo e da Oferta Restrita; e (iii) autorizacdo a Diretoria da Companhia para que esta possa tomar

todas e quaisquer providéncias necessarias a formalizacdo da deliberacado acima.



Preliminarmente, foi esclarecido pelo Presidente da Mesa que esta Emissdao substitui 32 Emissdo de
Notas Promissdrias da Companhia, concluindo, dessa forma, a operagao divulgada por meio do

Comunicado ao Mercado de 16 de novembro de 2018.

5. DELIBERACOES. Examinadas e debatidas as matérias constantes da ordem do dia, os

Conselheiros da Companhia deliberaram e, por unanimidade:

5.1. Aprovaram, a realizacdo da Emissdo, a qual tera as caracteristicas e condi¢cdes abaixo, a
serem previstas e detalhadas no “Instrumento Particular de Escritura da 142 (Décima Quarta) Emisséo
de Debéntures, Ndo Conversiveis em Acbes, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, para Distribui¢do

Publica com Esforgos Restritos, da JSL S.A.” (“Escritura de Emissdao”):

(i) Numero da Emissdo: a Emissdao constituird a 142 (décima quarta) emissdo de debéntures da

Companhia;

(ii) Data de Emissdo: para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 20 de

novembro de 2019 (“Data de Emissdo”);

(iii) Conversibilidade, Tipo e Forma: as Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em ac¢des de

emissao da Companhia, nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas e certificados;

(iv)  Espécie: as Debéntures serdo da espécie quirografdria, sem garantia ou preferéncia, nos termos

do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes;

(v) Valor Total da Emissao: o valor total da Emissdo, na Data de Emissdo (conforme definido
abaixo), serd de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) (“Valor Total da Emissdo”);

(vi)  Série: a Emissdo sera realizada em série Unica;

(vii) Quantidade: serdao emitidas 200.000 (duzentos mil) Debéntures no ambito da Emissdo;



(viii)

(ix)

Destinacdao dos Recursos: os recursos obtidos pela Companhia por meio da Oferta Restrita
serao destinados ao pagamento integral dos valores devidos pela Companhia aos titulares das

notas promissérias comerciais da 32 (terceira) emissao da Companhia;

Distribuicdo, Pre¢o de Subscricdo e Forma de Integralizagdo: as Debéntures serdo objeto de
oferta publica distribuida com esforcos restritos, automaticamente dispensada de registro
perante a CVM, sob o regime de garantia firme de colocacdo da totalidade das Debéntures,
prestada pelo Coordenador Lider (conforme definido abaixo), no montante de
R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), com a intermediacdo do Banco Bradesco BBI

S.A. (“Coordenador Lider”). O publico alvo sera formado por investidores profissionais,

conforme definido no artigo 92-A, da Instrucdo CVM n2 539, de 13 de novembro de 2013,

conforme alterada (“Investidores Profissionais”), observado que: (a) os fundos de investimento

e carteiras administradas de valores mobiliarios cujas decisdes de investimento sejam tomadas
pelo mesmo gestor serdo considerados como um Unico investidor; e (b) poderdo ser acessados,
no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais, dos quais 50 (cinquenta) poderao
subscrever ou adquirir as Debéntures, nos termos do artigo 32 da Instrugcao CVM 476. As
Debéntures serdao depositadas para distribuicdo no mercado primario e subscritas de acordo
com os procedimentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo — Segmento CETIP UTVM (“B3”),
exclusivamente por meio do MDA — Mddulo de Distribuicao de Ativos, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente e,
concomitantemente a liquidagdo, as Debéntures serdo depositadas em nome dos titulares de
Debéntures (“Debenturistas”) no Sistema de Custddia Eletronica da B3. As Debéntures serdo
integralizadas a vista, no ato da subscricdo, em moeda corrente nacional, por seu Valor Nominal

Unitdrio (“Primeira Data de Integralizacdo”), ou pelo Valor Nominal Unitario, acrescido da

Remuneracdo (abaixo definido), calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Integralizacdo até a respectiva data de integralizacdo, conforme o caso, de acordo com as
normas de liquidacdo e procedimentos da B3. A exclusivo critério do Coordenador Lider e da
Companhia, as Debéntures poderdo ser integralizadas com dagio ou desagio, a ser definido, se
for o caso, no ato de sua subscricdo e integralizacao, desde que aplicado de forma igualitaria

para todas as Debéntures em cada data de integralizacao;



(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

Negociacdo: as Debéntures serdo depositadas para negociacdo no mercado secunddrio por
meio do Mddulo CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela
B3, sendo as negocia¢Ges liquidadas financeiramente e as Debéntures depositadas
eletronicamente na B3, observado que as Debéntures somente poderdo ser negociadas no
mercado secundario depois de decorridos 90 (noventa) dias contados da respectiva subscri¢cao
ou aquisicao pelo Investidor Profissional, no termos do artigo 13 da Instrugdo CVM 476,
observado o cumprimento, pela Companhia, das obriga¢des previstas no artigo 17 da Instrugao
CVM 476, salvo o lote objeto de garantia firme de colocacdo pelo Coordenador Lider no
momento da subscricdo, observados, na negociacdao subsequente, os limites e condigbes

previstos nos artigos 22 e 32 da Instru¢ao CVM 476;

Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario de cada Debénture, na Data da Emissdo, sera
de R$1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitario”);

Prazo e Data de Vencimento: observado o disposto na Escritura de Emissao, as Debéntures
possuem o prazo de vencimento de 4 (quatro) anos contados da Data de Emissdo (“Data de
Vencimento”), vencendo-se, portanto, em 20 de novembro de 2023, ressalvadas as hipdteses
de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, o Resgate Antecipado
Facultativo, a Aquisicao Facultativa com o cancelamento das Debéntures e a Oferta de Resgate

Antecipado, conforme disposto na Escritura de Emissao;

Atualizagdao Monetaria e Remuneragdao: o Valor Nominal Unitario n3ao sera atualizado
monetariamente. As Debéntures fardo jus a juros remuneratdrios correspondentes a 115,20 %
(cento e quinze inteiros e vinte centésimos por cento) da variacdo acumulada das taxas médias
diarias da Taxa DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressa na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao no informativo diario, disponivel em sua pdagina

“"

na Internet (http://www.b3.com.br) ("Taxa DI" e “Remuneracdo”, respectivamente). A
Remuneracdao das Debéntures sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata

temporis por Dias Uteis decorridos, incidentes sobre o Valor Nominal Unitério das Debé&ntures



(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel), desde a Primeira Data de
Integralizagdo das Debéntures ou da Data de Pagamento da Remuneragdao (abaixo definido)
imediatamente anterior, observado o cdlculo da Remuneragdo realizado de acordo com a

formula a ser prevista na Escritura de Emissao;

Amortiza¢ao do Principal: O saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso,
serd amortizado em 8 (oito) parcelas, semestrais e consecutivas, a partir do 62 (sexto) més,
inclusive, contado da Data de Emissao, sendo os pagamentos realizados conforme tabela a ser
prevista na Escritura de Emissdo, ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das

obrigacdes decorrentes das Debéntures;

Amortizacao Extraordindria: a Companhia poderd realizar, a partir da Data de Emissdo, a
qualguer momento e a seu exclusivo critério, a amortizacdo extraordinaria do Valor Nominal
Unitdrio ou saldo do Valor Nominal Unitdrio das Debéntures, conforme o caso (“Amortizacdo
Extraordindria”), nos termos da Escritura de Emissdo. A Amortizacdo Extraordinaria ensejara o

pagamento de Prémio (abaixo definido) pela Companhia aos debenturistas.

Pagamento da Remuneragdo: a Remuneragdo sera paga em 8 (oito) parcelas, sendo a primeira
parcela devida em 20 de maio de 2020, e as demais nas respectivas datas previstas na Escritura

de Emissdo (cada, uma “Data de Pagamento da Remuneracdo”), conforme tabela a ser prevista

na Escritura de Emissdo, ressalvadas as hipdteses de vencimento antecipado das obriga¢des

decorrentes das Debéntures;

Resgate Antecipado Facultativo Total: a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar o
resgate antecipado facultativo das Debéntures, com o consequente cancelamento de tais

Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”). A Companhia deverd comunicar os titulares de

Debéntures com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data do Resgate Antecipado
Facultativo por meio (a) de publicagdo de aviso aos Debenturistas nos sites da CVM e da B3; ou
(b) de comunicagdo escrita a todos os Debenturistas, com cépia para o Agente Fiduciario

(“Aviso _de Resgate Antecipado” e “Comunicacdo de Resgate”, respectivamente). A

Comunicacdo de Resgate e o Aviso de Resgate Antecipado deverdo conter (a) a data indicada



(xviii)

(xix)

para o pagamento do Resgate Antecipado Facultativo (“Data_de Resgate Antecipado”); (b)

mengao que o valor de resgate sera correspondente ao pagamento do Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido (1) da Remuneragao, calculada pro rata temporis
desde a Primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data de Resgate Antecipado; e (2) demais
encargos devidos e ndo pagos até a Data de Resgate Antecipado; (c) Prémio, se houver; e (d)
quaisquer outras informagdes necessdrias a operacionalizagdo do Resgate Antecipado

Facultativo. Ndo serad admitido o resgate antecipado parcial das Debéntures;

Prémio: na hipdtese da Amortizacdo Extraordindria ou do Resgate Antecipado, a Companhia
pagard um prémio flat incidente sobre parcela do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, objeto de Amortiza¢do Extraordindria, ou o
Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitdrio das debéntures objeto de Resgate
Antecipado Facultativo, conforme o caso, acrescido da Remunera¢do, calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Integralizacdao ou a Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data de Amortiza¢do Extraordinaria ou Data de
Resgate Antecipado, conforme o caso, a ser definido e apurado nos termos previstos na

Escritura de Emissdo (“Prémio”);

Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia poderd realizar, a qualquer tempo, a partir da
Data de Emissao, oferta facultativa de resgate antecipado total das Debéntures, enderecada a
todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condi¢bes a todos os

Debenturistas, de acordo com os termos e condi¢des previstos abaixo (“Oferta _de Resgate

Antecipado”). O valor a ser pago em relacdo a cada Debénture equivalerd ao Valor Nominal
Unitario, acrescido (a) da Remuneragao, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Integralizacdo das Debéntures ou a Data de Pagamento da Remuneracdao imediatamente
anterior, conforme o caso até a data do efetivo pagamento; e (b) se for o caso, de prémio de
resgate antecipado a ser oferecido aos Debenturistas, incidente sobre o Valor Total da Emissao,
o qual ndo poderd ser negativo. A Companhia deverd, com antecedéncia minima de 3 (trés)

Dias Uteis da respectiva data do resgate antecipado, comunicar ao escriturador, ao banco



(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

mandatario e a B3, com cdpia ao Agente Fiducidrio, a data do resgate antecipado decorrente da

Oferta de Resgate Antecipado.

Vencimento Antecipado: na ocorréncia de qualquer das hipéteses de vencimento antecipado
previstas na Escritura de Emissdo, a serem negociadas e definidas pela Diretoria da Companhia,
as obrigacGes decorrentes das Debéntures poderdo ser vencidas antecipadamente, tornando-se
imediatamente exigivel o pagamento pela Companhia do Valor Nominal Unitario, acrescido da
Remuneragao, conforme definido acima, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Integralizacao ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o
caso, até a data do efetivo pagamento, e dos encargos moratdrios, se houver, bem como de
quaisquer outros valores devidos pela Companhia nos termos das Debéntures (“Eventos de

Vencimento Antecipado”);

Encargos Moratdrios: sem prejuizo da Remuneracdo das Debéntures, ocorrendo
impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em
atraso ficardo sujeitos a multa moratéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e juros de
mora calculados desde a data de inadimplemento pecunidrio até a data do efetivo pagamento,
a taxa de 1% (um por cento) ao més, sobre o montante assim devido, independentemente de
aviso, notificacdo ou interpelagdo judicial ou extrajudicial, além das despesas incorridas para

cobranga;

Garantias: as Debéntures ndo contarao com qualquer garantia, fianga ou preferéncia;

Agente Fiduciario: sera contratada a Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios, instituicao financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida das Américas, n? 4.200, Bloco 08, Ala B, Salas 302, 303 e 304, inscrita no
CNPJ sob o0 n? 17.343.682/0001-38, as expensas da Companhia, para prestacdo de servicos de

agente fiduciario e representante dos interesses do(s) Debenturista(s) (“Agente Fiducidrio”);

Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Debéntures (especificamente a

Remuneracdo, o Valor Nominal Unitario e quaisquer outros valores eventualmente devidos pela



Companhia nos termos das Debéntures) serao efetuados pela Companhia: (a) em conformidade
com os procedimentos adotados pela B3, caso as Debéntures estejam depositadas
eletronicamente na B3; ou (b) caso as Debéntures ndo estejam depositadas eletronicamente na
B3, na sede da Companhia e/ou em conformidade com os procedimentos do banco

mandatario, conforme aplicavel; e

(xxv)  Prorrogacdo dos Prazos: considerar-se-dao prorrogados os prazos referentes ao pagamento de
qualquer obrigacdo se o vencimento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou
domingo (“Dia Util”), sem nenhum acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos
cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipdtese em que somente haverd
prorrogacdo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sdbado ou

domingo.

5.2. Autorizaram a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos que forem
necessarios a efetivacdo da deliberacio do item 5.1 acima, tais como: (i) a contratacdo do
Coordenador Lider e/ou de outras instituicdes intermedidrias integrantes do sistema de distribuicdo
de valores mobilidrios, de assessor legal, do banco escriturador e liquidante, da B3, do Agente
Fiducidrio, e demais prestadores de servicos que se fizerem necessarios, podendo, para tanto, negociar
e fixar o preco e as condi¢des para a respectiva prestacdo do servico e assinar os respectivos
contratos; (ii) discutir, negociar e definir os termos e condi¢des dos documentos da Emissao, assinar
a Escritura de Emissdao, o contrato de distribuicdo e quaisquer outros documentos relacionados a
Emissdao, a Oferta Restrita e as Debéntures, incluindo eventuais aditamentos, conforme aplicavel;
(iii) estabelecer condi¢cdes adicionais, praticar todos os atos necessdrios e firmar todos os
documentos requeridos para efetivacdo da deliberacdo prevista no item 5.1 acima; e (iv) praticar
todos e quaisquer atos relacionados a publicacdo e ao registro dos documentos de natureza societaria
perante os 6rgaos competentes, autarquias ou orgdos junto aos quais seja necessdria a adocdao de

quaisquer medidas para a implementacao dos atos mencionados nos itens anteriores.

6. ENCERRAMENTO. Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que depois de lida e

conferida, foi por todos assinada. Mesa: Adalberto Calil — Presidente; Maria Lucia de Araljo —



Secretaria. Conselheiros presentes: Fernando Antonio Simd&es, Fernando Antonio Simdes Filho,

Adalberto Calil, Alvaro Pereira Novis e Augusto Marques da Cruz Filho.

Sao Paulo, 18 de novembro de 2019.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Maria Lucia de Araujo

Secretaria



