JSL S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 52.548.435/0001-79
NIRE: 35.300.362.683

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2020

Data, Hora e Local: Aos 24 dias do més de janeiro de 2020, as 08 horas, na sede social da JSL S.A.
("Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017,
Conjunto 91, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001.

Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do Estatuto Social da Companhia, tendo
em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia.

Mesa: Presidente: Adalberto Calil; Secretaria: Maria Llcia de Araujo.

Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a alienagdo de participacdo societaria da Companhia no ambito da
oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de acOes ordinarias (“Acdes”) de emissdo da Vamos
Locacao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos” e “Oferta”); (if) o empréstimo de agoes
de emissao da Vamos e de titularidade da Companhia no contexto da Oferta; e (iii) a autorizacdo para a
Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos necessarios a realizacdo da Oferta.

Deliberagdes: Colocados em discussao os assuntos da Ordem do Dia, os Conselheiros, por unanimidade
de votos, decidiram aprovar as seguintes deliberacoes:

(i) a alienacdo de participagao acionaria detida pela Companhia na Vamos no ambito da Oferta, a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, com a participacdo de determinadas instituicoes
financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, sendo observado o disposto na
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400"), e as demais disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo das Agdes no
exterior.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da divulgacao do “Anuncio de
Inicio da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissdo da Vamos”, a
quantidade inicial de agbes poder3, a critério da Vamos e dos acionistas vendedores da Oferta, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, nas mesmas condicdes e pelo mesmo
preco das agles originais.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade inicial de acdes podera ser acrescida de um



lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das
Acoes inicialmente ofertadas, conforme opgao a ser outorgada pela Vamos e pelos acionistas vendedores da
Oferta, as quais serdo destinadas a estabilizacdo de prego das Agoes.

As AgOes serdo distribuidas sob o regime de garantia firme de liquidacdo, a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, e ndo sera permitida a distribuicdo parcial no contexto da Oferta. Nos termos do
artigo 172, inciso I, da Lei das S.A., ndo sera observado o direito de preferéncia dos acionistas da Vamos no
aumento de capital decorrente da Oferta.

Serao definidos oportunamente pelo Conselho de Administracdo a quantidade de Acdes a serem alienadas
pela Companhia no contexto da Oferta e o preco de venda das Agbes, conforme venha a ser acordado na
data de precificacao da Oferta, apds a apuracao do resultado do procedimento de coleta de intencdes de
investimento a ser realizado junto a investidores institucionais, no Brasil e no exterior, em consonancia com
o disposto no artigo 170, paragrafo 1° da Lei n® 6.404/76, e em conformidade com o artigo 44 da Instrucao
CVM 400 (bookbuilding).

(i) o empréstimo de acOes ordinarias de emissdo da Vamos e de titularidade da Companhia em
montante correspondente a até 15% das AgOes, para fazer frente ao processo de estabilizagdo das AgOes
no ambito da Oferta, com observancia do artigo 24 da Instrucdo CVM 400 e da regulamentagdo aplicavel,
por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagao das acoes de emissao da Vamos na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

(ifi) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizacdo da Oferta, incluindo a celebracdo de todos os documentos e contratos relacionados.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata, que depois de lida e conferida, foi
por todos assinada. Mesa: Adalberto Calil — Presidente; Maria LlUcia de Araljo — Secretaria. Conselheiros
presentes: Fernando Antonio Simdes, Fernando Antonio Simdes Filho, Adalberto Calil, Alvaro Pereira Novis e
Augusto Marques da Cruz Filho.
Sao Paulo, 24 de janeiro de 2020.
Confere com a original, lavrada em livro préprio.

Maria Llcia de Aradjo
Secretaria da Mesa



