JSLS.A.
Companhia de Capital Aberto Autorizado
CNPJ/ME 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 03 DE JANEIRO DE 2022

Data, Hora e Local: Aos 03 (trés) dias do més de janeiro de 2022, as 11 horas, de modo exclusivamente
digital, por meio do sistema eletronico V-Casting, conforme prerrogativa prevista no art. 124, §22-A,
da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e disciplinada na Instrucdo CVM n? 481,
de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481”).

Convocacgdo: O edital de convocacgdo foi publicado, na forma do Art. 124 da Lei 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), nos dias 11, 12 e 13 de dezembro de 2021 no
jornal “O Estado de S. Paulo”, nas paginas B6, B6 e B9 respectivamente, e nos dias 11, 14 e 15 de
dezembro de 2021 no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, nas paginas 19, 23 e 16, respectivamente.
O edital de convocacdo, a proposta da administracao e demais documentos pertinentes a ordem do
dia, conforme legislacado aplicavel, foram colocados a disposicdo dos acionistas na sede da JSL S.A.
(“Companhia”). Foram também, divulgados ao mercado, eletronicamente, nas paginas da
Companhia, da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Presencas: Presentes acionistas da Companhia representando 78,31% do capital social votante total
e da Companhia, conforme registro de presenca em sistema eletrénico de participacdo e votagao a
distancia, nos termos do art. 21-V, I, da ICVM 481. Presentes, ainda, Guilherme de Andrade Fonseca
Sampaio, membro da administracdo da Companhia, e Amilcar de Castro, representante da Apsis
Consultoria e Avalia¢des Ltda.

Mesa: Presidente: Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio; e Secretdrio: Guilherme Martins Bouzan.

Ordem do Dia: (i) deliberar sobre o “Protocolo e Justificagdo da Incorporagdo da Fadel Holding S.A.
pela JSL” (“Protocolo Fadel Holding”) e do “Protocolo e Justificacdo da Incorporagdao da Moreno
Holding Ltda. pela JSL S.A.” (“Protocolo Moreno Holding” e, em conjunto com o Protocolo Fadel
Holding, os “Protocolos”), que estabelecem os termos e condi¢gdes de proposta de reorganizacao
societaria envolvendo a Companhia, compreendendo (a) a incorporacao, pela Companhia, de sua
controlada Fadel Holding S.A., sociedade an6nima, com sede na cidade de Tatui, Estado de S3o
Paulo, na Av. Virgilio de Montezzo Filho, n°® 1934, sala 01, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 29.057.237/0001-90, com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo (JUCESP) sob o NIRE 35.300.558.243 (“Fadel Holding” e “Incorporacdo Fadel Holding”);
e (b) aincorporagao, pela Companhia, de sua controlada Moreno Holding Ltda., sociedade limitada,
com sede na cidade de Sdo José dos Pinhais, Estado do Parand, na Rua Vanderlei Moreno n2 10.000,
Roseira de S3o Sebastido, CEP 83.070-245, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 21.705.904/0001-92, com
seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado do Parana (JUCEPAR) sob o
NIRE 41.208.007.494 (“Moreno Holding” e “Incorporacdo Moreno Holding” e, em conjunto com
Fadel Holding e Incorporacdao Fadel Holding, as “Incorporadas” e as “Incorporacdes”,
respectivamente); (ii) ratificar a nomeacdo da Apsis Consultoria e Avalia¢Ges Ltda., sociedade com




sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, n2 35, 122 andar,
inscrita no CNPJ/ME sob o n2 08.681.365/0001-30 e no Conselho Regional de Contabilidade do Rio
de Janeiro sob 0 n2 005112/0-9 (“Empresa Avaliadora”), como empresa avaliadora responsavel pela
elaboragdo dos laudos de avaliagdo do acervo liquido contabil da Fadel Holding e da Moreno Holding
na data-base de 30 de setembro de 2021 para fins das Incorporagdes (“Laudos de Avaliacdo”);
(iii) deliberar sobre os Laudos de Avaliagdo; (iv) deliberar sobre as propostas das Incorporagdes, nos
termos dos Protocolos; e (v) autorizar os administradores da Companhia a praticarem todos os atos

necessdrios a implementacao das Incorporagdes.

Deliberagdes Preliminarmente, (i) foi dispensada, por unanimidade, a leitura dos documentos
relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, uma vez que todos ja foram devida
e previamente disponibilizados pela Companhia e sdo do inteiro conhecimento dos acionistas; (ii) as
eventuais declaragdes de voto, protestos e dissidéncias porventura apresentadas serdo numeradas,
recebidas e autenticadas pela mesa e ficardo arquivadas na sede da Companhia, nos termos do
disposto no § 12 do art. 130 da Lei das S.A.; e (iii) foi autorizada a lavratura da presente ata em forma
de sumario e a sua publicagdo com omissdo das assinaturas da totalidade dos acionistas presentes,
nos termos dos §§ 12 e 22 do art. 130 da Lei das S.A. Em seguida, apds exame e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

(i) Por unanimidade, com 222.979.653 votos a favor, sem abstengdes, aprovar os Protocolos,
elaborados em conformidade com o disposto nos Arts. 224 e 225 da Lei das S.A., anexo a
presente ata como Anexos | e Il a presente ata;

(ii) Por unanimidade, com 222.979.653 votos a favor, sem abstengdes, aprovar a ratificagao da
nomeac¢do da Empresa Avaliadora como empresa avaliadora responsavel pela elaboragao
dos Laudos de Avaliagao;

(iii) Por unanimidade, com 222.979.653 votos a favor, sem abstenc¢0es, aprovar os Laudos de
Avaliacdo, na forma do “Anexo A” aos respectivos Protocolos;

(iv) Por unanimidade, com 222.979.653 votos a favor, sem abstengdes, aprovar as propostas das
Incorporagdes, nos termos dos Protocolos, com a consequente extingdo da Fadel Holding e
da Moreno Holding, e sua sucessdo pela Companhia em todos os seus direitos e obrigacdes.
Tendo em vista que a Companhia detém a totalidade das a¢des e quotas da Fadel Holding e
da Moreno Holding, respectivamente, as Incorporacdes ndo resultardao na emissao de a¢des
da Companhia e ndo havera relacdo de troca, mantendo-se inalterado seu capital social; e

(v) Por unanimidade, com 222.979.653 votos a favor, sem abstenc¢des, autorizar os
administradores da Companhia a praticarem todos os atos necessarios a implementacao das
Incorporagdes.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer uso da
palavra, foram encerrados os trabalhos. Apds, a ata foi lida, achada conforme e assinada pelo
Presidente e Secretdria da Mesa, nos termos do art. 21-V, § 29, da ICVM 481, tendo em vista que a
Assembleia foi realizada de forma exclusivamente digital. Mesa: Guilherme de Andrade Fonseca
Sampaio — Presidente; e Guilherme Martins Bouzan — Secretario.



Acionistas: Os seguintes acionistas registraram participa¢do em sistema eletronico de participacao a
distancia e, nos termos do art. 21-V, lll, da Instru¢do CVM n? 481, sdo considerados presentes nesta
assembleia geral e assinantes da presente ata: SIMPAR S.A. (p.p. Guilherme de Andrade Fonseca
Sampaio), JSP HOLDING S.A. (p.p. Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio); FERNANDO ANTONIO
SIMOES (p.p. Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio); TRIGONO HORIZON MICROCAP MASTER FIA
(p.p. Maria Lucia de Araujo); e ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION, BENEFIT FUNDS
INVESTMENT TRUST - EMERGING MARKETS EQUITY FUND, CONSULTING GROUP CAPITAL MARKETS
FUNDS - EMERGING MARKETS EQUITY FUND, CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMTB AXA IM
EMERGING SMALL CAP EQUITY MOTHER FUND, NORGES BANK, SPDR S&P EMERGING MARKETS
SMALL CAP ETF, e VANECK ICAV (p.p. Paulo Roberto Bellentani Brand&o).

Sao Paulo, 03 de janeiro de 2022.

Mesa:

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio Guilherme Martins Bouzan
Presidente Secretario
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Anexo | - Protocolo e Justificagdo de Incorporagao da Fadel Holding S.A. pela JSL S.A.

[vide documento anexo]



PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA FADEL HOLDING S.A.
PELA JSL S.A.

O presente instrumento particular é firmado pelos administradores das partes qualificadas
abaixo:

I. JSL S.A., sociedade por acOes de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017, Conjunto 91, Edificio
Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 52.548.435/0001-79,
com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
("JUCESP") sob o NIRE 35.300.362.683 (*JSL" ou “Incorporadora”); e

II. FADEL HOLDING S.A., sociedade anonima, com sede na cidade de Tatui, Estado de
Sao Paulo, na Av. Virgilio de Montezzo Filho, n° 1934, sala 01, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 29.057.237/0001-90, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP sob o
NIRE 35.300.558.243 (“Fadel Holding” ou “Incorporada” e em conjunto com a JSL, as
“Sociedades”).

Cada qual denominada, indistintamente, “Parte” ou “Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

(i) A JSL é a controladora direta da Fadel Holding, detentora de 37.279.080acbes da Fadel
Holding, representativa de 100% do capital social da Fadel Holding;

(i) As administracdes das Sociedades desejam estabelecer os termos e condicOes para a
incorporagao da Incorporada pela Incorporadora;

(i)  As administragGes das Sociedades acreditam que a Incorporacao promovera beneficios
de ordem administrativa e econémica para os acionistas da Incorporadora e da Incorporada;

(iv) A operacao de incorporacao pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento do
capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que,
nos termos do art. 10 Instrugdo CVM n© 565/2015 (“ICVM 565"), ndo sao aplicaveis as
obrigacbes previstas no Capitulo III da ICVM 565; e

(v) Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 06 de 15 de
fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme item
7.10 do Oficio-Circular/CVM/SEP n° 01/2021 de 26 de fevereiro de 2021, a Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do art. 264 da Lei
n° 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) em operacdes de incorporacao de
controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem acionistas nao controladores
na controlada, entendimento esse aplicavel a incorporacdo da Incorporada.



RESOLVEM as Partes celebrar, na melhor forma do direito, o presente “Protocolo e Justificacao
de Incorporagao da Fadel Holding S.A. pela JSL S.A. (“Protocolo”), nos termos dos arts. 223,
224, 225 e 227 da Lei das S.A. e da ICVM 565, o qual sera oportunamente submetido a
aprovacao dos acionistas da Incorporadora e da Incorporada, conforme o caso.

1. JUSTIFICAGCAO

1.1. Descricdo da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para aprovacao de
seus respetivos acionistas, conforme o caso, uma reorganizacdo societaria que consistira na
incorporagao da Fadel Holding pela JSL e consequente extingdo da Fadel Holding, com sucessao
de todos os seus bens, direitos e obrigacOes pela JSL, termos dos arts. 224 a 227 da Lei das

S.A. (“Incorporacao”).

1.2. Motivos e Interesse. As administragdes das Sociedades consideram que, sendo as Partes
do mesmo grupo econdmico, a Incorporacao promovera beneficios de ordem administrativa e
econdmica, assim como a consequente simplificacdo operacional acarretara a reducao dos
custos incidentes sobre as operagoes e atividades desenvolvidas pelas Sociedades.

1.3. Eficacia da proposta da Incorporacdao. A Incorporacao, se aprovada em assembleia geral
extraordinaria da Incorporadora e em deliberacdao da sécia Unica da Incorporada, serd eficaz a
partir de 31 de dezembro de 2021.

2. COMPOSIGAO DE CAPITAL ANTES E DEPOIS DA OPERAGAO; AUSENCIA DE
RELAGAO DE TROCA

2.1. Estrutura Societdria Atual da Incorporada. A Fadel Holding é uma sociedade an6nima.
Nesta data, o capital social da Fadel Holding é de R$ 162.981.195,58, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 37.279.080 acdes ordindrias nominativas, sem valor nominal,
assim distribuidas

Acionista Quantidade de acoes
JSL 37.279.080
TOTAL 37.279.080

2.2. Estrutura Societaria da Incorporada apds a Incorporacdo. Com a Incorporagdo, a Fadel
Holding sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade das acdes de sua emissao.

2.3. Estrutura Societaria Atual da Incorporadora. A JSL é sociedade por acdes de capital
aberto, cujas agdes sao negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3").
Nesta data, o capital social da JSL é de R$ 842.781.426,13, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 286.431.078 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.




2.4. Estrutura Societaria da Incorporadora apds a Incorporacdo. Com a Incorporagdo, a JSL
nao tera o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é titular da totalidade
das agOes de emissdao da Incorporada e a Incorporacao ndo resultara na emissdao de novas
acoes da Incorporadora.

2.4.1. Auséncia de Alteracdo Estatutdria. A Incorporacao nao implicara em qualquer
modificagdo dos direitos atualmente atribuidos aos acionistas da Incorporadora,
tendo em vista que o seu Estatuto Social ndao sofrera quaisquer mudancas em razao
da Incorporacao.

2.5. Auséncia de Relacdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da
totalidade das acOes de emissdo da Incorporada e que a Incorporacdo nao resultard na emissao
de acdes da Incorporadora, a Incorporacao ndo terd relacdo de substituicdo de participacao,
sendo apenas extintas a totalidade das agdes de emissao da Incorporada.

3. CRITERIOS DE AVALIACAO

3.1. Critério da Avaliacdo. A Incorporada sera incorporada pela Incorporadora pelo seu valor
patrimonial contabil em 31 de outubro de 2021 (“Data-Base”), conforme apurado no laudo de
avaliacdo contabil do patrimonio liquido da Incorporada na Data-Base, anexo ao presente
Protocolo na forma do Anexo A, o qual foi elaborado pela Apsis Consultoria e Avaliagbes Ltda.,
sociedade com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da
Assembleia, n° 35, 129 andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.681.365/0001-30 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9 (“Empresa Avaliadora”), em
atendimento ao disposto nos arts. 224 e 226 da Lei das S.A. e na da ICVM 565 (“Laudo de

Avaliacao”).

3.2. Nos termos do art. 229, §29, da Lei das S.A., a indicacdo da Empresa Avaliadora sera
submetida a ratificacdo dos acionistas da Incorporadora e da Incorporada em suas respectivas
assembleias gerais extraordinarias.

3.3. A Empresa Avaliadora declarou (i) nao ter conhecimento de conflito de interesse, direto
ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em
relagdo a elaboracdao do Laudo de Avaliacao; e (ii) nao ter conhecimento de nenhuma agao dos
administradores das Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacgago ou o
conhecimento de informagdes, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade dos servicos prestados.

3.4. Laudo de Avaliacdgo. O Laudo de Avaliagao foi preparado com base nos elementos
constantes do balango patrimonial da Incorporada na Data-Base, sem a necessidade de
estarem auditadas em virtude do disposto no art. 10, caput, da ICVM 565, uma vez que nao
havera alteracdo no capital social da Incorporadora, nao havendo, portanto, emissao de novas




acoes ou qualquer diluicdo na participagdo de seus atuais acionistas em virtude da
Incorporacao, conforme descrito anteriormente.

3.5. De acordo com o Laudo de Avaliacdo, o patrimonio liquido a valor contabil da Incorporada
foi avaliado na Data-Base em R$ 245.322.446,47. A Incorporacdo nao resultard em aumento ou
reducao do patrimonio liquido da Incorporadora, tendo em vista que a Incorporadora € a Unica
acionista da Incorporada e, portanto, os registros consolidados da Incorporada constam das
demonstragOes financeiras consolidadas. Além disso, em substituicao as acdes que hoje estdo
registradas nas demonstracOes financeiras consolidadas da Incorporadora, os ativos e passivos
da Incorporada, apds a Incorporacdo, serao diretamente registrados como ativos e passivos da
Incorporadora.

3.6. Variacbes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas a partir da Data-Base até a
data da efetivacao da Incorporacao, serao refletidas na Incorporadora.

4. APROVACOES SOCIETARIAS

4.1. Aprovacdes Societdrias. A implementacao da Incorporacdo dependera da pratica dos
seguintes atos societarios:

4.2.  Aprovacbes Societdrias Ja Realizadas. Previamente a celebracao deste Protocolo, houve
uma reuniao do Conselho de Administracao da JSL, para deliberar sobre este Protocolo e as
demais matérias a serem submetidas a assembleia geral extraordindria da JSL para
implementagao da Incorporacao.

4.3. Aprovacdes Societarias a Serem Realizadas. Apds a celebragdo deste Protocolo, os
seguintes atos societarios deverdo ser praticados e as seguintes aprovacoes obtidas:

(i) Assembleia geral extraordinaria da JSL para deliberar, dentre outras matérias, sobre
(a) o presente Protocolo; (b) a ratificacdo da contratagdo da Empresa Avaliadora para a
elaboracao do Laudo de Avaliagdo; (c) o Laudo de Avaliagdo; (d) a proposta da
Incorporacao, com a consequente extincdo e absorcdo do patrimonio liquido da
Incorporada pela Incorporadora, sem o aumento do capital social da Incorporadora;
(e) a autorizagao para que os administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos
necessarios a implementacdo da Incorporacao; e

(ii) Assembleia geral extraordinaria da Fadel Holding, convocada para deliberar, dentre
outras matérias, sobre (a) o presente Protocolo; (b) a ratificacdo da contratacdo da
Empresa Avaliadora para a elaboracao do Laudo de Avaliacao; (c) o Laudo de Avaliagao;
(d) a proposta da Incorporacao e a consequente extingdo da Incorporada, com a versao
de todo o seu patrimonio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliacdo, para a
Incorporadora; e (e) a autorizagao para que os administradores da Incorporadora
pratiquem todos os atos necessarios a implementacdo da Incorporacao.



4.4. Direito de Retirada; Inaplicabilidade. Ndo havera direito de retirada aos acionistas da
Incorporadora que dissentirem ou se abstiverem da assembleia geral extraordinaria da
Incorporadora que deliberar sobre a Incorporacao, tendo em vista que o direito de retirada nao
se aplica aos acionistas da Incorporadora, nos termos da Lei das S.A. Também ndo se aplicam a
Incorporada as disposicOes relativas ao direito de retirada, tendo em vista que a Incorporacao
sera deliberada pela Unica acionista da Incorporada.

5. OUTRAS DISPOSIGOES

5.1. Demonstracoes Financeiras Pro Forma. Tendo em vista que os efeitos desta
Incorporacao observam o disposto no art. 10, caput, da ICVM 565, ndo se faz necessaria a
elaboracao das demonstragdes financeiras pro forma das Sociedades, conforme seriam exigidas
nos termos do art. 7° da ICVM 565.

5.2. Despesas. Estima-se que as despesas com a Incorporagao serao de aproximadamente
R$ 65.000,00.

5.3. Registros e Averbacdes. Competird a administragdo da Incorporadora praticar todos os
atos necessarios a implementagdo da Incorporacdao, assim como de todas as comunicacOes,
registros e averbacOes de cadastros e tudo mais que for necessario a efetivacao da operacao.

5.4. Divisibilidade. Caso alguma disposicao, termo ou condicdao deste Protocolo venha ser
considerado invalido, as demais disposicbes, termos e condicdes nao afetados por essa
invalidacdo permanecerdo validas.

5.5. Lei. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com a legislacdo brasileira.

5.6. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir todas
as questbes oriundas do presente Protocolo, com a renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 3 vias
de igual teor e forma, na presenca das 2 testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 10 de dezembro de 2021.

(restante da pdgina intencionalmente deixada em branco)



(Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificacdo da Incorpora¢do da Fadel Holding S.A. pela
JSL S.A., celebrado em 10 de dezembro de 2021)

JSL S.A.
Por: Por:
Cargo: Cargo:

FADEL HOLDING S.A.
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LAUDO DE AVALIACAO

AP-01093/21-01
FADEL HOLDING S.A.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F869-E68A-56EC-7C36.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.

italmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.
o site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo F869-E68A-56EC-7C36.



LAUDO DE AVALIACAO: | AP-01093/21-01 DATA-BASE: 31 de outubro de 2021

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE FADEL HOLDING S.A., APURADO
POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Economia sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu Socio infra-assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA,
contador, portador do documento de identidade n° 89100165-5/D, expedido pelo CREA/RJ, inscrito no CPF
sob o n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o
n° 118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritdrio na Rua do
Passeio, n°® 62, 6° Andar, Centro, foi nomeada pela administracdo de JSL S.A., doravante denominada JSL,
com sede na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1017, Conj. 91, Itaim Bibi, Cidade e Estado de Sao
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o
n° 52.548.435/0001-79, para proceder a avaliacdo do patrimonio liquido contabil de FADEL HOLDING S.A.,
doravante denominada FADEL HOLDING, com sede na Avenida Virgilio de Montezzo Filho, n° 1.934, Sala
01, Nova Tatui, Cidade de Tatui, Estado de Sdo Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Economia sob o n°® 29.057.237/0001-90, em 31 de outubro de 2021, de acordo com as
praticas contabeis no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e apresenta a seguir o

resultado de seus trabalhos.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 gutitizd® £08i98dRS AEBADSELH 1$36. 1
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1. OBJETIVO DA AVALIACAO

A avaliacdo do patrimonio liquido contabil de FADEL HOLDING, em 31 de outubro de 2021, nos termos dos

artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a incorporacao da empresa por JSL.
2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

A administracdo de FADEL HOLDING é responsavel pela escrituracdo dos livros e pela elaboracdo de
informagoes contabeis de acordo com as praticas contabeis no Brasil, que compreendem aquelas incluidas
na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdoes e as interpretacdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), assim como pelos controles internos relevantes que ela definiu como necessarios
para permitir que tal processo seja livre de distorcao significativa, independentemente se causada por
fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela companhia esta descrito no

Anexo 2 do Laudo de Avaliacao.
3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusao sobre o valor contabil do patrimonio liquido de FADEL
HOLDING em 31 de outubro de 2021, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o Comunicado
Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o qual prevé o exame do
balanco patrimonial para emissao deste Laudo de Avaliacdao. Assim, examinamos o balancete da
companhia conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelo contador, bem como um planejamento e uma execucao com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que o objeto esteja livre de distorcao relevante.

A emissao deste Laudo de Avaliacao envolve a execucao de procedimentos selecionados para a obtencao
de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa acdo depende do julgamento do contador,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao significativa no patrimonio liquido, independentemente se
causada por fraude ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a
elaboracdo do balanco patrimonial da empresa para planejar os processos apropriados as circunstancias,

mas nao com vistas a expressar uma opinido sobre a efetividade de tais documentos.

O trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracdo de FADEL HOLDING. Acreditamos que a evidéncia

obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa conclusao.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 gutitized® &98i98dRP AEBARNDPSELH 1$36. 2

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F869-E68A-56EC-7C36.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.



.
e

aPsSIS
4. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de RS 245.322.446,47 (duzentos e quarenta e
cinco milhdes, trezentos e vinte e dois mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e quarenta e sete
centavos), conforme constava no balanco patrimonial de FADEL HOLDING em 31 de outubro de 2021,
registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o

patrimonio liquido contabil da companhia, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Sao Paulo, 07 de dezembro de 2021.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente (CRC/RJ-118263/P-0)

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F869-E68A-56EC-7C36.
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5. RELACAO DE ANEXOS
1. DOCUMENTACZ\O DE SUPORTE
2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR FADEL HOLDING
3. GLOSSARIO
RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP
Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22
Centro, CEP 20021-280 Cerqueira César, CEP 01415-001

Tel.: + 55 (21) 2212-6850 Fax: + 55 (21) 2212-6851 Tel.: +55 (11) 4550-2701

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.
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Fadel Holding S.A
CNPJ; 29.057.237/0001-30

Balango patrimonial em 31 de outubro de 2021 FADEL

{Em milhares de Reais)

‘@revia supeifa 2 3MTeTacso Apos Juditaria

Ativos

Circulante
Caixa ¢ equivalentes de caixa
Contas a receber
Adiantamentos 3 funcionarios
Adiantamentos a fornecedcres
Impostos 3 recuperar
Estogques
Bens mantidos para venda
Despesas antecipadas
Conta corrente empress ligada

o airctante
Investimentos temporarios de longo prazo
Consorcios
Impostes a recuperar P
IR e CS difendas
Depositos judiciais
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Arrendamento Mercantil

Total do Ativo
Passivo

Circulante
Fornecedores
Consdrcios, financiamentos e Empréstimas
Atrendamento Mercantil a pagar
Obrigagdes trabalhistas a pagar
Obrigagties tributanas e previdénciarias
tmpasto de renda e contribuigdo social
Provisdo tributarias diferidas
Adiantamento de clientes
Qutras contas a pagar
Conta corrente empresa ligada - Passivo

Nao circulante

Consorcios, financiamentos e Empréstimos -

Provisdes trihutarias diferidas

Passivos contingéntes

Arrerdamento Mercantil a pagar LP

Qutras contas a pagar 1P

Conta corrente empresa ligada - Passivo LP

Patrimonie liquido
Capital social
AFAC
Reservade capital
Reserva de lucros
Avaliagdo patrimonial
Resultado do Exercicio
Reserva Legal
Qutros resultados ahrangentes

Minoritarios
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248.271.843.10 597.363.464.95

wMWes Godinho
Contador: C$ 15P 305052/0-1
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Fadel Holding S.A
CNPJ: 29.057.237/0001-90

Demonstragdo de resultado em 31 de outubro de 2021

{Em milhares de Reais)

“prévia sujeito a alteragao apos audltoria

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Resultado liquido de Equivaléncia Patrimonial
Outras despesas/receitas

Ovutras despesas/receitas - Infercompany
Perdas com clientes

Resultado antes dos efeitos financeiros
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e conir. social

imposto de renda e contr. social corrente
Imposto de renda e contr. social diferido

Lucro l%xej /

individual Consolidado
469.485.521,44
345.105.528,04
- - 124.379.993,40
8.754,73 36.041.26/.79
63.405.771,66 - 0,51
- 3.797.289,95
4,269.059,18
822.026,38

63.397.016,93 - 87.044.930,51
= 1.875.455,96
15.570,84 3.442.015,14
63.381.444,09 - 85.458.371,33
253.979,58 14.472.291,56
2.945.996,21 10.804.610,17

3.199.976,4%

25.276.901,73

60.181.469,60

60.181.449,60

Ramop Perez Marfinez G ¢|a de Alcaraz

Ricardo R/o???gues Godinho

Con‘t\aggr- RC 1SP 305052/0-1
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR FADEL HOLDING

= Investimentos

Investimentos em companhias controladas sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas,¢oiagrat A ealidiza® sPdEPIE8e9-EGPA-58FExHCB6.

1

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F869-E68A-56EC-7C36.
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NGlossario

Abordagem da renda
Método de avaliacao pela conversao a valor presente
de beneficios economicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacao de empresas onde todos os
ativos e passivos (incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de mercado. Também
conhecido como patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliacao no qual sao adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida util.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento
que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
econdmicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producédo ou
fornecimento de bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificavel quando: a) for separavel, isto
é, capaz de ser separado ou dividido da entidade e

vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacées.

Ativos ndo operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcao,
maquina, equipamento, movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacao ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

CAPEX (Capital Expenditure)

Investimento em ativo permanente.

Combinacao de negdcios

Uniao de entidades ou negocios separados produzindo
demonstracdes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operagao ou outro evento por meio do qual u
adquirente obtém o controle de um ou mais negocios,
independente da forma juridica da operacao.

@almente por Luiz Paulo Cesar Silveira.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica
tal como uma associacao, controlada por outra entida
(conhecida como controladora).

nto foi assinado d
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Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC

Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producao, manutencao ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
Custo de reproducao, descontada a depreciacao do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem, com a mesma funcao e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producao de um bem.

Custo indireto de producao

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais Onus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliacao.

Data de emisséao
Data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as
conclusoes da avaliacao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida 0til

Documentacéao de suporte

Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na

qual estao baseadas as premissas do laudo.

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)

Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,

Depreciation and Amortization)
Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio

de comercializacao ou exploracdo econdmica. Pode
ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping

center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa

Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital proprio (patrimonio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empres
durante determinado periodo de tempo. Geralmente
termo é complementado por uma qualificacdo referen

ao contexto (operacional, nao operacional etc.).

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F869-E68A-56EC-7C36.
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Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos

financiadores (juros e amortizacoes) e acionistas

(dividendos) depois de considerados custo e despesas

operacionais e investimentos de capital. Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Goodwill

Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura . L
Metodologia de avaliacdao

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracao
de calculos avaliatorios para a indicacao de valor de
um ativo.

Multiplo

IAS (International Accounting Standard) Valor de mercado de uma empresa, acao ou capital
Normas Internacionais de Contabilidade. investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

IASB (International Accounting

Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente
Idade estimada de um bem em funcao de suas
caracteristicas e estado de conservacdo no momento

Normas Internacionais de Contabilidade
. . Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas
da vistoria. englobam: Normas Internacionais de Relatorios

IFRS (International Financial Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacdes desenvolvidas pelo

digo F869-E68A-56EC-7C36.

3 Q
Reporting Stapdgrd) o ) Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais
Normas Internacionais de Relatorios Financeiros, de Relatérios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
conjunto de pronunciamentos de contabilidade Permanente de Interpretacdes (SIC).

internacionais publicados e revisados pelo IASB.

Imével
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou

rural, em funcao da sua localizacdo, uso ou vocacao. ..
Parecer técnico

Impairment Relatdrio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
Ver Perdas por desvalorizacao emitido por um profissional capacitado e legalmente

L. habilitado, sobre assunto de sua especificidade.
Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas Pas.sw(? )
pluviais, iluminacao publica, redes de esgoto sanitario, Obrigacdo presente que resulta de acontecimentos

. , , . s s assados, em que se espera que a liquidacao desta
abastecimento de agua potavel, energia eletrica publica P ’ q peraq q ¢
L , resulte em afluxo de recursos da entidade que
e domiciliar e vias de acesso.

incorporam beneficios econdmicos.
InstalacGes Patriménio liquido a mercado
Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos € Abordagem de ativos.

servicos para apoio operacional a uma maquina isolada,

linha de producao ou unidade industrial, conforme grau

de agregacao.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o ¢
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Perdas por desvalorizacdo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu preco de venda menos o custo para
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a despesa para
a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacdo especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transacao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imdvel (terreno, construcdo ou parte de construcao,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizacao de capital, ou ambos,
que nao seja para: uso na producao ou fornecimento
de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas
de caixa que sao, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no
balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de
avaliacao de negdcios, este valor pode ser analisado
por diferentes situacoes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepcdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relacao a precos correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstracdes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negodcios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o mesmo se torna sucata,
considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienacéo do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicao esperadas no fim de sua vida Gtil.

Vida remanescente
Vida Gtil que resta a um bem.

Vida atil econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o nUmero de unidades de
producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo F869-E68A-56EC-7C36.
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PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGAO DA MORENO HOLDING LTDA.
PELA JSL S.A.

O presente instrumento particular é firmado pelos administradores das partes qualificadas
abaixo:

I. JSL S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na cidade de Sao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, n® 1.017, Conjunto 91, Edificio
Corporate Park, Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 52.548.435/0001-79,
com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
(JUCESP) sob o NIRE 35.300.362.683 ("JSL” ou “Incorporadora”); e

II. MORENO HOLDING LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de Sao José dos
Pinhais, Estado do Parana, na Rua Vanderlei Moreno n° 10.000, Roseira de S3ao Sebastiao, CEP
83.070-245, inscrita no CNPJ/ME sob o n© 21.705.904/0001-92, com seus atos constitutivos
registrados perante a Junta Comercial do Estado do Parand (JUCEPAR) sob o
NIRE 41.208.007.494 (“"Moreno Holding” ou “Incorporada” e em conjunto com a JSL, as
“Sociedades”).

Cada qual denominada, indistintamente, “Parte” ou “Partes”.

CONSIDERANDO QUE:

) A JSL é a controladora direta da Moreno Holding, detentora de 1.000 quotas da Moreno
Holding, representativa de 100% do capital social da Moreno Holding;

(i) As administragdes das Sociedades desejam estabelecer os termos e condigdes para a
incorporacao da Incorporada pela Incorporadora;

(i)  As administracOes das Sociedades acreditam que a Incorporacdo promovera beneficios
de ordem administrativa e econdmica para os acionistas da Incorporadora e para a quotista
Unica da Incorporada;

(iv) A operacao de incorporacao pretendida, se aprovada, sera realizada sem aumento do
capital social da Incorporadora, ou seja, sem diluicdo de seus atuais acionistas, de forma que,
nos termos do art. 10 Instrugdo CVM n® 565/2015 (“ICVM 565"), ndo sao aplicaveis as
obrigacbes previstas no Capitulo III da ICVM 565; e

(v) Conforme disposto no Informativo da Reunido do Colegiado da CVM n° 06 de 15 de
fevereiro de 2018, no ambito do Processo CVM n° 19957.011351/2017-21, e conforme item
7.10 do Oficio-Circular/CVM/SEP n° 01/2021 de 26 de fevereiro de 2021, a Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM") manifestou seu entendimento acerca da inaplicabilidade do art. 264 da Lei
n° 6.404/76 de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) em operacdes de incorporacao de



controlada por controladora companhia aberta quando inexistirem acionistas ndo controladores
na controlada, entendimento esse aplicavel a incorporacdo da Incorporada.

RESOLVEM as Partes celebrar, na melhor forma do direito, o presente “Protocolo e Justificacao
de Incorporacao da Moreno Holding Ltda. pela JSL S.A.” ("Protocolo”), nos termos dos
arts. 223, 224, 225 e 227 da Lei das S.A. e da ICVM 565, o qual sera oportunamente submetido
a aprovacao dos acionistas da Incorporadora e quotista Unica da Incorporada, conforme o caso.

1. JUSTIFICAGCAO

1.1. Descricdo da Incorporacdo. As Sociedades tém interesse em propor, para aprovacao de
seus respetivos acionistas e quotista Unica, conforme o caso, uma reorganizagao societaria que
consistira na incorporacdao da Incorporada pela Incorporadora e consequente extingdo da
Incorporada, com sucessdao de todos os seus bens, direitos e obrigacdes pela Incorporadora,
nos termos dos arts. 224 a 227 da Lei das S.A. (“Incorporacao”).

1.2. Motivos e Interesse. As administragdes das Sociedades consideram que, sendo as Partes
do mesmo grupo econdmico, a Incorporacao promovera beneficios de ordem administrativa e
econdmica, assim como a consequente simplificacdo operacional acarretara a reducao dos
custos incidentes sobre as operagoes e atividades desenvolvidas pelas Sociedades.

1.3. Eficacia da proposta da Incorporacdao. A Incorporacao, se aprovada em assembleia geral
extraordinaria da Incorporadora e em deliberacao da quotista Unica da Incorporada, sera eficaz
a partir de 31 de dezembro de 2021.

2. COMPOSIGAO DE CAPITAL ANTES E DEPOIS DA OPERAGAO; AUSENCIA DE
RELAGAO DE TROCA

2.1. Estrutura Societaria Atual da Incorporada. A Moreno Holding é uma sociedade limitada.
Nesta data, o capital social da Moreno Holding é de R$ 1.000,00, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 1.000 quotas, com valor nominal de R$ 1,00, assim distribuidas:

Acionista Quantidade de quotas
JSL 1.000
TOTAL 1.000

2.2. Estrutura Societdria da Incorporada apds a Incorporacao. Com a Incorporacdo, a Moreno
Holding sera extinta, cancelando-se, portanto, a totalidade de suas quotas.

2.3. Estrutura Societaria Atual da Incorporadora. A JSL é sociedade por acdes de capital
aberto, cujas agdes sao negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3").
Nesta data, o capital social da JSL é de R$ 842.781.426,13, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 286.431.078 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.




2.4. Estrutura Societdria da Incorporadora apds a Incorporacdao. Com a Incorporacdo, a
Incorporadora ndo tera o seu capital social alterado, tendo em vista que a Incorporadora é
titular da totalidade das quotas de emissdo da Incorporada e a Incorporagao nao resultara na
emissao de novas acoes da Incorporadora.

2.4.1. Auséncia de Alteracdo Estatutdria. A Incorporacdo também ndo implicara em
qualquer modificacdo dos direitos atualmente atribuidos aos acionistas da
Incorporadora, tendo em vista que o seu Estatuto Social ndao sofrerd quaisquer
mudancas em razao da Incorporacao.

2.5. Auséncia de Relacdo de Substituicdo. Tendo em vista que a Incorporadora é titular da
totalidade das quotas de emissdo da Incorporada e que a Incorporacdo ndo resultard na
emissdo de acdes da Incorporadora, a Incorporacdo nao terd relacao de substituicdo de
participacao, sendo apenas extintas a totalidade das quotas da Incorporada.

3. CRITERIOS DE AVALIACAO

3.1. Critério da Avaliacao. A Incorporada sera incorporada pela Incorporadora pelo seu valor
patrimonial contabil em 31 de outubro de 2021 (“Data-Base”), conforme apurado no laudo de
avaliacdo contabil do patrimonio liqguido da Incorporada na Data-Base, anexo ao presente
Protocolo na forma do Anexo A, o qual foi elaborado pela Apsis Consultoria e AvaliacOes Ltda.,
sociedade com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da
Assembleia, n° 35, 12° andar, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 08.681.365/0001-30 e no Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro sob 0 n® 005112/0-9 (“Empresa Avaliadora”), em
atendimento ao disposto nos arts. 224 e 226 da Lei das S.A. e na da ICVM 565 (“Laudo de

Avaliacao”).

3.2. Nos termos do art. 229, §2°, da Lei das S.A., a indicacdo da Empresa Avaliadora sera
submetida a ratificacdo dos acionistas da Incorporadora em assembleia geral extraordindria e
da quotista unica da Incorporada em deliberagdo de sécio, conforme o caso.

3.3. A Empresa Avaliadora declarou (i) nao ter conhecimento de conflito de interesse, direto
ou indireto, tampouco qualquer outra circunstancia que represente conflito de interesse em
relacao a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo; e (i) ndo ter conhecimento de nenhuma agdo dos
administradores das Sociedades com objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar
quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacgdo ou o
conhecimento de informagdes, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a
qualidade dos servicos prestados.

3.4. Laudo de Avaliagdo. O Laudo de Avaliacdo foi preparado com base nos elementos
constantes do balango patrimonial da Incorporada na Data-Base, sem a necessidade de
estarem auditadas em virtude do disposto no art. 10, caput, da ICVM 565, uma vez que nao




havera alteracdo no capital social da Incorporadora, ndo havendo, portanto, emissdo de novas
acoes ou qualquer diluicdo na participacao de seus atuais acionistas em virtude da
Incorporacao, conforme descrito anteriormente.

De acordo com o Laudo de Avaliacdo, o patrimonio liquido a valor contabil da Incorporada foi
avaliado na Data-Base em R$ 13.580.987,58. A Incorporacao nao resultard em aumento ou
reducdo do patrimoénio liquido da Incorporadora, tendo em vista que a Incorporadora € a Unica
quotista da Incorporada e, portanto, os registros consolidados da Incorporada ja constam das
demonstragdes financeiras consolidadas da Incorporadora. Além disso, em substituicdo as
quotas que hoje estdo registradas nas demonstracOes financeiras consolidadas da
Incorporadora, os ativos e passivos da Incorporada, apds a Incorporagao, serao diretamente
registrados como ativos e passivos da Incorporadora.

3.5. VariagGes Patrimoniais. As variagdes patrimoniais ocorridas a partir da Data-Base até a
data da efetivagdo da Incorporagao, serao refletidas na Incorporadora.

4. APROVACOES SOCIETARIAS

4.1. AprovacOes Societdrias. A implementacao da Incorporagao dependera da pratica dos
seguintes atos societarios:

4.2. Aprovacdes Societarias Ja Realizadas. Previamente a celebracao deste Protocolo, houve
uma reunidao do Conselho de Administracdo da JSL, para deliberar sobre este Protocolo e as
demais matérias a serem submetidas a assembleia geral extraordindria da JSL para
implementacdo da Incorporacao.

4.3. Aprovacbes Societarias a Serem Realizadas. Apds a celebracdo deste Protocolo, os
seguintes atos societarios deverdo ser praticados e as seguintes aprovacoes obtidas:

(i) Assembleia geral extraordinaria da JSL para deliberar, dentre outras matérias, sobre (a)
o presente Protocolo; (b) a ratificacdo da contratagdo da Empresa Avaliadora para a
elaboracao do Laudo de Avaliacdao; (c) o Laudo de Avaliagao; (d) a proposta da
Incorporacao, com a consequente extingdo e absorcao do patrimonio liquido da
Incorporada pela Incorporadora, sem o aumento do capital social da Incorporadora; (€)
a autorizagao para que os administradores da Incorporadora pratiquem todos os atos
necessarios a implementacao da Incorporacao; e

(ii) Deliberagdo da Unica sécia da Moreno Holding, convocada para deliberar, dentre outras
matérias, sobre (a) o presente Protocolo; (b) a ratificagdo da contratacdo da Empresa
Avaliadora para a elaboragao do Laudo de Avaliacao; (c) o Laudo de Avaliacdo; (d) a
proposta da Incorporacao e a consequente extingao da Incorporada, com a versao de
todo o seu patrimbnio, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliacdo, para a



Incorporadora; e (e) a autorizagdo para que os administradores da Incorporadora
pratiquem todos os atos necessarios a implementacdo da Incorporacao.

4.4. Direito de Retirada; Inaplicabilidade. Ndo havera direito de retirada aos acionistas da
Incorporadora que dissentirem ou se abstiverem da assembleia geral extraordinaria da
Incorporadora que deliberar sobre a Incorporacao, tendo em vista que o direito de retirada nao
se aplica aos acionistas da Incorporadora, nos termos da Lei das S.A. Também ndo se aplicam a
Incorporada as disposicOes relativas ao direito de retirada, tendo em vista que a Incorporacao
sera deliberada pela Unica quotista da Incorporada.

5. OUTRAS DISPOSIGOES

5.1. Demonstracoes Financeiras Pro Forma. Tendo em vista que os efeitos desta
Incorporacao observam o disposto no art. 10, caput, da ICVM 565, ndo se faz necessaria a
elaboracao das demonstragdes financeiras pro forma das Sociedades, conforme seriam exigidas
nos termos do art. 7° da ICVM 565.

5.2. Despesas. Estima-se que as despesas com a Incorporagao serao de aproximadamente
R$ 65.000,00.

5.3. Registros e Averbacdes. Competird a administragdo da Incorporadora praticar todos os
atos necessarios a implementagao da Incorporacdao, assim como de todas as comunicacoes,
registros e averbacOes de cadastros e tudo mais que for necessario a efetivacao da operacao.

5.4. Divisibilidade. Caso alguma disposicao, termo ou condicdao deste Protocolo venha ser
considerado invalido, as demais disposicbes, termos e condicdes nao afetados por essa
invalidacdo permanecerao validas.

5.5. Lei. Este Protocolo sera regido e interpretado de acordo com a legislacdo brasileira.
5.6. Foro. Fica eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir todas

as questbes oriundas do presente Protocolo, com a renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.

E por estarem assim justas e contratadas, as Partes firmam o presente instrumento em 3 vias
de igual teor e forma, na presenca das 2 testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 10 de dezembro de 2021.

(restante da pdgina intencionalmente deixada em branco)



(Pagina de assinaturas do Protocolo e Justificacdo da Incorporagdo da Moreno Holding Ltda.
pela JSL S.A., celebrado em 10 de dezembro de 2021)

JSL S.A.

Por: Por:
Cargo: Cargo:

MORENO HOLDING LTDA.
Por: Por:
Cargo: Cargo:
Testemunhas:
1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:




PROTOCOLO E JUSTIFICAGCAO DE INCORPORAGAO DA MORENO HOLDING LTDA. PELA JSL S.A.
Anexo A
LAUDO DE AVALIAGAO

(Continua na proxima pagina)



aAPsSIS

LAUDO DE AVALIACAO

AP-01093/21-02
MORENO HOLDING LTDA.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo D1FB-C65B-B128-B8E5.
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LAUDO DE AVALIACAO: | AP-01093/21-02 DATA-BASE: 31 de outubro de 2021

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DE MORENO HOLDING LTDA.,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério
da Economia sob o n°® 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro sob o n° 005112/0-9, representada por seu socio infra-assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA,
contador, portador do documento de identidade n° 89100165-5/D (CREA/RJ), inscrito no CPF sob o
n°® 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n°
118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritério na Rua do
Passeio, n° 62, 6° andar, Centro, foi nomeada pela administracao de JSL S.A., doravante denominada JSL,
com sede na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n° 1.017, Conj. 91, Itaim Bibi, Cidade e Estado de Sao
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n°
52.548.435/0001-79, para proceder a avaliacdo do patrimonio liquido contabil de MORENO HOLDING
LTDA., doravante denominada MORENO HOLDING, com sede na Avenida Vanderlei Moreno, n° 10.000,
Roseira de Sao Sebastido, Cidade de Sao José dos Pinhais, Estado do Parana, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 21.705.904/0001-92, em 31 de outubro de 2021, de
acordo com as praticas contabeis no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria
brasileira e os pronunciamentos, as orientaces e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e apresenta

a seguir o resultado de seus trabalhos.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 g utilizd® £0digadatr BeCOPESB 128-BBES. 1
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1. OBJETIVO DA AVALIACAO

A avaliacao do patriménio liquido contabil de MORENO HOLDING, em 31 de outubro de 2021, nos termos
dos Artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo a sua incorporacao por JSL.

2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

A administracdo de MORENO HOLDING é responsavel pela escrituracao dos livros e pela elaboracao de
informagoes contabeis de acordo com as praticas contabeis no Brasil, que compreendem aquelas incluidas
na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretacdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), assim como pelos controles internos relevantes que ela definiu como necessarios
para permitir que tal processo seja livre de distorcao significativa, independentemente se causada por
fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela companhia esta descrito no

Anexo 2 do Laudo de Avaliacao.
3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusdao sobre o valor contabil do patriménio liquido de
MORENO HOLDING em 31 de outubro de 2021, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o qual prevé o
exame do balanco patrimonial para emissao de laudo de avaliacao. Assim, examinamos o balancete da
companhia conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelo contador, bem como um planejamento e uma execucao com o objetivo de obter seguranca razoavel
de que o objeto esteja livre de distorcao relevante.

A emissao de laudo de avaliacao envolve a execucao de procedimentos selecionados para a obtencao de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa acao depende do julgamento do contador, incluindo
a avaliacdo dos riscos de distorcao significativa no patrimonio liquido, independentemente se causada por
fraude ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a elaboracao do
balanco patrimonial da empresa para planejar os processos apropriados as circunstancias, mas nao com

vistas a expressar uma opinido sobre a efetividade de tais documentos.

O trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracdo de MORENO HOLDING. Acreditamos que a evidéncia

obtida é suficiente e adequada para fundamentar a nossa conclusao.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.
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4. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de RS 13.580.987,58 (treze milhdes,
quinhentos e oitenta mil, novecentos e oitenta e sete reais e cinquenta e oito centavos), conforme
constava no balanco patrimonial de MORENO HOLDING em 31 de outubro de 2021, registrado nos livros
contabeis e resumido no Anexo 1, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimoénio liquido

contabil da companhia, avaliado de acordo com as praticas contabeis brasileiras.

Sao Paulo, 07 de dezembro de 2021.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.
CRC/RJ-005112/0-9

LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente (CRC/RJ-118263/P-0)

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo D1FB-C65B-B128-B8E5.
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RIO DE JANEIRO - RJ SAO PAULO - SP
Rua do Passeio, n°® 62, 6° andar Rua Bela Cintra, n° 1.200, Conjuntos 21 e 22
Centro, CEP 20021-280 Cerqueira César, CEP 01415-001
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MORENO HOLDING LTDA

BALANCO PATRIMONIAL EM 31/10/2021

Nome da conta Periodo atual(R$)
Ativo 20.477.698,23
CIRCULANTE 4.339,04
DISPONIBILIDADES 150,94
BANCOS C/MOVIMENTO 1,00
APLICACOES FINANCEIRAS 149,94
IMPOSTOS A RECUPERAR 4.188,10
IMPOSTOS A RECUPERAR 4.188,10

NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS
INVESTIMENTOS
Passivo
CIRCULANTE
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
NAO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
CREDITO DE PESSOAS LIGADAS
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -
LUCROS OU PREJUIZOS DO EXERCICIO

20.473.359,19
20.473.359,19
20.473.359,19
20.477.698,23
6,29

6,29

6,29
6.896.704,36
6.896.704,36
6.896.704,36
13.580.987,58
1.000,00
13.579.987,58
4.073.768,69
17.653.756,27

MARA LUCIA REWAY BEIRA KADOWAKI
CONTADORA CRC: PR-038978/0-5
CPF: 014.670.019-88 RG: 5.915.878-3 SSP-PR

MORENO HOLDING LTDA

CNPJ: 21.705.904/0001-92

GUILHERME DE ANDRADE FONSECA SAMPAIO
DIRETOR

CPF: 045.942.894-28 RG: 6.372.899

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR MORENO HOLDING

= Investimentos

Os investimentos em companhias controladas sdo contabilizados pelo método de equivaléncia

patrimonial.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.
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NGlossario

Abordagem da renda
Método de avaliacao pela conversao a valor presente
de beneficios economicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacao de empresas onde todos os
ativos e passivos (incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de mercado. Também
conhecido como patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliacao no qual sao adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida util.

Arrendamento mercantil financeiro

O que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento
que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
econdmicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producédo ou
fornecimento de bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificavel quando: a) for separavel, isto
é, capaz de ser separado ou dividido da entidade e

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.

vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacées.

Ativos ndo operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcao,
maquina, equipamento, movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacao ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios econdmicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

CAPEX (Capital Expenditure)

Investimento em ativo permanente.

Combinacao de negdcios

Uniao de entidades ou negocios separados produzindo
demonstracdes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operagao ou outro evento por meio do qual u
adquirente obtém o controle de um ou mais negocios,
independente da forma juridica da operacao.

@almente por Luiz Paulo Cesar Silveira.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica
tal como uma associacao, controlada por outra entida
(conhecida como controladora).

nto foi assinado d
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Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC

Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producao, manutencao ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
Custo de reproducao, descontada a depreciacao do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem, com a mesma funcao e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producao de um bem.

Custo indireto de producao

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais Onus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliacao.

Data de emisséao
Data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as
conclusoes da avaliacao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida 0til

Documentacéao de suporte

Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na

qual estao baseadas as premissas do laudo.

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)

Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,

Depreciation and Amortization)
Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio
de comercializacao ou exploracdo econdmica. Pode

ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping

center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa

Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade econémica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patriménio liquido.

Estado de conservacao
Situacao fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital proprio (patrimonio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empres
durante determinado periodo de tempo. Geralmente
termo é complementado por uma qualificacdo referen

ao contexto (operacional, nao operacional etc.).

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo D1FB-C65B-B128-B8ES5.
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Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacoes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting
Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em funcao de suas
caracteristicas e estado de conservacdo no momento
da vistoria.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo IASB.

Imovel
Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a

ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou

rural, em funcao da sua localizacdo, uso ou vocacao.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacao

Infraestrutura basica
Equipamentos urbanos de escoamento das aguas

pluviais, iluminacao publica, redes de esgoto sanitario,
abastecimento de agua potavel, energia elétrica publica

e domiciliar e vias de acesso.

Instalaces

Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servicos para apoio operacional a uma maquina isolada,
linha de producao ou unidade industrial, conforme grau

de agregacao.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacdao

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracao
de calculos avaliatorios para a indicacao de valor de
um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, acao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacoes desenvolvidas pel
Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais
de Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacées (SIC).

Parecer técnico

Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidacao desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdmicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver Abordagem de ativos.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.
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Perdas por desvalorizacdo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu preco de venda menos o custo para
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a despesa para
a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacdo especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transacao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imdvel (terreno, construcdo ou parte de construcao,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizacao de capital, ou ambos,
que nao seja para: uso na producao ou fornecimento
de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas
de caixa que sao, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no
balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de
avaliacao de negdcios, este valor pode ser analisado
por diferentes situacoes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepcdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Este documento foi assinado digitalmente por Luiz Paulo Cesar Silveira.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relacao a precos correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstracdes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negodcios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o mesmo se torna sucata,
considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienacéo do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicao esperadas no fim de sua vida Gtil.

Vida remanescente
Vida Gtil que resta a um bem.

Vida atil econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o nUmero de unidades de
producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo D1FB-C65B-B128-B8ES5.
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