JSLS.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n2 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2022

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 27 dias do més de abril de 2022, as 11h, na sede social da JSL S.A.
(“Companhia” ou “JSL”), situada na Rua Doutor Renato Paes de Barros, n2 1.017, conjunto 91, Itaim Bibi,
S3do Paulo — SP, CEP 04530-001.

2. CONVOCACAO E PUBLICACOES: (i) O edital de convocagdo da presente Assembleia foi publicado
nos dias 05, 06 e 07 de abril de 2022 no jornal O Estado de Sao Paulo nas paginas B13, B7 e B11,
respectivamente; (ii) as DemonstragGes Financeiras foram publicadas na edi¢do do dia 24 de fevereiro

de 2022 no jornal O Estado de Sao Paulo, impresso no Caderno de Economia & Negdcios nas paginas 1 a

18 e no Digital Certificado no Estaddo RI, nas paginas 1 a 18.

3. PRESENCAS: Participaram da Assembleia Geral Ordinaria acionistas representando
aproximadamente 85,36% do capital social e votante da Companhia e da Assembleia Geral Extraordinaria
acionistas representando aproximadamente 85,09% do capital social e votante da Companhia, conforme
assinaturas constantes do Livro de Registro de Presenga de Acionistas da Companhia e conforme votos
proferidos por meio dos boletins de voto a distancia recebidos na forma da Instru¢do CVM n2 481/09.
Presentes também membros da administracdo e o representante da PricewaterhouseCoopers Auditores

Independentes, auditores independentes da Companhia (“Auditores Independentes”).

4, MESA: Presidente: Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio; Secretaria: Maria Lucia de Araujo.

5. ORDEM DO DIA: Assemblei Geral Ordinaria: (1) Tomar as contas dos administradores, examinar,

discutir e votar as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, acompanhadas do Relatério dos auditores independentes; (2) Deliberar sobre a proposta de
destinacdo do lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, bem como sobre a

distribuicdo de dividendos; e (3) Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo. Assembleia Geral

Extraordindria: (1) Fixar a remuneracdo global anual dos Administradores da Companhia para o exercicio
de 2022; (2) Modificar o Estatuto Social a fim de alterar a redagdo do artigo 20 para incluir nas atribui¢es
do Conselho de Administracdo aprovar, anualmente, no ultimo trimestre de cada exercicio social, a
politica de gestdo de caixa da Companhia, que estabelecerd as diretrizes para as aplicagdes financeiras,
definindo os responsaveis e limites de algadas para a sua administracdo; e (3) Consolidagdo do Estatuto

Social da Companbhia.



6. DELIBERACOES: Instalada a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, apds discussdo das
matérias da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue (conforme mapa de

votagdo que consta do Anexo | a presente ata):

Em Assembleia Geral Ordinaria:

6.1. Foram aprovadas, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos,
registradas as abstenc¢des e sem registro de votos contrarios, sem terem sido apresentadas quaisquer
reservas, as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social

findo em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do relatério dos auditores independentes.

6.2. Preliminarmente, a acionista controladora da Companhia, Simpar S.A., esclareceu que as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

(“Demonstracdes Financeiras”), por forga do artigo 176, §32, da Lei n2 6.404/76 e, por consequéncia, a

Proposta da Administracdo desta Assembleia Geral, refletiram a proposta preliminar de destinagdo do
lucro liquido que a Companhia possuia na data das Demonstragdes Financeiras. Dessa forma, em linha
com a aprovac¢ao do Conselho de Administragao da Companhia em reunido realizada em 21 de fevereiro
de 2022, a seguinte proposta de destinagdo do lucro liquido, que é apresentada formalmente pela

acionista controladora da Companhia para apreciagao dos acionistas presentes:

(i) RS$ 13.539.105,68 para a reserva legal;

(ii) RS 64.310.752,00 como dividendo obrigatdrio;

(iii) RS 35.689.248,00 como dividendo adicional;

(iv) RS 35.497.000,00 como Reserva de Incentivos Fiscais;

(v) RS 114.950.973,99 alocado na reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de

Investimento”.

Colocadas em votagao as propostas de destinagao do lucro liquido, foram apurados os seguintes

resultados:

(i) A proposta original de destinagdo do lucro liquido, constante da Proposta da Administra¢do para
a presente Assembleia Geral, recebeu 26.494.626 votos a favor, sem registro de votos contrarios e

6.541.030 abstengGes, tendo, ao final, sido rejeitada pela maioria dos acionistas presentes; e

(ii) A proposta alternativa de destinagdo do lucro liquido formalmente apresentada nesta data pela
acionista controladora da Companhia, refletindo a deliberacdo tomada pelo Conselho de Administracdo
da Companhia em reunido realizada em 21 de fevereiro de 2022, descrita acima, recebeu 209.821.981
votos a favor, sem registro de votos contra e 6.541.030 absten¢des, tendo, ao final, sido aprovada pela

unanimidade dos acionistas votantes.



Nesse sentido, foi ratificado o pagamento de juros sobre capital préprio ja declarados no valor bruto de
RS 45.300.226,64 (quarenta e cinco milhdes e trezentos mil e duzentos e vinte e seis reais e sessenta e
quatro centavos), conforme deliberagdo do Conselho de Administracdo da Companhia em reunido de 17
de dezembro de 2021, cujo valor liquido RS 38.505.192,64 (trinta e oito milhdes e quinhentos e cinco mil
e cento e noventa e dois reais e sessenta e quatro centavos) foi imputado ao dividendo minimo
obrigatério referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 (RS 64.310.752,00). O (a) saldo
remanescente, no valor de RS 25.805.559,35 (vinte e cinco milhdes e oitocentos e cinco mil e quinhentos
e cinquenta e nove reais e trinta e cinco centavos), correspondente a RS 0,090700647 por ac3o, levando-
se em consideracdo o nimero de a¢Ges em que se divide o capital social da Companhia em 27 de abril
de 2022, excluido o nimero de a¢des em tesouraria na mesma data e (b) o valor do dividendo adicional
de RS 35.689.248,00 (trinta e cinco milhdes e seiscentos e oitenta e nove mil e duzentos e quarenta e
oito reais), correspondente a R$ 0,125439555 por acdo, levando-se em consideracdo o numero de acdes
em que se divide o capital social da Companhia em 27 de abril de 2022, excluido o nimero de a¢gdes em
tesouraria na mesma data, que totalizam RS 61.494.807,35 (sessenta e um milhdes e novecentos e
noventa e quatro mil e oitocentos e sete reais e trinta e cinco centavos), correspondente a RS
0,216140202 por agdo, serdao pagos em 17 de maio de 2022. Terdo direito ao recebimento de dividendos
os acionistas assim identificados em 05 de maio de 2022 e, a partir de 06 de maio de 2022, inclusive, as

acGes de emissdo da Companhia serdo negociadas ex-dividendos.

6.3. Foi aprovada, por maioria dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, registradas as
abstencGes e votos contrdrios, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, para um mandato
unificado que se estende até a Assembleia Geral Ordinaria que ird aprovar as contas do exercicio social
de 2023, os Senhores: Fernando Antonio Simdes, brasileiro, divorciado, empresdrio, portador da cédula
de identidade RG n.211.100.313-1 —SSP/SP, inscrito no CPF sob o n? 088.366.618-90, residente na Capital
do Estado de Sao Paulo, com endereg¢o comercial na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1.017, conjunto
91, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP 04530-001, ao cargo de membro do Conselho
de Administracdo; Denys Marc Ferrez, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG 08.396.908-9 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n? 009.018.327-40, residente na

Capital do Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1.017,

conjunto 91, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, CEP 04530-001, ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo; Antonio da Silva Barreto Junior, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG n? 4356528SSP/GO, inscrito no CPF/MF sob o n2
003.245.181-45, residente na Capital do Estado de Sdo Paulo, com endere¢o comercial na Rua Doutor
Renato Paes de Barros, 1.017, conjunto 91, Edificio Corporate Park, Itaim Bibi, S3o Paulo - SP, CEP 04530-

001, ao cargo de membro do Conselho de Administracdo; Gilberto Meirelles Xandé Baptista, brasileiro,

casado, administrador de empresas, inscrito no CPF/MF sob o n2 090.973.728-28, portador da cédula de
identidade RG n2 9.980.310-0 SSP/SP, residente na Capital do Estado de S3o Paulo, com endereco
comercial na Rua Dr. Guilherme Bannitz, 126 - 82 andar — conjunto 81, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP

04532-060, ao cargo de membro independente do Conselho de Administracdo, nos termos do

Regulamento de Listagem do Novo Mercado; e Sylvia de Souza Leao Wanderley, brasileira, casada,



comunicadora social, portadora da cédula de identidade RG 05846104-7, inscrita no CPF/ME sob o n®
731.199.977-49, residente na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com endere¢o na Rua Caburi,

14, Jardim Guedala, CEP 05603-050, ao cargo de membro independente do Conselho de Administracdo,

nos termos do Regulamento de Listagem do Novo Mercado.

Os membros do Conselho de Administra¢do, ora eleitos, tomaram posse em seus cargos nesta data,
mediante assinatura dos respectivos termos de posse lavrado em livro préprio da Companhia e
arquivado na sede da Companhia, ocasidao em que declararam, nos termos da lei, ndo estarem incursos
em qualquer dos crimes previstos em lei que os impecam de exercer a atividade mercantil e o cargo de

administrador de companhia aberta.

Tendo em vista a solicitagdo feita por acionistas minoritarios detentores de a¢des suficientes para o
exercicio do direito previsto no artigo 161, § 22, da Lei das S.A,, fica instalado o Conselho Fiscal da
Companhia com funcionamento até a Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio

social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022.

Foram eleitos para ocupar os cargos de membros do Conselho Fiscal da Companhia:

(i) como representantes dos acionistas minoritarios presentes, o Sr. Daniel Vinicius Alberini Schrickte,
brasileiro, casado, bacharel em ciéncias econdmicas, inscrito no CPF/ME sob o n2 031.042.789-46,
portador da Carteira Nacional de Habilitacdo n2 01030154106, residente e domiciliado na Av. Jodo
Gualberto, 610, apartamento 901C, Alto da Gldria, Curitiba - PR, CEP 80030-000, como membro efetivo
do Conselho Fiscal, e seu suplente, o Sr. Pedro Henrique Cardozo Ferroni, brasileiro, casado, engenheiro,
inscrito no CPF/ME sob o n? 041.832.119-13, portador da Carteira Nacional de Habilitagdo n2
03186948637 DETRAN/PR, residente e domiciliado na Rua Sete de abril, 854, apartamento 601, bairro
Alto da XV, Curitiba - PR, CEP 80045-105.

Os acionistas que indicaram os Srs. Daniel Vinicius Alberini Schrickte e Pedro Henrique Cardozo Ferroni,
como membros efetivo e suplente, respectivamente, apresentaram cdépia da declaragao de que trata os
arts. 147, § 42, e 162, § 29, da Lei das S.A. e o quanto disposto na Instrucdo CVM n2 367/02.

(ii) como representantes dos demais acionistas, foram eleitos o (ii.a) Sr. Luciano Douglas Colauto,
brasileiro, divorciado, advogado, portador da cédula de identidade RG n° 17.470.546-SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob n® 129.559.468-42, residente na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, com enderego
comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.069, conj. 41, CEP 04547-005, como membro efetivo do
Conselho Fiscal, e seu suplente, o Sr. Luciano Almeida Prado Neto, brasileiro, divorciado, advogado,
portador do RG n? 25.079.615 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n? 214.869.008-60, residente e
domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Alameda Santos
n2 2300, 32 andar, Cerqueira Cesar, CEP 01418-200; e o (ii.b) o Sr. Marcio Alvaro Moreira Caruso,

brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n° 17.423.714-5-



SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob n2 088.913.568-16, residente na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o
Paulo, com endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, n° 1.069, conj. 41, CEP 04547-005, como
membro efetivo do Conselho Fiscal, e seu suplente, o Sr. Marcos Sampaio de Almeida Prado, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n2 4.223.568 SSP/SP, inscrito
no CPF/ME sob n2095.833.608-30, residente na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com endereco
comercial na Rua Gomes de Carvalho, n® 1.069, conj. 41, CEP 04547-005.

A acionista SIMPAR S.A. declarou na presente assembleia, sem qualquer ressalva, que obteve dos
membros efetivo e suplente eleitos indicados nos itens (ii.a) e (ii.b) acima, a informagdo de que estes
estdo em condigdes de firmar o instrumento de que trata os arts. 147, § 42, e 162, § 29, da Leidas S.A. e

o quanto disposto na Instru¢do CVM n2 367/02.

A posse dos membros do Conselho Fiscal ora eleitos fica condicionada a assinatura do termo de posse,
lavrado em livro préprio da Companhia, o qual contém a declaragao de desimpedimento e a sujei¢ao a

cldusula compromisséria estatutaria, nos termos da legislagdo aplicavel.

Nos termos do art. 162, § 32, da Lei das S.A., a remuneragao dos membros efetivos do Conselho Fiscal
foi fixada ao equivalente a 10% (dez por cento) da remunerac¢do que, em média, for atribuida a cada
diretor, excluidos os beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros atribuidos aos

diretores.

Em Assembleia Geral Extraordindria:

6.4. Foi aprovada, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos,
registrados os votos contrdrios e as abstengbes, a fixacdo da remuneragao global anual dos
administradores da Companhia (membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e do
Conselho Fiscal, para o exercicio de 2022, no montante de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais),

mais encargos.

6.5. Foram aprovadas, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, e
registradas as absteng¢des e sem votos contrarios, as modificagdes do Estatuto Social da Companhia, a
fim de alterar a redagdo do artigo 20 para incluir nas atribui¢ées do Conselho de Administragcdo aprovar,
anualmente, no ultimo trimestre de cada exercicio social, a politica de gestdo de caixa da Companbhia,
que estabelecera as diretrizes para as aplicagbes financeiras, definindo os responsaveis e limites de

algadas para a sua administragao.

6.6. Foram aprovadas, por unanimidade dos acionistas presentes que manifestaram seus votos, e
registradas as absteng¢des e sem votos contrarios, a Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, sob

a forma do Anexo |l a esta ata.



7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foram

encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata na forma de sumario, e que podera ser publicada
com omissao das assinaturas dos acionistas presentes, conforme o disposto no art. 130 da Lei das S.A.,

a qual foi lida, achada conforme e assinada.

S3o Paulo, 27 de abril de 2022.

Guilherme de Andrade Fonseca Sampaio Maria Lucia de Aratjo

Presidente Secretaria

Acionistas presentes:

SIMPAR S.A.
(pp. Maria Lucia de Araujo)

BRNTT FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES BDR NIVEL I, BERDAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES BDR NIVEL 1,
CONVEX FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES BDR NIVEL I, CTM GENESIS ICATU PREVIDENCIARIO FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO FIFE, CTM HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO LONGO PRAZO, CTM
ESTRATEGIA FUNDO DE INVESTIMENTOS EM ACOES, EXPLORITAS ALPHA AMERICA LATINA MASTER FIM, EXPLORITAS
LATAM MASTER FIA, FH PARTNERS FUTURE FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NIVEL 1, FUTURA CAPITAL
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES BDR NiVEL I, LHL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES BDR NIVEL 1, PRT FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES BDR N{VEL I, RUKI FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES BDR NiVEL I, ULTRAPERFORMANCE
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGCOES BDR NIVEL 1.

(pp. Marcela Rodrigues Machado Borges)

TRIGONO CAPITAL LTDA.
(pp. Maria Lucia de Araujo)

SUL AMERICA FAMILIA PREVIDENCIA FIA, PREVI GM FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES I, SUL AMERICA SELECTION
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, SUL AMERICA SELECTION MASTER | FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, NUTREN
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

(pp. Ester Choi)



Acionistas que votaram a distancia:

ALASKA PERMANENT FUND, BENEFIT FUNDS INVESTMENT TRUST - EMERGING MARKETS, CELOS CLARITAS VALOR FUNDO
DE INVESTIMENTO DE ACOES, CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN, CLARITAS ADVISORY ICATU
PREVIDENCIA FIM, CLARITAS BRASILPREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS HEDGE MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO LP, CLARITAS INSTITUCIONAL MASTER FIM, CLARITAS LONG BIAS FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS LONG BIAS PREV FIFE FIM, CLARITAS MACRO PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIM, CLARITAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CLARITAS
PREVIDENCIA MASTER FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTI, CLARITAS TOTAL RETURN MASTER FIM, CLARITAS VALOR
FIA, CLARITAS XP LONG BIAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO, CLARITAS XP TOTAL RETURN PREVIDENCIA
FIFE FUNDO DE INVESTIME, CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS FUNDS EMER MARKETS EQUITY FUND, EMER MKTS CORE
EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, FRG FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CLARITAS, FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO COLISEU, GLOBAL ALPHA EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, NORGES BANK, SPDR SP EMERGING
MARKETS SMALL CAP ETF, TACAMI FIM PREVIDENCIARIO, UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS, VANECK EMERGING
MARKETS PORTFOLIO, VANECK FUNDS - EMERGING MARKETS FUND, VANECK ICAV, VANECK VIP EMERGING MARKETS
FUND, VOYA MULTI-MANAGER EMERGING MARKETS EQUITY FUND.



JSLS.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado

CNPJ/MF n2 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2022

ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

ITEM DA ATA DA

AGOE APROVACOES REJEIGOES ABSTENCOES
6.1 236.316.607 agdes 0 agles 6.541.030 ag¢des
’ (83,06% dos presentes) (0% dos presentes) (2,30% dos presentes)
6.2 N o o
12 Proposta 26.494.626 acdes 0 agdes 6.541.030 agdes
(rejeitada) (9,31% dos presentes) (0% dos presentes) (2,30% dos presentes)
6.2

22 Proposta da

209.821.981 agdes

0 agles

6.541.030 ag¢des

Simpar S.A. (73,758% dos presentes) (0% dos presentes) (2,30% dos presentes)
(aprovada)
6.3 233.282.902 agdes 1.468.883 acdes 8.105.852 agdes

(81,99% dos presentes)

(0,52% dos presentes)

(2,85% dos presentes)

Conselho Fiscal

Ver tabela para os votos nos membros do Conselho

Fiscal abaixo.

229.890.716 agdes

350.369 agdes

11.847.752 agdes

6.4 (80,80% dos presentes) (0,12% dos presentes) (4,16% dos presentes)

6.5 235.547.807 agdes 0 agles 6.541.030 agdes
e (82,79% dos presentes) (0% dos presentes) (2,30% dos presentes)

6.6. 235.547.807 agdes 0 agles 6.541.030 agdes

(82,79% dos presentes)

(0% dos presentes)

(2,30% dos presentes)

VoTos A FAVOR
NOME DOS CANDIDATOS DO CONSELHO FISCAL -
(Em ACOES)
VOTAGAO EM SEPARADO
(Representantes dos acionistas minoritarios)
Daniel Vinicius Alberini Schrickte — Efeti
anie |n|C|'us erini Schric e. etivo 9.825.330
Pedro Henrique Cardozo Ferroni - Suplente
VOTAGAO MAIJORITARIA
Luciano Douglas Colauto — Efetivo
Luciano Almeida Prado Neto — Suplente
206.032.081
Marcio Alvaro Moreira Caruso — Efetivo
Marcos Sampaio de Almeida Prado — Suplente




JSLS.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n2 52.548.435/0001-79
NIRE 35.300.362.683

ANEXO Il A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2022

ESTATUTO SOCIAL DA JSL S.A.
CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 12 - A JSL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agGes que se rege pelo presente Estatuto Social,
pela legislagdo aplicavel e pelo Regulamento de Listagem no Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”) da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Paragrafo 12 — Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado,
da B3, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando

instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢Ges
estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste

Estatuto.

Artigo 22 - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, podendo, por
deliberacdo da Diretoria, alterar o endereco da sede social, bem como instalar e encerrar filiais, agéncias,
depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no pais ou no exterior, observadas as disposi¢cdes

deste Estatuto Social.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto a exploragdo dos seguintes servicos: (i) transporte rodoviario de
cargas, incluindo, mas nao se limitando, produtos de higiene, cosméticos, perfumes, para a saude,
medicamentos e insumos farmacéuticos e/ou farmoquimicos, inclusive os sujeitos a controle especial,
saneantes domissanitarios, materiais e bioldgicos e alimentos em geral e coletivo de passageiros, nos ambitos
municipal, estadual, federal e internacional; armazenagem de cargas; transporte entre aeronaves e terminais
aeroportuarios, manuseio e movimentag¢do nos terminais aeroportuarios e areas de transbordo, bem como a
colocacgdo, arrumacao e retirada de cargas, bagagens, correios e outros itens, em aeronaves; deslocamento
de aeronaves entre pontos da area operacional mediante a utilizagdo de veiculos rebocadores (reboque de
aeronaves); transporte de superficie para atendimento as necessidades de transporte de passageiros e
tripulantes entre aeronaves e terminais aeroportuarios; explora¢do de despachos aduaneiros e de depdsito
alfandegado publico; prestacdao de servigos especializados de escolta aos veiculos préprios e de terceiros

utilizados nos transportes de cargas indivisiveis e excedentes em pesos ou dimensées e de outras que por sua



periculosidade dependam de autorizagdo e escolta em transporte; operagdes portuarias em conformidade
com a lei 8.630/93; monitoramento de sistemas de seguranca; armazenamento de cargas destinadas a
exportacdo; fretamento e transporte turistico de superficie; logistica; operagdo de terminais rodoviarios;
operagdo e manutengdo de estacionamento de veiculos; reboque, patio e estacionamento de veiculos;
operagdo e manutencgdo de aterros sanitarios e incineragdo de lixo e residuos em geral; coleta e transporte de
lixo domiciliar, comercial ou industrial e de produtos perigosos e ndo perigosos, incluindo, sem limitagdo,
residuos bioldgicos e industriais; limpeza publica em ruas, logradouros e imdveis em geral, publicos ou
privados (terrenos, edificios, etc., incluindo-se varrigdo, capina manual, mecanica e quimica, ro¢ada, poda e
extracdao de arvores, execugdo e conservagdo de areas verdes, limpeza e manutengdo de bueiros, cérregos,
rios e canais); prestacdo de servicos mecanizados e/ou manuais, de natureza agropecudria e florestal em
imdveis rurais; operacdo e exploracdo de peddagios em estradas rodoviarias; conserva¢do, manutengao e
implantacdo de estradas rodovidrias; construgao civil em geral; abastecimento de dgua e saneamento basico
(coleta e tratamento de esgotos e efluentes industriais); medicdo e cobranga de servigos de fornecimento de
agua, coleta e tratamento de esgoto executados por terceiros; bem como (ii) a locagdo de veiculos, maquinas
e equipamentos de qualquer natureza; (iii) o comércio de contéineres pldsticos, papeleiras plasticas;
comercializacdo (compra e venda) de veiculos leves e pesados, maquinas e equipamentos novos e usados em
geral; prestacdo dos servicos de gerenciamento, gestdo e manutencdo de frota (preventiva e corretiva),
inclusive mdaquinas e equipamentos; intermediagdo de negdcios, contratos e bens mdveis; (iv)
comercializacdo, inclusive importacdo e exportacdo de veiculos, novos e usados (automoveis de passeios,
caminhdes, Onibus, furgbes, veiculos comerciais e tratores), pegas e acessérios, maquinas, motores
estacionarios e geradores; prestacdo de servicos de oficina mecanica, funilaria e pintura; administracao e
formacgdo de consércios para aquisicdo de bens modveis duraveis; prestacdo de servigos de intermediagdo de:
venda de contrato de seguros por empresas especializadas, venda de contratos financeiros por empresas
especializadas, venda de contratos de consdrcios promovidos por empresas especializadas, contratagdo de
servicos de despachantes, e venda de veiculos, pegas e acessérios diretamente pelas fabricantes;
administracdo e corretagem de seguros dos ramos elementares, seguros dos ramos de vida, seguros dos
ramos de saude, capitalizagdo e planos previdenciarios; (v) atividades voltadas ao embalamento e oleamento,
para transporte, de produtos de terceiros, podendo ainda, (vi) participar de outras sociedades, como sécia ou
acionista, inclusive de institui¢Ges financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central

do Brasil.
Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO Il
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 842.781.426,13
(oitocentos e quarenta e dois milhGes, setecentos e oitenta e um mil, quatrocentos e vinte e seis reais e treze
centavos) dividido em 286.431.078 (duzentas e oitenta e seis milhdes, quatrocentas e trinta e uma mil e

setenta e oito) a¢Ges ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - Cada ag¢do ordinaria nominativa da direito a um voto nas delibera¢des das Assembleias Gerais



da Companbhia.

Paragrafo 292 - As agGes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma agdo pertencer a mais de

uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.
Paragrafo 32 - E vedado a Companhia a emissdo de acdes preferenciais e partes beneficidrias.

Paragrafo 49 - Todas as a¢Ges da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em nome
de seus titulares, em institui¢do financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) com
guem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissao de certificados. O custo do servigo
de transferéncia da propriedade das ages escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela
instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo de ag¢des, sendo

respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Artigo 62 - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 360.000.000 (trezentos e
sessenta milhdes) a¢bes ordindrias de emissdo da Companhia, independentemente de reforma estatutaria,

na forma do artigo 168 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades

por Acdes").

Paragrafo 12 - O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera realizado mediante
deliberacdo do Conselho de Administragcdo, a quem competira estabelecer as condi¢Ges da emissdo, inclusive
preco, prazo e forma de sua integraliza¢do. Ocorrendo subscricdo com integralizagdo em bens, a competéncia

para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir acGes, debéntures

conversiveis em acdes e bénus de subscricdo.

Artigo 72 - A Companhia poderd emitir ag8es, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo com
exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com redugdo do prazo para seu exercicio, quando
a colocagédo for feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda através de
permuta de agdes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos do artigo 172 da Lei das Sociedades

por Agdes.

Artigo 82 - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as proprias acdes
para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e
de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢cdes legais e

regulamentares aplicaveis.

Artigo 92 - A Companhia podera, por deliberagdo do Conselho de Administracdo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscricdo de ag¢les, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, podendo essa opgao ser estendida aos administradores ou empregados das

sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.



CAPITULO Ill
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 102 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacao, instalacdo e deliberagdo as prescri¢des legais pertinentes e as disposi¢cdes do

presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Ressalvas as excecBes previstas na Lei das Sociedades por AcBes, as reunides das
Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia para
primeira convocagdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridas de antecedéncia para segunda convocagdo, e
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por um membro do Conselho
de Administracdo ou por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O presidente da

Assembleia Geral indicara o secretario.

Artigo 11 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera apresentar no dia da realizagdo da
respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acGes escriturais
de sua titularidade ou em custdédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, e/ou
relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a
respectiva participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da
realizagdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e
deste Estatuto Social, na hipdtese de representacdo do acionista. O acionista ou seu representante legal

deverd comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 19 - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha menos
de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo financeira ou

administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 22 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e
observado o disposto neste Estatuto Social, serdao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando

os votos em branco.

Paragrafo 32 - As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das deliberagdes tomadas, observado o disposto no § 12 do

artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des.
Artigo 12 - Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cOes previstas em lei:
a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como definir o nimero de cargos

a serem preenchidos no Conselho de Administragdo da Companbhia;

c) fixar a remuneracgdo global anual dos membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria, assim

como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;



e)

f)

h)

k)

1)
m)

n)

deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporacgdo (inclusive
incorporagdo de agGes) da Companhia, ou de qualquer sociedade controlada pela Companhia, bem
como qualquer requerimento de autofaléncia ou recuperagdo judicial ou extrajudicial, assim como
sobre a eleigdo e destituicdo de liquidantes, julgamento de suas contas e partilha do acervo social

em caso de liquidagao;
atribuir bonificagdes em agdes;

aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agdes aos seus administradores e empregados e
a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e

empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destina¢do do lucro
liqguido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital préprio,

com base nas demonstragées financeiras anuais;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a distribuicio de
dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, que excedam o dividendo obrigatério
estabelecido no artigo 30, § 32, deste Estatuto Social de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido,
ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou

mensais;

deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisdo que envolva a
recompra, resgate ou amortizagdo de agdes, em conformidade com as disposi¢cdes deste Estatuto

Social, excetuada a disposi¢do prevista no § 12 do artigo 69;

“, n

observadas as competéncias do Conselho de Administracdo dispostas nos itens “p” e “q” do artigo
20 deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissdo de agGes ou outros titulos e valores
mobilidrios, bem como qualquer alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens ou restricoes

atribuidas as agdes, titulos ou valores mobilidrios;
eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo;
deliberar acerca do cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

dispensar a realizagdo de oferta publica de aquisi¢do de agGes (“OPA”) para saida do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive o de voto, do

acionista que deixar de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou estatutaria.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Secgao | — Disposi¢Oes Gerais

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, de acordo com

as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.



Paragrafo Unico — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipdtese de vacancia,

observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 142 - A Assembleia Geral fixard o montante anual global da remuneracdo dos administradores da

Companbhia, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua distribuigdo.
Secgao Il — Do Conselho de Administragao

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo serd composto por 5 (cinco) membros eleitos e destituiveis pela

Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 - Dos membros do conselho de administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, observada a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como Conselheiros
Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 42 e 59, da Lei

das Sociedades por AgGes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo acima, resultar
numero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior, nos

termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos mediante: (i)
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragdo, que
contemplard sua sujeicdo a clausula compromissdria disposta no artigo 36 deste Estatuto Social; e (ii)
atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos

cargos, até a investidura de seus sucessores.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo tera 01 (um) Presidente e 01 (um) Vice-Presidente, eleitos por seus
membros na primeira reunido que ocorrer apos a eleicdo dos Conselheiros. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragcdo, assumira as fun¢des do Presidente o
Vice-Presidente. Na hipotese de auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, as fung¢bes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de

Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo reunir-se-3a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano, ao final de
cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente,
mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco), e com apresentacdo da pauta

dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo 12 - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por
seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais
integrantes do Conselho. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, ou por

gualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacgao de recebimento.



Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a

reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagao com a

presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagao, por pelo menos 03 (trés) membros.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente do
Conselho de Administracdo, essas reuniGes serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do

Conselho de Administragao, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o
respectivo membro do Conselho de Administragdo podera, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
manifestar seu voto por escrito por meio de delegacdo feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto
escrito antecipado, por meio de carta entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da

reunido, ou ainda, por correio eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o substituto
sera nomeado, para completar o respectivo mandato, pelos demais membros do Conselho de Administragéo.
Para os fins deste paragrafo, ocorre vacancia com a destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado

ou invalidez.

Paragrafo 42 - As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do pardgrafo 22 deste artigo.

Artigo 19 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companbhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida gravagdo e
degravacdo das mesmas. Tal participacgdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso,
os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou correio eletronico

digitalmente certificado.

Paragrafo 12 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho de Administragdo ou que tenham se manifestado na forma do artigo
18, paragrafo 22, deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracdo, devendo a cépia da carta ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do

Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢do da ata.

Paragrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberagdo destinada a produzir

efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas reunides, com a



finalidade de acompanhar as deliberacées e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a

estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20 - O Conselho de Administracdo tem a fun¢do primordial de orientagdo geral dos negdcios da

Companbhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente além de

outras atribuicGes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

a)

b)

d)

h)

n)

definir as politicas e fixar as estratégias orgamentarias para a condugdao dos negdcios, bem como

liderar aimplementacdo da estratégia de crescimento e orientagao geral dos negdcios da Companbhia;

aprovar o or¢camento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos de estratégia, de
investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de expansdo da Companhia e o organograma de

cargos e saldrios para a Diretoria e para os cargos gerenciais;
eleger e destituir os Diretores da Companhia;

atribuir aos Diretores suas respectivas fungdes, atribuicdes e limites de algada ndo especificados
neste Estatuto Social, inclusive designando o Diretor Presidente, o Diretor Administrativo Financeiro
e o Diretor de Relagdes com Investidores, se necessario, bem como a definicdo do nimero de cargos

a serem preenchidos, observado o disposto neste Estatuto;

criagcdo e alteragdo nas competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e composicdo dos

6rgdos de administracdo da Companbhia, incluindo seus comités de assessoramento;

distribuir a remuneracdo global fixada pela Assembleia Geral entre os membros do Conselho de

Administragdo e da Diretoria;

deliberar sobre a convocac¢do da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo

132 da Lei das Sociedades por Agdes;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informacgGes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e quaisquer outros

atos;
apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa escolha, o disposto na

legislacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-se-a ao Conselho de Administracgao;
convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

apreciar o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a

Assembleia Geral;

manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da Assembleia

Geral;

aprovar a proposta da administracdo de distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou
intermediarios, ou pagamento de juros sobre o capital proprio com base em balangos semestrais,

trimestrais ou mensais;



o)

p)

q)

s)

t)

u)

v)

deliberar sobre a associagdo com outras sociedades para a formagdo, consdrcios ou para subscri¢cdo

ou aquisicdo de participagdo no capital social de outras sociedades;

autorizar a emissdo de agdes e bonus de subscrigdo da Companhia, nos limites autorizados no artigo
62, paragrafo 1°, deste Estatuto, fixando as condi¢Ges de emissdo, inclusive preco e prazo de

integralizagdo;

deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdao de debéntures conversiveis em
acOes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em
valor do capital social ou em nimero de agGes, bem como (i) a oportunidade da emissao, (ii) a época
e as condigdes de vencimento, amortizagdo e resgate, (iii) a época e as condigdes do pagamento dos
juros, da participagdo nos lucros e do prémio de reembolso, se houver, e (iv) o modo de subscri¢do

ou colocacdo, e o tipo das debéntures;

autorizar a exclusdo ou redugao do prazo do direito de preferéncia nas emissGes de agbes, bonus de
subscricdo e debéntures conversiveis em agdes, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa
ou por subscricdo publica ou em permuta por acGes em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos

termos estabelecidos em lei;

deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de a¢des de sua prdpria emissdo, ou sobre o langamento
de opcoes de venda e compra, referenciadas em agdes de emissdo da Companhia, para manutencdo

em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagdo;

outorgar opgao de compra de ag¢bes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em

Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia real,
bem como sobre a emissdo de commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer
outros titulos, valores mobilidrios e/ou instrumentos de crédito para captacdo de recursos, de uso
comum no mercado, deliberando ainda sobre suas condi¢des de emissao e resgate, para distribuicao

publica ou privada;

aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orgamento anual, mediante a assinatura,
modificacdo ou prorrogacao de quaisquer documentos, contratos ou compromissos para assungao
de responsabilidade, dividas ou obrigagdes, envolvendo (individualmente ou num conjunto de atos

relacionados), quantia total superior a [R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais)];

aprovar (i) a criagdo de dnus reais sobre bens da Companhia para garantir obrigacdes proprias e/ou
de suas controladas; (ii) a outorga de quaisquer outras garantias a terceiros, inclusive fianca e aval,
no ambito de operagGes envolvendo suas controladas observado o disposto no paragrafo 12 deste

artigo;

deliberar sobre a alienagao, venda, locagdo, doagdo ou oneragao, direta ou indiretamente, a qualquer

titulo e por qualquer valor, de participacGes societarias pela Companhia;



x)

y)

aa)

bb)

aprovar a obtencdo de qualquer linha de crédito, financiamento ou empréstimo, incluindo operacgdes
de leasing, em nome da Companhia, ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior a RS
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais);

aprovar qualquer operac¢do ou conjunto de operagdes cujo valor seja igual ou superior a RS
10.000.000,00 (dez milhGes de reais) anuais envolvendo a Companhia e qualquer Parte Relacionada,
direta ou indiretamente. Para fins desta disposicdo, a definicdo de Parte Relacionada é a que consta
do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovado pela CVM por meio da Deliberagdo n2 642 da CVM, de 07 de outubro de 2010, conforme
alterada.

apresentar a Assembleia Geral proposta de distribuicdo de participagdo nos lucros anuais aos

empregados e aos administradores;

autorizar a realizagdo de operagdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro derivativo,
assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para suas partes,
independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da forma de realizacdo;
qualquer proposta envolvendo as operagdes aqui descritas devera ser apresentada ao Conselho de
Administracdo pela Diretoria da Companhia, devendo constar da referida proposta, no minimo, as
seguintes informacdes: (i) avaliacdo sobre a relevancia dos derivativos para a posicdo financeira e os
resultados da Companhia, bem como a natureza e extensdo dos riscos associados a tais instrumentos;
(ii) objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de protecdo
patrimonial (hedge); e (iii) riscos associados a cada estratégia de atuacdo no mercado, adequacgdo
dos controles internos e parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos. Ndo obstante as
informacgGes minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de Administracdo
poderdo solicitar informacgGes adicionais sobre as tais operacdes, incluindo, mas ndo se limitando, a

quadros demonstrativos de analise de sensibilidade;

aprovar a emissdo de titulo de valor mobiliario, assim como a obtencdo de qualquer linha de crédito,
financiamento e/ou empréstimo atrelado ou de qualquer outra forma baseado em moeda

estrangeira;

aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua estrutura administrativa,
incluindo, mas nao se limitando ao: (a) Codigo de Conduta; (b) Politica de Remuneracdo; (c) Politica
de Indicagdo e Preenchimento de Cargos de Conselho de Administracdo, comités de assessoramento
e diretoria estatutdria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de Transa¢des com Partes
Relacionadas; (e) Politica de Negocia¢do de Valores Mobiliarios; e (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou

Fato Relevante; e

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de qualquer OPA que
tenha por objeto as a¢cdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital
da OPA, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre o preco da OPA; (ii) sobre a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em

relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢Ges; (iii) sobre as repercussdes da



oferta sobre os interesses da Companhia; (iv) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (v) sobre a descricdo das alteragGes relevantes na situacdo
financeira da Companhia ocorridas desde a data das ultimas demonstragdes financeiras ou
informacdes trimestrais divulgadas ao mercado; (vi) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA
disponiveis no mercado; e (vii) quanto aos demais aspectos relevantes para a tomada de decisdo dos

acionistas;

dd) Aprovar a celebragdo, pela Companhia e/ou por suas controladas, de contrato, transagdo ou
operagdo que, independentemente do valor, contenha: (i) qualquer restricio a distribuicdo de
quaisquer tipos proventos pela Companhia e/ou por suas controladas (incluindo dividendos e juros
sobre capital préprio); (ii) qualquer restricdo a celebragdo de contratos de mutuo pela Companhia
e/ou por suas controladas; e/ou (iii) qualquer restricio a celebracdo de contratos de qualquer
natureza entre, de um lado, a Companhia e/ou suas controladas e, de outro, suas Partes
Relacionadas, bem como a realizagdo, pela Companhia e/ou por suas controladas, de pagamentos

que sejam deles decorrentes; e

ee) Aprovar a celebracio, pela Companhia e/ou por suas controladas, de contrato ou operacio financeira
que estabeleca niveis maximos de endividamento ou restricdes semelhantes, de cujo
descumprimento possa resultar a aplicacdo de penalidades, a assungdo de obriga¢des adicionais pela
Companhia e/ou por suas controladas, e/ou o vencimento antecipado de obriga¢ées da Companhia

e/ou de suas controladas; e

(ff) Aprovar, anualmente, no ultimo trimestre de cada exercicio social, a politica de gestdo de caixa da
Companbhia, que estabelecera as diretrizes para as aplicagdes financeiras, definindo os responsaveis

e limites de al¢adas para a sua administracgdo.

Paragrafo 12 - No tocante a contratos de financiamentos ou de similar efeito celebrados pelas controladas da
Companhia que tenham por objeto a aquisicdo de bens mdveis e equipamentos operacionais, e nos quais 0s
proprios bens adquiridos sejam objeto de garantia real em favor do respectivo credor, hipdteses em que tais
as garantias de aval ou fianca poderao ser prestadas pela Companhia independentemente de autorizacdo do

Conselho de Administragdo.

Paragrafo 22 - Todos os valores estabelecidos neste artigo deverdo ser anualmente atualizados de acordo com

a variacdo do IPCA, a cada data de aniversario do presente Estatuto Social.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragdo poderd autorizar a Diretoria a praticar quaisquer dos atos

“onooun “uon

referidos nos itens “v”, “y” e “z”, observados limites de valor por ato ou série de atos.
Secdo Il — Da Diretoria

Artigo 21 - A Diretoria serd composta de no minimo 03 (trés) e no maximo 15 (quinze) membros, acionistas
ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, autorizada a cumulacdo de mais de um
cargo por qualquer Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo Financeiro e
um Diretor de Relagdes com Investidores e os demais diretores sem designagdo especifica, eleitos pelo

Conselho de Administragao.



Paragrafo 12 - Um diretor podera acumular mais de uma fungdo, desde que observado o nimero minimo de

Diretores previsto na Lei de Sociedades por Ag¢des.

Paragrafo 22 - A posse dos Diretores estard condicionada: (i) a prévia subscricdo de termo de posse que
contemplard sua sujeicdo a clausula compromisséria disposta no artigo 36 deste Estatuto Social e (ii) ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 22 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Os

Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores.

Artigo 23 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tergos) dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera

instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Administrativo Financeiro, em suas auséncias

ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 22- No caso de auséncia tempordria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito antecipadamente, por meio de carta ou fac-simile

entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 32 - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus
membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a substituicao
interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando

o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 42 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias

corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 52 - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido.
Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverao

expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 62 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma do paragrafo 22 deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de
Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da ata. As atas das reuniGes da
Diretoria da Companhia a serem registradas na Junta Comercial poderdo ser submetidas na forma de extrato
da ata lavrada no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, assinado pelo Secretario da Mesa da Reunido da

Diretoria.



Artigo 24 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em

cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 23, paragrafo 22 deste Estatuto Social.

Artigo 25 - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos
os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social,
seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas
fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessdrios a consecu¢ao
dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representacao,
a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho
de Administragdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagao de recursos, transigir, renunciar, ceder
direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos,
adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imdveis, prestar caugdo, emitir, endossar, caucionar, descontar, e
sacar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito,

observadas as restri¢des legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.
Paragrafo 12 - Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragdo e da

Assembleia Geral;

b) submeter, anualmente, a apreciagcdo do Conselho de Administracdo, o relatdrio da administracdo e
as contas da Diretoria, acompanhados do relatdério dos auditores independentes, bem como a

proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
) submeter ao Conselho de Administra¢gdo or¢amento anual;

d) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econémico-financeiro e

patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; e

e) representar a Companbhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no artigo

26 deste Estatuto Social.

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente, coordenar a acdo dos Diretores e dirigir a execugdo das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcgGes, atribuicGes e poderes a
ele cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tragadas

pelo Conselho de Administragao, bem como:
I convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as

atividades dos membros da Diretoria;

. propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de fung¢des a cada

Diretor no momento de sua respectiva eleigao;

V. representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no artigo

26 deste Estatuto Social;



V. coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia;

VI. anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administragcdo o plano anual de negdcios e o

orcamento anual da Companhia;
VII. administrar os assuntos de carater societario em geral; e

VIII. supervisionar atividades de planejamento e desenvolvimento empresariais e de suporte a

consecucgao do objeto social

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Administrativo Financeiro, dentre outras atribui¢cdes que lhe venham a ser
cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) auxiliar o Diretor Presidente na coordenagdo da agdo dos
Diretores e diregdo da execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companbhia; (ii)
substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento tempordario deste, hipdtese em que lhe
incumbira as fungdes, atribuicGes e poderes aquele cometidos pelo Conselho de Administragdo, bem como as
atribui¢Bes indicadas nos subitens do paragrafo 22 deste artigo; (iii) propor alternativas de financiamento e
aprovar condicdes financeiras dos negocios da Companhia, (iv) administrar o caixa e as contas a pagar e a
receber da Companhia; (v) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/ tributaria e (vi)

executar outras atividades delegadas pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores, dentre outras atribuicGes que Ihe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administragdo: (i) representar a Companhia perante os érgdos de controle e
demais instituigdes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informag&es ao publico investidor, a CVM,
as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais drgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no

exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 52 - Compete aos diretores sem designacdo especifica assistir e auxiliar o Diretor Presidente na
administracdo dos negdcios da Companhia, bem como as fungGes que Ihes sejam atribuidas pelo Conselho de
Administragdo, por ocasido de sua eleigdo, ressalvada a competéncia do Diretor Presidente fixar-lhes outras

atribuicGes ndo conflitantes.
Artigo 26 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 02 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Presidente ou o

Diretor Administrativo e Financeiro; ou

b) por um ou mais procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de mandato e

de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo 12 - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia na forma estabelecida no Paragrafo
22 infra, que poderdo nomear como procuradores pessoas fisicas integrantes ou nido da Diretoria da

Companbhia;

Paragrafo 22 - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura isolada do Diretor
Presidente ou pela assinatura de (02) dois diretores em conjunto, sendo um necessariamente o Diretor

Administrativo Financeiro, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do das procuragées



outorgadas para defesa dos interesses da Companhia em processos judiciais e procedimentos administrativos
nas respectivas esferas judicial e administrativa (incluindo, sem limitagdo, procuragGes com clausula ad judicia

e ad judicia et extra), serdo outorgadas sempre por prazo determinado.

Paragrafo 32 — Com excegdo das hipdteses de que trata o inciso ‘W’ do artigo 20, acima, a Companhia ndo

podera prestar garantias, reais ou pessoais, em beneficios de terceiros.
Sec¢ao IV - Do Conselho Fiscal

Artigo 27 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em cardter ndo permanente e, quando instalado, sera
composto por 03 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, todos residentes no pais, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para mandato de 01 (um) ano, sendo
permitida a reeleicdo. O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em

conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo 12 - O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito por seus membros na primeira reunido do 6rgao

apds sua instalagdo.

Paragrafo 22 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara
seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicao de membro para

0 cargo vago.

Paragrafo 32 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o Conselho
Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima Assembleia Geral
Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em
relacdo a data da Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o

curriculo profissional completo dos candidatos.

Paragrafo 42 - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos
documentos que comprovem sua condi¢do de acionista, até o momento da abertura dos trabalhos, podera

participar e votar, ainda que tenha deixado de apresentd-los previamente.

Paragrafo 52 - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada: (i) a prévia subscri¢cdo do termo
de posse, que contemplara sua sujeicdo a clausula compromissdria disposta no artigo 36 deste Estatuto Social;

e (ii) ao atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 28 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessério e

analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracoes financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a

reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus

membros.

Paragrafo 32 - Todas as deliberacGes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas

e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.



CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DA DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 29 - O exercicio fiscal tera inicio em 12 janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando

serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstrag¢des financeiras.

Paragrafo 12 - As demonstragdes financeiras serdo auditadas por auditores independentes registrados na

CVM, de acordo com as disposi¢Ges legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos
lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios,

a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Paragrafo 32 - Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio

poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no artigo 30 abaixo.

Paragrafo 42 - A Companhia e os Administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano, realizar reunido
publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagBes quanto a situacdo

econémico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigdo social sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores uma
participacdo nos lucros correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio e desde que o valor ndo
ultrapasse a remuneracdo global anual aplicada em Assembleia Geral. E condi¢do para pagamento de tal

participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio previsto no paragrafo 32 deste artigo.
Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinagdo, na constitui¢do da reserva legal,
que ndo excederad 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das
Sociedades por A¢Ges, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destinagdo

de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser destinada a formacdo de reserva para
contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo

195 da Lei das Sociedades por A¢Ges;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas,

observado o disposto no paragrafo 42 deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo 42 deste

artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por proposta dos



orgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o

disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

e) uma parcela, por proposta dos érgdos da administragdo, podera ser retida com base em orgamento de

capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes;

f) a Companhia podera manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”,
que tera por fim financiar a expans3o das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e
coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, para a qual podera ser destinado, conforme proposta da administracdo, até 100% do
lucro liguido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias e cujo saldo ndo podera ultrapassar
o valor equivalente a 80% do capital social subscrito da Companhia observando-se, ainda, que a soma do
saldo dessa reserva de lucros aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% do capital subscrito da Companhia;

e
g) o saldo remanescente sera distribuido na forma de dividendos, conforme previsdo legal.

Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual ndo
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos seguintes
valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a formacgdo de

reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 42 - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido

realizado, nos termos da lei.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo do
capital proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim

desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Estatuto.

Paragrafo 12 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicdo
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, sera assegurado aos acionistas o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo

podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Administragdo, no curso do exercicio

social ou no exercicio seguinte.

Artigo 32 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclusive

as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 33 - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés) anos, contados da

data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.



CAPITULO VI
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 34 - A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral

estabelecer a forma de liquidagdo, eleger o liquidante, bem como fixar a sua remuneracao.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DO CONTROLE

Artigo 35 - A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do
controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢Ges e valores mobiliarios conversiveis em acdes de
emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas e detentores de titulos conversiveis em agdes,
observadas as condigGes e os prazos previstos na legislagao, na regulamentagao em vigor e no Regulamento

do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 12 - Em caso de alienacdo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a

Companbhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstragao justificada desse valor.

Paragrafo 22 - Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da
Companbhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo aciondria
detida.

CAPITULO VIII
DA ARBITRAGEM

Artigo 36 - A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial,
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei
das Sociedades por Ag¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais

regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdao no Novo Mercado.

CAPITULO IX
DA REESTRUTURAGAO SOCIETARIA

Artigo 37 - Na hipdtese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da

Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte)



dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizagdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear o ingresso
no Novo Mercado, a maioria dos titulares das a¢cdes em circulagdo da Companhia presentes na assembleia

geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.
CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 38 - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario de Acordo de Acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acdes e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores

mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 39 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de

acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢Ges e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 40 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢Ges, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do Gltimo balango aprovado pela

Assembleia Geral.
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