1.1

JSL S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A JSL S.A., (“Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade andénima de capital aberto com sede social na
Rua Doutor Renato Paes de Barros n°. 1.017 — 9°. Andar — Itaim Bibi — Sdo Paulo, tendo suas agdes negociadas
na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao), controlada pela Simpar S.A. A Companhia também negocia certificados de
deposito de agdes no mercado de balcao (OTC) dos Estados Unidos da América (EUA), visando facilitar a
compra, manutengao e venda de agdes por investidores norte-americanos.

A Companhia e suas controladas (em conjunto denominadas “Grupo” ou “Grupo JSL”) operam em cinco
principais segmentos: transporte e logistica, concessionarias de veiculos leves (“Original”), locagao de veiculos
leves (“Movida”), locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos (“VYamos”) e servigos financeiros. As
atividades nesses segmentos consistem basicamente em:

(i) Transporte e logistica: preponderantemente transporte rodoviario de cargas, transporte coletivo de
passageiros, armazenagem, coleta e transporte de lixo domiciliar, comercial ou industrial;

(i) Original: comercializagéo de veiculos leves, revenda de veiculos seminovos, pegas, maquinas e acessorios,
prestagao de servigos de mecanica, funilaria e pintura, e corretagem na venda de seguros automotivos;

(iif)Movida: locacao de veiculos leves no varejo e em gestao de frotas, e revenda de veiculos substituidos para
a renovacgao das respectivas frotas, por meio de lojas da marca ‘Movida’;

(iv)Vamos: locacdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, comércio de pegas e acessorios novos para
caminhdes, maquinas e equipamentos, comércio por atacado de énibus e micro-6nibus novos e usados,
comércio de caminhdes, maquinas e equipamentos, tratores, maquinas e implementos agricolas novos e
usados e prestacao de servigos agricolas; e

(v) Servigos financeiros: operagdes de arrendamento mercantil e/ou operacional para a aquisi¢do de veiculos
e equipamentos definidas na Lei 6.099/74, observadas as disposi¢des legais e regulamentares em vigor.

Relagéao de participagdao em entidades controladas e coligadas

As participagdes percentuais da Companhia em suas controladas e coligadas nas datas dos balangos séo as
seguintes:

% Participagado

Controlada /

Razéo social coligada Pais sede Segmento 31/12/2018 31/12/2017
Medlogistica Prestacéo de Servigos de Logistica S.A. Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
\L(todlznda Logistica Armazém Transportes e Servigos Gerais Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Agrolog Transportadora de Cargas em Geral Ltda. (i) Direta Brasil Logistica 99,80 99,80
Riograndense Navegagéo Ltda. (i) Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Quick Armazéns Gerais - Eirelli — ME Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Quick Logistica Ltda. Direta Brasil Logistica 99,99 99,99

CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos

Ambientais Ltda. (ii) Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
CS Brasil Frotas Ltda. (vii) Direta Brasil Logistica 89,16 99,99
Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletrénicos Ltda. Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
Consorcio 123 (ii) Indireta Brasil Logistica 33,00 33,00
Consércio Sorocaba (ii) Indireta Brasil Logistica 50,00 50,00
BRT Sorocaba Concessionarias Coligada Brasil Logistica 49,25 49,25
Servim Servigos Logisticos Ltda. (i) Direta Brasil Logistica 99,99 -

JSL Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Direta Brasil Logistica 99,99 99,99
JSL Europe Direta Luxemburgo Logistica 100,00 100,00
JSL Finance S.a.r. Direta Luxemburgo Logistica 100,00 100,00
Movida Participacdes S.A. Direta Brasil Locadora 70,12 65,59
Movida Gestdo e Terceirizagdo de Frotas S.A. (iii) Indireta Brasil Locadora - 65,59
Movida Locagéo de Veiculos S.A. Indireta Brasil Locadora 70,12 65,59
Movida Locagéo de Veiculos Premium Ltda. Indireta Brasil Locadora 70,12 65,59
\S/i\rﬁt()ii)Locagao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos Direta Brasil Vamos 99,99 91,00
Borgato Maquinas S.A. Indireta Brasil Vamos 99,99 99,99

Borgato Servigos Agricolas S.A. Indireta Brasil Vamos 99,99 99,99
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Borgato Caminhdes S.A. Indireta Brasil Vamos 99,99 99,99

Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas e Motores Ltda. Indireta Brasil Vamos 99,99 99,99

Clicca Atividades de Internet Ltda. (i) Indireta Brasil Vamos 99,99 -

JSLF1 Participagdes Ltda. (vi) Direta Brasil ‘Servu;los 99,99 :
financeiros

JSL Holding Financeira Ltda. Indireta Brasil ‘Servu;los 99,90 99,90
financeiros

JSL Arrendamento Mercantil S.A. Indireta Brasil f‘Servu,:los 99,90 99,90
inanceiros

Avante Veiculos Ltda. Direta Brasil Concessionarias 99,99 100,00

JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda. Direta Brasil Concessionarias 99,99 100,00

Original Veiculos Ltda. Direta Brasil Concessionarias 99,99 100,00

Ponto Veiculos Ltda. Direta Brasil Concessionarias 99,99 100,00

Original Distribuidora de Pecas e Acessérios Ltda. (v) Direta Brasil Concessionarias 99,99 -

(i) Empresa em fase pré-operacional ou dormente;

(ii) A controlada CS Brasil consolida proporcionalmente em seu balango o percentual de sua participagdo nos
seguintes consadrcios: Consoércio 123 (33,33%) e Consorcio Sorocaba (50%);

(il)Em 1° de abril de 2018 a Movida Gestdo e Terceirizagdo de Frotas S.A. foi incorporada pela Movida
Participagbes S.A. com o objetivo de otimizar os custos de natureza operacional, administrativa e financeira.
Conforme mencionado na nota explicativa 1.2 (d), como resultado dessa incorporagdo a Movida Gestao e
Terceirizagcdo de Frotas S.A. foi extinta de pleno direito e a Movida Participagbes se tornou a sua sucessora;

(iv)Conforme mencionado na nota explicativa 1.2 (c), a Companhia, adquiriu a totalidade das agbes de emisséo
da Vamos Locacgao de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A (“Vamos”) que haviam sido entregues
aos acionistas das Sociedades Borgato. O valor total da transacdo foi de R$ 115.000 e o pagamento foi
efetuado por meio de agdes da Movida Participagoes S.A., agdes da propria JSL S.A. e em dinheiro;

(v) Empresa constituida setembro de 2018, que atua no segmento de concessionérias e tem como principal
operacao a distribuicdo de pecas e acessorios para veiculos;

(vi)Conforme demonstrado na nota explicativa 1.2 (f) as operagdes da JSL Holding que eram geridas pela
Vamos, foram transferidas para a JSLF1 participagdes Ltda., que foi constituida durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018; e

(vii) Conforme divulgado na nota 10.1, a participagdo da Companhia foi diluida decorrente de aporte de capital
da CS Brasil.

Movimentagoes societarias

Movimentacdes ocorridas durante o exercicio de 2017

a) Aquisi¢ao das Sociedades Borgato

Em 22 de dezembro de 2017, a controlada Vamos concluiu a aquisicao da totalidade do capital social da
Borgato Maquinas, Borgato Servigos, Borgato Caminhdes (em conjunto denominadas "Sociedades
Borgato"). Esta aquisi¢do esta em linha com a estratégia de crescimento da Vamos no segmento de locacao
e comercializagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos, esperando assim uma sinergia com o atual
portfélio da controlada Vamos.

O valor da transagéo foi de R$ 224.116, pago conforme demonstrado abaixo:
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Valores da
contraprestagéao
Deposito em garantia (“Escrow”) (i) 20.000
Valor a pagar em parcelas (ii) 93.203
Valor pago com ag¢des da Controladora (iii) 110.913
Preco total (contraprestagao), conforme contrato 224.116

(i) O montante de R$ 20.000 ficara retido pelo prazo de cinco anos como garantia de eventuais
contingéncias (“Escrow”) e esta registrado em “Outras contas a pagar” no passivo circulante;

(ii) O referido valor esta registrado em “Outras contas a pagar” a ser pago em 58 parcelas até agosto de
2022, sendo que do total a pagar, R$ 50.000 serdo atualizados com base em 100% do CDI;

(iil)O valor justo dos instrumentos patrimoniais emitidos (agdes ordinarias) foi avaliado utilizando a
metodologia de rentabilidade futura, que se baseia na projecdo e fluxos de caixa descontados de um
periodo de cinco anos, o qual esta suportado por laudo de avaliagdo. Para o referido montante foram
emitidas 31.937 mil agbes ordinarias.

Em conformidade com o CPC 15/ IFRS 3 - Combinagao de Negécios, o valor justo dos ativos adquiridos e
dos passivos assumidos para efeito de determinacdo da alocacdo do prego pago na aquisicdo esta
demonstrado a seguir:

. Valor Ajuste de Valor justo
Ativo . . na data da
contabil valor justo L
aquisigao
Caixa e equivalentes de caixa 34.953 - 34.953
Contas a receber 49.264 - 49.264
Estoques 48.730 - 48.730
Imobilizado 280.264 4171 284.435
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 19.311 (1.513) 17.798
Carteira de clientes - 25.900 25.900
Acordo de ndo competicdo - 2.300 2.300
Marca - 4.300 4.300
Outros ativos 55.570 - 55.570
Total do ativo 488.092 35.158 523.250
Passivo
Fornecedores 48.168 - 48.168
Empréstimos e financiamentos 292.949 - 292.949
Arrendamentos financeiros a pagar 9.282 - 9.282
Demais passivos 31.694 - 31.694
Total do passivo 382.093 - 382.093
Total do ativo liquido 141.157
Valor justo da contraprestacao paga 224.116
Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) (82.959)

O ajuste a valor justo no montante de R$ 35.158 é composto por R$ 2.658 decorrente de ajuste a valor justo
do ativo imobilizado menos ativo imobilizado disponibilizado para venda e R$ 32.500 de ativos intangiveis
liquidos identificados e alocados como carteira de clientes, acordo de ndo competicdo e marca. O &gio por
expectativa de rentabilidade futura (goodwill) gerado na operagéo é de R$ 82.959.

Esta combinagao de negdcios ndo contribuiu para o resultado da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, pois, como mencionado acima, a aquisi¢édo foi concluida em 22 de dezembro de 2017.
Se a aquisi¢do das Sociedades Borgato tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2017, as receitas liquidas
consolidadas para este ano seriam aumentadas em R$ 258.613 e o lucro liquido Consolidado do exercicio
de 2017 seria aumentado em R$ 5.131.
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(i) Mensuragao de valor justo

As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram

as seguintes:

Ativos adquiridos

Técnica de avaliagao

Imobilizado

Técnica de comparacdo de mercado e técnica de custo: o modelo de
avaliagao considera os pregos de mercado para itens semelhantes, quando
disponivel, e o custo de reposicao depreciado, quando apropriado. O custo
de reposicéo depreciado reflete ajustes de deterioracao fisica, bem como a
obsolescéncia funcional e econémica.

Intangivel

Método relief-from-royalty e método multi-period excess earnings: o método
relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de royalties
estimados que deverao ser evitados como resultado das patentes ou marcas
adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o valor
presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relagdes com clientes,
excluindo qualquer fluxo de caixa relacionado com ativos contributérios.

Ativo imobilizado
disponibilizado para
venda

Técnica de comparacgédo de mercado: o valor justo é determinado com base
no prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos
estimados de conclusdo e venda e numa margem de lucro razoavel com
base no esforgo necessario para concluir e vender os ativos desmobilizados.

Valor pago com agdes
da Controladora

Método de rentabilidade futura, baseado em projec¢des de cinco anos (15,4%
de taxa de crescimento média para EBITDA e 4,0% na perpetuidade) e fluxos
de caixa descontados (WACC de 13,6%), € suportado por um relatério de
avaliagao.

(if) Custo aquisicao

A Vamos incorreu em custos relacionados a aquisigdo no valor de R$ 434 referentes a honorarios
advocaticios e custos de due diligence. Os honorarios advocaticios e os custos de due diligence foram
registrados como ‘Despesas administrativas’ na demonstracao de resultado.

b) Demais movimentagdes do exercicio de 2017

As demais movimentagdes do exercicio de 2017 estao divulgadas nas notas explicativas 10.1 e 23.5.

Movimentacdes ocorridas durante o exercicio de 2018

¢) Recompra de agées da Vamos

Em 22 de dezembro de 2017, a Companhia por meio de sua controlada Vamos concluiu a aquisicdo da
totalidade do capital social das Sociedades Borgato. A contraprestacdo pela participagdo adquirida foi
composta por uma parte a pagar em dinheiro de forma parcelada, garantida em conta “Escrow”, e outra
parte paga com 9% de participacdo com agdes da Vamos.

Em 8 de junho de 2018, a Companhia firmou contrato de compra e venda com os antigos sdcios das
Sociedades Borgato para recompra das acgbes representando os 9% de sua participacdo na Vamos pelo
valor de R$ 115.000. O valor foi pago da seguinte forma: (i) uma parcela de R$ 20.807 em que a Companhia
entregou 3.037.500 agbes suas e aumentou sua participagao na Vamos de 91% para 99.99%; e (ii) a Vamos
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d)

e)

recomprou o restante das agdes pelo valor de R$ 94.193, registradas como agdes em tesouraria, sendo
pagos em agdes da Movida Participagdes S.A., no valor de R$ 26.067, adquiridas da Companhia e entregue
aos antigos sécios da Sociedade Borgato, contabilizado na rubrica “partes relacionadas”, e R$ 68.126 (R$
66.631 ajustado a valor presente) a pagar em parcelas anuais, iniciando em janeiro de 2019 até 2021,
corrigidas pelo CDI, registrado na rubrica “outras contas a pagar”.

Como resultado da transagdo, a Companhia registrou movimentagdes em seu patriménio liquido reflexas
das contabilizagbes no patriménio liquido da Vamos, e de participagdo de nao controladores, conforme
divulgado nas notas explicativas 23.5 e 23.6.

Ainda como parte da negociacao, o valor a pagar pela primeira transacao de aquisicdo das Sociedades
Borgato, destinado a conta Escrow, foi liberado integralmente aos vendedores, totalizando o desembolso
de R$ 103.622.

Incorporagédo da controlada Movida Gestao e Terceirizagao de Frotas S.A.

Conforme deliberado pela Assembleia Geral Extraordinaria e nos termos do protocolo e justificagdo de
incorporacao, em 1° de abril de 2018 foi concluido o processo de incorporagéo pela sua controladora Movida
Participagbes S.A., de sua controlada Movida Gestao e Terceirizagdo de Frotas S.A. (“Movida GTF”).

A incorporagao esta inserida no projeto de simplificagdo da estrutura societaria da Companhia, devendo
resultar em reducao de custos de natureza operacional, administrativa e financeira. Como resultado desta
incorporacao, a Movida GTF foi extinta de pleno direito e a sua controladora Movida Participagbes S.A. se
tornou sua sucessora.

O valor patrimonial do acervo liquido contabil da Movida GTF no montante de R$ 348.715, para fins de
incorporacao, foi avaliado por empresa especializada na data-base de 31 de outubro de 2017 que emitiu
laudo datado de 4 de dezembro de 2017. O acervo liquido contabil incorporado atualizado para 31 de margo
de 2018 foi de R$ 391.601. Os saldos de investimento e de valores a receber e a pagar da Movida GTF
junto a sua controladora Movida Participagdes S.A. foram eliminados no processo de incorporagéo.

Cisao da controlada CS Brasil e alienagao do acervo cindido

Por meio de instrumento particular de alteragao contratual de 25 de setembro de 2018, foi aprovada a cisao
parcial da controlada CS Brasil Transporte de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. (“CS Brasil”). A
parcela cindida, no montante de R$ 100, foi transferida para Quatai Transporte de Passageiros SPE Ltda.
(“Quatai”).

A parcela cindida foi composta pelos ativos relacionados a operagéo de transporte rodoviario de passageiros
do municipio de Itaquaquecetuba em Sao Paulo, e o respectivo acervo liquido contabil da CS Brasil, para
fins de cis&o parcial para Quatai foi avaliado por empresa especializada em 31 de agosto de 2018. Abaixo
é apresentado a abertura do acervo cindido final:
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Balango cindido
(data base 31/08/2018)

Ativo

Circulante e nao circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2.456
Imobilizado 2.982
Demais ativos 146
Total dos ativos 5.584
Passivo

Circulante e nao circulante

Fornecedores 848
Obrigacdes trabalhistas 3.942
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 645
Demais passivos 49
Total dos passivos 5.484
Acervo liquido cindido 100

Posteriormente, em 01 de novembro de 2018, a Companhia alienou a Quatai, apurando ganho de capital,
conforme abaixo:

Valores
contraprestagao
Valor da contraprestagao recebida 7.036
Valor da contraprestagao a receber em parcelas 27.572
Preco total (contraprestacao), conforme contrato 34.608
(-) Valor do custo da baixa do ativo vendido (i) (8.960)
Ganho de capital auferido 25.648
Reconciliagado do efeito do fluxo de caixa
Valor recebido em dinheiro 7.036
(-) Caixa liquido transferido na data do contrato (1.261)
Entrada de caixa liquida 5.755

(i) Conforme a nota explicativa 10.1, apés a cisdo de 31 de agosto de 2018, a Companhia efetuou aporte
de capital na Quatai no montante de R$ 8.900. Adicionalmente, a Quatai teve o resultado negativo de
R$ 40 até 31 de outubro de 2018.

A contraprestacao recebida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi parte a vista no montante de
R$ 6.435 e uma parcela no montante de R$ 601. A contraprestagéo a vencer sera recebida em 49 parcelas,
entre janeiro de 2019 e setembro de 2022, registrada na rubrica “outros créditos”. O valor de cada uma das

parcelas sera acrescido de encargos remuneratérios correspondentes a variagdo do Certificado de Depdsito
Bancario (CDI).

Cisao da controlada JSL Holding

Em 31 de dezembro de 2018, os acionistas aprovaram a cisao parcial da controlada Vamos com a redug¢ao
do seu capital no valor de R$ 82.880 referente ao acervo liquido contabil composto pelo investimento na
JSL Holding. Dessa forma, o capital social da Vamos, que era de R$ 565.696 passa a ser de R$ 482.817,
dividido em 312.007.390 agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. As operagdes da JSL Holding

que até entdo eram geridas pela Vamos e foram transferidas para a JSLF1 participagdes Ltda. (controlada
direta pela JSL).

O objetivo dessa cisdo foi focar o portfélio de servigos e produtos da controlada Vamos em locagao e venda
de caminhdes, maquinas e equipamentos. O acervo cindido esta demonstrado a seguir:
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Ativo Acervo liquido cindido
— data base 31/12/2018
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 21.921
Titulos e valores mobiliarios 77.144
Contas a receber 101.071
Outros ativos 2.105
Total do ativo circulante 202.241
Nao circulante
Contas a receber 23
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 94
Total do ativo realizavel a longo prazo 117
Imobilizado 1.392
Intangivel 3.746
Total do ativo nao circulante 5.255
Total do ativo 207.496
Passivo circulante e nao circulante
Cartdes de credito a pagar 23.116
Letras de arrendamento mercantil 83.474
Tributos a recolher 2.860
Outras contas a pagar 15.167
Total do passivo 124.617
Acervo liquido cindido 82.879

Base de preparacgao e apresentagao das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e principais praticas contabeis adotadas

Declaracao de conformidade (com relagao as normas International Financial Reporting
Standards — IFRS e as normas do Comité de Pronunciamento Contabeis - CPC)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as praticas incluidas na legislagdo societaria Brasileira e os
pronunciamentos técnicos, as orientagbes e as interpretacbes técnicas emitidas pelo Comité de
pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”).

Estas demonstracdes financeiras evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente essas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragdo da sua gestao.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emisséo pela Diretoria em 11 de margo
de 2019.

Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.

As IFRS nao requerem a apresentagao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas “IFRS”, essa
demonstragao esta apresentada como informacgéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Base de consolidagao

a) Combinagdes de negdcios

Combinagdes de negodcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é
transferido para o Grupo. A contraprestacao transferida & geralmente mensurada ao valor justo, assim como
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b)

c)

d)

e)

f)

os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacgao € testado anualmente para
avaliagéo de perda por redugéo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transagdo sao registrados no resultado conforme incorridos,
exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patriménio.

Controladas

O controle de uma entidade existe quando ha exposigdo a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstragcdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir.

Nas demonstracges financeiras individuais da Controladora, as informagdes financeiras de controladas sao
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Operagao em conjunto

A operagao em conjunto existe quando as partes integrantes que detém o controle conjunto do negdcio tém
direitos sobre os ativos e tém obrigagbes pelos passivos relacionados ao negaocio.

A Companhia mantém operag¢des em consorcios (1 2 3, e Sorocaba) por meio de sua controlada CS Brasil,
na qual os empreendedores mantém acordo contratual que estabelece o controle conjunto das operagdes.

Os Consorcios possuem regulamentacéo especifica para o desenvolvimento de suas atividades e apesar
de possuir controles contabeis individuais, seu registro é realizado nos livros contabeis de seus participantes
pela participagao de cada um, desta forma, estéo inseridas nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia a proporgéo de sua participagéo, conforme divulgado na nota explicativa 1.1 (ii).

Participacao de acionistas nao controladores

O Grupo JSL elegeu mensurar qualquer participagao de nao-controladores inicialmente pela participacao
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigao.

Mudangas na participagdo do Grupo JSL em uma subsidiaria que nao resultem em perda de controle sao
contabilizadas como transagdes de patrimdnio liquido.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e
qualquer participagcdo de nao-controladores e outros componentes registrados no patrimdnio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagao € mensurada
pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas. As coligadas sdo aquelas entidades nas quais o Grupo,
direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle ou controle conjunto, sobre as
politicas financeiras e operacionais.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacao. Apos
o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo
liguido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que ha influéncia
significativa. Nas demonstragbes financeiras individuais da Controladora, investimentos em controladas
também s&o contabilizados com o uso desse método.
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dg) Transag¢ées eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes
intra-grupo, séo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgéo da participagdo da Companhia
na investida. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados,
mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

2.4 Moeda funcional e conversiao da moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

b) Transagodes e saldos

As operagcbes com moedas estrangeiras sdo convertidas para o Real, utilizando as taxas de cambio
vigentes nas datas das transag¢des ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados aos ativos e passivos financeiros como empréstimos, caixa
e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios indexados em moeda diferente do Real R$, sdo
contabilizados na demonstra¢do do resultado como receita ou despesa financeira.

2.5 Instrumentos financeiros

2.5.1 Ativos financeiros
a) Reconhecimento e mensuragao

O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que foi originado. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo JSL se tornar
parte das disposigbes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transagao que
sao diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes é
mensurado inicialmente ao prego da operacao.

b) Classificagdao e mensuragao subsequente
Instrumentos financeiros — Politica aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao
ser que o Grupo JSL mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sado reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:
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e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢gbes a seguir e
nao for designado como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de
fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos (veja a nota explicativa 4.1). No reconhecimento inicial, o Grupo JSL
pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negécio: politica aplicavel a partir de 1° de
janeiro de 2018

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informagdes sao fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questédo de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtengao
de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados
ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo do Grupo JSL;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragéo é baseada
no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento
continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdao somente
pagamentos de principal e de juros: Politica aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018
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Para fins dessa avaliagdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no
tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de
liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagao, o Grupo
considera:

e eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa;
e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

e 0stermos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagao adicional razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensagédo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Politica aplicavel a partir
de 1° de janeiro de 2018

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. No
entanto, veja a nota explicativa 4.4 para derivativos designados
como instrumentos de hedge.
Ativos financeiros a custo | Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento € reconhecido no

resultado.
Instrumentos financeiros a | Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A
VJORA receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos,

ganhos e perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no
resultado. Outros resultados liquidos sédo reconhecidos em ORA.

No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

Ativos financeiros — Politica aplicavel antes de 1° de janeiro de 2018

O Grupo JSL classificou seus ativos financeiros, em uma das seguintes categorias: (i) mensurados
ao valor justo por meio do resultado, (ii) empréstimos e recebiveis e (iii) disponiveis para venda. A
classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. O Grupo JSL
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2.5.2

2.5.3

determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial,
quando ela se torna parte das disposi¢cdes contratuais do instrumento.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Politica aplicavel antes de
1° de janeiro de 2018

Ativos financeiros a | Mensurados ao valor justo e as variagdes no valor justo, incluindo juros,
VJR foram reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
mantidos até o

vencimento
Empréstimos e Mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
recebiveis
Ativos financeiros Mensurados ao valor justo e as variagdes no valor justo, exceto as perdas
mantidos para venda | por impairment, juros e diferengcas cambiais sobre os instrumentos de
divida, foram reconhecidas em ORA e acumuladas na reserva de valor
justo. Quando esses ativos foram desreconhecidos, os ganhos e perdas
acumulados no patrimdnio liquido foram reclassificados para o resultado.

c) Desreconhecimento

O Grupo JSL desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando o Grupo JSL transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo
JSL nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragcao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Com a adogao da CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, o componente das variagées do valor
justo relativo ao risco de crédito préprio, é reconhecido em outros resultados abrangentes (ORA). Os
valores registrados em ORA ndo estdo sujeitos a reclassificagdo para o resultado, mas podem ser
reclassificados para lucros ou prejuizos acumulados quando s&o realizados. As variagdes do valor justo
relacionadas ao risco de mercado séo reconhecidas no resultado.

a) Desreconhecimento

O Grupo JSL desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada,
cancelada ou expira. O Grupo JSL também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

Compensacgao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo JSL tenha atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengcédo de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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2.54

Instrumentos derivativos e contabilidade de hedge
Instrumentos Financeiros — Politica aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018

No inicio das relagbes de hedge designadas, o Grupo JSL documenta o objetivo do gerenciamento de
risco e a estratégia de aquisi¢cao do instrumento de hedge. O Grupo JSL também documenta a relagéao
econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de
que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se
mutuamente.

a) Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porcao
efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes
e apresentada na conta de reserva de hedge. A porcao efetiva das mudangas no valor justo do
derivativo reconhecido em outros resultados abrangentes limita-se a mudang¢a cumulativa no valor
justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge.
Qualquer porgéo néo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo € reconhecida imediatamente
no resultado.

O Grupo JSL designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos de cambio
a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanga no valor
justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio (‘forward points’) é contabilizada
separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge no
patriménio liquido.

O valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao reclassificados para o
resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que séo
objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso o0 hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de hedge, ou o instrumento de hedge
expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada
prospectivamente. Quando a contabilizagéo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor
que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio liquido até que, para um
instrumento de hedge de uma transagéo que resulte no reconhecimento de um item nao financeiro,
ele for incluido no custo do item nao financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para
outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo periodo ou periodos
a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que séo objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sédo objeto de hedge n&do sejam mais esperados, os valores que
foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo imediatamente
reclassificados para o resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge - politica aplicavel antes de 1° de
janeiro de 2018

A politica aplicada as informagbes comparativas apresentadas para 2017 é similar aquela aplicada para
2018. No entanto, para todos os hedges de fluxos de caixa, os valores acumulados na reserva de hedge
de fluxo de caixa foram reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou periodos em que os
fluxos de caixa futuros esperados que sédo objeto de hedge afetaram o resultado. Além disso, com
relagdo a hedges de fluxo de caixa encerrados antes de 2017, forward points foram reconhecidos
imediatamente no resultado.
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2.5.5 Redugao ao valor recuperavel (“impairment’) de ativos financeiros
Politica aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2018

O Grupo JSL reconhece provisbes para perdas esperadas de créditos sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

O Grupo JSL mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para
a vida inteira.

O Grupo JSL utiliza uma “matriz de provisao” simplificada para calcular as perdas esperadas para seus
recebiveis comerciais, segundo a qual o montante das perdas esperadas é definido de modo “ad hoc”.
A matriz de provisdo € baseada nos percentuais de perda histérica observadas ao longo da vida
esperada dos recebiveis e é ajustada para clientes especificos de acordo com as estimativas futuras e
fatores qualitativos, tais como, capacidade financeira do devedor, garantias prestadas, renegociag¢des
em curso, entre outros que sdo monitorados. Esses fatores qualitativos sdo monitorados mensalmente
por um comité, denominado comité de crédito e cobranga. Os percentuais de perda histérica e as
mudancas nas estimativas futuras sao revistos a cada periodo de divulgagdo ou sempre que algum
evento significativo ocorra com indicios que pode haver uma mudanga significativa nesses percentuais.

Para as perdas de crédito esperadas associadas aos titulos e valores mobiliarios classificados ao
custo amortizado, a metodologia de “impairment’ aplicada depende do aumento significativo do risco
de crédito da contraparte. Na nota explicativa 4.3 (a) é detalhado como o Grupo JSL determina se
houve um aumento significativo no risco de crédito.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo JSL n&o tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes
individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta
vencido apds 12 ou 24 meses com base na experiéncia histérica de recuperacéo de ativos similares.
O Grupo JSL ndo espera nenhuma recuperacgéao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo JSL para a recuperacgao dos valores devidos.

Politica aplicavel antes de 1° de janeiro de 2018

Em relagdo aos ativos financeiros apresentados ao custo amortizado, o Grupo JSL avalia
individualmente se existe evidéncia clara de perda por reducdo ao valor recuperavel de cada ativo
financeiro que seja individualmente significativa, ou em conjunto para ativos financeiros que nao sejam
individualmente significativos. Se o Grupo JSL concluir que n&o existe evidéncia de perda por redugao
ao valor recuperavel para um ativo financeiro individualmente avaliado, quer significativo ou n&o, o ativo
é incluido em um grupo de ativos financeiros com caracteristicas de risco de crédito semelhantes e é
avaliado em conjunto em relagédo a perda por redugéo ao valor recuperavel. Ativos que sdo avaliados
individualmente para fins de perda por redugao ao valor recuperavel e para os quais uma perda por
reducao ao valor recuperavel seja ou continue a ser reconhecida, ndo sao incluidos em uma avaliagao
conjunta de perda por redugéo ao valor recuperavel.

Quando houver evidéncia clara da ocorréncia de redugao do valor recuperavel, o valor da perda é
mensurado como a diferenga entre o valor contabil do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados (excluindo perdas de créditos futuros esperadas e ainda nao ocorridas). Evidéncia
de perda por reducéo ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do
empréstimo estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade de
que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizacdo financeira, default ou atraso de
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pagamento de juros ou principal pode ser indicada por uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro
estimado, como mudangas em vencimento ou condi¢cdo econdmica relacionados com defaults.

O valor contabil do ativo é reduzido por meio de uma provisdo e o valor da perda é reconhecido na
demonstracdo do resultado. Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda estimada de valor
recuperavel aumentar ou diminuir devido a um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda por
reducao ao valor recuperavel, a perda anteriormente reconhecida € aumentada ou reduzida ajustando-
se a provisdo. Em caso de eventual recuperagao futura de um valor baixado, essa recuperagéo é
reconhecida na demonstragao do resultado.

Mensuragao ao valor justo

Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuragao, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo
reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descumprimento inclui, entre outros, o
proéprio risco de crédito do Grupo.

Uma série de politicas contabeis e divulga¢cées do Grupo requer a mensuragéo de valores justos de passivos
financeiros, veja nota explicativa 2.18.2.

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prego cotado num mercado
ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as transagdes para o ativo ou passivo
ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informagodes de precificagao de forma continua.

Se ndo houver um prego cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o
uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagao
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de
uma transagao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um prego de compra e um precgo de venda, o Grupo
mensura ativos com base em pregos de compra e passivos com base em pregos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o
preco da transagao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o
valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacéo e o valor justo ndo é evidenciado nem por
um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliagéo
para a qual quaisquer dados nido observaveis sao julgados como insignificantes em relagdo a mensuragao,
entao o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenga entre
o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida
no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o0 momento em que a avaliagao €
totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagao € encerrada, o que ocorrer primeiro.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos estoques
sao avaliados ao custo médio de aquisicdo e incluem gastos incorridos na aquisicao de estoques e outros
custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos
estimados de conclusao e despesas de vendas.

A provisdo de materiais de baixo giro é efetuada com base na quantidade existente em estoque, valor e
consumo médio dos materiais, conforme as premissas da politica de baixo giro do Grupo JSL, a qual orienta a
constituicdo de 100% sobre o valor do item do estoque sem movimentag&do ha mais de 12 (doze) meses, exceto
para veiculos, que possuem valor de realizacao indeterminado. Nesses casos, quando necessario, € constituida
provisao para perdas do respectivo valor recuperavel.
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Ativo imobilizado disponibilizado para venda (Renovagao de frota)

Para atendimento dos seus contratos de prestagéo de servigos, o Grupo renova constantemente sua frota. Os
veiculos, as maquinas e os equipamentos disponibilizados para substituicido séo reclassificados da rubrica
imobilizado para “Ativo imobilizado disponibilizado para venda”.

Os valores sado apresentados pelo menor valor entre o saldo liquido contabil, que € o resultado do valor de
aquisicado menos a depreciacdo acumulada até a data em que os bens foram disponibilizados para venda, e os
seus valores justos deduzidos dos custos estimados para vendé-los. Esses bens estao disponiveis para venda
imediata em suas condi¢cbes atuais e, em sua venda em prazo inferior a um ano é altamente provavel.

Conforme a demanda, como em periodos de alta sazonalidade, os veiculos, maquinas e equipamentos podem
novamente ser direcionados para utilizagao nas operagdes. Quando isso ocorre, os bens retornam para a base
de ativo imobilizado e a depreciagao respectiva volta a ser contabilizada.

Imobilizado
a) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao, deduzido de depreciagdo acumulada
e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas s&o registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

b) Custos subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos sejam auferidos pelo Grupo. Gastos de manutengao e reparos recorrentes séo
reconhecidos no resultado quando incorridos.

c) Depreciagao

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. Desta forma, as
taxas de depreciacao variam de acordo com a data em que o bem foi comprado, o tipo do bem comprado,
o valor pago e a data e valor estimado de venda (método de depreciacao por uso e venda). A depreciagéao
de veiculos compde o custo da prestagao de servigos e a depreciacdo dos demais itens do ativo imobilizado
esté registrada como despesa.

As taxas médias de depreciacdo ponderadas pelo tempo de utilizacdo dos bens e valor residual estimado
na venda para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, estdo demonstrados na nota
explicativa 11.

O Grupo JSL adota o procedimento de revisar periodicamente as estimativas do valor de mercado esperado
no final da vida util contabil de seus ativos imobilizados, e, revisa periodicamente as estimativas de sua vida
util contabil, utilizadas para a determinagao das respectivas taxas de depreciagao.
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Arrendamentos mercantis

A caracterizagdo de um contrato de arrendamento esta baseada em aspectos substantivos relativos ao uso de
um ativo ou ativos especificos ou, ainda, ao direito de uso de um determinado ativo, na data do inicio da sua
execugao.

a)

b)

Grupo como arrendatario

Arrendamentos mercantis financeiros, que transferem ao Grupo JSL basicamente todos os riscos e
beneficios relativos a propriedade do item arrendado, séo capitalizados no inicio do arrendamento pelo valor
justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento.
Sobre os custos sao acrescidos, quando aplicavel, os custos iniciais diretos incorridos na transagao. Os
pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados como
despesas financeiras e reducgdo do passivo a pagar. As despesas financeiras sdo alocadas em cada periodo
durante o prazo do arrendamento visando produzir uma taxa periddica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo. Os bens arrendados sao depreciados ao longo da vida util estimada pelo Grupo
JSL.

Os pagamentos de arrendamento operacional sdo reconhecidos como despesa na demonstracdo do
resultado, de forma linear ao longo do prazo do arrendamento.

Grupo como arrendador

Arrendamentos para os quais o Grupo JSL transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade do ativo sdo considerados uma venda, com a baixa do item relacionado e reconhecimento da
receita financeira pelo prazo do contrato.

Arrendamentos para os quais o Grupo JSL nao transfere substancialmente os riscos e beneficios da posse
do ativo sao considerados arrendamentos operacionais, sendo as receitas registradas de forma semelhante
a uma receita de aluguel, de forma linear, segundo o prazo contratual.

2.11 Intangivel

2.11.1 Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢ao
de um negdécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida,
fundamentados em expectativa de rentabilidade futura, vinculados a combina¢cdo de negdcios do
Grupo.

O agio de aquisicbes de controladas € registrado como "Ativo intangivel" nas demonstracdes
financeiras consolidadas e é mensurado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. Os testes para refletir perdas de impairment sao realizados anualmente, e as eventuais
perdas identificadas sao reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas. Os
ganhos e as perdas da alienagdo de um negdcio incluem o valor contabil do agio relacionado com a
entidade vendida.

Para fins de teste de impairment, o agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), que
devem se beneficiar da combinag&o de negdcios da qual o 4gio se originou.

2.11.2 Softwares

As licengas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para sua aquisicao e
implantagéo. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares.
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Os custos associados a manutengdo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

A taxa média de amortizagdo das licengas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e
2017, estdo demonstrados na nota explicativa 12.

2.11.3 Fundo de comércio

Fundo de comércio s&o valores pagos para aquisi¢ao de direitos territoriais de exploracdo de venda de
veiculos pesados e leves. Sdo direitos com prazos de vigéncia indeterminados, e por isso ndo séo
amortizados mas sdo anualmente testados para perda de seu valor recuperavel (“impairment”),
conforme descrito na nota explicativa 12.2.

2.11.4 Acordo de nao competicao e carteira de clientes

Quando adquiridos em combinagdo de negdcios s&o reconhecidos pelo valor justo na data de
aquisicao. As clausulas de relacionamento / carteira de clientes e acordos de nao competicdo tém vida
util definida e os valores sdo mensurados pelo custo, menos a amortizagdo acumulada. A amortizagao
€ calculada pelo método linear sobre a vida util estimada, conforme descrito na nota explicativa 12.

2.11.5 Marcas e patentes

As marcas quando adquiridas em combinagao de negdcios sédo reconhecidas como ativo intangivel ao
valor justo na data de aquisicdo. Por ter vida util indefinida, esses ativos ndo sdo amortizados e
anualmente é realizado teste para perda de seu valor recuperavel (“impairment’).

2.11.6 Amortizacao e testes de perda de valor recuperavel (“impairment”)

A vida do ativo intangivel pode ser definida ou indefinida, quando se trata de vida definida o valor do
ativo é amortizado conforme prazos estimados da vida do ativo. As taxas médias de amortizagao estao
divulgadas na nota explicativa 12.

Os ativos sem prazo de vida util definida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente ou com
maior frequéncia quando houver indicagao de que podera apresentar redugao ao seu valor recuperavel
(“impairment”) individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, e as eventuais perdas
identificadas sédo reconhecidas no resultado do exercicio e ndo mais podem ser revertidas.

As premissas e metodologias para realizar os testes de impairment dos ativos intangiveis sem vida util
definida, estdo divulgados na nota explicativa 12.2.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos (“IRPJ e CSLL”)

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragéo do resultado.

O encargo de imposto de renda e da contribuigio social sobre o lucro, corrente e diferido, é calculado com base
nas leis tributarias vigentes na data do balango. A Administragao avalia, periodicamente, as posigdes assumidas
pelo Grupo JSL nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagao as situagbes em que a regulamentacgao
fiscal aplicavel da margem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos
excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal e exequivel de compensar os passivos
com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos impostos langados pela mesma autoridade fiscal.
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O imposto de renda e a contribuicido social sobre lucro diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas
temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragcbes
financeiras individuais e consolidadas. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ndo séo
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que nao seja
uma combinacgdo de negdcios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro
tributavel (prejuizo fiscal).

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporgao da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam
ser usadas.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 anual para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigcdo social sobre o lucro liquido. Adicionalmente,
na JSL Arrendamento Mercantil S.A. (“JSL Leasing”), a provisado para imposto de renda é constituida a aliquota
base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%. A contribui¢cao social sobre o lucro foi calculada
até agosto de 2015 considerando a aliquota de 15%. Para o periodo compreendido entre setembro de 2015 e
dezembro de 2018, a aliquota foi alterada para 20%, conforme Lei n° 13.169/15, retomando a aliquota de 15%
a partir de janeiro de 2019.

Em uma combinagao de negécios, a legislagao tributaria permite a dedutibilidade do agio e do valor justo do
ativo liquido gerado na data de aquisicdo quando uma agao nao-substancial é tomada apdés a aquisi¢do, por
exemplo, o Grupo faz uma incorporagao ou cisdo dos negécios adquiridos e, portanto, as bases fiscais e
contabeis dos ativos liquidos adquiridos sdo as mesmas da data de aquisigdo. Neste sentido, como o Grupo
incorporara a adquirida, havera a dedutibilidade da amortizagdo e depreciagcado dos ativos adquiridos, nenhum
imposto de renda diferido é registrado nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas na data da
aquisicao.

Provisoes
2.13.1 Geral

Provisbes sao reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagao presente (legal ou ndo formalizada)
em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para
liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita.

Estas sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes
de impostos que reflita as avaliagbes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem
do tempo sao reconhecidos no resultado como despesa financeira.

Quando o Grupo espera que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por
exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdao € apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

2.13.2 Provisao para demandas judiciais e administrativas

O Grupo é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes sdo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
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ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel,
conclusoes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

Reconhecimento de receitas

A receita € mensurada com base na contraprestagdo especificada no contrato com o cliente. O Grupo
reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente.

As informagdes sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagdes de desempenho em contratos com
clientes, estao descritas abaixo:

2.14.1 Receita de servigos dedicados e cargas gerais

a) Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de desempenho, incluindo condi¢cdes
de pagamento significativos

Servigos oferecidos de forma integrada e customizada para cada cliente, que incluem a gestao do
fluxo de insumos/matérias-primas e informacdes da fonte produtora até a entrada da fabrica
(operacgbes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta de consumo
(operagbes Outbound) e, a movimentacdo de produtos e gestdo de estoques internos, logistica
reversa € armazenagem.

Servigos de escoamento de produtos no sistema “ponto A” para “ponto B”, por meio de veiculos
carga completa (Full Truck Load).

b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15 (aplicavel a partir de 1° de janeiro
de 2018)

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a prestagao dos servigos. O valor da receita
a ser reconhecida é avaliado com base em avaliagées de progresso do trabalho realizado.

c¢) Reconhecimento da receita conforme o CPC 30/ IAS 18 (aplicavel antes de 1° de janeiro de
2018)

A receita decorrente dos servicos dedicados e cargas gerais era reconhecida tomando por base a
conclusao dos servigos.

2.14.2 Receita de locagao

a) Natureza e a época do cumprimento das obrigagoes de desempenho, incluindo condig¢des
de pagamento significativos

Locacdo de frota de veiculos pesados para transporte de cargas (leves e pesadas), incluido
manutengao preventiva e corretiva, locagado de maquinas e equipamentos agricolas e locagao de
veiculos leves.

As faturas para locacado sdo emitidas no més subsequente a prestagcao dos servigos e as faturas
para assisténcia técnica sdo emitidas apds concluséo dos servigos prestados.
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b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15 (aplicavel a partir de 1° de janeiro
de 2018)

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizagdo do veiculos leves e pesados,
maquinas e/ou equipamentos. O valor da receita a ser reconhecido é avaliado com base no tempo
de utilizagado do ativo pelo cliente.

c¢) Reconhecimento da receita conforme o CPC 30/ IAS 18 (aplicavel antes de 1° de janeiro de
2018)

A receita operacional decorrente da locagdo de veiculos leves e pesados, maquinas e
equipamentos é reconhecida tomando por base a proporgao dos servigos prestados até a data do
balanco.

2.14.3 Receita de transporte de passageiros

a) Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de desempenho, incluindo condicdes
de pagamento significativos

Servigos de fretamento para empresas e transporte publico municipal de passageiros.

b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15 (aplicavel a partir de 1° de janeiro
de 2018)

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme o transporte dos passageiros ou a prestagao
dos servigos é realizada.

c¢) Reconhecimento da receita conforme o CPC 30 / IAS 18 (aplicavel antes de 1° de janeiro de
2018)

A receita operacional de transporte de passageiros era reconhecida tomando por base a conclusao
dos servigos.

2.14.4 Receita de venda de ativos desmobilizados

a) Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de desempenho, incluindo condicdes
de pagamento significativos

Apds o término do contrato de locagdo com seus clientes, o Grupo desmobiliza e vende os veiculos,
maquinas e equipamentos por meio das lojas de seminovos e rede concessionarias do Grupo JSL.

Os clientes obtém controle dos veiculos, maquinas e equipamentos desmobilizados quando os
produtos s&o entregues. As faturas sdo emitidas naquele momento e sdo liquidadas por meio de
débito em conta, boleto e cartao de crédito.

b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15 (aplicavel a partir de 1° de janeiro
de 2018)

A receita de veiculos, maquinas e equipamentos desmobilizados é reconhecida quando os produtos
sao entregues e aceitos pelos clientes.
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¢) Reconhecimento da receita conforme o CPC 30 / IAS 18 (aplicavel antes de 1° de janeiro de
2018)

A receita de venda de veiculos, maquinas e equipamentos era reconhecida quando os riscos e
beneficios significativos da propriedade do ativo eram transferidos ao comprador, o que geralmente
ocorria na sua entrega.

2.14.5 Receita de vendas de veiculos e pecas

a) Natureza e a época do cumprimento das obrigagdes de desempenho, incluindo condigdes
de pagamento significativos

Os clientes obtém controle dos veiculos novos e seminovos, pegas e acessorios quando os produtos
sdo entregues. As faturas sdo emitidas naquele momento e séo liquidadas por meio de débito em
conta, boleto e cartdo de crédito.

b) Reconhecimento da receita conforme o CPC 47 / IFRS 15 (aplicavel a partir de 1° de janeiro
de 2018)

A receita de veiculos novos, pecas e acessorios é reconhecida quando os produtos sao entregues
e aceitos pelos clientes.

Os contratos de vendas de veiculos seminovos, devem contemplar garantia de motor e caixa de
marcha por 3 meses subsequentes a venda. Para os contratos que possuem garantia de motor e
caixa de marcha, a receita é reconhecida na medida que é altamente provavel que uma reversao
significativa no valor da receita ndo ocorrera. Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustada
para as devolugbes esperadas quando aplicavel. O direito de recuperar os produtos a serem
devolvidos é mensurado ao valor contabil original do estoque, menos os custos esperados de
recuperagao e os produtos devolvidos sdo incluidos em estoque.

¢) Reconhecimento da receita conforme o CPC 30 / IAS 18 (aplicavel antes de 1° de janeiro de
2018)

A receita operacional de venda de veiculos, novos e seminovos, e pegas era reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios
econdmico-financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a possivel devolugéo
de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel, de que n&o haja envolvimento continuo
com as mercadorias vendidas.

O momento correto da transferéncia de riscos e beneficios pode ser de duas formas dependendo
das condig¢des individuais de cada contrato de venda: 1) para as vendas de estoques, a transferéncia
normalmente ocorre quando a mercadoria é entregue no estabelecimento do cliente; ou 2) quando
é retirado pelo cliente nas dependéncias do Grupo apds assinatura no checklist de entrega.

2.15 Beneficios a empregados
2.15.1 Beneficios de curto prazo

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do
pagamento esperado caso o Grupo JSL tenha uma obrigagéo presente legal ou construtiva de pagar
esse montante em funcao de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa se
estimada de maneira confiavel.
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2.15.2 Pagamentos baseado em agdes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patriménio liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito
aos prémios. O valor reconhecido como despesa ¢é ajustado para refletir o nimero de prémios para o
qual existe a expectativa de que as condigcbes de servigo e de desempenho serao atendidas, de tal
forma que o valor final reconhecido como despesa seja baseado no numero de prémios que
efetivamente atendam as condigbes de servigo e de desempenho na data de aquisigao (vesting date).

Capital social
2.16.1 Acoes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de agdes e opgdes de agdes sdo reconhecidos
como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas transagdes
estdo contabilizadas conforme CPC 32/ IAS 12 - Tributos sobre o Lucro.

2.16.2 Recompra e reemissao de agoes (agées em tesouraria)

Quando agbes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestagao
paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducdo do
patriménio liquido. As agdes recompradas sao classificadas como agdes em tesouraria e sao
apresentadas como dedugdo do patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas ou
reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido,
e o0 ganho ou perda resultantes da transacao é apresentado como reservas de capital.

Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas, em Assembleia do Conselho de Administragao, Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstragéo de resultado.
Uso de estimativas de julgamentos

Na preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, o Grupo JSL utilizou julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sado revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

2.18.1 Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

i) Consolidagao: determinagdo se a Companhia detém de fato controle sobre uma investida — nota
explicativa 2.3;

ii) Arrendamento: determinag&o se um contrato contém um arrendamento — nota explicativa 18;

iii) Classificagdo de arrendamento mercantil — nota explicativa 29; e
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iv) Receita de contrato com cliente: se a receita de servigos dedicados, cargas gerais, transporte de
passageiros, locagao, prestacéo de servigos é reconhecida ao longo do tempo ou em um momento
especifico de tempo — nota explicativa 2.14.

2.18.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagbes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio
a findar-se em 31 de dezembro de 2019 estio incluidas nas seguintes notas explicativas:

i) Imobilizado (premissa em relagdo a definicdo do valor residual e da vida util) — nota explicativa 11;

ii) Perdas por redugao ao valor recuperavel de ativos intangiveis impairment (principais premissas em
relacdo aos valores recuperaveis) — nota explicativa 12.2;

iii) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber — (principais premissas em relagdo aos valores
recuperaveis) — nota explicativa 7;

iv) Provisdo para demandas judiciais e administrativas (principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos) — nota explicativa 20;

V) Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (recuperabilidade futura e periodo de realizagéo) —
nota explicativa 21.2; e

vi) Plano de remuneragéo baseado em agdes (probabilidade de exercicio da opgao) — nota explicativa
23.2 (a).

Reapresentacao de valores correspondentes
a) Partes relacionadas - Controladora

Para melhoria de apresentacdo, os saldos correspondentes de contas a receber, outros créditos e
fornecedores de partes relacionadas, anteriormente apresentados no balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2017 nas rubricas de “partes relacionadas” do ativo e passivo foram reclassificados para as
rubricas de “contas a receber”, “outros créditos” e “fornecedores” nos montantes de R$ 64.669, R$ 9.856 e
R$ 21.978, respectivamente. Adicionalmente, os correspondentes efeitos dessas reclassificagbes foram

refletidos na demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio entdo findo naquela data.
b) Demonstragdes de resultados — abertura de despesas operacionais — Controladora e Consolidado

Com o objetivo de segregar a apresentagdo e divulgagdo nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e a comparabilidade com 2018 e, sem impactar o total das despesas operacionais liquidas, o
Grupo efetuou certas aberturas nos valores correspondentes das demonstragdes de resultados para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 (veja nota explicativa 26).

c) Demonstragdes dos fluxos de caixa - Controladora e Consolidado

Para melhoria de apresentacao, o saldo relativo ao pagamento pela aquisicdo de empresas de exercicios
anteriores, no montante de R$ 67.643, foi reapresentado nas demonstragbes dos fluxos de caixa do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 da atividade de investimento para a atividade de financiamento.

Mudangas nas principais politicas contabeis

O Grupo JSL aplicou inicialmente o CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente e 0 CPC 48 / IFRS 9
- Instrumentos Financeiros a partir de 1° de janeiro de 2018. Uma série de outras novas normas também
entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, contudo, sem efeito material nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia. Dessa forma, os saldos do exercicio findo em 31 de dezembro de
2018 estao sendo apresentados com os respectivos reflexos contabeis dessa adogéo.

A nova norma permite dois métodos de transigao:
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= retrospectivo integral (para todos os periodos apresentados); e
= retrospectivo modificado com o efeito cumulativo da aplicagao inicial reconhecido como um ajuste ao saldo
de abertura dos lucros acumulados na data da adogéo inicial.

O Grupo fez a opgao pela adogdo do método retrospectivo modificado e, dessa forma, ndo reapresentou os
saldos comparativos.

2.20.1 CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente

O CPC 47 / IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a
receita é reconhecida e por quanto essa receita € mensurada. Ele substituio CPC 30/ IAS 18 - Receitas
e interpretagdes relacionadas.

O Grupo adotou o CPC 47 / IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo (sem expedientes praticos),
com efeito de adogao inicial da norma reconhecida na data da aplicagao inicial (ou seja, 1° de janeiro
de 2018). Consequentemente, a informacgéo apresentada para 2017 nao foi reapresentada e, desta
forma, foi apresentada conforme reportado anteriormente de acordo com o CPC 30/ 1AS 18, CPC 17/
IAS 11 e interpretagdes relacionadas. Além disso, os requerimentos de divulgacdo do CPC 47 / IFRS
15 néo foram aplicados a informagao comparativa.

De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, a receita é reconhecida quando um cliente obtém o controle dos
bens ou servigos. Determinar o momento da transferéncia de controle — em um momento especifico no
tempo ou ao longo do tempo — requer julgamento. A adogao deste pronunciamento resultou na seguinte
principal mudanga das politicas contabeis:
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Item

Natureza, satisfagdao de desempenho e
condigoes de pagamento significativos

Natureza da mudanga na politica contabil

(a) Reclassificagéo de
reembolso de avarias,
combustivel e multas de
transito.

A Companhia e suas controladas recebem a
titulo de reembolso de seus clientes, valores
para cobrir os custos incorridos com multas de
transito, avarias e combustivel. A Companhia
ndo inclui margem de lucro nesse tipo de
cobranga, ndo caracterizando uma obrigagéo
de desempenho adicional.

Tendo em vista que ndo existe uma promessa
de entrega de servigo relacionada a esses
reembolsos e também ndo ha margem de
lucro nessas cobrangas, esses reembolsos
devem ser demonstrados em linha redutora
dos respectivos custos ou despesas de
origem, pois ndo ha uma obrigacdo de
desempenho adicional nessa operagéo.

(b) Capitalizagéo dos
custos incrementais para
obtengéao de contrato.

A Companhia por meio de suas controladas
possui custos com comissdo de vendas, em
consequéncia dos contratos com clientes.

Atualmente, a Companhia tem como pratica
reconhecer os custos relacionados a obtengao
de contrato no momento em que eles séo
incorridos.

O CPC 47 / IFRS 15 define -custos
incrementais como custos em que a entidade
incorre para obter o contrato com o cliente
que ela néo teria incorrido, se o contrato ndo
tivesse sido obtido e orienta que tais custos
deverdao ser ativados quando forem
recuperaveis, seja de forma direta ou indireta.

Dessa forma a Companhia por meio de suas
controladas reconheceu estes gastos como
um ativo de contrato, ja que a recuperagéo
das despesas ¢é esperada. O saldo
capitalizado serd amortizado ao longo do
periodo de transferéncia dos bens e servigos
ao cliente. Da mesma forma, certos custos de
cumprimento do contrato, que eram
contabilizados quando incorridos, foram
capitalizados e serao diferidos na medida em
que eles se relacionem com obrigagdes de
desempenho que sdo satisfeitas ao longo do
tempo.

(c) Programa de
fidelidade.

A Companhia por meio de sua controlada
Movida Rent a car concede ao cliente
beneficios futuros de servigos e acessorios ou
cupons de descontos com parceiros comerciais
por meio de programa de fidelidade.

A Companhia atua como principal quando ha o
resgate de seus proprios bens ou servigos e
como agente quando o resgate é feito por
produtos de terceiros.

De acordo com o CPC 47 / IFRS 15, a
operacdo de programa de fidelidade se
encaixa no conceito de obrigagédo de
desempenho satisfeita em um momento
especifico no tempo, uma vez que a
obrigacao s6 é satisfeita no momento em que
o cliente resgata os pontos. Em outras
palavras, até que o cliente tenha escolhido os
bens ou servicos a serem fornecidos (pela
entidade ou terceiro) ou que os pontos
tenham expirados, a entidade ndo pode
satisfazer sua obrigagédo de desempenho.

A parcela relativa ao programa de fidelidade
que é reconhecida no mesmo momento da
locagao, devera ser diferida até o momento
de sua realizag&o que € o resgate dos pontos,
ou quando os pontos expiram.

Além disso, reconhecendo sua atuagao como
agente, no que diz respeito a troca de pontos
por descontos em empresas terceiras, a
Companhia reconhecera como receita,
somente a parcela referente a taxa ou
comissdo que a entidade recebe desses
terceiros pelo fornecimento dos servigos.

2.20.2 CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros

Em 1° de janeiro de 2018, o Grupo JSL adotou a aplicagao inicial da nova norma contabil CPC 48 /
IFRS - 9 Instrumentos Financeiros. As mudangas nas politicas e ajustes contabeis decorrentes da
adocéo inicial foram realizados de forma prospectiva (efeitos apresentados no patrimonio liquido). A
adocéo deste pronunciamento resultou nas seguintes principais mudancas das politicas contabeis:
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Ativos financeiros: A principal alteragéo introduzida na CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
& que o critério de classificagdo dos ativos financeiros deixou de utilizar o conceito da intengéo da
Administragao individualmente sobre cada ativo financeiro, passando a classificar os instrumentos
financeiros com base no modelo de negdécio e o gerenciamento do seu portfélio, bem como a
analise das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais (“SPPJ — Somente Pagamento de
Principal e Juros”). Esses fatores determinam se os ativos financeiros sdo mensurados ao (i) custo
amortizado, (ii) valor justo por meio do resultado (VJR) ou (iii) valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA). A nova norma também estabelece outras op¢des de designar
um instrumento a valor justo por meio do resultado sob certas condi¢cdes;

Passivos financeiros: A classificagdao dos passivos financeiros permanece substancialmente
inalterada de forma que continuam sendo mensurados a custo amortizado ou valor justo por meio
do resultado. Para os passivos mensurados a valor justo no reconhecimento inicial, o Grupo JSL
reconhecera a variacdo do risco de crédito atribuida ao seu risco préprio em outros resultados
abrangentes, quando aplicavel;

Reducéao ao valor recuperavel (“impairment’): Os requerimentos introduzidos na CPC 48 / IFRS 9
- Instrumentos Financeiros referentes a reducéo ao valor recuperavel sdo aplicaveis para ativos
financeiros mensurados a custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, recebiveis de arrendamento e alguns itens off-balance, como, contratos de garantias
financeiras. A principal alteragdo da CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros é que a redugao
ao valor recuperavel passou a ser mensurado pelo conceito de perda esperada de crédito (ECL)
frente ao modelo de perdas incorridas (IAS 39 / CPC 38);

Hedge Accounting: A CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros prevé uma abordagem de
contabilizagdo de hedge com base na Gestdo de Riscos da Administragdo, fundamentada mais
em principios do que na atual abordagem prevista na CPC 38 / IAS 39. Uma das principais
alteragdes da norma esta na mensuracgao da efetividade. A CPC 38/ IAS 39 define o percentual
para calculo (80% a 125%), enquanto, a nova norma prevé que a Administracdo deva avaliar as
condigdes e percentuais de efetividade, trazendo uma visdo qualitativa ao processo. O Grupo JSL
adotou a contabilidade de hedge de acordo com as novas regras da CPC 48 / IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros. O novo modelo de contabilidade de hedge, melhora o alinhamento dos
objetivos de gestdo de risco da Administracdo com o contabil. A adogdo n&o altera
fundamentalmente os tipos de relacionamento de hedge do Grupo JSL e todas as relagbes
eficazes existentes, continuarao a ser qualificadas para fins de contabilizagao de hedge de acordo
com a CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, no entanto, as documentagdes e divulgagao
das estruturas de hedge foram alteradas de acordo com o requerido pela nova norma contabil,
veja nota explicativa 4.4.

Reclassificagdo dos Instrumentos Financeiros

O Grupo JSL realizou uma anadlise detalhada sobre os modelos de negdcios utilizados para o
gerenciamento dos ativos financeiros e caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais na data da
adocéo inicial e classificou seus instrumentos financeiros de acordo com a categoria apropriada da
CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros. Os principais impactos decorrentes dessa reclassificagao
sdo os seguintes:
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Ao valor justo
por meio de
outros Custo Total ativos
resultado amortizado financeiros
abrangentes —

Ao valor
justo por Valor justo de
meio de instrumentos
resultado — de hedge
VJR

Ao valor
justo por
meio do
resultado

Valor justo de
instrumentos
de hedge

Disponivel Empréstimos Total ativos

Nota e A !
para venda e recebiveis financeiros

Saldo em
31/12/2017

{CPe 3BlAS 1.430.424 22.900 1.074.145 1.371.145 3.898.614

39)

Manutengdo na

categoria de

ativo ao valor (i) (1.430.424) (22.900) - - (1.453.324) 1.430.424 22.900 - - 1.453.324
justo por meio

doresultado

Reclassificagdo

de disponivel

para venda

para valor justo

por meio de (i) - (533.519) - (533.519) - 533519 - 533519
outros

resultados

abrangentes

(VJORA)

Reclassificagdo

de

empréstimos e (i) - - (1.371.145) (1.371.145) - - 1.371.145 1.371.145
recebiveis para

custo

amortizado

Reclassificagdo

de disponivel

para venda (iv) - (540.626) - (540.626) 540.626 - - 540626
para valor justo

por meio do

resultado

Saldo em

01/01/2018

(CPC 481 IFRS 1.971.050 22.900 533.519 1.371.145 3.808.614
9)

(i) Manutencéo na categoria de ativo ao valor justo por meio do resultado (VJR)

As aplicagcbes em fundos de investimentos alocadas em caixa e equivalente de caixa e titulos e
valores mobiliarios que estavam classificados como ativos ao valor justo por meio do resultado
permanecem nessa categoria.

(i) Reclassificagdo de disponivel para venda para valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA)

Os investimentos em titulos soberanos, titulos corporativos que anteriormente estavam classificados
como “disponivel para venda” e que eram mensurados pelo valor justo com registro da marcagao a
mercado em outros resultados abrangentes, foram avaliados nos modelos de negdcios cujo objetivo
& obter retorno dos juros e vender os ativos de acordo com o CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros foram classificados como ativo ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
- VJORA.

(iii) Reclassificagdo de empréstimos e recebiveis para custo amortizado

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, partes relacionadas e outros ativos
que anteriormente eram classificados como instrumentos financeiros “empréstimos e recebiveis”, e
consequentemente, mensurados a taxa efetiva de juros, foram avaliados de acordo com a nova
norma CPC 48 / IFRS 9, e classificados como custo amortizado.

(iv)Reclassificagcdo de disponivel para venda para valor justo por meio do resultado (VJR)

As CLN — credit linked notes que anteriormente estavam classificadas como “disponivel para venda”
e que eram mensuradas ao valor justo com registro da marcagao a mercado em outros resultados
abrangentes foram avaliadas nos modelos de negdcios cujo objetivo é obter retorno dos juros e de
acordo com a CPC 48/ IFRS 9 - Instrumentos Financeiros foram reclassificadas como ativo ao valor
justo por meio do resultado.
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Na data da adogao inicial, em 1° de janeiro de 2018, os instrumentos financeiros do Grupo eram os

seguintes:

Consolidado

Ativo Financeiro

Saldos em 31/12/2017

Saldos em 01/01/2018

Mensuragao

CPC 38/1AS 39

Valor Contabil

CPC 38 /1AS 39

Mensuragao

CPC 48 /IFRS 9

Valor Contabil

CPC48/IFRS 9

Caixa e equivalentes de caixa — CDB,
Operagdes compromissadas, Letras
financeiras, cotas de outros fundos e
outros

Titulos e valores mobiliarios -LFT, LTN,
outros titulos

Derivativos

Derivativos

Titulos soberanos e corporativos

CLN — Credit linked notes

Caixa e equivalentes de caixa — caixa e
bancos

Contas a receber, partes relacionadas e
outros créditos

Passivo Financeiro

Valor justo por meio do
resultado

Valor justo por meio do
resultado

Valor justo por meio do
resultado

Valor justo instrumentos de
hedge

Disponivel para venda

Disponivel para venda

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis

695.113

649.959

85.352

22.900

533.519

540.626

19.621

1.391.216

Valor justo por meio do
resultado

Valor justo por meio do
resultado

Valor justo por meio do
resultado

Valor justo
instrumentos de hedge

Valor justo por meio de
outros resultados
abrangentes

Valor justo por meio do

resultado

Custo amortizado

Custo amortizado

695.113

649.959

85.352

22.900

533.519

540.626

19.621

1.351.524

Mensuragao

CPC 38/1AS 39

Valor Contabil

CPC 38/1AS 39

Mensuragao

CPC 48 /IFRS 9

Valor Contabil

CPC 48 /IFRS 9

Empréstimos e financiamentos,
debéntures

Fornecedores, floor plan, risco
sacado a pagar — montadoras,
empréstimos e financiamentos,
debéntures, arrendamentos
financeiros a pagar, partes
relacionadas, cessao de direitos
creditorios e outras contas a pagar

Valor justo por meio
do resultado

Empréstimos e
recebiveis

554.894

9.047.153

Valor justo por meio
do resultado

Custo amortizado

554.894

9.047.153
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2.20.3 Apresentacao dos efeitos relacionados a aplicagiao dos novos pronunciamentos

O efeito da adogao da CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente e da CPC 48 / IFRS 9 -
Instrumentos Financeiros a partir de 1° de janeiro de 2018, com impactos no balango patrimonial de
abertura em 1° de janeiro de 2018, esta apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
Ajustes Ajustes Valor Ajustes Ajustes Valor
Divulgado adogéao adocao ajustado Divulgado adogéao adogéao ajustado
31/12/2017 CPC 48/ CPC 47/ em 31/12/2017 CPC 48/ CPC 47/ em

IFRS 9 IFRS 15 01/01/2018 IFRS 9 IFRS 15 01/01/2018
ATIVOS
Caixa, equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras 116.487 - - 116.487 714.734 - - 714.734
Contas a receber 706.955 - - 706.955 1.434.934 - - 1.434.934

(-) Perdas esperadas

(impairment) de contas a receber (68.986) 6.766 - (62.220) (223.098) (19.680) - (242.778)
Despesas antecipadas - - - - 18.673 - 2.999 21.672
Outros ativos circulantes 705.714 - - 705.714 2.543.218 - - 2.543.218
Total dos ativos circulantes 1.460.170 6.766 - 1.466.936 4.488.461 (19.680) 2.999 4.471.780
Investimentos 2.485.702 (10.425) - 2.475.277 979 - - 979
Outros ativos ndo circulantes 1.934.595 - - 1.934.595 7.011.484 - - 7.011.484
Total dos ativos nao circulant 4.420.297 (10.425) - 4.409.872 7.012.463 - - 7.012.463
Total dos ativos 5.880.467 (3.659) - 5.876.808 11.500.924 (19.680) 2.999 11.484.243
PASSIVOS E PATRIMONIO
LiQuiIDO
Outras contas a pagar 21.435 - - 21.435 167.680 - 313 167.993
Outros passivos circulantes 1.034.932 - - 1.034.932 2.962.008 - - 2.962.008
Total dos passivos circulantes 1.056.367 - - 1.056.367 3.129.688 - 313 3.130.001
Imposto de renda e contribuigdo
social diferidos 70.897 2.300 - 73.197 288.893 (6.692) 913 283.114
Outros passivos nao circulantes 4.066.415 - - 4.066.415 6.893.023 - - 6.893.023
Total dos passivos ndao
circulantes 4.137.312 2.300 - 4.139.612 7.181.916 (6.692) 913 7.176.137
Capital social 660.395 - - 660.395 660.395 - - 660.395
Reservas de capital 21.961 - - 21.961 21.961 - - 21.961
Agdes em tesouraria (460) - - (460) (460) - - (460)
Ajuste de avaliagao patrimonial 77.221 - - 77.221 77.221 77.221
Reservas de lucros (72.329) (5.959) - (78.288) (72.329) (7.732) 1.773 (78.288)
Total do patriménio liquido 686.788 (5.959) - 680.829 686.788 (7.732) 1.773 680.829
Participagdo de nao controladores - - - - 502.532 (5.256) - 497.276
Total dos passivos e do
patriménio liquido 5.880.467 (3.659) - 5.876.808 11.500.924 (19.680) 2.999 11.484.243

2.21 Novas normas que ainda nao estao em vigor

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2018. A ado¢ao
antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida no Brasil pelo CPC. Entre as normas
que ainda ndo estdo em vigor, espera-se que o CPC 06 (R2) / IFRS 16 tenha um impacto material nas
demonstragdes financeiras do Grupo no periodo de aplicagao inicial.
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2.21.1 CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operagoes de Arrendamento Mercantil

O Grupo devera adotar o CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Operacdes de Arrendamento Mercantil a partir de 1°
de janeiro de 2019.

O Grupo avaliou o potencial impacto que a aplicagao inicial do CPC 06 (R2) / IFRS 16 tera sobre as
demonstragoes financeiras, conforme descrito abaixo. Os impactos reais da ado¢do da norma a partir
de 1° de janeiro de 2019 poderao mudar porque:

v" o Grupo nao finalizou o teste e a avaliagdo dos controles sobre os novos sistemas de Tl; e
v'as novas politicas contabeis e os aspectos fiscais estdo sujeitos a mudancas até que o Grupo
apresente suas primeiras demonstragdes financeiras que incluam a data da aplicacao inicial.

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 introduz um modelo unico de contabilizagdo de arrendamentos no balango
patrimonial para arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o
seu direito de utilizar o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao
de efetuar pagamentos do arrendamento. Isengdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto
prazo e itens de baixo valor. A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto
€, os arrendadores continuam a classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O CPC 06 (R2) / IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 / IAS 17
- Operagdes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 / IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27 - Aspectos
Complementares das Operagoes de Arrendamento Mercantil.

2.21.1.1 Arrendamentos em que o Grupo é arrendatario

O Grupo reconhecera novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais de lojas
(veja a nota explicativa 29.1). A natureza das despesas relacionadas aqueles arrendamentos
mudara porque o Grupo reconhecera um custo de depreciagao de ativos de direito de uso e
despesa de juros sobre obrigagdes de arrendamento.

Com base nas informagdes atualmente disponiveis, o Grupo espera os seguintes efeitos
significativos com a adogéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16:

v" reconhecimento de passivos adicionais, incluindo os efeitos fiscais, variando de R$
168.933 a R$ 176.189 na Controladora e R$ R$ 448.875 a R$ 514.806 no Consolidado,
em contrapartida ao reconhecimento de ativos de direito de uso. Os montantes refletem o
valor presente dos pagamentos remanescentes dos arrendamentos operacionais
existentes; e

v" adocgao de isencdo de reconhecimento para contratos de curto prazo e baixo valor, os
quais as despesas estimadas para o proximo trimestre sdo de R$ 1.406 e R$ 1.460 na
Controladora e R$ 3.356 e R$ 5.089 no Consolidado, respectivamente.

O Grupo espera que a adog¢ao do CPC 06 (R2)/ IFRS 16 nao afete sua capacidade de cumprir
com os acordos contratuais (covenants) de limite maximo de alavancagem em empréstimos
descritos na nota explicativa 16.2.

2.21.2 Arrendamentos em que o Grupo é arrendador
O Grupo avaliou seus arrendamentos na qualidade de arrendador e nao espera impactos significativos

em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Nossas analises continuardo
considerando a distingao entre dois tipos de arrendamento: operacionais e financeiros.
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2.21.3 Transigao

O Grupo pretende adotar o critério de transi¢cdo utilizando a abordagem retrospectiva modificada
simplificada, ou seja, aplicando os requerimentos da norma de arrendamento mercantil a todos os seus
contratos existentes na data de aplicagéo inicial, em 1° de janeiro de 2019. Sendo assim, o efeito
cumulativo da adogéo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 sera reconhecido como um ajuste no saldo de abertura
dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019, sem atualizagdo das informagdes comparativas.

Em suas estimativas do impacto da adog¢édo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 o Grupo utilizou os seguintes
expedientes praticos quando da mensuragéo inicial de seus arrendamentos anteriormente classificados
como arrendamento operacional:

v'aplicar taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente
similares (tais como os arrendamentos com prazo de arrendamento remanescente similar para
uma classe similar de ativo subjacente em ambiente econdmico similar - "portfélios");

v revisar a redugdo ao valor recuperavel do direito de uso com base em sua avaliagao anterior sobre
arrendamentos onerosos;

¥v" néo reconhecer o direito de uso para os contratos cujo prazo remanescente na data de adogao
nao supere 12 meses;

v excluir os custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso;

v' uso da percepgao tardia (hindsight), tal como ao determinar o prazo do arrendamento, se o
contrato contém opgdes para prorrogar ou rescindir o arrendamento, dentre outros; e

v" Os arrendamentos classificados anteriormente como arrendamento financeiro serdo
reclassificados para a rubrica de direito de uso e passivo de arrendamento pelos valores
imediatamente anteriores a data de adocao.

Adicionalmente, o Grupo adotara como politica contabil as seguintes isencées de reconhecimento:
arrendamentos cujo prazo seja inferior a 12 meses e para os quais o ativo subjacente ndo supere R$
20 (“baixo valor”), entretanto, neste ultimo caso se o Grupo subarrenda o ativo, ou espera subarrendar
o ativo, o arrendamento principal ndo se qualifica como arredamento de ativo de baixo valor.

2.22 Outras normas

Adicionalmente as seguintes novas normas, alteragbes e interpretagdes foram emitidas pelo IASB, porém a
Administragdo nao espera impactos relevantes sobre as demonstracgdes financeiras e/ou informacdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia quando de sua adocao inicial:

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagées IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto

IFRIC 23 / ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro;

Caracteristicas de Pré-Pagamento com Remuneragéo Negativa (Alteragées na IFRS 9);

Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (Alteragdes
no CPC 18 (R2) / IAS 28);

Alteragdes no Plano, Redugdes ou Liquidagdo do Plano (Alteragdes no CPC 33/ IAS 19);

Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 — varias normas;

Alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS; e

IFRS 17 - Contratos de Seguros.

significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo JSL.
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Informagoes por segmento

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas em relagdo aos negocios do Grupo que foram
identificadas com base na estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas utilizadas pelos
principais tomadores de decisdo do Grupo.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e os passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis
ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negécios do Grupo JSL estdo divididos em cinco segmentos operacionais, denominados unidades
empresariais: Transporte e logistica, Original, Movida, Vamos e Servigos financeiros. Veja detalhes das
operagdes de cada segmento na nota explicativa 1.

N&o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

As respectivas informagodes estdo sendo apresentadas com base nas informacdes gerenciais internas utilizadas
pelos principais tomadores de decisdo da Grupo JSL, conforme abaixo:

31/12/2018
":a"s,""."e Original Movida Vamos Servigos Eliminagaes (i) Consoli
Receita liquida de venda, locagao, prestagio de
servigos e venda de ativos utilizados na 3.971.335 702.486 2.538.599 983.290 31.855 (152.176) 8.075.389
prestagdo de servigos
(-) Custo de venda, locagao e prestagéo de servigos (3.170.975) (589.249) (439.166) (552.881) (10.409) 63.460 (4.699.220)
(- ) Custo de venda de ativos desmobilizados 296.624 (5.157) (1.292.797 (97.774) - 82.485 (1.609.867)
(=) Lucro bruto 503.736 108.080 806.636 332.635 21.446 (6.231) 1.766.302
Despesas administrativas (188.484) (89.544) (199.721) (89.253) (10.585) 3.207 (574.290)
Despesas comerciais (17.293) (7.776) (172.529) (22.533) - - (220.131)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (2.881) (98) 1.351 (5.685) (1.833) - (9.146)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 30.285 3.156 (56.010) 18.549 28 2.934 (1.058)
Resultado na equivaléncia patrimonial (960) - - - - (960)
Lucro operacional antes das receltas e despesas 324.403 12.818 379.727 233.713 9.056 - 960.717
financeiras
Receitas financeiras 317.809
Despesas financeiras (999.028
(=) Lucro liquido antes do imposto de renda e
contribuigéo social 279.498
Impostos e contribuigdes sobre o lucro (90.328)
(=) Lucro liquido do exercicio 189.170
Atribuido a:
Acionistas controladores 131.274
Acionistas nao controladores 57.896
Ativos totais por segmento 11.340.835 283.457 5.192.301 2.091.476 164.541 (3.198.656) 15.873.954
Passivos totais por segmento 9.800.866 117.828 3.533.459 1.448.512 81.662 (360.321) 14.622.006
Depreciagédo e amortizagéo (310.121) (5.510) (102.011) (218.462) (713) - (636.817)
(i) Eliminagdes de transagdes efetuadas entre os segmentos.
31/12/2017
Tf‘ans’po_rte e Original Movida Vamos “Serwg‘os Eli @) B "
0s \ P
Receita liquida de venda, locagao, prestagao de
servigos e venda de ativos utilizados na prestagao 3.743.097 597.682 2.467.983 674.756 23.983 (251.697) 7.255.804
de servigos
(- ) Custo de venda, locagao e prestagdo de servigos (2.979.920) (485.163) (446.657) (327.114) (9.488) 216.290 (4.032.052)
(-) Custo de venda de ativos desmobilizados (313.781) (13.455) (1.376.456) (67.903) - 33.958 (1.737.637)
(=) Lucro bruto 449.396 99.064 644.870 279.739 14.495 (1.449) 1.486.115
Despesas administrativas (194.229) (87.439) (134.557) (65.141) (7.273) 2.688 (485.951)
Despesas comerciais (18.591) (7.926) (157.003) (15.951) - - (199.471)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (6.637) 97) (27.321) (25.470) (1.155) - (60.680)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 18.399 13.470 (73.881) 7.773 (65) (1.239) (35.543)
Lucro op 12l antes das e 248.338 17.072 252.108 180.950 6.002 . 704.470
financeiras
Receitas financeiras 209.555
Despesas financeiras (880.096,
(=) Lucro liquido antes do imposto de renda e 33.920
contribuigao social B
Impostos e contribui¢des sobre o lucro 17.211
(=) Lucro liquido do exercicio 16.718
Atribuido a:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Ativos totais por segmento 6.424.438 271.823 4.006.470 1.979.203 143.175 (1.324.185) 11.500.924
Passivos totais por segmento 6.327.875 163.229 2.721.630 1.269.883 77.341 (248.354) 10.311.604
Depreciagao e amortizagéo (321.308) (5.752) (74.243) (124.043) (385) - (525.731)

(i) Eliminagdes de transagbes efetuadas entre os segmentos.

O exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 esta sendo reapresentado para refletir a atual segmentacéo do
Grupo JSL.
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Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os instrumentos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas se restringem a caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, instrumentos
financeiros derivativos, contas a receber, outros créditos, fornecedores, floor plan, risco sacado a pagar — montadoras, empréstimos e financiamentos, debéntures,
arrendamentos financeiros a pagar, cessdo de direitos creditérios, outras contas a pagar e créditos e débitos com partes relacionadas reconhecidos nas
demonstragdes financeiras. Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais visando a liquidez, rentabilidade e minimizagao de riscos.
Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros estao apresentados nas seguintes classificagées contabeis:

C lidad
31/12/2018 311122017
Ativos ao Ativos ao valor justo Ativos ao valor
: . " valor justo Valor justo de por meio de outros " . " Valor justo de Disponivel Empréstimos e
Ativos, conforme balango patrimonial por meio do instrumentos de resultados Custo amortizado Total ":,Sto po:tmdelo instrumentos de para venda recebiveis Total
hedge — VJORA © resultado hedge
Caixa e equivalentes de caixa 642.094 - - 48.230 690.324 695.113 - 19.621 714.734
Titulos e valores mobiliarios 3.506.386 - 635.055 - 4.141.441 649.959 - 1.074.145 - 1.724.104
Instrumentos financeiros derivativos 98.007 362.166 - - 460.173 85.352 22.900 - - 108.252
Contas a receber - - - 1.446.681 1.446.681 - - - 1.332.439 1.332.439
Partes relacionadas - - - 346 346 - - - 188 188
Outros créditos - - - 99.925 99.925 - - - 58.589 58.589
4.246.487 362.166 635.055 1.595.182 6.838.890 1.430.424 22.900 1.074.145 1.410.837 3.938.306
Passivos ao valor Custo amortizado Passivos ao
Passivo, conforme balango patrimonial WSt?epsz';t:::’o do Total PV ::?‘: ;li‘: t!oo oufti':’: nz::'i"slos Total
resultado
Fornecedores - 1.195.407 1.195.407 - 878.274 878.274
Floor plan - 93.588 93.588 - 72.051 72.051
Risco sacado a pagar — montadoras - - - - 248.148 248.148
Empréstimos e financiamentos 112121 8.475.581 8.587.702 199.951 5.592.617 5.792.568
Debéntures 366.423 2.804.319 3.170.742 354.943 1.660.539 2.015.482
Arrendamentos financeiros a pagar - 242.914 242.914 - 212.777 212.777
Cesséo de direitos creditrios - 24171 24171 30.214 30.214
Partes relacionadas - 246 246 - 553 553
Outras contas a pagar 379.653 379.653 351.980 351.980

478.544 13.215.879 13.694.423 554.894 9.047.153 9.602.047
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4.2 Valor justo dos ativos e passivos financeiros

A comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos financeiros do Grupo JSL, esta
demonstrada a seguir:

Consolidado
Valor contabil Valor justo
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 690.324 714.734 690.324 714.734
Titulos e valores mobiliarios 4.141.441 1.724.104 4.141.441 1.724.104
Instrumentos financeiros derivativos 460.173 108.252 460.173 108.252
Contas a receber 1.446.681 1.332.439 1.446.681 1.332.439
Partes relacionadas 346 188 346 188
Outros créditos 99.925 58.589 99.925 58.589
Total 6.838.890 3.938.306 6.838.890 3.938.306
Passivos financeiros
Fornecedores 1.195.407 878.274 1.195.407 878.274
Floor plan 93.588 72.051 93.588 72.051
Risco sacado a pagar — montadoras - 248.148 - 248.148
Empréstimos e financiamentos 8.587.702 5.792.568 8.635.798 5.783.127
Debéntures 3.170.742 2.015.482 3.172.341 1.989.649
Arrendamentos financeiros a pagar 242.914 212.777 242.421 212.771
Cessao de direitos creditorios 24171 30.214 24171 30.214
Partes relacionadas 246 553 246 553
Outras contas a pagar 379.653 351.980 379.653 351.980
Total 13.694.423 9.602.047 13.743.625 9.566.767

Os valores justos de instrumentos financeiros ativos e passivos sdo mensurados de acordo com as categorias
abaixo:

Nivel 1 — Pregos observados (ndo ajustados) para instrumentos idénticos em mercados ativos. Nesta categoria
estdo os investimentos alocados em fundos de investimentos, tais como, Letras Financeiras do Tesouro (“LFT”),
Letras do Tesouro Nacional (“LTN”), Cotas de outros fundos e outros titulos, bem como os titulos soberanos e
corporativos;

Nivel 2 — Precos observados em mercados ativos para instrumentos similares, precos observados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao para os quais inputs séo
observaveis. Alocam-se neste nivel, os certificados de depodsitos bancarios (“CDBs”), Operagbes
Compromissadas, Letras Financeiras, CLN — Credit linked notes, derivativos, empréstimos e financiamentos,
debéntures, arrendamentos financeiros a pagar e instrumentos financeiros derivativos.

Nivel 3 — Instrumentos cujos inputs significativos ndo sao observaveis. O Grupo ndo possui instrumentos
financeiros nesta classificacao.

A tabela abaixo apresenta a classificagdo geral dos instrumentos financeiros ativos e passivos mensurados ao
valor justo em conformidade com a hierarquia de valorizagao:

Consolidado

31/12/2018 31/12/2017
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa
CDB - Certificado de depdsitos bancarios ° 435.380 435.380 ° 513.906 313.906
Operagdes compromissadas . 97.073 97.073 . 181.860 181.860
Letras financeiras . 73.519 73.519 . 99.734 99.734
Cota de outros fundos 5.085 - 5.085 74.194 - 74.194
Outros 31.037 - 31.037 25.419 - 25.419
Titulos e valores mobiliarios
LFT — Letras Financeiras do Tesouro 254.329 - 254.329 317.490 - 317.490
LTN — Letras do Tesouro Nacional 218.774 - 218.774 324.929 - 324.929
CLN - Credit linked notes - 1.850.987 1.850.987 - 540.626 540.626
Cota de fundos 1.176.550 - 1.176.550
Diversos 5.746 - 5.746 7.540 - 7.540
Instrumentos financeiros derivativos
Swap 460.173 460.173 85.352 85.352

1.691.521 2.917.132  4.608.653 749.572 1.221.478 1.971.050
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Consolidado

31/12/2018 31/12/2017
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes —
VJORA
Titulos e valores mobiliarios
Titulos soberanos (em USD) 382.796 - 382.796 319.677 - 319.677
Titulos corporativos (em USD) 252.259 - 252.259 213.842 - 213.842
635.055 - 635.055 533.519 - 533.519
Valor justo de instrumentos de hedge
Swap - - - - 22.900 22.900

2.326.576  2.917.132  5.243.708 1.283.091  1.244.378  2.527.469

Passivos ao valor justo por meio do resultado

Empréstimos e financiamentos - 112.121 112.121 - 199.951 199.951
Debéntures - 366.423 366.423 - 354.943 354.943

Passivos financeiros ndao mensurados ao valor justo — com
diferencga entre o valor contabil e o valor justo

Empréstimos e financiamentos - 8.473.528 8.473.528 - 5592617 5.592.617
Debéntures - 2.804.319 2.804.319 - 1.660.539 1.660.539
Arrendamentos financeiros a pagar - 242.914 242.914 - 212.777 212.777

- 11.999.305 11.999.305 - 8.020.827  8.020.827

As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar todos instrumentos financeiros ativos e passivos ao valor
justo incluem:

(i) Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares; e

(i) A analise de fluxos de caixa descontados.

A curva utilizada para o calculo do valor justo dos contratos indexados a CDl em 31 de dezembro de 2018 esta
apresentada a seguir:

Curva de juros Brasil
Vértice ™ 6M 1A 2A 3A 5A 10A
Taxa (a.a.) - % 6,41% 6,44% 6,55% 7,36% 8,08% 8,86% 9,57%

Fonte: B3 (Brasil, Bolsa e Balc&o) 31/12/2018.

Gerenciamento de riscos financeiros

Os principais passivos financeiros do Grupo JSL, que nao sejam derivativos, se referem a fornecedores, floor
plan, risco sacado a pagar — montadoras, empréstimos e financiamentos, debéntures, arrendamentos
financeiros a pagar, cessao de direitos creditérios, partes relacionadas e outras contas a pagar. O principal
proposito desses passivos financeiros € fomentar as operagdes. O Grupo JSL possui em seu ativo contas a
receber, partes relacionadas, outros créditos e depdsitos a vista e a curto prazo que resultam diretamente de
suas operagodes. O Grupo JSL esta exposto ao risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

A Administracdo supervisiona a gestao desses riscos com o suporte de um Comité Financeiro, que presta
assessoria na avaliagdo dos riscos financeiros de acordo com a estrutura de governanga apropriada para o
Grupo JSL. A Administragcdo, amparada pelo Comité Financeiro recomenda agdes ao Conselho de
Administragdo para que as atividades, que resultem em riscos financeiros do Grupo JSL, sejam regidas por
praticas e procedimentos apropriados.

Compete ao Conselho de Administragdo autorizar a realizagdo de operagdes envolvendo qualquer tipo de
instrumento financeiro derivativo, assim considerados, quaisquer contratos que gerem ativos e passivos
financeiros, independentemente do mercado em que sejam negociados ou registrados, cujos valores sejam
sujeitos a flutuagodes.

O Grupo JSL nao contrata derivativos para fins especulativos, e essas operagdes quando contratadas sao
utilizadas somente para proteger-se das variagdes ligadas ao risco de mercado.
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a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato, o que levaria ao prejuizo financeiro. O Grupo JSL esta exposto ao risco
de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber) e de
investimento, incluindo aplicagdes em bancos e instituigdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito.

Contas a receber

Conforme mencionado na nota explicativa 2.5.5, o Grupo utiliza uma “matriz de provisao” simplificada
para calcular as perdas esperadas para seus recebiveis comerciais. O Grupo utiliza sua experiéncia de
perdas de crédito histérica para estimar as perdas de crédito esperadas no ativo financeiro conforme
pertinente. A matriz de provisao, utilizada pelo Grupo, especifica taxas de provisao fixas dependendo
do numero de dias que a contas a receber esta vencida e é ajustada para clientes especificos de acordo
com as estimativas futuras e fatores qualitativos observados pelo Comité de crédito e cobranga.

O Grupo JSL baixa seus ativos financeiros quando nao ha expectativa razoavel de recuperagéo. O
Grupo determina a baixa de um recebivel apés 12 ou 24 meses em atraso, conforme estudo de
recuperabilidade de cada empresa do Grupo. Os recebiveis baixados pelo Grupo continuam no
processo de cobranga para recuperagao do valor do recebivel. Quando ha recuperagdes, estas sao
reconhecidas como receitas de recuperagao de crédito no resultado do exercicio.

O Grupo JSL registrou uma provisao para perda que representa sua estimativa de perdas esperadas
referentes ao Contas a receber, veja nota explicativa 7.

Equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras € administrado pela tesouraria do
Grupo JSL de acordo com as diretrizes aprovadas pelo Comité financeiro e pelo Conselho de
Administragdo. Os recursos excedentes sao investidos apenas em contrapartes aprovadas e dentro do
limite estabelecido a cada uma, a fim de minimizar a concentragao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo
financeiro no caso de potencial faléncia de uma contraparte.

O Grupo JSL determina o risco de crédito de um titulo de divida pela analise do histérico de
pagamentos, condi¢des financeiras e macroeconémicas atuais da contraparte e avaliagdo de agéncias
de rating quando aplicaveis, avaliando assim cada titulo individualmente.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual o grupo esta exposto ao risco de crédito.

As perdas de crédito esperadas sao estimadas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa
(ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que o Grupo espera receber).

b) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés tipos de risco: risco
de taxa de juros, risco cambial e risco de prego que pode ser de commodities, de agdes, entre outros.

O Grupo utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operag¢des sao conduzidas dentro
das orientagdes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Geralmente, o Grupo busca aplicar
contabilidade de hedge para gerenciar a volatilidade no resultado.
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Os instrumentos financeiros do Grupo JSL afetados pelo risco de mercado incluem caixa e equivalentes de
caixa, titulos e valores mobiliarios, empréstimos e financiamentos, arrendamentos financeiros a pagar,
cessao de direitos creditérios e debéntures, e estdo sujeitos basicamente aos riscos de taxa de juros e de
variagdo cambial.

Risco de variacdo de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢cdo do Grupo JSL ao risco
de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, a caixa e equivalentes de caixa
e titulos e valores mobilidrios, assim como a obrigagbes com empréstimos e financiamentos,
debéntures, arrendamentos financeiros a pagar, do Grupo JSL, sujeitas a taxas de juros. A analise de
sensibilidade esta demonstrada no item 4.3.1.

Risco de variacdo de taxa de cambio

O Grupo esta exposto ao risco cambial decorrente de diferencas entre a moeda na qual um empréstimo
€ denominado, e a respectiva moeda funcional do Grupo. Em geral, empréstimos sdo denominados em
moeda equivalente aos fluxos de caixa gerado pelas operagcdes comerciais do Grupo, principalmente
em Reais, mas também em dolares norte-americanos (“dolares”). Esses empréstimos foram protegidos
contra a variagao de taxa de cambio por um instrumento de swap, que troca a indexagao cambial por
CDlI, limitando a exposi¢ao a eventuais perdas por variagdes cambiais.

O Grupo optou por designar parte dos empréstimos ao valor justo por meio do resultado (fair value
option).

¢) Risco de liquidez

O Grupo JSL monitora permanentemente o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente.

O objetivo do Grupo JSL é manter em seu ativo saldo de caixa e investimentos de alta liquidez, e manter
flexibilidade por meio de linhas de créditos para empréstimos bancarios, além da capacidade para tomada
de recursos por meio do mercado de capitais de modo a garantir sua liquidez e continuidade operacional. O
prazo médio de endividamento monitorado de forma a prover liquidez no curto prazo, analisando parcela,
encargos e fluxo de caixa.

A seguir, estdo apresentadas as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados:

Consolidado

Saldo .
contabil Fluxo Até 1ano Até 2 De3a

31/12/2018 contratual anos 10 anos
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 690.324 702.967 702.967 - -
Titulos e valores mobiliarios 4.141.441 4.141.441 4.136.909 4.532 -
Instrumentos financeiros derivativos 460.173 460.173 22.013 438.160 -
Contas a receber 1.446.681 1.467.219 1.334.813 54.417 77.989
Partes relacionadas 346 346 - 346 -
Outros créditos 99.925 93.925 29.488 64.437

Total

6.838.890 6.866.071 6.226.190 561.892 77.989
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Consolidado

Saldo .
contabil Fluxo Até 1ano Até 2 De3asg
31/12/2018 contratual anos anos

Passivos financeiros

Fornecedores 1.195.407 1.195.407 1.195.407 - -
Floor plan 93.588 93.588 93.588 - -
Empréstimos e financiamentos 8.587.702 10.972.140 1.903.329 1.677.099 7.391.712
Debéntures 3.170.742 3.805.643 699.863 1.036.384 2.069.396
Arrendamentos financeiros a pagar 242.914 269.019 106.029 101.698 61.292
Cesséo de direitos creditérios 24171 33.428 8.016 12.706 12.706
Partes relacionadas 246 246 246 - -
Outras contas a pagar 379.653 400.215 143.884 162.568 93.763
Total 13.694.423 16.769.686 4.150.362 2.990.455 9.628.869

4.3.1 Anadlise de sensibilidade

A Administragdo do Grupo JSL efetuou um estudo do potencial impacto das variagdes das taxas de juros
sobre os valores de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos, incluindo debéntures e
arrendamentos financeiros a pagar. A divida foi segregada em trés partes, dividas atreladas ao CDI,
dividas atreladas a TLP, dividas atreladas ao IPCA, e a SELIC, as quais podem ter movimentacdes
distintas, de acordo com a taxa inerente.

Esse estudo tem como cenario provavel a taxa do CDI em 6,55% a.a., com base na curva futura de juros
desenhada na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo), impactando proporcionalmente as dividas e aplicagdes
financeiras do Grupo JSL. Sobre o IPCA, o cenario considerado provavel pelo Grupo JSL é de 3,75%
a.a. (fonte: Bacen) em 31 de dezembro de 2018. Sobre a TLP a taxa provavel é de 6,52% a.a. (fonte:
BNDES), SELIC de 6,50% a.a. (fonte: Bacen) e taxa do délar norte-americano (“dolar”) de R$ 3,80 (fonte:
B3).

A seguir € apresentado o quadro do demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, elaborados de acordo com a instrugdo CVM n° 475/2008, a fim de demonstrar os saldos dos
principais ativos e passivos financeiros, considerando um cenario provavel (Cenario 1), com apreciagéao
de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario lII).

Consolidado

Cenario Il + Cenario Ill +
Taxa Cenario | deterioragdo deterioragdo
Operagao Exposigdo Risco provavel provavel de 25% de 50% -
Derivativos designados como hedge accounting
Swap USD 503.500 Aumento do USD $ 3,80 1.913.300 2.391.625 2.869.950
NCE (objeto) USD (463.500) Aumento do USD $ 3,80 (1.761.300) (2.201.625) (2.641.950)
Crédito internacional (objeto) USD (40.000 Aumento do USD $3,80 (152.000) (190.000) (228.000)
Efeito liquido da exposicdo - - - -
Derivativos nédo designados como hedge accounting
Swap USD 30.000 Aumento do USD $3,80 114.000 142.500 171.000
Crédito internacional (objeto) USD (30.000 Aumento do USD $3,80 (114.000) (142.500) (171.000)
Efeito liquido da exposicdo - - - -
Debéntures (objeto) (366.423) Aumento do IPCA 11,27% (41.296) (51.620) (61.944)
Swap ponta ativa 366.423 Aumento do IPCA 11,27% 41.296 51.620 61.944
Swap ponta passiva 295.686 Aumento do CDI 8,52% 25.192, (31.491 (37.789)
Efeito liquido da exposigio (295.686) (25.192) (31.491) (37.789)
Empréstimos e financiamentos — crédito internacional (112.121) PRE-FIXADO 7,60% (8.521) (8.521) (8.521)
Empréstimos e financiamentos — NCE (1.853.293) Aumento do CDI 7,75% (143.630) (179.538) (215.445)
Swap ponta ativa — crédito internacional 112.121 PRE-FIXADO 7,60% 8.521 8.521 8.521
Swap ponta ativa — NCE 1.853.293 Aumento do CDI 7,75% 143.630 179.538 215.445
Swap ponta passiva 1.785.828 Aumento do CDI 8,52% (1562.163) (190.191) (228.229)
Efeito liquido das operagdes de hedge i (1.785.828) (152.153) (190.191) (228.229))
Demais operagoes — Pos-fixadas
Aplicagdes financeiras 642.094 Aumento do CDI 7,85% 50.404 63.006 75.607
Aumento da
Titulos e valores mobiliarios 895.131 SELIC 6,50% 58.184 72.729 87.275
Empréstimos e financiamentos (2.695.972) Aumento do CDI 9,76% (263.127) (328.909) (394.690)
Debéntures (2.804.319) Aumento do CDI 7,60% (213.128) (266.410) (319.692)
Arrendamentos financeiros a pagar (242.914) Aumento do CDI 10,80% (26.235) (32.793) (39.352)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (i) (94.642) Aumento do CDI 6,55% (6.199) (7.749) (9.299)
Obrigagdes a pagar por aquisi¢do de empresas (i) (75.201) Aumento do IGPM 4,31% (3.241) (4.051) (4.862)
Empréstimos e financiamentos (41.109) Aumento do IPCA 7,07% (2.906) (3.633) (4.360)
Empréstimos e financiamentos (198.034) Aumento da TLP 10,46% (20.714) (25.893) (31.072)
Aumento da 10.41%
Empréstimos e financiamentos 120.748 SELIC e (12.570) (15.712) (18.855)
Exposigdo liquida e i nor da desp fil ira pos-
fixada (4.735.714) (439.532) (549.415) (659.300)
Demais operagdes — Pré-fixadas
Titulos e valores mobiliarios 3.246.312 PRE-FIXADO 8,23% 267.171 267.171 267.171
Empréstimos e financiamentos 3.566.425 PRE-FIXADO 7,48% (266.769) (266.769) (266.769)
do liquida e i nor da i ira pré-

fixada (320.113) 402 402 402

%o liquida e i total da d ira no (7.137.341) (616.475) (770.695) (924.916)
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Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancgas nas variaveis de
mercado sobre os referidos instrumentos financeiros do Grupo JSL, refletidas nas receitas e despesas
financeiras, considerando-se todos os demais indicadores de mercado constantes. Tais valores quando
de sua liquidagao poderao ser diferentes dos demonstrados acima, devido as estimativas utilizadas no
seu processo de elaboragao.

(iy As obrigagdes a pagar por aquisicao de empresas estao registradas na rubrica de outras contas a
pagar.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo JSL utiliza instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propdsito de se proteger de riscos
de mercado. De acordo com a politica definida, serdo objeto de hedge as operagdes que possam afetar
adversamente o resultado ou o fluxo de caixa do Grupo JSL em virtude dos riscos envolvidos. Quando o Grupo
JSL realizar transagdes que contenham exposi¢des indesejadas, a alta Administracido avaliara a necessidade
de contratar instrumentos financeiros com o objetivo de protecdo e de mitigar os riscos aos quais esta se
expondo.

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo JSL possui instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap) que
foram classificados como hedge de fluxo de caixa aplicando-se a contabilizacdo de hedge, como determinado
pelo CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e conforme demonstrado na movimentagao no final desta
nota explicativa. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer prote¢ao contra a variagado nos fluxos de caixa
atribuiveis a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transacgao prevista
altamente provavel e que possa afetar o resultado.

A relagdo entre o instrumento e o objeto de hedge, bem como as politicas e objetivos da gestao de risco, foram
documentadas no inicio da operagéo. Os testes de efetividade estdo devidamente documentados ficando
confirmado que os derivativos designados sao efetivos na compensagéo da variagdo do valor de mercado dos
itens objeto de hedge.

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de
caixa é registrada como componente de “outros resultados abrangentes, liquido do respectivo imposto de
renda”. Em 31 de dezembro de 2018 foi apurada uma variagdo positiva no montante de R$ 28.355 (em 2017
variagdo negativa de R$ 937). O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva, quando apurado, é
imediatamente reconhecido no resultado. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 ndo
foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela ndo efetiva.

Os valores acumulados em “outros resultados abrangentes”, liquidos de impostos s&o realizados na
demonstragao do resultado nos periodos em que o item protegido por hedge afetar o resultado (por exemplo,
quando ocorrer a liquidagao do item objeto de hedge).

O Grupo JSL possui outros instrumentos financeiros derivativos (contratos de swap) que néo foram elegidos
para aplicagédo da contabilizagdo de hedge conforme CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, cujos ganhos
e perdas decorrentes das variagdes no valor justo dessas operagdes sao registradas no resultado do exercicio.
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os resultados apurados nas operagfes de
swap foram de ganho de R$ 289.781 (em 2017 ganho de R$ 13.379) e ganho de R$ 293.586 (em 2017 ganho
de R$ 13.379), na Controladora e Consolidado, respectivamente. Esses ganhos contrapéem perdas dos
respectivos instrumentos protegidos. Veja impacto no resultado na nota explicativa 27.

Os contratos vigentes em 31 de dezembro de 2018 sao os seguintes:
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Consolidado

Saldo da divida protegida

em 31/12/2018
E Tipo de instrumento = Valor Indexador de Taxa média Pelo custo Pelo valor
mpresa Instrumento fi f e Operagao . Vencto. = : :
inanceiro derivativo Nocional protecao contratada amortizado justo
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 40.000 07/2024  Pré + Cambio 156,50% CDI 160.466 160.466
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 60.000 07/2024  Pré + Cambio 149,59% CDI 239.889 239.889
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 60.000 07/2024  Pré + Cambio 152,26% CDI 239.889 239.889
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 60.000 07/2024  Pré + Cambio 153,90% CDI 239.812 239.812
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 75.000 07/2024  Pré + Cambio 152,50% CDI 299.765 299.765
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 50.000 07/2024  Pré + Cambio 151,65% CDI 199.843 199.843
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 50.000 07/2024  Pré + Cambio 150,65% CDI 199.843 199.843
JSL Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 68.500 07/2024  Pré + Cambio 149,45% CDI 273.786 273.786
JSL Contrato de Swap  Fair value option Swap IPCA X CDI R$ 115.089  07/2020 IPCA +Pré 108,85% CDI 141.531 144.248
JSL Contrato de Swap  Fair value option Swap IPCA X CDI R$ 98.723 07/2020 IPCA + Pré 108,85% CDI 120.439 122.786
JSL Contrato de Swap  Fair value option Swap IPCA X CDI R$ 71.751 06/2021  IPCA + Pré CDI +2,53% 96.522 99.389
JSL Contrato de Swap  Fair value option Swap USD X CDI USD 30.000 03/2019  Pré + Cambio CDI +1,95% 116.276 114.172
Vamos Contrato de Swap Hedge de fluxo de caixa Swap USD X CDI USD 40.000 05/2021  Pré + Cambio 130,15% CDI 155.818 162.023
Total 2.483.879 2.495.911
Os saldos em aberto estdo apresentados a seguir:

Controladora
31/12/2018 31/12/2017

Operagao Valor de Nocional Ativo Passivo Valor de Nocional Ativo Passivo
Swap — USD x DI USD 453.500 379.298 - USD 220.000 34.670 -
Swap — IPCA x DI R$ 285.562 75.994 - R$ 285.563 73.582 -
Total 455.292 - 108.252 -
Circulante 22.013 - - -
Nao circulante 433.279 - 108.252 -
Total 455.292 - 108.252 -
Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Operagao Valor de Nocional Ativo Passivo Valor de Nocional Ativo Passivo
Swap — USD x DI USD 493.500 384.179 - USD 220.000 34.670 -
Swap — IPCA x DI R$ 285.562 75.994 - R$ 285.563 73.582 -
Total 460.173 - 108.252 -
Circulante 22.013 - - -
N&o circulante 438.160 - 108.252 -
Total 460.173 - 108.252 -

A tabela abaixo indica os fluxos de caixa esperados associados com os hedges que impactam o resultado e o
respectivo valor contabil desses instrumentos:

Em 31 de dezembro de 2018

Controladora

Fluxo de caixa esperado

Valor contabil Total 1-6 meses 6-12 meses Mais de 1 ano
Swap
Ponta ativa 2.329.172 3.113.262 222.386 252.316 2.638.560
Ponta passiva (1.929.501) (3.062.976) (193.715) (220.012) (2.649.249)
399.671 50.286 28.671 32.304 (10.689)
Em 31 de dezembro de 2018 Consolidado
Fluxo de caixa esperado
Valor contabil Total 1-6 meses 6-12 meses Mais de 1 ano
Swap de taxa de juros
Ponta ativa 2.485.136 3.291.591 227.013 257.069 2.807.509
Ponta passiva (2.081.514) (3.250.574) (199.806) (226.619) (2.824.149)
403.622 41.017 27.207 30.450 (16.640)
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Caixa 322 340 2.426 1.900
Bancos 11.632 4.045 45.804 17.721
Total de disponibilidades 11.954 4.385 48.230 19.621
CDB - Certificado de Depdsitos Bancarios 232.781 29.875 435.380 313.906
Operagdes compromissadas - 63.637 97.073 181.860
Letras financeiras 11.924 2.135 73.519 99.734
Cotas de fundos 722 2.550 5.085 74.194
Outros 19.909 13.905 31.037 25.419
Total de aplicagdes financeiras 265.336 112.102 642.094 695.113
Total do caixa e equivalentes de caixa 277.290 116.487 690.324 714.734

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 o rendimento médio dos fundos nos quais estas
operacodes estdo alocadas foi de 99,48% do CDI, equivalente a 0,52% a.m., enquanto no exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 o rendimento médio foi de 100,8% do CDI, equivalente a 0,80% a.m.

Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Titulos publicos - fundos exclusivos (i)

LFT - Letras Financeiras do Tesouro 121.594 24.642 254.329 317.490
LTN - Letras do Tesouro Nacional 109.536 50.683 218.774 324.929
Cotas de fundos 760.499 - 1.176.550 -
Diversos 1.215 - 5.746 7.540
Outros titulos

Titulos soberanos (em USD) (ii) - - 382.796 319.677
Titulos corporativos (em USD) (ii) - - 252.259 213.842
CLN — Credit linked note (i) - - 1.850.987 540.626
Debéntures — partes relacionadas (nota 22) - 305.355 - -
Total 992.844 380.680 4.141.441 1.724.104
Ativo circulante 991.629 380.680 4.136.909 1.718.520
Ativo no circulante 1.215 - 4.532 5.584
Total 992.844 380.680 4.141.441 1.724.104
(i) O rendimento médio dos titulos publicos que estdo alocados em fundos exclusivos, € definido por taxas

(i)

pos-fixadas e pré-fixadas (LTN pré-fixado e LFT SELIC). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
o rendimento médio foi de 0,52% a.m. (0,80% a.m. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017). Esses
fundos sdo administrados por instituicdes financeiras de primeira linha e com baixo risco de crédito. Os
rendimentos médios divulgados estao liquidos da taxa de administracdo e comissao.

Os titulos corporativos séao titulos de dividas emitidos por Companhias Brasileiras como bonds, notas e
outros titulos que possuem classificagcao de risco ponderado “BB” em escala global. Os titulos soberanos
sdo titulos de dividas emitidos pelo governo brasileiro ou por empresas controladas pelo mesmo. Estes
titulos em moeda estrangeira (USD) estao disponiveis para serem vendidos de acordo com a necessidade
da Administracdo para utilizagdo desses recursos. Além disso, estdo naturalmente protegidos pelo
respectivo valor da divida em USD conforme divulgado na nota explicativa 16. A remuneragdo desses
titulos é definida com base no cupom de cada emissdo e na taxa de rendimento no momento de sua
aquisicdo. Em 31 de dezembro de 2018, o rendimento médio ponderado dessas operagdes foi de 5,76%
a.a. (4,68% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017).

CLN refere-se a Credit Linked Note aplicada pela controlada de Luxemburgo, JSL Europe, no Banco
Santander, em moeda ddlar e foi remunerada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 em 7,02%
(7,15% em 31 de dezembro de 2017).
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7. Contas areceber

Controladora Consolidado
Descrigao 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(Reapresentad

o nota

2.19)
Valores a receber de servigos e locagdes 398.024 477.994 1.110.654 991.925
Receita de servicos e locagdes a faturar 188.953 198.648 304.528 302.965
Arrendamento mercantil a receber - - 132.216 74.433
Valores a receber sobre vendas de usados - - 37.308 43.099
Contas a receber de partes relacionadas (nota 22) 115.798 73.978 22.597 9.318
Valores a receber de cartdes de crédito - - 1.623 6.860
Outras contas a receber 33.650 32.868 89.679 126.937
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (65.871) (68.986) (251.924) (223.098)
Total 670.554 714.502 1.446.681 1.332.439
Ativo circulante 646.038 688.597 1.334.813 1.211.836
Ativo nao circulante 24.516 25.905 111.868 120.603
Total 670.554 714.502 1.446.681 1.332.439

7.1 Classificagao por vencimento (aging list) e perdas esperadas (impairment) de contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(Reapresentado

nota 2.19)
Titulos a vencer 598.307 627.011 1.151.103 1.079.792
Vencidos em até 30 dias 35.476 43.999 98.209 80.423
Vencidos de 31 a 90 dias 25.720 18.771 88.800 55.665
Vencidos de 91 a 180 dias 8.858 18.330 33.862 55.324
Vencidos de 181 a 365 dias 5.989 11.075 36.776 62.452
Vencidos acima de 365 dias 62.075 64.302 289.855 221.881
Total vencidos 138.118 156.477 547.502 475.745
(-) Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (65.871) (68.986) (251.924) (223.098)
Total 670.554 714.502 1.446.681 1.332.439

A movimentagao das perdas esperadas (impairment) de contas a receber esta demonstrada a sequir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (60.501) (147.343)
(-) adigoes (18.991) (122.175)
(+) reversdes 10.506 61.493
(-) adigbes por combinagéo de negdcios - (15.073)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (68.986) (223.098)
Remensuragéo (CPC 48 / IFRS 9) 6.766 (19.680)
Saldo em 1° de janeiro de 2018 (62.220) (242.778)
(-) adicdes (19.135) (94.929)
(+) reversdes 15.484 85.783
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (65.871) (251.924)

As perdas esperadas (impairment) de contas a receber foram apuradas considerando as premissas descritas
na nota explicativa 2.5.5.
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8. Estoques

Descrigao

Veiculos novos

Veiculos usados

Pecas para revenda

Material de uso e consumo

Outros

(-) Perdas estimadas com desvalorizagdo dos estoques
Total

8.1 Movimentagao das perdas estimadas com desvalorizagao dos estoques

Saldo em 31 de dezembro de 2016
(-) Adicdes

(+) Reversoes

Saldo em 31 de dezembro de 2017
(-) Adigoes

(+) Reversbes

Saldo em 31 de dezembro de 2018

9. Ativo imobilizado disponibilizado para venda

Controladora

Consolidado

3112/2018 _ 3112/2017 _ 3112/2018 __ 31/12/2017
- - 91.345 83.371

- - 49.206 47.913

- - 84.715 82.386

34.638 32.501 45.996 41.997

- - 364 696

(5.331) (6.744) (9.639) (10.216)
29.307 25.757 261.987 246.147

Controladora

Consolidado

(5.802) (8.888)
(4.547) (7.644)

3.605 6.316
(6.744) (10.216)
(6.169) (11.394)

7.582 11.971
(5.331) (9.639)

As movimentacgdes nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 estdo abaixo demonstradas:

Controladora

Consolidado

Veiculos IV_Iaqumas e Total Veiculos N_Iaqumas € Total
equipamentos equipamentos

Custo:
Em 31 de dezembro de 2016 130.772 35.504 166.276 465.383 36.408 501.791
Bens transferidos do imobilizado 314.101 11.717 325.818 2.009.230 36.225 2.045.455
Adic¢des por combinagéo de negécios - - - - 41.432 41.432
Bens baixados por venda (333.599) (21.430) (355.029) (2.112.360) (32.457) (2.144.817)
Em 31 de dezembro de 2017 111.274 25.791 137.065 362.253 81.608 443.861
Bens transferidos do imobilizado 231.363 8.223 239.586 1.998.878 131.139 2.130.017
Bens baixados por venda (280.736) (27.906) (308.642) (1.850.562) (64.885) (1.915.447)
Transferéncia para estoque - - - (73.820) - (73.820)
Em 31 de dezembro de 2018 61.901 6.108 68.009 436.749 147.862 584.611
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2016 (51.689) (27.506) (79.195) (142.338) (28.204) (170.542)
Bens transferidos do imobilizado (154.432) (8.547) (162.979) (317.674) (25.801) (343.475)
Adigdes por combinagéo de negocios - - - - (23.634) (23.634)
Bens baixados por venda 162.677 13.298 175.975 385.601 21.579 407.180
Em 31 de dezembro de 2017 (43.444) (22.755) (66.199) (74.411) (56.060) (130.471)
Bens transferidos do imobilizado (89.354) (1.184) (90.538) (286.314) (80.641) (366.955)
Bens baixados por venda 112.015 18.582 130.597 273.293 32.287 305.580
Transferéncia para estoque - - - 5.019 - 5.019
Em 31 de dezembro de 2018 (20.783) (5.357) (26.140) (82.413) (104.414) (186.827)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 67.830 3.036 70.866 287.842 25.548 313.390
Saldo em 31 de dezembro de 2018 41.118 751 41.869 354.336 43.448 397.784
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Investimentos

Os investimentos sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando como base as informagdes contabeis das investidas no exercicio findo em 31

de dezembro de 2018, conforme a seguir:

Controladora

Consolidado

Saldo de

Patriménio - = s A . pat’rin]c‘)nio . .

liquido em Participacao Equn./alen.cla Saldo ativo I|quu_10 Saldo ativo Saldo ativo

31/12/2018 % patrimonial 31/12/2018 negativo 31/12/2017 31/12/2017

31/12/2018

Investimentos (i)
Mogipasses 6.803 99,99 1.816 6.803 - 17.487 -
Yolanda 23.742 99,99 7 23.742 - 24.596 -
JSL Empreendimentos Imobiliarios 4.717 99,99 (1.409) 4.717 - 6.126 -
CS Brasil 563.691 99,99 40.764 563.691 - 518.284 -
Vamos 581.483 99,99 108.727 581.483 - 610.967 -
Medlogistica 945 99,99 706 944 - 453 -
Quick Logistica 21.733 99,99 (6.896) 21.733 - 28.313 -
Quick Armazéns 5.215 99,99 (106) 5.215 - 5.321 -
CS Brasil Frotas 322.749 89,16 22.950 287.750 - 236.320 -
Quatai Transporte de Passageiros - - (40) - - -
Movida Participagdes 1.658.843 70,12 106.167 1.163.402 - 842.733 -
JSL Europe 5.480 100,00 (13.855) 5.480 - - -
JSL Finance (53.102) 100,00 (11.462) - (53.102) - -
Original Veiculos 105.558 99,99 2.487 105.558 - 103.055 -
Ponto Veiculos 31.734 99,99 3.527 31.734 - 28.204 -
Avante Veiculos 20.043 99,99 684 20.043 - 19.409 -
JSL Corretora e Administradora de Seguros Ltda. 8.314 99,99 2.763 8.314 - 5.550 -
Servim Servigos Logisticos 4 99,99 (7) 4 - - -
Original Distribuidora (21) 99,99 (22) - (21) - -
JSLF1 Participagbes 82.946 99,99 - 82.946 - - -
BRT Sorocaba Concessionarias (iv) - 49,25 - - - - 979
Mais-valia de ativo imobilizado - - - 18.379 - 32.403 -
Agio na aquisigao de negécios (i) - - - 6.481 - 6.481 -
Outros (iii) - - - - - - -
Total de investimentos 256.801 2.938.419 (53.123) 2.485.702 979

(i) Agio gerado na aquisicdo de empresas e negdcios, classificados como investimento na Controladora conforme CPC 18 (R2) / IFRS 10 - Investimento em
Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto.
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(i) Refere-se a provisao para perda com controladas com patriménio liquido negativo que foram classificados no grupo de “Outras contas a pagar”. Como parte
do processo de captagao dos Bonds, a JSL Finance, uma das entidades veiculos para gestdo da captagéo, recebe tempestivamente aportes de capital para
cobrir os resultados negativos apurados principalmente relacionados a juros sobre contratos de mutuo.

(i) Refere-se ao investimento da controlada Movida na empresa E-moving que ndo é consolidada no Grupo JSL.

(iv) Conforme demonstrado na nota explicativa 1.1, refere-se ao investimento da controlada CS Brasil no consércio BRT Sorocaba que nao é consolidado no Grupo
JSL.

10.1 Movimentagao dos investimentos

Controladora

Resultado de Realizagao Ganho na
Recompra equivaléncia da mais- Amortizacao participacido Dividendos e Outras
Investimentos 31/12/2017 Remensuragao Saldo em Aporte de acoes Reducéo/alienagédo Cisao (v) tri ial valia dos mais-valia agio de juros sobre movimentagdes 31/12/2018
CPC 48 /FRS 9 e 01/01/2018 (iv) Investimento (xi) patrimonial e ns, agio (i) (ii) controladas capital préprio (iii)
CPC 47 / IFRS 15 (vi)

Mogipasses 17.487 B 17.487 B B B 1816 B B B (12.500) B 6.803
Yolanda 24.596 (861) 23.735 - - - 7 - - - - - 23.742
JSL Empreendimentos Imobilidrios 6.126 - 6.126 - - - (1.409) - - 4.717
CS Brasil 518.284 - 518.284 21.000 - - (100) 40.764 - - - (16.637) 380 563.691
Vamos (viii) 610.967 170 611.137 20.807 (94.193) - (82.879) 108.727 - - 66.228 (47.122) (1.222) 581.483
Medlogistica 453 - 453 - - - - 706 - - - (215) - 944
Quick Logistica 28.313 315 28.628 - - - - (6.896) - 1 21.733
Quick Armazéns 5.321 - 5.321 - - - - (106) - - - - - 5.215
CS Brasil Frotas (ix) 236.320 - 236.320 38.586 - - - 22.950 - - - (18.114) 8.008 287.750
Quatai Transporte de Passageiros (x) - - - 8.900 - (8.960) 100 (40) - - - - -
Movida (vii) 842.733 (10.050) 832.683 299.888 (5.459) (19.502) - 106.167 - - 1.906 (52.597) 316 1.163.402
Original Veiculos 103.055 - 103.055 - - - - 2.487 - - - - 16 105.558
Ponto Veiculos 28.204 - 28.204 - - - - 3.527 - - - - 3 31.734
Avante Veiculos 19.409 - 19.409 - - - - 684 - - - - (50) 20.043
itsdl_a.Corretora e Administradora de seguros 5.550 _ 5.550 _ - R R 2763 - - - - 1 8.314
Servim Servigos Logisticos - - - 11 - - - 7) - - - - - 4
JSL Europe - - - 19.332 - - - (13.855) - - - - 3 5.480
JSLF1 Participagdes - - - - 82.879 - - - - - 67 82.946
Mais-valia de ativo imobilizado 32.403 - 32.403 - (8.201) (5.824) - - 1 18.379
Agio concessionarias 6.481 - 6.481 - - - - - - - - - - 6.481
Total investimentos 2.485.702 (10.426) 2.475.276 408.524 (99.652) (28.462) - 268.285 (8.201) (5.824) 68.134 (147.185) 7.524 2.938.419
Provisao para perda em il

JSL Europe (12.228) - (12.228) 12.228 - - - - - - -
JSL Finance (10.411) - (10.411) - - - - (11.462) - - - - (31.229) (53.102)
Original Distribuidora - - - 1 - - - (22) - - - - - (21)
Total de investimentos, liquidos de 2.463.063 (10.426) 2.452.637 420.753 (99.652) (28.462) . 256.801 (8.201) (5.824) 68.134 (147.185) (23.705) 2.885.296

provisdo para perda

(i) Refere-se a baixa da mais-valia de bens do ativo imobilizado, proveniente de combinagéo de negécios, pela venda dos ativos correspondentes;

(i) Refere-se a amortizagdo de mais-valia proveniente de combinagéo de negdcios;
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(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Refere-se ao efeito reflexo de equivaléncia dos saldos de reservas de capital nas controladas decorrentes de planos de pagamento baseado em acdes e
marcagao a mercado de aplicacdes classificadas a valor justo por meio de outros resultados abrangentes que foram registradas no patriménio liquido das
controladas JSL Finance e Vamos;

Refere-se a recompra de agdes da Vamos efetuada pela JSL, conforme mencionado na nota explicativa 1.2 (c), e, houve a recompra de agdes pela controlada
Movida para manutencdo em tesouraria, cancelamento, alienagao e/ou para atender o eventual exercicio de opgdes no dmbito do programa de remuneragéo
baseada em acgoes;

Conforme divulgado nas notas explicativas 1.2 (e) e 1.2 (f), as movimentagdes referem-se as cisdes parciais ocorridas nas controladas CS Brasil e Vamos,
respectivamente;

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, em decorréncia da recompra de agdes da Vamos, apurou-se ganho no montante de R$ 66.228 referente a
diferenga entre o valor patrimonial das agdes com o valor negociado;

Em 8 de novembro de 2018, a JSL S.A. efetuou a complementagdo do aumento de capital social da controlada Movida, no montante de R$ 299.888, passando
a deter uma participagao total de 70,12%;

(viii) Conforme mencionado na nota explicativa 1.2 (c), a Companhia efetuou a recompra de agbes da Vamos e como parte do pagamento entregou 3.037.500

(ix)

(x)
(xi)

acdes proprias aos vendedores no montante de R$ 20.807. Veja aumento de capital na nota explicativa 23.1;

Em 31 de dezembro de 2018, houve aporte de capital social da JSL S.A. no montante total de R$ 38.586, e da CS Brasil no valor de R$ 34.999, diluindo a
participacdo da JSL S.A;

Conforme a nota explicativa 1.2 (e) a Companhia efetuou aporte de capital na Quatai no montante de R$ 8.900; e

Conforme notas explicativas 1.2 (e) e 1.2 (c) a alienagao de investimentos de R$ 8.960 refere-se a venda da Quatai e a redugdo de capital de R$ 19.502 na
Movida refere-se a recompra de agdes da controlada Vamos.
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Controladora

Baixa

Resultado Realizagao I Ganho na Dividendos
Aporte de Reestruturagdao Transferéncia de da mais Amortizagdo participagao decorrente e juros s/ Outras
Investimentos 31/12/2016 . s r R R . mais valia de vendas X h - 31/12/2017
capital societaria investimentos equivaléncia valia dos agio de secundarias capital movimentagoes
patrimonial  bens, agio controladas d ~ préprio
e agoes

JSL Holding Financeira 38.335 22.990 - (64.768) 3.443 - - - - - - -
Mogipasses 14.789 - - - 2.698 - - - - - - 17.487
Yolanda 25.207 151 - - (762) - - - - - - 24.596
JSL Empreendimentos Imobiliarios 7.460 100 - - (1.433) - - - - - - 6.127
CS Brasil (i) 689.572 28.443 (232.518) - 70.817 - - - - (38.471) 440 518.283
Vamos (ii) 171.882 129.852 - 219.539 80.177 - - 26.169 - (17.439) 787 610.967
Medlogistica - 255 - - 197 - - - - - - 452
Quick Logistica 40.098 - - - (11.785) - - - - - - 28.313
Quick Armazéns 4.266 - - - 1.055 - - - - - - 5.321
CS Brasil Frotas (i) - - 232.518 - 3.803 - - - - - - 236.321
Movida Participagées (iii) 721.764 52.967 - - 47.118 - - 91.993 (61.046) (10.354) 291 842.733
\(JSL Investimento em Concessionarias 300.612 ) } (305.244) 4.632 } } ) } ) ) )
Original Veiculos - - - 98.084 8.210 - - - - (3.400) 161 103.055
Ponto Veiculos - - - 28.004 2.000 - - - - (1.800) - 28.204
Avante Veiculos - - - 19.237 1.172 - - - - (1.000) - 19.409
Vintage Corretora - - - 4.924 626 - - - - - - 5.550
Mais valia de ativo imobilizado 91.553 - - - - (36.139) (23.011) - - - - 32.403
Agio concessionarias 6.481 - - - - - - - - - - 6.481
Outros investimentos 8 - - (8) - - - - - - - -
Total investimentos 2.112.027 234.758 - (232) 211.968 (36.139) (23.011) 118.162 (61.046) (72.464) 1.679 2.485.702
Provisao para perda em investimento

JSL Europe 188 (6) - - (12.410) - - - - - - (12.228)
JSL Finance - 67 - - (6.015) - - - - - (4.463) (10.411)
Total de investimentos 2.112.215 234.819 - (232) 193.543 (36.139) (23.011) 118.162 (61.046) (72.464) (2.784)  2.463.063

(i) Em 28 de novembro de 2017, foi aprovada a ciséo parcial da controlada CS Brasil Transporte de Passageiros e Servicos Ambientais Ltda. (CS Brasil”). A Parcela
cindida, no montante de R$ 232.518 foi transferida para a CS Brasil Frotas Ltda. (“CS Frotas”);

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, a JSL Locagdo de Maquinas e Veiculos Pesados Ltda. alterou sua denominagao social para Vamos Locagéo
de Caminhdes, Maquinas e Equipamentos S.A. (“Vamos”), além disso, passou a deter participagdes de 99,99% do capital da Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas
e Motores Ltda., anteriormente detido pela JSL Investimento em Concessionarias e da JSL Holding Financeira Ltda., que por sua vez possui 99,99% do capital da JSL
Leasing que antes pertenciam a JSL S.A; e

(iii) Em 08 de fevereiro de 2017 foram negociadas pelo Grupo JSL em oferta secundaria no processo de Oferta Inicial de Agdes - “IPO” da Controlada Movida Participagoes
S.A., 8.550.496 agdes dessa controlada, no valor de R$ 64.196. Desse montante, foram descontados R$ 3.150 a titulo de comissoes, tendo o Grupo JSL recebido em
seu caixa R$ 61.046. Adicionalmente, no primeiro trimestre de 2017, a Companhia registrou ajustes de avaliagdo patrimonial decorrente do ganho do valor médio da
acao da Movida resultando no aumento do saldo investido em R$ 91.993, ja deduzido dos gastos com a emissdo e recompra das respectivas agoes.
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10.2 Saldos patrimoniais e de resultado das investidas e controladas

As participagdes de ativos, passivos, receitas e despesas nas empresas controladas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 estdo abaixo

apresentadas:
31/12/2018
Controladora
Ativo Ativo nédo Passivo Passivo nao Patriménio . Custos e Luc'r ° (_prejulzo)

. . . ) P Receitas liquido do

circulante circulante circulante circulante liquido despesas exercicio
Yolanda 2.601 29.403 7.920 342 23.742 13.411 (13.404) 7
Vamos 450.198 1.573.234 524.196 917.753 581.483 954.578 (848.686) 105.892
Medlogistica 2.556 15 1.627 - 944 8.259 (7.552) 707
Mogipasses 35.247 268 7.203 21.509 6.803 2.579 (763) 1.816
CS Brasil 268.321 627.245 195.040 136.835 563.691 670.954 (630.190) 40.764
Quick Logistica 33.061 26.840 28.609 9.559 21.733 103.291 (110.187) (6.896)
Quick Armazéns 1.775 3.450 10 - 5.215 (201) 95 (106)
CS Brasil Frotas 169.013 349.629 131.799 69.094 322.749 159.259 (136.309) 22.950
JSL Empreendimentos Imobilidrios 352 9.434 5.007 62 4.717 207 (1.616) (1.409)
Movida Participagdes 1.435.941 3.756.360 1.642.881 1.890.578 1.658.842 2.584.950 (2.425.196) 159.754
JSL Europe 1.851.315 688.266 92.991 2.441.110 5.480 - (13.855) (13.855)
JSL Finance 635.165 - - 688.267 (53.102) - (11.462) (11.462)
Original Veiculos 121.463 67.137 78.133 4.909 105.558 525.341 522.854 2.487
Ponto Veiculos 38.121 18.722 23.694 1.415 31.734 128.101 124.574 3.527
Avante Veiculos 24.934 5.197 9.750 338 20.043 52.263 51.579 684
Vintage Corretora 8.844 83 593 20 8.314 8.726 5.963 2.763
Servim Servigos Logisticos 4 - - - 4 - (7) (7)
JSLF1 Participagdes 145.277 19.264 67.944 13.651 82.946 35.683 (28.638) 7.045
Original Distribuidora 1.377 25 1.423 - (21) 18 (51) (22)
31/12/2017
Controladora

Ativo Ativo nédo Passivo Passivo nao Patriménio . Custos e Lucn:o I_(prejulzo)

. . . ) P Receitas liquido do

circulante circulante circulante circulante liquido despesas exercicio
Yolanda 5.503 26.558 6.772 693 24.596 15.835 (16.597) (762)
Vamos 581.975 1.428.792 561.412 755.190 694.165 423.031 (342.339) 80.692
Medlogistica 997 17 561 - 453 2.869 (2.672) 197
Mogipasses 40.562 341 6.900 16.516 17.487 5.779 (3.081) 2.698
CS Brasil 320.900 449.922 177.319 75.219 518.284 817.989 (747.172) 70.817
Quick Logistica 37.603 26.526 26.432 9.384 28.313 141.457 (153.242) (11.785)
Quick Armazéns 2.262 3.227 168 - 5.321 3.885 (2.830) 1.055
CS Brasil Frotas 34.007 253.075 33.192 17.570 236.320 8.677 (4.874) 3.803
JSL Empreendimentos Imobilidrios 288 10.844 5.006 - 6.126 (21) (1.412) (1.433)
JSL Investimento Concessionarias - - - - - 641 3.991 4.632
JSL Holding Financeira 43.673 23.068 907 - 65.834 4.027 482 4.509
Movida Participagdes 1.161.338 2.845.132 1.615.777 1.105.853 1.284.840 2.467.983 (2.401.517) 66.466
JSL Europe 541.028 543.995 37.946 1.059.300 (12.223) 59.666 (72.076) (12.410)
JSL Finance 533.585 - - 543.996 (10.411) 8.446 (14.461) (6.015)
Original Veiculos 115.023 68.306 75.383 4.891 103.055 432.888 (426.642) 6.246
Ponto Veiculos 32.944 18.957 22114 1.583 28.204 123.980 (120.362) 3.618
Avante Veiculos 24.563 5.804 10.438 520 19.409 54.109 (52.120) 1.989
Vintage Corretora 6.202 23 658 17 5.550 6.297 (4.062) 2.235
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11. Imobilizado

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 estdo abaixo demonstradas:

Controladora

Maquinas e Benfeitorias em Computadores Moéveis e Construgdes
Veiculos N propriedade de e L Outros em Total
equipamentos t . e periféricos utensilios
erceiros andamento
Custo:
Em 31 de dezembro de 2016 1.552.472 381.622 170.938 15.528 23.231 178.932 21.193 2.343.916
Adigbes 228.874 21.165 - 1.055 2114 69 6.409 259.686
Transferéncias 815 (814) 9.609 (2) 1) 10.267 (19.874) -
Transferéncia para bens destinados a venda (314.101) (11.717) - - - - - (325.818)
Baixa de ativos e outros (i) (144.145) (1.446) - (229) (65) 3) - (145.888)
Em 31 de dezembro de 2017 1.323.915 388.810 180.547 16.352 25.279 189.265 7.728 2.131.896
Adigoes 252.940 43.190 393 8.278 3.182 43 12.813 320.839
Transferéncias (884) 615 20 (8) 551 (274) (20) -
Transferéncia para bens destinados a venda (231.363) (8.223) - - - - - (239.586)
Baixa de ativos e outros (i) (2.562) (12.010) (2.856) (331) (24) (47) - (17.830)
Em 31 de dezembro de 2018 1.342.046 412.382 178.104 24.291 28.988 188.987 20.521 2.195.319
Depreciagdo acumulada:
Em 31 de dezembro de 2016 (456.569) (159.951) (36.055) (9.704) (9.202) (27.962) - (699.443)
Despesa de depreciagdo no exercicio (128.369) (43.725) (12.086) (2.619) (2.423) (13.208) - (202.430)
Transferéncias 17 (16) 3.561 - - (3.562) - -
Transferéncia para bens destinados a venda 154.432 8.546 - - - - - 162.978
Baixa de ativos e outros (i) 38.939 300 - 306 105 (73) - 39.577
Em 31 de dezembro de 2017 (391.550) (194.846) (44.580) (12.017) (11.520) (44.805) - (699.318)
Despesa de depreciagdo no exercicio (111.435) (42.831) (9.000) (2.643) (2.571) (14.418) - (182.898)
Transferéncias 335 (83) - - (380) 128 - -
Transferéncia para bens destinados a venda 89.354 1.184 - - - - - 90.538
Baixa de ativos e outros (i) 309 516 2.211 125 4 35 - 3.200
Em 31 de dezembro de 2018 (412.987) (236.060) (51.369) (14.535) (14.467) (59.060) - (788.478)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 932.365 193.964 135.967 4.335 13.759 144.460 7.728 1.432.578
Saldo em 31 de dezembro de 2018 929.059 176.322 126.735 9.756 14.521 129.927 20.521 1.406.841
Taxa média de depreciagéo (%) - no exercicio:
2017
Leves 10,3% - - - - - -
Pesados 9,1% 11,4% - - - - -
Outros - - 6,9% 16,4% 10,0% 7.2% -
2018
Leves 10,3% - - - - - -
Pesados 9,1% 12,1% - - - - -
Outros - - 5,0% 13,0% 9,5% 7,6% -

(i) Refere-se, principalmente a baixa por sinistros no valor de R$ 967 em 2018 e R$ 635 em 2017. Adicionalmente, em 2018 ocorreram baixas de bens para
integralizagao de capital em controladas de R$ 11.148 (R$ 81.118 em 2017).
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As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 estdo abaixo demonstradas:

Consolidado

Benfeitoria
o Veiculos Maquinas e s em Computadore Moéveis e ifici o Construgée
Veiculos and:r'r?ento equipamentos proepr‘ljzdad s e periféricos  utensilios Edificios utros Terrenos andsafnn;nto Total
terceiros

Custo:
Em 31 de dezembro de 2016 5.244.614 - 626.836 320.540 36.559 44.138 12.664 200.385 13.800 38.040 6.537.576
Adigbes 2.543.490 67.912 111.236 1.183 2.569 3.950 193 2.563 - 12.914 2.746.010
Adigdes por combinagdo de negdcios (i) 32.993 - 362.895 8.859 - 2173 3.736 7.720 2117 - 420.493
Transferéncias 1.213 - (1.218) 29.589 17 98 (140) 10.267 - (39.826) -
Transferéncia para bens destinados a venda (2.009.230) - (36.225) - - - - - - - (2.045.455)
Baixa de ativos e outros (i) (184.554) - (2.462) (3.171) (1.147) (332) 2) (266) - - (191.934)
Em 31 de dezembro de 2017 5.628.526 67.912 1.061.062 357.000 37.998 50.027 16.451 220.669 15.917 11.128 7.466.690
Adigoes 3.381.329 103.803 198.924 1.060 10.873 7.230 12 1.736 - 34.855 3.739.822
Transferéncias 34.722 (47.452) 17.689 (1.085) (20) (419) 4.355 (4.990) - (2.800) -
Transferéncia para bens destinados a venda (1.998.878) - (131.139) - - - - - - - (2.130.017)
Baixa de ativos e outros (i) (141.635) - (1.669) (4.058) (363) (167) (47) (8.434) - - (156.373)
Em 31de dezembro de 2018 6.904.064 124.263 1.144.867 352.917 48.488 56.671 20.771 208.981 15.917 43.183 8.920.122
Depreciagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2016 (739.241) - (258.500) (75.965) (25.460) (17.381) (1.603) (32.707) - - (1.150.857)
Despesa de depreciagéo no exercicio (370.786) - (82.588) (34.048) (4.442) (4.457) (2.102) (13.660) - - (512.083)
Adigdes por combinagdo de negdcios (i) (9.374) - (96.504) (7.399) - (992) (701) (3.935) - - (118.905)
Transferéncias 20 - (13) 3.562 4) (40) 37 (3.562) - - -
Transferéncia para bens destinados a venda 317.674 - 25.801 - - - - - - - 343.475
Baixa de ativos e outros (i) 21.957 - 1.757 3.214 1.019 308 18 21 - - 28.294
Em 31 de dezembro de 2017 (779.750) - (410.047) (110.636) (28.887) (22.562) (4.351) (53.843) - - (1.410.076)
Despesa de depreciagdo no exercicio (443.850) - (118.342) (29.913) (4.554) (4.993) (2.195) (15.202) - - (619.049)
Transferéncias (865) - (648) 740 - 96 (897) 1.574 - - -
Transferéncia para bens destinados a venda 286.314 - 80.641 - - - - - - - 366.955
Baixa de ativos e outros (i) 12.761 - 906 3.194 223 173 - 4.198 - - 21.455
Em 31 de dezembro de 2018 (925.390) - (447.490) (136.615) (33.218) (27.286) (7.443) (63.273) - - (1.640.715)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.848.776 67.912 651.015 246.364 9.111 27.465 12.100 166.826 15.917 11.128 6.056.614
Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.978.674 124.263 697.377 216.302 15.270 29.385 13.328 145.708 15.917 43.183 7.279.407
Taxa média de depreciagao (%)
2017
Leves 4,6% - - - - - - - - -
Pesados 8,6% - 9,5% - - - - - - -
Outros - - - 8,2% 18,3% 9,9% 9,0% 8,9% - -
2018
Leves 4,8% - - - - - - - - -
Pesados 8,9% - 11,8% - - - - - - -
Outros - - - 8,5% 20,0% 8,9% 10,6% 7,3% - -

(i) Refere-se principalmente a baixa por sinistros no valor de R$ 118.206 em 2018 e R$ 145.966 em 2017.

(i) Referem-se a adi¢bes por combinacdes de negdcios das Sociedades Borgato e Movida Premium, incluindo a mais valia de R$ 4.171 e R$ 1.665 respectivamente.
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11.1 Arrendamento de itens do ativo imobilizado

Parte dos ativos foram adquiridos pelo Grupo JSL por meio de arrendamento financeiro, substancialmente
representados por veiculos, maquinas e equipamentos. Esses saldos integram o ativo imobilizado de acordo com
o demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Custo - arrendamentos financeiros capitalizados 72.465 117.638 217.090 269.658
Depreciagao acumulada (13.982) (22.015) (29.138) (40.663)
Saldo contabil, liquido 58.483 95.623 187.952 228.995

12. Intangivel

As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 estdo abaixo demonstradas:

Controladora

Agio (12.1) Softwares Outros Total
Custo:
Em 31 de dezembro de 2016 232.609 46.804 1.157 280.570
Adigcdes - 766 - 766
Baixas - (112) - (112)
Em 31 de dezembro de 2017 232.609 47.458 1.157 281.224
Adigoes - 3.636 - 3.636
Baixas - (2) - (2)
Em 31 de dezembro de 2018 232.609 51.092 1.157 284.858
Amortizagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2016 - (20.447) (285) (20.732)
Despesas de amortizagéo no exercicio - (7.326) (23) (7.349)
Baixas - 201 - 201
Em 31 de dezembro de 2017 - (27.572) (308) (27.880)
Despesas de amortizagéo no exercicio - (6.400) (22) (6.422)
Baixas - 1 - 1
Em 31 de dezembro de 2018 - (33.971) (330) (34.301)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 232.609 19.886 849 253.344
Saldo em 31 de dezembro de 2018 232.609 17.121 827 250.557
Taxa média de amortizagao em 2018 (%) - 13,0% 10,0%

Taxa média de amortizagdo em 2017 (%) - 11,4% 10,0%
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As movimentagdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 estdo abaixo demonstradas:

Consolidado

Acordo de ndao

Agio (12.1) cz:‘rf:i‘r'ag‘;‘;e Softwares c':)l:rrl‘glf::iie(i) Outros (i) Total
clientes

Custo:
Em 31 de dezembro de 2016 250.764 17.420 56.491 46.178 11.233 382.086
Adicdes - 4.479 5.020 - 1.333 10.832
Adicdes por combinagao de negdcios (i) 85.613 33.005 - 10.800 7 129.425
Baixas - - (531) - (536) (1.067)
Em 31 de dezembro de 2017 336.377 54.904 60.980 56.978 12.037 521.276
Adicdes - - 32.343 - 144 32.487
Baixas - - (1.715) - (149) (1.864)
Transferéncias - - - (2.672) 2.672 -
Em 31 de dezembro de 2018 336.377 54.904 91.608 54.306 14.704 551.899
Amortizagao acumulada:
Em 31 de dezembro de 2016 - (3.285) (24.870) (3.720) (4.182) (36.057)
Despesas de amortizagdo no exercicio - (5.110) (8.486) - (52) (13.648)
Baixas - - 196 - (48) 148
Em 31 de dezembro de 2017 - (8.395) (33.160) (3.720) (4.282) (49.557)
Despesas de amortizagdo no exercicio - (9.550) (7.686) - (532) (17.768)
Baixas - - 2 - - 2
Em 31 de dezembro de 2018 - (17.945) (40.844) (3.720) (4.814) (67.323)
Valor liquido:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 336.377 46.509 27.820 53.258 7.755 471.719
Saldo em 31 de dezembro de 2018 336.377 36.959 50.764 50.586 9.890 484.576
Taxa média anual de amortizagdo em 2018 (%) - 23,1% 10,07% - 10,0%
Taxa média anual de amortizagdo em 2017 (%) - 13,0% 11,4% - 10,0%

(i) Refere-se a: R$ 8.972 pagos na aquisigdo de pontos comerciais que abrigam lojas da Movida, alocados a UGC
Movida; R$ 30.814 sobre direito de concessio e de exploragdo da marca MAN, alocados a UGC Transrio; e no
ano de 2018 a aquisigédo dos direitos de concessdo da marca Valtra no valor de R$ 10.800, alocado a UGC
Valtra.

(i) Referem-se principalmente aos direitos de concesséo adquiridos para prestacdo de servigos de transporte
urbano no municipio de Sao José dos Campos — SP, adquiridos em 2008 e com prazo de 12 anos, e prestagao
de servigos de transporte urbano no municipio de Sorocaba - SP, adquiridos em junho de 2011 e com prazo de
8 anos.
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Agio decorrente da combinagio de negécios

O agio decorrente da combinacao de negécios é representado pela diferenga positiva entre o valor pago e/ou a
pagar pela aquisicdo de um negoécio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada
adquirida. O agio de aquisicdes de controladas é registrado como “Intangivel” no Consolidado e como
“Investimento” na Controladora, e é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por
impairment. O &gio é testado anualmente para verificar perdas (impairment) por meio de estudo realizado por
empresa especializada, sendo que, perdas reconhecidas por impairment sobre agio ndo séo revertidas. Os ganhos
e as perdas da alienagcédo de uma entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O 4&gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment, sendo a alocagao
efetuada para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinagao de negécios da qual
0 agio se originou, e sao identificadas de acordo com o segmento de negécio.

Controladora
31/12/2018 31/12/2017

Agios decorrentes das combinagdes de negécios por segmento

Transporte e logistica 232.609 232.609
Total 232.609 232.609

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Agios decorrentes das combinagdes de negécios por segmento

Transporte e logistica 232.609 232.609
Original 6.481 6.481
Movida 4.049 4.049
Vamos 86.877 86.877
Servigos financeiros 6.361 6.361
Total 336.377 336.377

12.2 Teste da reducgao ao valor recuperavel (impairment)

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos usam
projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicdo social, baseadas em orgamentos
financeiros para um periodo de 5 anos e perpetuidade.

A taxa de crescimento ndo excede a taxa de crescimento média de longo prazo dos setores no qual cada UGC
atua.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso (fluxos de caixa do periodo de cinco anos) em 31 de
dezembro de 2018 sdo as que seguem:

. . Transporte e Servigos
Unidades Geradoras de Caixa Iogiztica Movida financgiros Concessiondrias Vamos Valtra Transrio
Taxas de desconto (WACC) 12,00% 10,07% 16,40% 12,50% 11,12% 11,20% 11,12%
Taxas de crescimento na perpetuidade 3,95% 3,95% 3,95% 3,95% 3,95% 3,95% 3,95%
Taxas de crescimento estimado para o LAJIDA (i) -
média para os préoximos 5 anos 10,70% 22,36% 48,90% 19,36% 9,08% 22,01% 11,13%

(i) Lucro antes dos juros, impostos, depreciacao e amortizagdo (“LAJIDA”);

° Utilizagao do Custo Médio Ponderado do Capital (WACC) como parametro apropriado para determinar a taxa
de desconto a ser aplicada aos fluxos de caixa livres;

° Projecdes de fluxo de caixa preparadas pela Administragao que compreendem o periodo de 5 anos, de janeiro
de 2019 a dezembro de 2023;
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° Todas as proje¢des foram realizadas em termos nominais, ou seja, considerando o efeito da inflagéo;

. Os fluxos de caixa foram descontados considerando a convengéo de meio periodo (“mid period”), assumindo
a premissa de que os fluxos de caixa sdo gerados ao longo do ano.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o Grupo realizou o teste anual de impairment das suas UGCs
acima descritas e ndo apurou perdas sobre os valores contabilizados.

Os valores recuperaveis estimados para as UGCs foram superiores aos seus valores contabeis. A Administragédo
identificou a premissa principal para a qual alteragdes razoavelmente possiveis podem acarretar em impairment.
A tabela abaixo apresenta o montante pelo qual alteragdes individuais nessa premissa basica poderiam resultar
no valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contébil:

Alteragao requerida para o valor recuperavel ser igual ao valor contabil

Em pontos percentuais (%) Transporte Servigos
P P ° logistica Movida financeiros Concessionarias Vamos Valtra Transrio
Taxa de desconto (WACC) 1,11% 3,1% 21,39% 1,16% 419%  0,28% 3,93%
Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(Reapresentado
nota 2.19)
Fornecedores de maquinas e veiculos 29.741 5.340 1.024.461 756.275
Pecas e manutencéo 9.067 10.663 47.730 16.969
Fornecedores — partes relacionadas (nota 22) 7.282 21.978 - -
Material de estoque 16.298 7.388 23.934 13.200
Servigos contratados 23.524 11.659 28.624 14.984
Aluguel de imoveis 3.028 2.622 4.646 4.039
Outros 4.576 3.817 66.012 72.807
Total 93.516 63.467 1.195.407 878.274
Floor Plan

Parte das compras de veiculos novos para o segmento de concessionarias de veiculos sdo pagas com prazo
estendido pelo uso do programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados e pegas automotivas
“Floor Plan”, com concessdo de crédito rotativo cedido por instituigbes financeiras e com a anuéncia das
montadoras. Tais programas possuem, em geral, um periodo inicial isento de qualquer dnus até a emissao da nota
fiscal do veiculo e com prazo de vencimento que varia entre 150 a 180 dias apds a emissao da nota fiscal, com
taxa de juros de até 100% do CDI mais juros de até 0,5% ao més, apos o periodo de caréncia que geralmente é
de 180 dias. O saldo apresentado no Consolidado em 31 de dezembro de 2018 é de R$ 93.588 (R$ 72.051 em 31
de dezembro de 2017).
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15. Risco sacado a pagar - montadoras

Controladora

Taxa
Modalidade média Prazo de Novos Juros Juros
(%) alongamento Vencimento Saldo final contratos Amortizagdo pagos apropriados Saldo inicial
Em moeda nacional
No exercicio de 2018 - - - - - (3.951) - 484 3.467
No exercicio de 2017 3,40% 3 meses ago/2018 3.467 9.999 (15.641)  (2.668) 2.512 9.265
Consolidado
Taxa Novos o Juros Juros .
Modalidade média Prazo de Vencimento Saldo final contratos Amortizagdo pagos apropriados Saldo inicial
(%) alongamento
Em moeda nacional
No exercicio de 2018 - - - - - (269.077) - 20.929 248.148
No exercicio de 2017 3,40% 3 meses ago/2018 248.148 1.123.722 (1.460.224) (51.164) 84.455 551.359

A Companhia e suas controladas firmaram convénios com instituigdes financeiras denominado “risco sacado" para
gerir os valores a serem pagos de compras de veiculos junto a montadoras. Nessa operagao, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas de veiculos para as instituicdes financeiras.

Os contratos firmados com as instituicdes financeiras ndo sdo garantidos pelos ativos (veiculos) vinculados as
operagdes securitizadas.




JSL S.A. e suas controladas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

16. Empréstimos e financiamentos

Controladora

31/12/2018 Movimentagao 31/12/2017
Modalidade 'Ta_xa Estrutyr'fl taxa Vencimento Circulante . Néo Total Novos Amortizagao Juros Jur_os Varlag._ao Circulante . Néo Total
média a.a. média circulante contratos pagos apropriados cambial circulante
Em moeda nacional
CCB (i) 8,97% CDI+2,57% mar/23 170.397 1.064.795  1.235.192 300.000 (131.096)  (79.673) 95.142 - 126.875 923.944 1.050.819
CRA (i) 7,18% CDI+0,8% jun/20 231.949 133.894 365.843 - (100.000)  (25.153) 30.003 - 95.697 365.296 460.993
Finame (i) 5,99% Pré-Fixada dez/28 43.697 178.594 222.291 62.571 (160.061)  (13.005) 13.130 - 63.035 256.621 319.656
Finame (i) 10,38% SELIC/ TLP dez/23 16.241 50.778 67.019 37.040 (18.240) (4.498) 5.867 - 15.667 31.183 46.850
NCE (iv) - - - - - - - (360.000)  (27.007) 22.723 - 64.284 300.000 364.284
FINEM (v) 7,79% TLP/ IPCA jun/21 10.434 10.378 20.812 - (16.193) (2.346) 2.750 - 16.516 20.085 36.601
o, Pré-Fixada / .
FNO 4.94% IPCA jan/24 1868  14.636 16.504 7.088 (1.868) (348) 363 : 1.872 9.397 11.269
NP (vi) 7,87% 123% CDI jun/19 201.032 - 201.032 200.000 - - 1.032 - - - -
Capital de giro (CDC) (viii) 12,55% Pré-Fixada set/23 43 761 804 800 - (24) 28 - - - -
Outros 8,97% CDI+2,57% - - - - - (4.341) - - - 4.325 16 4.341
675.661  1.453.836  2.129.497 607.499 (791.799) (152.054) 171.038 - 388.271  1.906.542 2.294.813
Em moeda estrangeira
NCE (iv) 7,75% USD+ 7,75% juli24 57.323 1.795.969  1.853.292 977.301 - (79.935) 124.372  289.389 12.885 529.280 542.165
Crédito internacional (4131) - USD (x) 3,73% USD+ 3,73% mar/19 112.121 - 112.121 - (95.610) (7.374) 1.780 13.374 100.711 99.240 199.951
Crédito internacional (4131) - USD (x) 7,60% Pré-Fixada abr/21 2.632 3.851 6.483 - (2.478) (614) 607 1.226 2.263 5.479 7.742
172.076  1.799.820  1.971.896 977.301 (98.088)  (87.923) 126.759  303.989 115.859 633.999 749.858
847.737  3.253.656  4.101.393 1.584.800 (889.887) (239.977) 297.797  303.989 504.130  2.540.541 3.044.671
Controladora
31/12/2017 Movimentagio 31/12/2016
£ 0 = Variaga =
Modalidade Taxa média EStrUt!"’fl taxa Vencimento Circulante . Néo Total Novos Amortizagao Juros Jur(_)s o ¢ Circulante . Néio Total
a.a. média circulante contratos pagos apropriados cambial circulante
Em moeda nacional
CCB (i) 9,33% CDI +24% a.a. mar/2023 126.875 923.944  1.050.819 900.000 (1.066.133)  (145.049) 141.562 - 217.690  1.002.749 1.220.439
CRA (i) 7.72% CDI +0,8% a.a. jun/2020 95.697 365.296 460.993 270.000 (123.300) (52.061) 49.485 - 120.073 196.796 316.869
Finame (i) 4,25% Pré-Fixada jan/2025 63.035 256.621 319.656 - (290.680) (23.967) 25.824 - 111.888 496.591 608.479
Finame (iii) 9,60% TLP / SELIC. jul/2022 15.667 31.183 46.850 97.174 (171.709) (12.365) 12.627 - 36.588 84.535 121.123
NCE (iv) 9,74% CDI +2,8% a.a. mai/2019 64.284 300.000 364.284 - - (49.126) 46.142 - 7.276 359.992 367.268
FINEM (v) 7,76% TLP/IPCA mar/2021 16.516 20.085 36.601 - (20.039) (3.644) 6.155 - 16.938 37.191 54.129
FNO 3,49% Pré-Fixada jan/2024 1.872 9.397 11.269 - (1.848) (432) 428 - 1.875 11.246 13.121
Outros 7,28% Pré-Fixada jan/2019 4.325 16 4.341 - (2.760) - 152 - 3.650 3.299 6.949
388.271  1.906.542  2.294.813 1.267.174 (1.676.469)  (286.644) 282.375 - 515.978  2.192.399 2.708.377
Em moeda estrangeira
NCE (iv) 10,50% USD +7,55% jul/2024 12.885 529.280 542.165 501.320 - - 40.845 - - - -
(S)red"" internacional (4131) - USD 8,48% USD + 4,00% mar/2019 100.711 09.240  199.951 93.739 (217.488)  (11.307) 6680  (2.137) 232.682 97.773 330.455
(S)red"" internacional (4131) - USD 7,60% Pré-Fixada abr/2021 2263 5.479 7.742 : (2.477) (705) 1128 . 2.239 7.557 9.79%
115.859 633.999 749.858 595.059 (219.965) (12.012) 48.662 (2.137) 234.921 105.330 340.251
504.130  2.540.541 3.044.671 1.862.235 (1.896.434)  (298.656) 331.037 (2.137) 750.899  2.297.729 3.048.628




JSL S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Consolidado

31/12/2018 Movimentagao 31/12/2017
Taxa = I =
Modalidade média Estrutyrz_z taxa Vencimento Circulante . Nao Total Novos Amortizagdo Juros Ju".)s Var|ag_ao Circulante . Nao Total
aa. média circulante contratos pagos apropriados  cambial circulante
Em moeda nacional
CCB (i) 8,78% CDI+2,38% ago/25 241.940 1.336.530 1.578.470 316.499 (181.022)  (118.375) 125.354 - 176.785 1.259.229 1.436.014
CRA (ii) 7,18% CDI+0,8% jun/20 231.949 133.894 365.843 - (100.000) (25.153) 30.003 - 95.697 365.296 460.993
Finame (iii) 6,60% Pré-Fixada dez/28 125.844 518.975 644.819 282.901 (293.113) (42.443) 36.833 - 150.816 509.825 660.641
Finame (iii) 10,63% SELIC/ TLP dez/28 97.169 200.402 297.571 101.727 (178.003) (25.574) 33.311 - 107.494 258.616 366.110
NCE (iv) - - - - - - - (360.000) (27.007) 22.723 - 64.284 300.000 364.284
FINEM (v) 7,79% TLP/IPCA jun/21 10.435 10.377 20.812 - (16.193) (2.346) 2.750 - 16.516 20.085 36.601
FNO 4,94% Pré-Fixada / IPCA jan/24 1.868 14.636 16.504 7.088 (1.868) (348) 363 - 1.872 9.397 11.269
NP (vi) 7,75% CDI+1,35% dez/23 438.419 313.240 751.659 600.000 (300.000) (27.992) 39.200 - 159.852 280.599 440.451
FNE (vii) 8,92%  Pré-Fixada/ IPCA jul/i22 82.877 168.214 251.091 140.467 (47.474) (12.336) 13.764 - 51.309 105.361 156.670
FINEP 7,48% TLP+0,5% jul/30 26 9.584 9.610 9.693 - (211) 128 - - - -
Capital de giro (CDC) (viii) 12,51% Pré-Fixada out/23 4.997 24.381 29.378 29.096 (12.843) (2.508) 4.460 - 3.025 8.148 11.173
Outros 10,40% Pré-Fixada ago/24 11.473 11.231 22.704 25.042 (8.711) - 207 - 6.150 16 6.166
1.246.997 2.741.464 3.988.461 1.512.513 (1.499.227) (284.293) 309.096 - 833.800 3.116.572 3.950.372
Em moeda estrangeira
Senior Notes " Bond" (ix) 7,75% USD+ 7,75% jul/24 75.253 2.396.274 2.471.527 977.301 - (165.925) 210.860 356.953 33.038 1.059.300 1.092.338
NCE (iv) 7,75% USD+ 7,75% jul/24 57.323 1.795.970 1.853.293 977.301 - (79.934) 124.372 289.389 12.885 529.280 542.165
(S)red"" internacional (4131) - USD 5 750, USD+ 3,73% mai/21 112.946 154.992 267.938 150.800 (95.610)  (11.306) 6537  17.566 100.711 99.240 199.951
(f)red"" internacional (4131) -USD 7 540, Pré-Fixada abr/21 2632 3.851 6.483 - (2.477) (615) 607  1.226 2263 5.479 7.742
248.154 4.351.087 4.599.241 2.105.402 (98.087) (257.780) 342.376 665.134 148.897 1.693.299 1.842.196
1.495.151 7.092.551 8.587.702 3.617.915 (1.597.314) (542.073) 651.472 665.134 982.697 4.809.871 5.792.568
Consolidado
31/12/2017 Movimentagao 31/12/2016
Novos
Taxa 5 contratos I =
Modalidade média Estrutyrg taxa Vencimento Circulante . Néo Total Novos por Amortizagao Juros Jur(_)s Varlag_ao Circulante . Néo Total
média circulante contratos . = pagos apropriados cambial circulante
a.a. combinagao
de negécios
Em moeda nacional
CCB (i) 9,32% CDI +2,38% a.a. ago/2025 176.785  1.259.229  1.436.014 924.435 102.298 (1.008.088) (142.925) 140.864 - 227.852 1.191.578 1.419.430
CRA (i) 7,72% CDI +0,8% a.a. jun/2020 95.697 365.296 460.993 270.000 - (123.300)  (52.061) 49.484 - 120.073 196.797 316.870
Finame (iii) 4,61% Pré-Fixada jan/2025 150.816 509.825 660.641 24.152 67.925 (393.269)  (39.125) 41.388 - 172.661 786.909 959.570
Finame (iii) 10,20% TLP/SELIC jul/’2022 107.494 258.616 366.110 162.277 86.529 (255.833)  (35.800) 41.633 - 102.979 264.325 367.304
NCE (iv) 9,74% CDI+28a.a. mai/2019 64.284 300.000 364.284 - - - (49.011) 46.027 - 7.276 359.992 367.268
FINEM (v) 7,76% TLP /IPCA mar/2021 16.516 20.085 36.601 - - (17.538) (3.645) 3.655 - 16.938 37.191 54.129
FNO 3,49% Pré-Fixada jan/2024 1.872 9.397 11.269 - - (1.848) (432) 428 - 1.875 11.246 13.121
NP (vi) 7,99% 116% do CDI dez/2019 159.852 280.599 440.451 431.000 - (1.723) - 11.174 - - - -
FNE (vii) 9,99% Pré-Fixada jun/2021 51.309 105.361 156.670 159.784 - (3.161) (1.040) 1.087 - - - -
Capital de giro (CDC) (viii) 11,77% Pré-Fixada mai/2022 3.025 8.148 11.173 32.252 4.637 (26.090) (2.746) 3.120 - - - -
Outros 7,40% Pré-Fixada jan/2019 6.150 16 6.166 5.010 41 (7.308) - 230 - 4.341 3.852 8.193
833.800  3.116.572  3.950.372 2.008.910 261.430 (1.838.158)  (326.785) 339.090 - 653.995 2.851.890 3.505.885
Em moeda estrangeira
Senior Notes " Bond" (ix) 7,75% USD +7,75% jul/’2024 33.038  1.059.300  1.092.338 1.028.853 - (13.445) - 75.964 966 - - -
NCE (iv) 10,50% USD +7,55% jul/’2024 12.885 529.280 542.165 501.320 - - - 40.845 - - - -
Crédito internacional (4131) - USD (x) 8,48% USD + 4,00%. mar/2019 100.711 99.240 199.951 93.741 - (221.488)  (11.307) 10.687 (2.137) 232.682 97.773 330.455
Crédito internacional (4131) - USD (x) 7,60% Pré-Fixada abr/2021 2.263 5.479 7.742 - - (2.477) (705) 1.128 - 2.239 7.557 9.796
148.897 1.693.299  1.842.196 1.623.914 - (237.410) (12.012) 128.624 (1.171) 234.921 105.330 340.251
982.697 4.809.871 5.792.568 3.632.824 261.430 (2.075.568) (338.797) 467.714 (1.171) 888.916  2.957.220 3.846.136
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(iy CCBs sao Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a institui¢des financeiras com a finalidade de

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

subsidiar o capital de giro, além de financiar a compra de veiculos, maquinas e equipamentos para
as operagoes. Esses contratos possuem vencimentos variados, sendo trimestrais ou semestrais e
possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencao de certos indices financeiros atrelados
ao percentual de divida e de despesas financeiras liquidas em relagdo ao lucro antes do resultado
financeiro, impostos, depreciagbes, amortizagbes e custo de venda de ativos desmobilizados
(EBITDA-A);

CRAs sao Certificados de Recebiveis do Agronegdcios emitidos para a captagdo de recursos
destinados a financiar a cadeia do setor do agronegdcio. Essas operagdes possuem clausulas de
compromissos, incluindo a manutengdo de certos indices financeiros atrelados ao percentual de
divida e de despesas financeiras liquidas em relagao ao lucro antes do resultado financeiro, impostos,
depreciagbes, amortizagdes e custo de venda de ativos desmobilizados (EBITDA-A);

FINAME s3ao financiamentos para investimentos em veiculos, maquinas e equipamentos utilizados
nas operagdes. Mensalmente séo firmados novos contratos relativos a compra de novos ativos pelo
processo normal de renovagcdo da frota. Esses financiamentos nao possuem clausulas de
Compromisso;

NCEs em moeda estrangeira, possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencdo de
indice financeiro atrelado ao percentual de divida em relagdo ao lucro antes de resultado financeiro,
impostos, depreciacbes e amortizagbes (EBITDA),

FINEM sdo financiamentos para investimentos em infraestrutura captados para a construgéo,
reformas e instalagcbes de plantas operacionais. Essas operagbes ndo possuem clausulas de
compromisso;

NPs se referem a notas comerciais de promessas de pagamentos firmadas pela Controladora e a
controlada Movida Participagbes S.A. Essas operagbes possuem clausulas de compromissos,
incluindo a manutengéo de indice financeiro atrelado ao percentual de divida em relagdo ao lucro
antes de resultado financeiro, impostos, depreciagdes e amortiza¢des (EBITDA);

FNEs referem-se a operagbes do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste. Essas
operagdes nao possuem clausulas de compromisso;

(viii) Capital de giro (CDC) referem-se a operagdes de curto prazo utilizadas para gestdo do caixa do

(ix)

(x)

Grupo. Essas operagbes possuem clausulas de compromissos de manutengao de certos indices
financeiros atrelados ao percentual de divida em relagdo ao lucro antes de resultado financeiro,
impostos, depreciacdes e amortizagdes (EBITDA);

Senior Notes “Bond” se referem a titulos de divida emitidos pela controlada JSL Europe no mercado
internacional no valor de US$ 325.000 (trezentos e vinte e cinco milhées de doélares), com vencimento
em 26 de julho de 2024 e pagamento semestral de juros remuneratério de 7,75% ao ano, a partir de
26 de janeiro de 2018. Em 08 de janeiro de 2018, a JSL Europe efetuou uma oferta suplementar de
titulos “Retap” no valor de US$ 300.000 (trezentos milhdes de ddlares) mantendo as mesmas
caracteristicas da emissao inicial. Esses titulos foram emitidos a taxa de 6,75% a.a. e, nesse contexto
a JSL Europe registrou um ganho de R$ 49.400 decorrente da equiparagao da taxa original de 7,75%
a.a. Esse ganho sera reconhecido no resultado ao longo do tempo até a data de vencimento da
operacgao. Essas operagdes possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencgao de indice
financeiro atrelado ao percentual de divida em relacdo ao lucro antes de resultado financeiro,
impostos, depreciacdes e amortizagbes (EBITDA). O saldo a pagar é indexado em ddlar e esta
naturalmente protegido por aplicagdes financeiras no mesmo valor também indexados pelo ddlar;

Crédito Internacional se refere a operagdes de empréstimo juntos a instituigdes no exterior. Essas
operagbes possuem clausulas de compromissos, incluindo a manutencdo de certos indices
financeiros atrelados ao percentual de divida em relagdo ao lucro antes de resultado financeiro,
impostos, depreciagcbes e amortizagdes (EBITDA).
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Todos os compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 31 de dezembro de 2018,
incluindo a manutengéo dos indices financeiros conforme demonstrado abaixo:

12 meses findo em 12 meses findo em

Restricao Limites 31/12/2018 31/12/2017

Divida Liquida / EBITDA Adicionado Menor que 3,5 2,08 1,93
lliﬁ{JTdD:S Adicionado / Despesas Financeiras Maior que 2,0 548 4,70
Divida Liquida / EBITDA Ajustado Menor que 4,75 4,18 4,35

Divida Liquida para fins de covenants: corresponde ao saldo de empréstimos e financiamentos de curto
e longo prazo, incluidas debéntures e quaisquer outros titulos e valores mobiliarios representativos da
divida, subtraidos: (a) os valores em caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo, entendidas como
aplicagbes financeiras que possuam liquidez diarias de até 360 dias; e (b) os financiamentos contraidos
em razao do programa de financiamento de estoques de veiculos novos e usados, nacionais e importados
e pecas automotivas, em concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicées financeiras ligadas as
montadoras.

EBITDA Ajustado para fins de covenants: significa lucro antes do resultado financeiro, impostos,
depreciagdes, amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido das perdas por
reducao do valor recuperavel de ativo.

EBITDA Adicionado (EBITDA-A) para fins de covenants: significa lucro antes do resultado financeiro,
impostos, depreciagdes, amortizagdes, impairment dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido de
custo de venda de ativos desmobilizados, apurados ao longo dos ultimos 12 meses.

Despesas Financeiras Liquidas para fins de covenants: significa encargos da divida, acrescidos das
variagcbes monetarias, deduzidas as rendas de aplicagdes financeiras, todos estes relativos aos itens
descritos na definicdo de Divida liquida acima, calculados pelo regime de competéncia ao longo dos
ultimos 12 meses.
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Cronograma de amortizagao

O cronograma de amortizagdo da Controladora e Consolidado estd demonstrado a seguir, por ano de
vencimento:

31/12/2018
Controladora Consolidado
Vencimento Valor Total % Valor Total %
das parcelas
Total passivo circulante até Dez/2019 847.737 21 1.495.151 17
2020 438.887 11 1.150.937 13
2021 607.645 15 1.061.641 12
2022 307.230 7 460.675 5
2023 96.636 2 167.098 2
2024 1.803.209 44 4.239.397 49
2025 49 0 5.151 0,1
2026 - 0 7.652 0,1
Total passivo nao circulante 3.253.656 79 7.092.551 83
Total 4.101.393 100 8.587.702 100

Garantias e fiancas bancarias

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia e suas controladas possuem certas garantias para as
operagdes de empréstimos e financiamentos conforme demostrado a seguir:

v FINAME e arrendamentos financeiros — s&do garantidos pelos respectivos veiculos, maquinas e
equipamentos financiados;

v" FINEM, FNE, FNO - fiangas bancarias;
v' CCBs - cessao fiduciaria de duplicatas de R$ 31.000; penhor de 10% das cotas da CS Brasil e a
Vamos possui operagdes de CCB e Consoércios garantidos pelos respectivos veiculos, maquinas e

equipamentos financiados.

As demais operagdes ndo possuem garantias atreladas.
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17. Debéntures

Controladora

31/12/2018 Movimentagao 31/12/2017

Modalidade Taxa média Vencimento Circulante . Nao Total Novos Amortizagdao Juros Jur95 Circulante . Nao Total

a.a. circulante contratos pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
62 emissé@o 7.2% jul/20 153.151 154.507 307.658 - (129.151) (27.111) 39.642 133.226 291.052 424.278
82 emissdo 8,0% jun/21 157.941 146.173 304.114 - (123.415) (27.045) 30.228 127.709 296.637 424.346
102 emissao (i) 8,0% dez/23 55.498 297.893 353.391 - - (40.194) 37.447 6.895 349.243 356.138
112 emissao 8,0% jun/21 - 396.859 396.859 - - (30.816) 31.558 - 396.117 396.117
122 emissado 7,9% dez/23 - 590.985 590.985 600.000 - (10.115) 1.100 - - -
366.590 1.586.417 1.953.007 600.000 (252.566) (135.281) 139.975 267.830  1.333.049 1.600.879
Controladora
31/12/2017 Movi 5 31/12/2016
ovimentagao
Modalidade Taxa média Vencimento Circulante . Nao Total Novos Amortizacao Juros Jur(_)s Circulante . Nao Total
a.a. circulante contratos pagos apropriados circulante
Em moeda nacional

62 emisséao 8,1% jul/2020 133.226 291.053 424.279 - (45.611)  (48.782) 51.522 24.456 442.694 467.150
72 emissao - - - - - - (102.784) (6.462) 5.086 36.647 67.513 104.160
82 emissdo 8,4% jun/2021 127.709 296.637 424.346 - - (40.773) 46.484 6.194 412.441 418.635
92 emissao - - - - - - (249.296)  (10.360) 10.265 64.527 184.864 249.391
10? emissao 8,8% mar/2021 6.895 349.243 356.138 352.000 (8.287)  (21.930) 34.355 - - -
112 emissédo 8,8% mar/2021 - 396.116 396.116 400.000 (4.283)  (23.876) 24.275 - - -
267.830 1.333.049 1.600.879 752.000 (410.261) (149.683) 171.987 131.824 1.107.512 1.239.336
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Consolidado

31/12/2018 Movimentagao 31/12/2017

Modalidade Taxa média Vencimento Circulante . Nao Total Novos Amortizagao Juros Jurt_)s Circulante . Nao Total

a.a. circulante contratos pagos apropriados circulante

Em moeda nacional
62 emissao 7,2% jul’20 153.151 154.507 307.658 - (129.151) (27.111) 39.642 133.226 291.052 424.278
82 emissao 8,0% jun/21 157.941 146.173 304.114 - (123.415) (27.045) 30.228 127.709 296.637 424.346

102 emisséo (i) 8,0% dez/23 55.498 297.893 353.391 - - (40.194) 37.447 6.895 349.243 356.138

112 emisséo 8,0% jun/21 - 396.859 396.859 - - (30.816) 31.558 - 396.117 396.117

122 emisséo 7,9% dez/23 - 590.984 590.984 600.000 - (10.116) 1.100 - - -
12 emissé@o - Movida Participagdes

(incorporado da Movida GTF) B - - - - - (6.706) (307) 6.327 686 - 686
12 emisséo - Movida Locagéo de Veiculos 8.4%

Ltda. e mar/23 4.662 248.896 253.558 250.000 - (11.198) 14.756 - - -
22 emissao - Movida Locagéo de Veiculos o,

Ltda. 8.2% out/21 21.129 79.731 100.860 100.000 - (415) 1.275 - - -
12 emissao - Movida Participagdes 8,7% juli22 89.796 323.581 413.377 - - (35.071) 34.531 15.901 398.016 413.917
22 emissao — Movida Participagdes 8,3% jun/23 1.490 448.451 449.941 450.000 - (21.006) 20.947 - - -

483.667 2.687.075 3.170.742 1.400.000 (259.272) (203.279) 217.811 284.417 1.731.065 2.015.482
Consolidado
31/12/2017 Movimentagao 31/12/2016
Modalidade Taxa média Vencimento Circulante . Néo Total Novos Amortizagao Juros Jur_os Circulante . Néo Total
a.a. circulante contratos pagos apropriados circulante

Em moeda nacional
62 emissao 8,1% jul’2020 133.226 291.052 424.278 - (45.611) (53.782) 56.522 24.456 442.694 467.150
72 emissao - out/2019 - - - - (102.784) (6.462) 5.086 36.647 67.513 104.160
82 emissao 8,4% jun/2021 127.709 296.637 424.346 - - (40.773) 46.484 6.194 412.441 418.635
92 emissao - dez/2021 - - - - (249.295) (10.361) 10.265 64.527 184.864 249.391

10? emisséo 8,8% mar/2021 6.895 349.243 356.138 352.000 (8.287) (19.430) 31.855 - - -

112 emisséo 8,6% mar/2021 - 396.117 396.117 400.000 (4.283) (21.376) 21.776 - - -
12 emissao - Movida GTF 8,8% set/2018 686 - 686 - (303.840) (46.529) 41.774 10.418 298.863 309.281
12 emissé@o - Movida Participagdes 9,1% jul/2022 15.901 398.016 413.917 400.000 (3.840) - 17.757 - - -

284.417 1.731.065  2.015.482 1.152.000 (717.940)  (198.713) 231.519 142.242 1.406.375 1.548.617

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a Companhia efetuou a recompra de debéntures de emisséo prépria relacionadas a 10?2 emissao no

montante de R$ 352.000.
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As caracteristicas das debéntures estao apresentadas na tabela a seguir:

1? Emissao 1? Emissao 2? Emissédo
Movida GTF 12 emissdao 2? emissédo Movida Movida
Descrigdo 67 issd 8 issd 102 a 112 issd 122 a S.A. Movida RAC Movida RAC Partici o) Partici o)
a. Identificagao
do processo por
natureza
Banco
fi Instl{ul(:ao BTG Pactual Votorantim Brasil Brasil Brasil CEF Bradesco BOCOM BEM Bradesco Brad_esco
financeira Investimento
S.A
s Aot 90.749 31.187 352.000 400.000 600.000 150.000 250.000 100.000 150.000 138250
. Valorda2® 13,678 63.468 250.000
Série
,Valordasd 72797 118.201
Série
Banco BOCOM BBM Banco
Instituigdo Caixa Geral Bradesco Bradesco Bradesco Bradesco
financeira (antigo HSBC) (antigo HSBC) Investimento Investimento
S.A. S.A
Valor da 1
Série 1.000 52.394 150.000
Valor da 22 84.500
Série 23.870 6.283
Valor da 3%
Série 40.234 30.873
Instituicdo Banco
financeira Santander Santander Bradesco BBl
Valor da 12 -
Série 54.480 81.594
Valor da 22 97.200
Série 19.074 2.000
. Valordad® 4.189 14.000
Série
Instituigdo . Banco
financeira Votorantim Bradesco BBI
B Valor da 1 6.200 -
Série
B Valor da 2 5.850
Série
sére Valor da 3 67.879 _ _ R R _ 130.250
Valor total 400.000 400.000 352.000 400.000 600.000 300.000 250.000 100.000 400.000 450.000
recoortotal 401.910 400.390 352.000 400.000 600.000 300.000 250.000 100.000 400.000 450.000
Emisséo 15/07/2013 15/06/2014 20/03/2017 20/06/2017 20/12/2018 29/09/2015 13/04/2018 31/10/2018 04/07/2017 07/06/2018
30e
Captagéo 31/07/2013 18/06/2014 29/03/2017 30/06/2017 06/12/2018 29/10/2015 13/04/2018 31/10/2018 27/07/2017 07/06/2018
& 01/08/2013
Vencimento 1510712020 15/06/2021 2012/2023 | 20/06/2021 | 20/12/2023 | 24/09/2018 | 2000312023 | 1oror2021 | 19072020 &
15/07/2022 07/06/2023
Espécie Quirografarias Quirografarias Quirograférias Flutuante Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias | Quirografarias | Quirograférias Quirografarias
atsentificacao JSML16/26/36 | JSML 18/28/38 |  JSML 10 JSML A1 JSML A2 JSLO 11 MvLV1 MVLV12 Movi 11721 | MOVI12/22132
b. Custos da
transagdo (914) (71) (122) (99) (81) (114) (113) (113) (111) (72)
incorridos
c. Prémios
obtidos
Adicional pela 30e
liquida éop 31/07/2013 N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. N.A N.A N.A. N.A.
quicag &01/08/2013
_Valor da 1.910 390
liquidagcdo
d. Taxa de juros
efetiva (tir) a.a. %
12 Série CDI + 1,80% 116% CDI 125,0% CDI 127,50% CDI 124,0% CDI CDI +1,93% CDI +2,00% CDI +1,80% CDI + 1,55% CDI +1,60%
22 Série CDI +2,20% IPCA + 8,0% - - - - - - CDI +2,70% CDI+2,20%
37 Série IPCA +7,5% 118,5% CDI - CDI+1,90%
e. Montante dos
custos e prémios
a serem 253 415 404
apropriados até o
i 716 419 1.225 1.607 299 404

As Debéntures emitidas pelo Grupo JSL sdo de emissao simples, nao conversiveis em agoes, € sdo de
espécie Quirografaria, exceto a 11° emisséo, que é de espécie com Garantia flutuante. Todas possuem
clausulas de compromissos de manutengao de certos indices financeiros atrelados ao percentual de divida
e de despesas financeiras em relagao ao lucro antes dos impostos, depreciacdo, amortizagao, acrescido
de custo de venda dos ativos utilizados na prestagao de servigos, apurados ao longo dos ultimos 12 meses

(EBITDA-A).

Todos os compromissos descritos nos contratos estavam cumpridos em 31 de dezembro de 2018,
incluindo a manutencéo dos indices financeiros, conforme divulgado na nota explicativa 16.

Em relagéo a 112 emiss&o de debéntures, o Grupo JSL possui exigéncia de manter no minimo 125% do
saldo devedor, valor correspondente em bens livres e desembaragados de dividas, cumprida em 31 de
dezembro de 2018.
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O cronograma de vencimento das debéntures é o seguinte:

31/12/2018
Controladora Consolidado
Vencimento das
parcelas Total % Total %
Total passivo circulante Até Dez/2019 366.590 19 483.667 15
2020 629.432 32 839.347 26
2021 488.338 25 882.688 28
2022 216.676 11 527.258 17
2023 251.971 13 437.782 14
Total passivo nao circulante 1.586.417 81 2.687.075 85

Total 1.953.007 100 3.170.742 100
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Arrendamentos financeiros a pagar

Contratos de arrendamento financeiro na modalidade de Finame leasing e arrendamento financeiro para a aquisicdo de veiculos e bens da atividade operacional
do Grupo JSL que possuem encargos anuais pos-fixados estao distribuidos da seguinte forma:

Controladora

Saldo final Movimentacgao Saldo inicial
Taxa Estrutura Nao Novos Juros Juros Nao
Modalidade média . Vencimento Circulante . Total Amortizagao : Circulante . Total
aa. taxa média circulante contratos pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
No exercicio de 2018 9,36% Pés-Fixada mar/2023 35.755 47.533 83.288 34.113 (36.608) (10.533) 7.577 41.588 47.151 88.739
No exercicio de 2017 10,55% Pgisx/a'?j':' set/2022 41.588 47.151 88.739 18.703 (82.497) (28.612) 17.482 69.058 94.605 163.663
Consolidado
Saldo final Movimentagao Saldo inicial
Taxa Estrutura Nao Novos Combinagao Juros Juros Nao
Modalidade média taxa média Vencimento Circulante . Total P Amortizagdo Ny Circulante . Total
aa. circulante contratos de negocios pagos apropriados circulante
Em moeda nacional
No exercicio de 2018 9,22% Pos-Fixada mar/2023 91.402 151.512 242.914 183.005 - (138.419) (32.110) 17.661 142.329 70.448 212.777
No exercicio de 2017 11,035  Pos/Pré- nov/2022 142.329 70.448 212.777 33.003 14.046 (174.017)  (47.995) 33.007 165.716 189.017 354.733

Fixada
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Cronograma de amortizagao

Os cronogramas de amortizagdo da Controladora e Consolidado estdo demonstrados a seguir, por ano
de vencimento:

31/12/2018
Controladora Consolidado
Vencimento
das parcelas Total % Total %
Até
Total passivo circulante Dez/2019 35.755 43 91.402 38
2020 39.220 47 93.202 38
2021 3.815 5 53.674 22
2022 2.146 3 2.286 1
2023 2.352 3 2.350 1
Total passivo nao circulante 47.533 57 151.512 62
Total 83.288 100 242.914 100

Cessao de direitos creditérios

Durante o exercicio de 2017 a controlada Vamos efetuou a cessao de parte de seus direitos creditérios
futuros originados de contratos de locagbes e prestagdo de servigos correlatos. Foram objeto de cessao
os contratos cujos 0s bens de locagédo estavam entregues, e com o devido reconhecimento por parte do
cliente da locagao e servigo prestado. A Vamos é responsavel pela operacionalizagcdo das cobrangas
desses direitos creditérios, no entanto, ndo ha regresso e coobrigacéo pelos direitos creditérios, e ndo é
responsavel pela solvéncia do cliente contratante. O valor futuro da carteira cedida foi de R$ 40.077, o
valor recebido pela Vamos foi de R$ 30.214 e, os juros pagos serdo apropriados como despesa financeira
no resultado pelo prazo do contrato. Essa operagéo tem prazo de 60 meses com vencimento em dezembro
de 2022. Os saldos registrados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 s&o os seguintes:

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Venda de direitos creditérios 33.428 40.077
Juros a apropriar (9.257) (9.863)
Total 24171 30.214
Total circulante 7.410 6.043
Total ndo circulante 16.761 24.171
Total 24171 30.214

Provisao para demandas judiciais e administrativas e depositos judiciais

A Companhia e suas controladas, no curso normal de seus negdcios, apresentam demandas civeis,
tributarias e trabalhistas em férum administrativo e judicial, e depdsitos e bloqueios judiciais feitos em
garantia dessas demandas. Com suporte da opinido de seus assessores juridicos foram constituidas
provisdes para cobertura das provaveis perdas relacionadas a essas demandas as quais estao
apresentadas liquidas dos seus respectivos depdsitos judiciais conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Depdsitos judiciais Provisdes Depdsitos judiciais Provisdes
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Trabalhistas 26.088 21.645 (35.964) (35.477) 48.428 38.354 (51.201) (51.431)
Civeis 9.818 11.147 (17.089) (15.016) 12.085 13.564 (24.024) (19.231)
Tributéarias 9.915 8.782 (298) (761) 12.887 10.417 (338) (801)
45.821 41.574 (53.351) (51.254) 73.400 62.335 (75.563) (71.463)

Depésitos judiciais

Os depésitos e bloqueios judiciais se referem a valores depositados em conta ou bloqueios de saldos
bancarios determinados em juizo, para garantia de eventuais execugdes exigidas, ou valores depositados
em acordo judicial em substituicdo de pagamentos de tributos ou contas a pagar que estdo sendo
discutidas judicialmente.




20.2

20.3

JSL S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Provisao para demandas judiciais e administrativas

A Companhia e suas controladas estao envolvidas em determinados assuntos legais oriundos do curso
normal de seus negocios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarios.

O Grupo classifica os riscos de perda nos processos legais como “provaveis”, “possiveis” ou “remotos”. A
provisdo registrada em relagéo a tais processos é determinada pela Administragdo do Grupo, com base
na analise de seus assessores juridicos, e refletem razoavelmente as perdas provaveis estimadas.

A Administracdo do Grupo acredita que a provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é suficiente
para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:

Controladora

Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2016 42.951 11.164 7.251 61.366
Constituicao 27.831 6.598 5 34.434
Reversao (35.305) (2.746) (6.495) (44.546)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 35.477 15.016 761 51.254
Constituigao 12.925 5.896 463 19.284
Reversao (12.438) (3.823) (926) (17.187)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 35.964 17.089 298 53.351
Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total

Saldo em 31 de dezembro de 2016 62.997 3.746 6.969 73.712
Constituigao 44.685 20.769 326 65.780
Reverséo (56.854) (5.299) (6.494) (68.647)
Adigbes por combinagao de negécios 603 15 - 618
Saldo em 31 de dezembro de 2017 51.431 19.231 801 71.463
Constituicao 18.464 13.837 499 32.800
Reversao (18.694) (9.044) (962) (28.700)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 51.201 24.024 338 75.563

Trabalhistas

A provisdo para demandas trabalhistas foi constituida para cobrir os riscos de perda oriundos de agdes
judiciais reclamando indenizagbes por reflexos trabalhistas movidas por ex-colaboradores do Grupo JSL.

Civeis

A provisao para demandas civeis esta relacionada a pedidos indenizatdrios por perdas e danos por motivos
diversos contra as empresas do Grupo JSL, assim como agdes anulatérias e reclamacgbes por
descumprimentos contratuais.

Tributarias

A provisdo para demandas tributarias refere-se a processos administrativos movidos contra o Grupo em
questionamento de certos autos de infragdo emitidos em processo de fiscalizagdo, e outros processos
movidos para questionar a legitimidade de cobranga de certos tributos.

Perdas possiveis nao provisionadas no balanco

A Companhia e suas controladas tém, em 31 de dezembro de 2018, processos em andamento de natureza
trabalhistas, civeis e tributarias nas esferas judicial e administrativa que s&o considerados pela
Administracdo e seus assessores juridicos com a probabilidade de perda possivel, conforme tabela a
seqguir:
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Trabalhistas
Civeis
Tributarias
Total

Controladora

Consolidado

31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
116.852 130.001 133.829 153.540
106.031 29.815 150.899 102.424
211.147 145.246 230.244 150.820
434.030 305.062 514.972 406.784

Trabalhistas

As demandas trabalhistas sao relacionadas a agdes judiciais reclamando indenizagdes por reflexos
trabalhistas movidas por ex-colaboradores do Grupo JSL.

Civeis

As demandas civeis estao relacionadas a pedidos indenizatérios por perdas e danos por motivos diversos
contra as empresas do Grupo JSL, assim como agdes anulatorias e reclamagdes por descumprimentos
contratuais.

Tributarias

As principais naturezas das demandas sao: (i) questionamentos relativos a eventuais ndo recolhimentos
de ICMS; (ii) questionamentos de parte das parcelas de créditos relativos a PIS e COFINS que compdem
o saldo negativo apresentado em PER/DCOMP; (iii) questionamentos relativos a créditos tributario de
IRPJ, CSLL, PIS e COFINS; (iv) questionamentos relativos a compensagao de créditos de IRPJ e CSLL e
(v) questionamentos relativos a apropriacao de créditos de ICMS.

Controladora Consolidado

31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
IRPJ / CSLL 93.347 78.769 115.644 80.326
ICMS 41.504 24.299 39.125 26.602
INSS 16.131 7.295 17.881 7.295
PER/DCOMP 16.661 12.171 18.705 12.858
PIS / COFINS 35.492 14.520 25.383 14.859
Demais 8.012 8.192 13.506 8.880
Total 211.147 145.246 230.244 150.820

Imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Os créditos e débitos de imposto de renda pessoa juridica - IRPJ e contribui¢ao social sobre o lucro liquido
- CSLL diferidos foram apurados com base nos saldos de prejuizos fiscais e diferengas temporarias

dedutiveis ou tributaveis no futuro.

As origens estédo a seguir apresentadas:
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Controladora

Consolidado

Descrigdo 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Créditos fiscais
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social 64.435 74.401 198.353 193.070
Provisédo para demandas judiciais e administrativas 25.861 24.357 47.506 45.092
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber 6.539 10.724 51.741 46.428
Outras provisbes 32.987 24.368 37.648 31.322
Alienagdo de investimento 7.974 5.742 7.974 5.742
Proviséo sobre custos de transagéo na emisséo de acdes 5.873 5.080 6.114 5.079
Mais-valia de imobilizado 21.872 18.015 21.872 18.015
Proviséo para ajuste a valor de mercado e obsolescéncia 1.812 2.293 4.087 3.556
Total créditos fiscais brutos 167.353 164.980 375.295 348.304
Débitos fiscais
Constituicdo de ajuste a valor presente (2.839) (5.740) (2.839) (5.230)
Ganho na compra vantajosa (10.829) (10.829) (10.829) (10.829)
Receita diferida de érgéos publicos (1.287) (1.295) (30.146) (27.236)
Swap (15.622) (2.322) (15.138) (2.322)
Valor justo do hedge de fluxo de caixa (14.748) (7.786) (15.570) (7.786)
Depreciacédo econémica vs. fiscal (64.822) (108.810) (391.941) (369.120)
Imobilizagdo leasing financeiro (6.695) (3.343) (67.294) (58.583)
Ganho de participagdo em controladas (60.547) (43.770) (59.640) (42.894)
Realizagédo do agio (58.859) (51.982) (59.512) (52.571)
Total débitos fiscais brutos (236.248) (235.877) (652.909) (576.571)
Total débitos fiscais, liquidos (68.895) (70.897) (277.614) (228.267)
Tributos diferidos ativos - - 83.620 60.626
Tributos diferidos passivos (68.895) (70.897) (361.234) (288.893)
Total débitos fiscais, liquidos (68.895) (70.897) (277.614) (228.267)

A movimentagao dos ativos fiscais diferidos é apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2016

IR/CS diferidos reconhecidos no resultado

Baixa por programa de parcelamento — PERT

IR/CS diferidos reconhecidos em resultados abrangentes

IR/CS diferidos reconhecidos em combinagéo de negdcios

IR/CS diferidos reconhecidos em ganho de IPO

IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes de ganhos de participagdo em controladas
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes de outras movimentagdes

Saldo em 31 de dezembro de 2017

IR/CS diferidos reconhecidos no resultado

IR/CS diferidos reconhecidos em resultados abrangentes

IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes dos novos IFRS

IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes de ganhos de participagdo em controladas
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes de outras movimentagdes

Saldo em 31 de dezembro de 2018

21.2 Prazo estimado de realizagao

Controladora

Consolidado

(90.831) (165.650)
64.620 12.967
(6.051) (6.051)

484 484

- (43.141)

- 12.365
(40.175) (40.175)
1.056 934

(70.897) (228.267)
44284 (17.833)

(14.608) (14.608)
(2.300) 6.692

(24.751) (24.751)

(623) 1.153

(68.895) (277.614)

Os ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias serdo consumidos a medida que as respectivas

diferencas sejam liquidadas ou realizadas.

Os prejuizos fiscais consolidados ndo prescrevem e em 31 de dezembro de 2018 foram contabilizados o
IRPJ e CSLL diferidos para a totalidade dos prejuizos fiscais acumulados, exceto para as empresas
Borgato Caminhdes e JSL Holding, conforme descritos a seguir. A tabela abaixo apresenta o saldo de
imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos contabilizados sobre prejuizo fiscal e base negativa de

contribuigdo social por entidade:

JSL

Movida RAC

Movida Participacdes
JSL Leasing
Transrio

Demais empresas
Total

31/12/2018  31/12/2017
64.435 74.401
58.033 63.162
37.149 16.845
11.983 10.454

6.199 7.003
20.554 21.205
198.353 193.070
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Adicionalmente a Borgato Caminhdes e JSL Holding possuem saldos de prejuizo fiscal e base negativa
de contribuigdo social sobre o lucro liquido no montante de R$ 18.787 e R$ 755 respectivamente, cujos
créditos diferidos correspondentes nado foram contabilizados por ndao haver histérico de utilizagdo nos

ultimos anos.

Na estimativa de realizacdo dos créditos fiscais diferidos ativos, a Administragdo considera seu plano
orgamentario e estratégico com base na previsao das realizagdes dos ativos e passivos que deram origem
a eles, bem como nas projecdes de resultado para os exercicios seguintes.

Foi elaborado o seguinte cronograma para realizagdo dos créditos de imposto de renda e contribuicéo

social diferidos:

Consolidado

2018
Até 1 De1a2 De2a3 De3a4 Acima de Total
ano anos anos anos 4 anos
Valores totais liquidos 67.388 41.020 30.911 18.335 40.699 198.353

Conciliagao da (despesa) crédito do imposto de renda e da contribuigcao social

Os valores correntes séo calculados com base nas aliquotas atualmente vigentes sobre o lucro contabil
antes do IRPJ e CSSL, acrescido ou diminuido das respectivas adigdes, e exclusbes e compensagdes

permitidas pela legislagao vigente.

Controladora

Consolidado

Descrigao 31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017
Is_ggiraoI (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo 102.214 (67.362) 279.498 33.929
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (34.753) 22.903 (95.029) (11.536)
(Adigoes) exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial 86.348 65.803 (610) -
Incentivos fiscais - PAT 259 - 825 380
Juros remuneragéao de capital — JCP - Recebidos (32.351) (22.476) (36.941) 2.144
Juros remuneragéo de capital — JCP - Pagos 10.808 55.705 -
Baixa de crédito de imposto - - - (683)
Creéditos diferidos constituidos sobre prejuizos fiscais de ) ) ) 1.057
exercicios anteriores '
g;teedrlitoors diferidos n&o constituidos sobre prejuizos fiscais no } ) (8.009) (6.752)
Despesas indedutiveis e outras (adi¢cdes) exclusdes permanentes (1.251) (1.610) (6.269) (1.821)
IRPJ e CSLL apurados 29.060 64.620 (90.328) (17.211)
Corrente (15.224) - (72.495) (30.178)
Diferido 44.284 64.620 (17.833) 12.967
IRPJ e CSLL no resultado 29.060 64.620 (90.328) (17.211)
Aliquota efetiva 28,43% (95,93%) (32,32%) (50,73%)

As declaragdes de imposto de renda da Companhia e suas controladas estdo sujeitas a revisdo das
autoridades fiscais por um periodo de cinco anos a partir do fim do exercicio em que é entregue. Em virtude
destas inspe¢des, podem surgir impostos adicionais e penalidades os quais seriam sujeitos a juros.
Entretanto, a Administracéo é de opinido de que todos os impostos tém sido pagos ou provisionados de

forma adequada.




22.

22.1

JSL S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Partes relacionadas
Saldos com partes relacionadas (ativo e passivo)

No quadro a seguir, nas rubricas de titulos e valores mobiliarios, contas a receber, outros créditos, contas a pagar e adiantamentos de clientes, estdo os saldos a
receber e a pagar das transacgdes entre o Grupo JSL que no Consolidado s&o eliminados:

Controladora

Titulos e valores mobiliarios Contas a receber

Outros créditos Partes relacionadas

Ativo (nota 6) (nota 7)
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 311122017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 Relaci E ificaca

Partes relacionadas
Consorcio Unileste - - - - - - - 49 Consorcio Mutuo
Consorcio Sorocaba - - - - 50 - - - Consorcio Reembolso de despesas
Instituto Julio Simdes - - - - 40 67 - - Partes relacionadas CSA / Reembolso de despesas
Medlogistica Prestagao de Servigos de Logistica S.A. - - - - 284 10 - - Controlada Locag&o operacional
g;l:ir;dﬁg;glsma Armazém Transportes e Servigos - - - - 4.413 3.836 - - Controlada Locagéo operacional / CSA
Movida Locagbes de Veiculos Ltda. - - - - 3.063 3.045 - - Controlada Venda de ativos / Locagéao operacional / Reembolso de despesas / CSA
Movida Gestao e Terceirizagdo de Frotas S.A. - - - 128 - 781 - - Controlada Venda de Ativos / Locagéo operacional / Reembolso de despesas / CSA
Movida Locagoes de Veiculos Premium Ltda. - - - - 34 - Controlada Reembolso de Despesas / CSA
Quick Logistica Ltda. - - 13.393 8.420 4.724 4.804 5.717 5617 Controlada Venda de ativos / Locagéao operacional / Reembolso de despesas / CSA
Original Veiculos Ltda. - - - - 52 - 18.481 5.984 Controlada Venda de ativos / Locagédo operacional / Reembolso de despesas
Ponto Veiculos Ltda. - - - - 6 5 - - Controlada Venda de ativos / Locagdo operacional / Reembolso de despesas
Avante Veiculos Ltda. - - - - 3 14 - - Controlada Venda de ativos / Locagdo operacional / Reembolso de despesas
JSL Corretora e Administradora Seguros - - - - 18 18 - - Controlada Venda de ativos / Locagdo operacional / Reembolso de despesas
Transrio Caminhdes, Onibus, Maquinas E Motores Ltda. - - - 83 2.224 1.696 - - Controlada Locag&o operacional
Ciclus Ambiental do Brasil S.A - - - - 22.597 9.318 - - Controlada Locag&o operacional
ACS _Brasl! Transportes de Passageiros & Servigos h h - - 2.691 2.586 11.961 - Controlada Venda de ativos / Locagédo operacional

mbientais Ltda.

CS Brasil Frotas Ltda. - - - - 761 39 3.091 - Controlada Reembolso de despesas / CSA

Movida Participagdes S.A. - 305.355 - 121 1.015 112 - - Controlada Reembolso de despesas / CSA
Vamos Locagdo de caminhdes, Mag. e Equip. S.A. - - 5.290 713 68.160 42.380 17 - Controlada Venda de ativos / Locagédo operacional / Reembolso de despesas / CSA
JSL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - - - - 5.001 5.001 63 - Controlada Venda de ativos (Iméveis) / CSA
JSL Arrendamento Mercantil S.A. - - - - - 241 - - Controlada Reembolso de despesas / Cartdo JSL

Borgato Caminhdes S.A. - - - - 7 - - - Controlada Reembolso de despesas / CSA

Borgato Maquinas S.A. - - - - 141 - - - Controlada Reembolso de despesas / CSA

Borgato Servigos Agricolas S.A. - - - - 14 - - - Controlada Reembolso de despesas / CSA

Mogipasses Comércio de Bilhetes Eletronicos Ltda. - - - - 19 17 - - Controlada Reembolso de despesas / CSA
JSL Europe - - 8.771 4.908 - - - - Controlada Reembolso de despesas
Quick Armazéns Gerais Ltda. - - - - - 8 - - Controlada Reembolso de despesas / CSA
Ribeira Iméveis - - - - 9 - - - Partes relacionadas Reembolso de despesas
Simpar S.A. - - - - 103 - - - Controladora Reembolso de despesas
Outros - - - - 369 - - -
Total - 305.355 27.454 14.373 115.798 73.978 39.330 11.650
Circulante - 305.355 27.454 14.373 115.798 73.978 - -
Nao circulante - - - - - - 39.330 11.650
Total - 305.355 27.454 14.373 115.798 73.978 39.330 11.650

Os valores correspondentes aos contratos de mutuos com partes relacionadas estéo sujeitos a encargos contratuais de 100% do CDI + 2,5% a.a., reconhecidos no
resultado financeiro das respectivas entidades. As transagcées com partes relacionadas foram contratadas a taxas compativeis com as praticadas com terceiros,
vigentes nas datas das operacgdes, levando-se em consideracéo a reducgao de risco, exceto pelos reembolsos de despesas que séo repassados pelo custo.
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Passivo

Partes relacionadas

Yolanda Logistica Armazém Transportes e Servigos Gerais Ltda.
Movida Locagdes de Veiculos Ltda.

Movida Gestéo e Terceirizagéo de Frotas S.A.

Quick Logistica

Original Veiculos Ltda.

CS Brasil Transportes de Passageiros e Servigos Ambientais Ltda.

Vamos Locagao de caminhdes, Maq. e Equip. S.A.

JSL Arrendamento Mercantil S.A.

Ribeira Iméveis

Avante Veiculos Ltda.

CS Brasil Frotas Ltda.

JSL Corretora e Administradora Seguros

Ponto Veiculos Ltda.

Transrio Caminh&es, Onibus, Maquinas E Motores Ltda.

Instituto Julio Simdes
Borgato Caminhdes S.A.
Movida Locagdes de Veiculos Premium Ltda.

Outros (i)
Total

Controladora

Outras contas a pagar

Fornecedores (nota 13)

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 Relacionamento Especificagido
- - - - Controlada Locagéo operacional
- - 27 110 Controlada Locagao operacional
- - - 478 Controlada Locagao operacional
- - 74 - Controlada Locagao operacional
- - 368 273 Controlada Descontos sobre compra de veiculos
- - - 13.697 Controlada Locagao operacional
- - 43 - Controlada Locagao operacional
- - 5.828 7.365 Controlada Cartdo JSL
- - 221 - Controlada Locagao operacional
- - 3 - Controlada Venda de ativos / Locag&o operacional
- - 28 - Controlada Locagao operacional
- - 15 - Controlada Venda de ativos / Locagdo operacional
- - 6 - Controlada Venda de ativos / Locag&o operacional
- - 669 - Controlada Locagao operacional
B ° 3 Partes Reembolso de despesas
- relacionadas
2.014 - - - Controlada Reembolso de despesas / CSA
6 - - - Controlada Reembolso de despesas / CSA
° ° Partes Servigos prestados
- 52 relacionadas
2.020 - 7.282 21.978

(i) Refere-se a servigos de consultoria tributaria prestados por escritérios de advocacia tributaria onde membros do Conselho de Administragdo e Fiscal sédo

socios.

A Administragao, por meio de um Centro de Servigos Administrativos, compartilha despesas corporativas entre as empresas do Grupo JSL, utilizando o critério de
rateio e reembolso de despesas. No quadro a seguir, estdo os saldos das transagdes entre a Companhia e partes relacionadas que no Consolidado ndo sao

eliminados:

Ativo

Partes relacionadas
Consorcio 123

Ciclus Ambiental do Brasil S.A.
Instituto Julio Simdes

Simpar S/A

Ribeira imoéveis

Familia Borgato (i)

Outras

Total

Consolidado

Contas a receber

Outros créditos

Partes relacionadas

(i) A Companhia possui valor a receber no montante de R$ 6.000 referente a venda de aeronave, em 4 parcelas, sendo a ultima com vencimento em abril de 2019.

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 Relacionamento Especificagao
- - - - - 2 Coligada CSA / Reembolso de despesas
22.597 9.318 - - 306 - Coligada CSA / Reembolso de despesas/ Locagdo operacional
- - - - 3 68 Coligada CSA / Reembolso de despesas
- - - - 26 - Controladora Reembolso de despesa
- - - - 1 - Coligada Reembolso de despesa
6.000 - - - Partes relacionadas Venda de aeronave
- - - - - 118 Coligada Reembolso de despesa / Locagéo operacional / CSA
22.597 9.318 6.000 - 346 188
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Passivo Partes relacionadas

31/12/2018 31/12/2017 Relacionamento Especificagdao
Partes relacionadas
Séo José Passes - 498 Coligada Reembolso de despesa
Consorcio metropolitano de transporte - 3 Coligada Mutuo
Ribeira iméveis 226 - Partes relacionadas Locag&o operacional
Outros (i) 20 52 Representante Conselho Administragédo Servigos prestados
Total 246 553

(i) Refere-se a servigos de consultoria tributaria prestados por escritérios de advocacia tributaria onde membros do Conselho de Administragdo e Fiscal sédo
socios.
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22.2 Transacgoes entre partes relacionadas com efeito no resultado do exercicio

No quadro abaixo apresentamos os resultados nas rubricas de receitas, custos, dedugdes e outras receitas e despesas operacionais de transagdes entre o Grupo

JSL:
Outras receitas /
Despesas despesas
Servigos prestados Servigos tomados Venda ativos Compra ativos administrativas e operacionais Receita financeira Despesa financeira
comerciais P
Resultado
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Sociedade Controladora

JSL S.A. 11.209 71.559 (17.618) (18.881) 15.374 12.683 (16.013) (12.456) (2.379) - 2552 3.752 3.670 472 (1.946) -
CS Brasil Transportes de

Passageiros e Servigos

Ambientais Ltda. 520 5.628 (23.888) (62.001) 6.443 2.365 (7.490) (2.365) - - 1.616 500 123 - (80) -
Movida Gestao e

Terceirizagao de Frotas

S.A. 903 10.849 (48.715) (88.582) 703 13.137 - (13.137) - - - - - - - -
Movida Participagdes S.A. 2.767 - (123.202) - 20.264 - (19.539) - - - - - - - - -
Movida Locagbes de

Veiculos Ltda. 161.826 211.280 (4.524) (2.074) 58.978 - (44.912) - - - - - - - - -
Movida Premium - - (6.653) - 1.099 - (1.099) - - - - - - - - -

JSL Investimentos em
Concessionarias e Lojas
de Veiculos, Maquinas e

Equipamentos S.A. - 16.751 - (164.713) - - - - - - - - - - - -
Avante Veiculos Ltda. 1.960 - (1.833) - - - (962) - - - - - - - (82) -
Original Veiculos Ltda. 6.184 - (4.436) - - - (7.310) - (7) - - - - - (374) -
Original Distribuidora

Ltda. 18 - (0) - - - - - - - - - - - R R
Ponto Veiculos Ltda. 6.447 - (4.093) - - - (6.655) - - - - - - - - -

Transrio Caminhoes,

Onibus, Maquinas E

Motores Ltda. 2.698 - (123) - 214 - - - ) - - - - - - -
Yolanda Logistica

Armazém Transportes e

Servigos Gerais Ltda. - - - (2.547) - - - - (2.552) - - - - - (12) -
Mogipasses Comércio de

Bilhetes Eletronicos Ltda. 1.446 1.499 - - - - - - - - - - - - - -
Vamos Locagéo de

caminhdes, Maqg. e Equip.

S.A. 53.276 36.059 (31.416) (27.771) 7.022 5.142 (4.107) (4.984) ) - 1.560 335 - - (11) -
JSL Arrendamento

Mercantil S.A. 5.005 5.864 (14) (129) 3.495 - - - - - - - 948 - (4.504) (4.464)
JSL Empreendimentos

Imobiliariarios Ltda. 152 228 - - - - - - - - - - - - 1) -

Quick Logistica Ltda. - 91 (2.563) (5.193) - - - - - - - - 120 - (360) -
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Quick Armazéns Gerais

Ltda. - - (225) - - - - - - - - - 46 - (120) -
Borgato Maquinas 19.265 - (410) - 2.120 - - - - - - - 6 - (1.645) -
Borgato Caminhdes - - (7.996) - - - - - - - - - - - - -
Borgato Servigos - - (1.565) - 1.352 - (2.021) - - - - - 3 - - -
CS Brasil Frotas Ltda. - 9.536 (18) - 5.785 - (4.722) - - - 331 - - - (152) -
JSL Corretora e

Administradora Seguros - - (64) - - - - - (240) - - - - - - -
JSL Europe - - - - - - - - - - - - 33.486 - (4.037) -
JSL Finance - - - - - - - - - - - - 4.037 - (33.486) -
Medlogistica - - - - - - - - - - - - - - (1) -
JSL Holding - - - - (1.270) - - - - - - - 3.375 3.992 (949) -
Total 273.676 369.344  (279.356) (371.891) 121.579 33.327  (114.830) (32.942)  (5.182) - 6.059 4.587  45.814 4.464 (47.760) (4.464)
Ciclus 102.820 99.925 - - - - - - - - - - - - - -
Ribeira Iméveis 11 - (15.499) (24.017) - - - - - - - - - - -
Radio Calil (i) - - (2.324) (1.899) - - - - - - - - - - - -
Almeida Prado (i) - - (142) (142) - - - - - - - - - - - -
Total 376.507 469.269  (297.321) (397.949) 121.579 33.327  (114.830) (32.942) (5.182) - 6.059 4.587  45.814 4.464 (47.760) (4.464)

(i) Refere-se a servigos de
socios.

consultoria tributaria prestados por escritérios de advocacia tributaria onde membros do Conselho de Administragéo e Fiscal sao
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Transagoes ou relacionamentos com acionistas referente a arrendamento de imoéveis

O Grupo JSL mantém contratos de locagdo de imdveis operacionais e administrativos com a coligada Ribeira
Iméveis Ltda. O valor do aluguel reconhecido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foi de
R$ 15.499 enquanto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 o valor reconhecido foi de R$ 24.017. Os
contratos tém condi¢des alinhadas com as praticas do mercado e tém vencimentos até 2023.

Centro de servigcos administrativos

O Grupo JSL, com o objetivo de melhor distribuir os gastos comuns entre as empresas usuarias de servigos
corporativos, efetua os respectivos rateios, de acordo com critérios definidos por estudos técnicos apropriados e
sobre estes gastos compartilhados na mesma estrutura e BackOffice. No exercicio findo em 31 de dezembro de
2018, o montante relativo a recuperagéo de despesas, efetuada pela Controladora foi de R$ 41.593 (2017 — R$
37.335). O Centro de servigos administrativos ndo cobra taxa de administragdo ou aplica margem de rentabilidade
sobre os servigos prestados repassando somente os custos.

Remuneracao dos administradores
A Administragdo da Companhia é composta pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria Executiva, sendo

que a remuneracgao dos executivos e administradores, inclui todos os beneficios, os quais foram registradas na
rubrica “Despesas administrativas”, e estdo resumidas conforme a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017  31/12/2018 31/12/2017

Remuneracéo fixa (14.309) (11.858) (23.419) (16.818)
Remunerag&o variavel (2.869) (2.886) (5.474) (4.236)
Beneficios (268) (106) (379) (144)
Remunerag&o baseada em agdes (nota 23.2 (a)) (3.753) (3.205) (7.107) (4.673)
Total (21.199) (18.055) (36.379) (25.871)

A Administracdo ndo possui beneficios pés-aposentadoria nem outros beneficios relevantes de longo prazo.

Os administradores estao incluidos no plano de remuneragao baseado em agdes da Companhia. Durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e de 2017, ndo houve exercicio de opgbes de agdes pelos
administradores.

A remuneragdo paga ao pessoal-chave da Administracdo esta dentro do limite aprovado pela Assembleia de
Acionistas realizada em 2018.

Patriménio liquido
Capital social
O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, reduzidos dos custos de transagao incorridos

na sua oferta inicial de agées “IPO” no montante de R$ 16.219, estd demonstrado na tabela a seguir. As agoes
sdo ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Valor A.go’e.s
ordinarias
Saldo em 31 de dezembro de 2017 660.395 202.500.000
Aumento de capital (i) 20.807 3.037.500
Saldo em 31 de dezembro de 2018 681.202 205.537.500

(i) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 a Companhia aumentou seu capital em R$ 20.807,
dividido em 3.037.500 a¢des, conforme descrito na nota 1.2 (c).
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Em 31 de dezembro de 2018 o capital social da Companhia, integralmente realizado esta dividido em 205.537.500
agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 205.114.532 ag¢bes ordinarias com direito a voto e 422.968 agdes
em tesouraria sem direito a voto.

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até de R$ 2.000.000, excluidas as ag¢bes ja emitidas,
independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem
competira estabelecer as condigbes da emissao, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagéo e ouvido o
Conselho Fiscal.

23.2 Reservas de capital

a) Transagdes com pagamento baseado em agdes

A Companhia concedeu planos de pagamento baseado em ag¢des a executivos dedicados ao Grupo que, por
sua vez, considerou a apropriagéo dos valores respectivos a partir da data que eles passaram a dedicar-se
as operagdes do Grupo de acordo com o CPC 10/ IFRS 2 - Pagamento Baseado em Agdes.

Esses planos de pagamento baseado em agbes sdo gerenciados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e sdo compostos da seguinte forma:

Opgoes de Acoes Total
agoes (i) restritas (ii)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 11.078 - 11.078
Apropriagédo do exercicio 4.673 - 4.673
Saldo em 31 de dezembro de 2017 15.751 - 15.751
Apropriagédo do exercicio 5.932 1.175 7.107
Saldo em 31 de dezembro de 2018 21.683 1.175 22.858

A parcela do plano referente aos executivos de empresas controladas, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 foi de R$ 3.354 (2017 — R$ 1.679), registrada no investimento da respectiva controlada.

Planos de opcdes de acdes:

Os critérios estabelecidos s&o: (i) outorga de opgdes de agdes para administradores, empregados em
posicdo de comando e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia para cada categoria de
profissionais elegiveis, definindo livremente, com base na Elei¢gdo de Beneficiarios do Plano de Outorga;
(i) quantidade de agbes que poderdo ser adquiridas por cada um com o exercicio das opgdes; e (iii) a
condicao para exercicio é baseada na permanéncia dos profissionais elegiveis no Grupo durante o periodo
de aquisicao de direito.

Os Planos sao calculados com base na média da cotagao das agdes da Companhia na B3 (Brasil, Bolsa
e Balcédo), ponderada pelo volume de negociagao nos 30 (trinta) ultimos pregdes anteriores do ano anterior
da data de concesséo, exceto pelo 2° lote do plano Il que é calculado e apurado com base no ultimo
balango aprovado pelo Grupo JSL, que devera ser corrigido pela variagcado de 100% do CDI, desde a data
da outorga das opgodes, até a data do efetivo pagamento ao Grupo JSL do preco de exercicio pelo
beneficiario.

O valor das opgdes é estimado na data de concessao, com base no modelo Black-Scholes de precificagao
das opgdes que considera o histérico das cotacdes e volatilidade, os prazos e condigcbes da concessao
dos instrumentos.

As opg¢des outorgadas nos planos vigentes poderéo ser exercidas, desde que observados os periodos de
aquisicdo e exercicio definidos nos contratos de outorga, e suas caracteristicas estdo indicadas nas
tabelas a seguir:
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Taxa
de
juros
livre Dividendo Vida Valor

Ano da Prego do Volatilidad de s da Justo da Periodo de Prazo do
Plano outorga Qtde. Tranche exercicio e risco esperados opgao opecao (i) aquisicdo exercicio
I 2012 164.868 1 8,41 36,50% 8,14% 0% azfs 47 3;4935%12; oggggzsoa
I 2012 164.868 2 8,41 36,50% 8,61% 0% -8 537 PG O
I 2012 363.804 3 8,41 36,50% 8,91% 0% azfs 5,94 3;4935%1275‘ oggggzsoa
i 2013 168.558 1 12,89 28,60% 9,51% 0% AN 6,7 O G
il 2013 168.558 2 12,89 28,60% 9,79% 0% az'gs 7,66 Ogﬁgﬁ%ff ogggggoa
i 2013 337.119 3 12,89 28,60% 9,97% 0% AN 8,5 O G
v 2014 132.426 1 15,55 26,30% 1 1%54 0% a?{::s 1,63 Zgﬁgﬁ%# ogg% S
v 2014 132.426 2 15,55 26,30% w7 0% o 2,45 e VoA
v 2014 264.853 3 15,55 26,30% 1 1%88 0% a?{::s 3,23 Zgﬁgﬁ%fga ogg% S
v 2015 216.915 1 11,93 40,34% 1905 0% o2 2,53 ROAEAES PV
v 2015 216.915 2 11,93 40,34% 1 1?%07 0% ai'gs 3,37 034%‘ 5%1593 ogg%;soa
v 2015 433.830 3 11,93 40,34% 1‘1%99 0% aig A 4,09 034%‘ ﬁ%é’oa ogggggoa
v 2016 295.150 1 8,36 45,70% 12%33 0% a‘r‘{;s 4,98 Zgﬁgﬁ%fga ogg%;aoa
v 2016 295.150 2 8,36 45,70% e 0% s 562 NP VG
v 2016 590.301 3 8,36 45,70% 12%1 6 0% a?{::s 6,17 23 ﬁgﬁgggf ogg%;aoa
Vil 2017 249.493 1 9,03 42,31% L 1%02 0% aig A 2,02 034%‘ 5332703 05‘5%32""
Vil 2017 249.493 2 9,03 42,31% 1 10)01 5 0% ai'gs 2,55 034%‘ ﬁ%; 2 ogggggza
Vil 2017 498.989 3 9,03 42,31% 20 0% o2 3,03 RO PG

(i)

Refere-se ao valor justo da opgéo na data da outorga.

Movimentacdo durante o exercicio

A tabela a seguir apresenta a quantidade e a média ponderada do preco de

opgdes de agdes durante o exercicio:

Quantidade de opgoes em aberto em 31/12/2016
Emitidas — Outorgas 2017

Abril de 2017

Quantidade de opgdes em aberto em 31/12/2017
Canceladas — 2018

Janeiro de 2018 (i)

Quantidade de opgoes em aberto em 31/12/2018

exercicio e o movimento das

Consolidado
3.521.895

997.975

4.519.870

(3.513)
4.516.357

(i) As opgbes canceladas referem-se a agdes outorgadas a colaboradores desligados do Grupo JSL.
Conforme previsto no “programa de outorga de opcdes de compra de agdes” — plano Il, as opg¢des ainda
nao exerciveis na data de seu desligamento restardo automaticamente extintas de pleno direito.
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ii. Plano de acdes restritas e matching

O plano de acgdes restritas consiste na entrega pela Companhia (agdes restritas) a seus colaboradores
como parte do pagamento de remuneragao variavel dos beneficiarios a titulo de bénus, em parcelas anuais
por quatro anos. Adicionalmente, os colaboradores poderdo, a seu exclusivo critério, optar pelo
recebimento de uma parcela adicional do valor de remuneracgao variavel a titulo de bénus em agbdes da
Companhia, e caso o colaborador opte por receber agdes, a Companhia entregara ao colaborador 1 agao
de matching para cada 1 agao propria recebida pelo colaborador, dentro dos limites estabelecidos no
programa. A outorga de direito ao recebimento de agdes restritas e agbes matching € realizada mediante
a celebracdo de Contrato de Outorga entre a Companhia e o colaborador. Assim o plano busca (a)
estimular a expanséo, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia e suas controladas; (b)
alinhar os interesses dos acionistas da Companhia e das suas controladas aos dos colaboradores; e (c)
possibilitar a Companhia e as suas controladas atrair e manter a elas vinculados os Beneficiarios.

Para calculo do nimero de agdes restritas a serem entregues ao colaborador, o valor liquido auferido pelo
colaborador sera dividido pela média da cotagéo das agdes da Companhia na B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo),
ponderada pelo volume de negociagao nos 30 (trinta) ultimos pregdes anteriores a cada data de aquisi¢ao
dos direitos relacionados as agoes restritas.

As agoes restritas e matching outorgadas serao resgatas somente apos os prazos minimos estipulados
pelo plano e conforme suas caracteristicas indicadas nas tabelas a seguir:

Valor

justo da Taxa de Vida do
agao na juros plano de
Ano de Qtde. de Prego do data da livre de Dividendos agoes Data de
Plano outorga  agbes Tranche exercicio outorga Volatilidade risco esperados restritas Periodo de aquisicdo  transferéncia
23/04/2018 a
| 2018 135.406 1 0,00 7,08 36,7% 6,38% 2,22% 5 anos 2410412019 24/04/2019
135.406 23/04/2018 a
| 2018 2 0,00 6,94 36,7% 7,25% 2,22% 5 anos 24/04/2020 24/04/2020
135.406 o . o 23/04/2018 a
| 2018 3 0,00 6,80 36,7% 8,19% 2,22% 5 anos 2410412021 24/04/2021
I 2018 189406 4 0,00 6,67 36.7% 8,89% 2,22% 5 anos 23/04/2018 a 24/04/2022

24/04/2022

nln

O valor total do plano “I” é de R$ 3.424, cabendo a parcela de cada exercicio apropriados ao resultado do
exercicio, como despesas administrativas.

Quantidade de agbes restritas

Agodes
restritas em
Outorgadas Canceladas Exercidas circulagao
Posig¢dao em 31 de dezembro de 2017 - - - -
Outorgas concedidas 2018 541.623 - - 541.623
Posig¢dao em 31 de dezembro de 2018 541.623 - - 541.623

b) Subvengdes governamentais

O Grupo JSL por meio de sua controlada Quick Logistica faz jus a subvencgéao de beneficio tributario vinculado
ao imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos — ICMS no estado de Goias. Durante o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2018, o montante utilizado foi de R$ 4.663 (2017 - R$ 3.228). Em 31 de dezembro de
2018 o montante acumulado é de R$ 10.873 (2017 — R$ 6.210).

23.3 AcgoOes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia e suas controladas possuem um saldo de R$ 103.925 (2017 — R$ 460)
de acdes em tesouraria. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram recompradas pela
Companbhia e por suas controladas R$ 103.465 de suas proprias a¢des, sendo que a Movida recomprou 1.053.500
de suas agdes e a controlada Vamos 24.553.895 de suas agoes.
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23.4 Juros sobre capital préprio e distribuicao de dividendos

Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito ao recebimento de dividendos
obrigatorios anuais nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido de:

i. 5% da reserva legal sobre o lucro liquido do exercicio;

ii. Importancia destinada a formagéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também podera ser retida com base em um orgamento
de capital de uma reserva de lucros estatutaria denominada “reserva de investimentos”.

O montante de dividendos a ser efetivamente distribuido é aprovado na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) que
aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio anterior, com base na proposta apresentada pela
Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os dividendos s&o distribuidos conforme deliberagdo da
AGO, realizada nos primeiros quatro meses de cada ano. O Estatuto Social da Companhia permite ainda,
distribuicbes de dividendos intercalares e intermediarios, podendo ser imputados ao dividendo obrigatério.

Os juros sobre capital proprio séo calculados sobre as contas do patriménio liquido, exceto reservas de reavaliagao
nao realizada, ainda que capitalizada, aplicando-se a variagdo da taxa de juros de longo prazo (TLP) do periodo.
O pagamento é condicionado a existéncia de lucros no exercicio antes da dedugao dos juros sobre capital proprio,
ou de lucros acumulados e reservas de lucros.

Para fins das demonstra¢des das financeiras individuais e consolidadas, os juros sobre capital proprio estdo
demonstrados como destinagéo do resultado diretamente no patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2018 a Controladora tem registrado em seu ativo o valor de R$ 93.331 (2017- R$ 29.847)
relacionado a dividendos a receber de suas controladas.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o calculo e a movimentagédo dos dividendos e juros sobre
capital proprio estdo demonstrados a seguir:

2018
Lucro liquido do exercicio 131.274
Prejuizos acumulados - 1° de janeiro de 2018 (78.288)
Lucro liquido, base para proposi¢édo da reserva legal 52.986
(-) Reserva legal (5%) (2.649)
(-) Subvengéo governamental (4.663)
Lucro liquido do exercicio, base para proposigao de dividendos 45.674
Dividendos minimos (25%) 11.419
Dividendos e juros sobre capital préprio propostos/distribuidos:
Juros sobre capital proprio distribuidos 31.787
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital proprio (4.246)
Juros sobre capital proprio, liquidos 27.541
Percentual sobre o lucro liquido do exercicio deduzido da reserva legal 21,4%
Dividendos e juros sobre capital proprio bruto por agao, liquido das agées em tesouraria no final do exercicio (em R$) 0,1342

23.5 Ajustes de avaliagao patrimonial
a) Custo atribuido de ativos
O custo atribuido de ativos refere-se a aquisiges de exercicios anteriores no valor de R$ 4.634.
b) Ganho na participagao de controladas — IPO da controlada Movida Participagoes S.A.

Em 8 de fevereiro de 2017, a controlada Movida concluiu seu processo de Oferta Inicial de Agbes — “IPO”.
Como resultado da oferta, foram efetivadas a distribuicdo Primaria de 71.460.674 acdes e a distribuicao
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Secundaria de 6.741.573 agdes, todas ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames.

Como resultado da subscrigcéo e integralizagdo das novas agdes, o Grupo JSL registrou ajustes de avaliagdo
patrimonial de R$ 49.564, liquido de impostos, refletindo ganho de capital sem perda de controle ocorrida na
Movida.

Como resultado da alienagao de parte do investimento na distribuicao secundaria, o Grupo JSL registrou ajustes
de avaliagdo patrimonial no montante de R$ 11.151, liquido de impostos, tendo em vista a manutengéo do
controle na investida.

¢) Ganho na participagdo de controladas — Sociedades Borgato

Em 2017 a Vamos adquiriu a totalidade das agdes das Sociedades Borgato e parte do pagamento foi efetuado
com 9% das agbes da Vamos sendo que essa operagado gerou um ganho de capital de R$ 30.951, liquido de
impostos, sendo R$ 17.272 registrado em Ajustes de Avaliagdo Patrimonial no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017, tendo em vista a reavaliagcdo do valor das agdes. Durante o periodo findo em 30 de
setembro de 2018 foi registrado o complemento do ganho no montante de R$ 13.679.

Em 8 de junho de 2018, a Companhia efetuou a recompra das agdes da Vamos em poder de nao controladores,
conforme descrito na nota explicativa 1.2 (c), resultando em conjunto com o ganho da transagédo acima, um
ganho patrimonial e outras movimentacdes de R$ 34.367.

23.6 Participacao de nao controladores

24,

O Grupo JSL trata as transag¢des com participagdes de ndo controladores como transagdes com proprietarios de
ativos do Grupo. Para as compras de participacbes de ndo controladores, a diferengca entre qualquer
contraprestagao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada € registrada no
patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possui o valor de R$ 495.354 (2017 - R$ 502.532) relacionado a
participacdo de nao controladores.

Conforme divulgado na nota explicativa 23.3, a Companhia efetuou a recompra de 9% de agbes da Vamos
pertencentes a acionistas ndo controladores equivalentes a R$ 66.130, sendo, que parte do valor pago foi com
acdes de sua controlada Movida no valor de R$ 19.502, adicionados a participagéo de ndo controladores daquela
controlada. Adicionalmente, decorrente da recompra de agdes efetuada pela controlada Movida Participagdes,
houve redugdo na participagao de ndo controladores no valor de R$ 6.312.

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas mantém seguros, cuja cobertura contratada é considerada pela Administragao
suficiente para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros sao:

i.  Transporte de cargas — veiculos

Operacgao de transporte de veiculos esta segurada diretamente pelos contratantes. Para os demais casos sdo
contratados seguros que possuem cobertura que variam de acordo com o valor dos veiculos transportados.

il.  Transporte de cargas — produtos

Seguros contratados contra possiveis danos ou perdas que podem ocorrer em seu transporte, 0s quais
possuem cobertura que variam de acordo com o valor da carga transportada. Com vigéncia de julho de 2018
a julho de 2019, limite maximo de indenizacdo de US$ 900 em cada viagem (equivalente a R$ 3.500) e
cobertura de avarias, limite de garantia de US$ 180 em cada viagem (equivalente a R$ 700).
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iii.  Frota
A Companhia e suas controladas contratam seguro para frota conforme exigéncias contratuais e para
cobertura de danos a terceiros, entretanto na sua maior parte faz a auto-gestao de risco de sinistros de sua
frota, tendo em vista o custo versus beneficio do prémio.

iv.  Responsabilidade sobre propriedade de terceiros

V.

Os seguros sobre propriedade de terceiros estdo apresentados da seguinte forma:

Consolidado

Servigos segurados Vigéncia Cobertura
Incéndio, queda de raio e explosao 12/2018 a 12/2019 59.300
Danos elétricos 12/2018 a 12/2019 1.000
Vendaval, furacéo, ciclone, tornado, granizo e impactos nos veiculos 12/2018 a 12/2019 3.000
Quebra de vidros 12/2018 a 12/2019 10
Desmoronamento 12/2018 a 12/2019 60
Roubo ou furto qualificado 12/2018 a 12/2019 500
Equipamentos estacionarios 12/2018 a 12/2019 500
Equipamentos moéveis 12/2018 a 12/2019 570
Responsabilidade civil de operagdes 12/2018 a 12/2019 1.520
Lucros cessantes 12/2018 a 12/2019 600
Roubo de valores no interior do estabelecimento 12/2018 a 12/2019 30
Roubo de valores no transito 12/2018 a 12/2019 10
Perda ou pagamento de aluguel 12/2018 a 12/2019 900
Movimentacao de carga 12/2018 a 12/2019 350
Prédio e contetdo 12/2018 a 12/2019 59.300
Total de cobertura 127.650

Sequros para garantias de obrigacbes publicas

O Grupo JSL possui seguros para garantias de obriga¢des publicas junto a seguradoras por meio da sua
controlada CS Brasil em 31 de dezembro de 2018, conforme demonstrado abaixo:

Beneficiario Garantia Local (UF) In;portancla Vigéncia
egurada
Orgaos ligados ao governo do Locagao de veiculos / = 25/05/2018 a
estgado dSSéo Paulgo gestégo com manutengao S&o Paulo 13.991 15/11/2020
Orgaos ligados ao governo do Locagao de veiculos / . . 03/06/2013 a
estgado dg Rio de Jgneiro gestégo com manutengéo Rio de Janeiro 10.397 14/07/2019
Orgéos ligados ao governo do Locagéo de veiculos / Minas Gerais 3877 22/12/2015 a
estado de Minas Gerais gestdo com manutengéo ) 01/02/2022
Orgéos ligados ao governo do Locagéo de veiculos / . 26/07/2018 a
esgado dc? Rio Grangde do Sul gesté?o com manutengao Rio Grande do Sul 3.521 26/07/2023
Orgéos ligados ao governo do Locagéo de veiculos / Parana 1638 26/03/2018 a
estado do Parana gestdo com manutencéo ) 24/07/2021
Orgéos ligados ao governo do Locagéo de veiculos / Bahia 1.289 29/05/2015 a
estado da Bahia gestdo com manutengéo ) 18/01/2019
Orgéos ligados ao governo do Locagéo de veiculos / Cearéa 1017 19/09/2018 a
estado do Piaui gestdo com manutengéo ) 19/12/2019
Orgéos ligados ao governo do Locagéo de veiculos / Santa Catarina 208 19/06/2018 a
estado de Santa Catarina gestdo com manutencgéo 17/09/2019
Orgéos ligados ao governo do Locagéo de veiculos / Pernambuco 204 21/09/2018 a
estado de Pernambuco gestdo com manutengéo 20/09/2019

25. Receita liquida de venda, locagao, prestacao de servigos e venda de ativos utilizados na
prestacao de servigcos

O efeito da adogédo do CPC 47 / IFRS 15 sobre as receitas de contratos com clientes do Grupo esta descrito na
nota explicativa 2.20.3. Devido ao método de transigao utilizado na aplicagdo do CPC 47 / IFRS 15, as informacdes
comparativas nao foram reapresentadas para refletir os novos requisitos.




JSL S.A. e suas controladas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

a) Fluxos de receitas

O Grupo JSL gera receita principalmente pela prestacdo de servigcos, venda de veiculos novos, seminovos,
pecas, locacao e venda de ativos desmobilizados.

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Receita de prestacéo de servigos 2.681.292 2.394.328 3.227.302 2.986.833
Receita de locagdo 238.280 322.918 2.026.776 1.608.248
Receita de venda de ativos desmobilizados 149.244 161.815 1.655.605 1.772.499
Receita de veiculos novos - - 580.409 406.087
Receita de veiculos usados - - 277.794 235.300
Receita de vendas pegas e acessorios - - 150.596 87.187
Outras receitas - - 156.907 159.650
Total da receita liquida 3.068.816 2.879.061 8.075.389 7.255.804

Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e a receita apresentada nas
demonstragdes de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Receita bruta 3.736.342 3.480.242 9.203.466 8.199.829
Menos:
Impostos sob vendas (556.500) (510.830) (915.649) (796.995)
Devolugdes (61.716) (47.999) (131.748) (88.946)
Pedagios (49.050) (42.351) (52.289) (45.379)
Descontos concedidos (260) (1) (28.391) (12.705)
Receita liquida total 3.068.816 2.879.061 8.075.389 7.255.804

b) Desagregacgao da receita de contrato com cliente
Na tabela seguinte, apresenta-se a composigéo analitica da receita de contrato com cliente das principais linhas
de negécio e época do reconhecimento da receita. Ela também inclui a conciliagdo da composigéo analitica da
receita com os segmentos reportaveis do Grupo.

Controladora

Principais produtos e servigos 31/12/2018 31/12/2017
Receita de servigos dedicados 2.357.152 2.092.580
Receita de cargas gerais 324.140 301.748
Receita de locagao 238.280 322.918
Receita de venda de ativos desmobilizados 149.244 161.815
Total da receita liquida 3.068.816 2.879.061
Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo 149.244 161.815
Produtos e servicos transferidos ao longo do tempo 2.919.572 2.717.246

Total da receita liquida 3.068.816 2.879.061
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Receita de servigos dedicados

Receita de transporte de passageiros
Receita de cargas gerais

Receita de locagao

Receita de venda de ativos desmobilizados
Receita de venda de veiculos novos
Receita de venda de veiculos usados
Receita com venda de pegas e acessorios
Outras receitas

Total da receita liquida

Tempo de reconhecimento de receita

Produtos transferidos em momento especifico no tempo
Produtos e servigos transferidos ao longo do tempo
Total da receita liquida

Consolidado

Transporte e Original Movida Vamos Servicos fi Eliminago Total
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
2.464.022 2.270.223 - - - - - - - - - - 2.464.022 2.270.223
403.125 381.335 - - - - - - - - - - 403.125 381.335
360.155 335.275 - - - - - - - - - - 360.155 335.275
408.742 394.053 - - 1.198.846 1.017.907 499.951 378.575 - - (80.763) (182.287) 2.026.776 1.608.248
279.692 309.808 7.715 16.953 1.339.753 1.450.076 99.858 65.072 - - (71.413) (69.410) 1.655.605 1.772.499
- - 341.428 297.745 - - 238.981 108.342 - - - - 580.409 406.087
- - 257.413 226.681 - - 20.381 8.619 - - - - 277.794 235.300
- - 50.919 27.391 - - 99.677 59.796 - - - - 150.596 87.187
56.599 52.403 45.011 28.912 - - 24.442 54.352 31.855 23.983 - - 156.907 159.650
3.971.335 3.743.097 702.486 597.682 2.538.599 2.467.983 983.290 674.756 31.855 23.983 (152.176) (251.697) 8.075.389 7.255.804
1.042.972 1.026.418 702.486 597.682 1.339.753 1.450.076 438.339 295.981 - - (71.413) (69.410) 3.452.137 3.300.747
2.928.363 2.716.679 - - 1.198.846 1.017.907 544.951 378.775 31.855 23.983 (80.763) (182.287) 4.623.252 3.955.057
3.971.335 3.743.097 702.486 597.682 2.538.599 2.467.983 983.290 674.756 31.855 23.983 (152.176) (251.697) 8.075.389 7.255.804
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Gastos por natureza

As informagbes de resultado do Grupo JSL s&o apresentadas por funcdo. A seguir estd demonstrado o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Custo de vendas de veiculos novos - - (5635.727) (319.150)
Custo de vendas de veiculos usados - - (254.716) (251.561)
Custo / despesas com frota (47.279) (45.819) (177.630) (224.258)
Custo de vendas de ativos utilizados na prestagao de servigos (178.045) (179.054) (1.609.867) (1.737.637)
Custo na venda de pecas - - (111.711) (77.717)
Pessoal (867.018) (838.162) (1.510.200) (1.399.487)
Agregados e terceiros (936.227) (829.988) (996.936) (900.896)
Depreciagéo e amortizagdo (195.144) (232.791) (636.817) (5625.731)
Pegas, pneus e manutencdes (264.514) (213.062) (438.912) (424.460)
Combustiveis e lubrificantes (155.133) (132.826) (256.323) (244.744)
Reverséo (provisdo) para demandas judiciais e administrativas (2.097) 10.111 (4.100) 2.249
Propaganda e publicidade (1.157) (1.179) (17.297) (5.213)
Prestacao de servigos (97.652) (85.909) (241.971) (184.196)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (3.651) (8.484) (9.146) (60.680)
Indenizagbes judiciais (18.221) (30.597) (28.245) (48.724)
Energia elétrica (18.161) (15.136) (26.243) (23.879)
Material de embalagem (10.794) (9.060) (10.804) (9.255)
Comunicagao (1.647) (1.872) (35.528) (35.876)
Viagens, refeicdes e estadias (4.559) (5.481) (13.677) (10.206)
Alugueis de iméveis (38.629) (46.422) (152.328) (161.048)
Aluguel de veiculos, maquinas e equipamentos (34.337) (25.389) (36.851) (24.727)
Resultado na venda de veiculos avariados (i) 1.604 1.262 (80.763) (77.445)
Recuperagéo de PIS e COFINS 136.506 126.999 285.022 260.766
Crédito de impostos extemporaneos (i) 27.227 15.069 62.789 82.928
Despesas tributarias (6.311) (4.849) (17.120) (13.208)
Outros custos (90.920) (134.965) (258.611) (137.179)
(2.806.159) (2.687.604) (7.113.712) (6.551.334)

Custo de venda, locacao e prestagdes de servigos (2.491.983) (2.285.898) (4.699.220) (4.032.052)
Custo de venda de ativos desmobilizados (178.045) (179.054) (1.609.867) (1.737.637)
Despesas administrativas (iii) (135.760) (137.210) (574.290) (485.951)
Despesas comerciais (iii) (17.041) (16.751) (220.131) (199.471)
Perdas esperadas (impairment) de contas a receber (3.651) (8.484) (9.146) (60.680)
Outras despesas operacionais (48.059) (111.338) (128.077) (144.795)
Outras receitas operacionais 68.380 51.131 127.019 109.252
(2.806.159) (2.687.604) (7.113.712) (6.551.334)

(i) Na Controladora, o montante de R$ 27.227 é composto por R$ 3.219 de verbas de INSS e R$ 24.008 de PIS
e COFINS. No Consolidado o montante de R$ 62.789 é composto por R$ 5.552 de verbas de INSS, R$ 57.237
de PIS e COFINS;

(i) Refere-se ao custo de veiculos avariados e sinistrados baixados, liquidos do respectivo valor recuperado por
venda, no montante de R$ 1.605 e R$ 80.706 (R$ 2.782 e R$ 114.529 em 31 de dezembro de 2017),
Controladora e Consolidado, respectivamente;

(i) Com o objetivo de melhoria na apresentagdo e divulgagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e comparabilidade com 2018, o Grupo reclassificou no exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, os montantes de R$ 162.445 e R$ 746.102, Controladora e Consolidado, respectivamente,
anteriormente apresentados na rubrica de despesas administrativas e comerciais.
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Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 62.357 53.258 262.955 148.535
Receita de variagdo monetaria 9.009 20.501 22.565 31.542
Outras receitas financeiras 14.740 6.901 20.491 15.558
Juros recebidos 6.936 5.476 11.798 13.920
Receita financeira total 93.042 86.136 317.809 209.555
Despesas financeiras
Despesas do servigo da divida
Juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures (437.771) (503.024) (869.284) (699.233)
Juros e encargos bancarios sobre arrendamentos financeiros (7.577) (17.482) (17.661) (33.007)
Juros de risco sacado (484) (2.512) (20.929) (84.455)
Variagdo cambial (303.989) 2.137 (304.207) 1.171
Resultado na apuragéo dos swaps, liquido 289.781 13.379 293.586 13.379
Despesa total do servigo da divida (460.040) (507.502) (918.495) (802.145)
Outras despesas financeiras (50.246) (30.996) (80.533) (77.951)
Despesa financeira total (510.286) (538.498) (999.028) (880.096)
Resultado financeiro liquido (417.244) (452.362) (681.219) (670.541)

Lucro (prejuizo) por agao
Basico

O calculo do lucro (prejuizo) basico e diluido por agao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de
acgdes ordinarias e na média ponderada de agdes ordinarias em circulagao.

O calculo do lucro (prejuizo) basico por agéo esta demonstrado a seguir:

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Numerador:

Lucro (prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 131.274 (2.742)
Denominador:

Média ponderada de a¢des em circulagao 202.151.929 201.583.834
Lucro (prejuizo) basico por agdo — R$ 0,6494 (0,0136)

(i) Média ponderada das agbes ordinarias em circulagao

31/12/2018 31/12/2017
Acgdes ordinarias existentes em 1° de janeiro 202.077.032 201.583.834
Efeito das agdes emitidas 74.897 -
Média ponderada de agoes ordinarias em circulagao 202.151.929 201.583.834

Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acdes
ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores.

O Grupo JSL tem uma categoria de agbes ordinarias potenciais com efeitos diluidores: opgdes de compra de
acbes. Para as opgbes de compra de agdes, é feito um calculo para determinar a quantidade de ag¢des que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de mercado da agéo do
Grupo JSL), com base no valor monetario dos direitos de subscrigdo vinculados as opg¢des de compra de agdes
em aberto. A quantidade de agbes assim calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a
quantidade de agdes em circulagdo, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.
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Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Lucro (prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas controladores 131.274 (2.742)
Média ponderada de a¢des em circulagao 202.151.929 201.583.834
Ajustes de:

Opgdes de compra de agdes (ponderada) 5.061.494 -
Média ponderada de agdes para o lucro (prejuizo) diluido por agéo 207.213.423 201.583.834
Lucro (prejuizo) diluido por agdo — R$ 0,6335 (0,0136)

O resultado diluido é calculado considerando o niumero de agbes potenciais (opg¢des de agbes). Entretanto, em
virtude do prejuizo reportado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o niumero de ag¢des potenciais
(opgdes de agdes) possui efeito ndo diluidor e, dessa forma néo é considerado no calculo do prejuizo por agéo
diluido.

Arrendamento operacional
Grupo como arrendatario

O Grupo JSL possui contratos de arrendamento para suas filiais e lojas firmados com terceiros. Depois de analisar
esses contratos, a Administragdo concluiu que se enquadram na classificagao de arrendamento operacional.

Os referidos contratos de arrendamento possuem prazos de 1 a 15 anos, podendo ser renovados contratual e
automaticamente por um periodo adicional indeterminado. O valor do aluguel equivale a uma parcela fixa mensal
sendo reajustada anualmente por indice determinado em contrato, em geral pelo indice Geral de Pregos do
Mercado — IGPM.

Em 31 de dezembro de 2018 as despesas operacionais de aluguel totalizaram R$ 152.328 (R$ 161.048 em 31 de
dezembro de 2017), os pagamentos minimos futuros sdo como segue:

Acima
Até 1 ano De1a2 De2a3 De3a4 Deéda de s Total
anos anos anos 5 anos anos
Controladora 31412  26.294 21.329 15.878 12.213 9.233 116.359
Consolidado 137.534 116.332 89.681 56.105 41.453 33.347 474.452

Grupo como arrendador

O Grupo possui contratos de prestacao de servigos que sao classificados como arrendamento mercantil
operacional, com prazos de vencimento até 2027. Esses contratos normalmente duram de 1 (um) a 10 (dez)
anos, com opcao de renovagao apos este periodo. Os recebimentos de arrendamento séo reajustados por
indices de inflagéo, para refletir os valores de mercado.

Em 31 de dezembro de 2018, os recebimentos futuros de arrendamentos sdo como segue:

De1a2 De2a3 De3 a4 De4a5 Acima de

Até 1 ano Total
anos anos anos anos 5 anos
Vamos 540.735 430.568 341.153 241.744 130.755 101.600 1.786.555
Movida 190.018 117.483 39.675 8.627 1.044 - 356.847
Total 730.753 548.051 380.828 250.371 131.799 101.600 2.143.402

Informagodes suplementares do fluxo de caixa

As demonstragoes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 — Demonstragdes dos Fluxos de Caixa.
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O Grupo JSL faz aquisicbes de veiculos para renovagao e expansao de sua frota e, parte destes veiculos nao
afetam o caixa por estarem financiados, abaixo estdo demonstradas essas aquisicoes sem efeito de saida de

caixa:
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Reconciliagdes entre as adigdoes do imobilizado e adigdes do fluxo de caixa:
Total das adigdes do imobilizado 320.839 259.686 3.739.822 2.746.010
Captacéo de arrendamentos financeiros e FINAME para aquisi¢cdo de imobilizado (133.724) (115.878) (567.633) (219.432)
Variagao do saldo de risco sacado a pagar — montadoras 3.951 5.643 269.077 336.503
Variagdo no saldo de fornecedores de imobilizados e montadoras de veiculos (24.401) (511) (258.936) 146.670
166.665 148.940 3.182.330 3.009.751
Demonstragdes dos fluxos de caixa:
Imobilizado operacional 81.377 139.293 3.065.985 2.986.379
Imobilizado para investimento 85.288 9.647 116.345 23.372
Total das adigdes do imobilizado 166.665 148.940 3.182.330 3.009.751
Outras transagdes que nao afetam o caixa:
Aumento de capital em controladas com ativo imobilizado, liquido da divida respectiva 11.148 45.294 - -
Recompra de agdes (agdes em tesouraria nota explicativa 1.2 (c)) - - (94.193) -
Total 11.148 45.294 (94.193) -

31. Eventos subsequentes

31.1 Controlada Movida

31.1.1

31.1.2

Alianga estratégica com Avis Budget Car Rental, LLC

No dia 15 de janeiro de 2019 a Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
("CADE") aprovou, sem restrigdes, no ambito do Ato de Concentragdo n° 08700.006055/2018-85, a
aquisicao pela Movida de ativos detidos pelo Grupo Avis Budget, representado pela Avis Budget Brasil
S.A. A decisao da CADE é definitiva e ja transitou em julgado.

A operagao proposta esta documentada por meio de uma carta de intengdes assinada em 30 de agosto
de 2018, divulgada em fato relevante em 31 de agosto de 2018, entre a Movida e Avis Budget Car Rental
LLC, uma subsidiaria do Grupo Avis Budget.

Essa carta de intengdes nao é vinculante e estabelece uma “Alianga Estratégica” entre Movida e o Grupo
Avis Budget.

A operagao esta em fase de negociacéo entre as partes envolvidas, seguindo as obrigagdes precedentes
e condi¢gbes usuais, incluindo, mas nédo limitado a aprovagdo da Transacdo pela Assembleia Geral
Extraordinaria ("AGE"). Em fungédo dessa negociagdo ainda em andamento, ndo ha efeitos a serem
considerados nas demonstrac¢des financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Emissao de Debéntures

Em 4 de janeiro de 2019, foi concluida a sua 32 (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgles, da espécie quirografaria, em até 3 (irés) séries, no valor de R$ 600.000 ("Debéntures" e
"Emissao", respectivamente), com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil Reais) na data da emissao,
conforme noticiado em fato relevante da Movida divulgado em 21 de novembro de 2018.

A Emissao foi realizada em 3 (trés) séries, sendo que, conforme definido no procedimento de bookbuilding:

(i) as Debéntures da primeira série correspondem ao valor total de R$214.478 e fardo jus a juros
remuneratérios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos
Depdsitos Interfinanceiros DI, over extra-grupo ("Taxa DI"), acrescido exponencialmente de uma
sobretaxa ou spread equivalente a 1,85% ao ano (base 252 dias uteis), com vencimento em 2024;

(i) as Debéntures da segunda série correspondem ao valor total de R$138.112 e fardo jus a juros
remuneratoérios correspondentes a 100% da Taxa DI, acrescido exponencialmente de uma sobretaxa
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31.1.3

ou spread equivalente a 2,05% ao ano (base 252 dias uteis), com vencimento em 2024 - significando
uma adesao de 92% a troca da Primeira Série da 12 Emissao de Debéntures da Movida; e

(iiiyas Debéntures da terceira série, por fim, correspondem ao valor total de R$247.410 e farao jus a juros
remuneratoérios correspondentes a 100% da Taxa DI, acrescido exponencialmente de uma sobretaxa
ou spread equivalente a 2,05% ao ano (base 252 dias Uteis), com vencimento em 2024 - significando
uma adesao de 99% a troca da Segunda Série da 12 Emissdo de Debéntures da Movida.

Inicio da Negociagao de ADRs Nivel |

No dia 7 de fevereiro de 2019 a Movida deu inicio a negociacdo de ADRs Nivel | (American Depositary
Receipt), conforme aprovado pela CVM em 20 de Dezembro de 2018 com declaragao efetiva pela SEC —
United States Securities and Exchange Commision nesta data.

Um ADR é um certificado de deposito de agdes negociavel no mercado de valores mobiliarios dos EUA,
que representa a posse de agdes de uma companhia sediada fora dos EUA. Os ADRs s&o cotados em
dolares e os dividendos pagos na mesma moeda. Sua criagdo visa facilitar a compra, manutengao e venda
de agdes por investidores norte-americanos, de empresas sediadas fora dos EUA.

O Programa de ADR Nivel | ndo implicara em aumento de capital social ou emissao de novas agdes e visa
ampliar as formas de acesso de investidores estrangeiros a Movida, bem como aumentar a liquidez das
acoes. O Deutsche Bank Trust Company Americas sera a instituicdo depositaria nos EUA, responsavel
pela emissdo das respectivas agdes depositarias, a razdao de 1 (uma) Depositary Share para cada 4
(quatro) acdes ordinarias.

Caracteristicas Gerais do Programa de ADRs:

(i) Banco Depositario: Deutsche Bank Trust Company Americas 2;

(i) Banco Custodiante: Banco Bradesco S.A;;

(iii) Tipo de Valor Mobiliario: Agdes ordinarias nominativas, escriturais e sem valor nominal;
(iv) Proporgao: 1 ADR corresponde a 4 agbes ordinarias;

(v) Negociagdo: em mercado de balcdo (OTC) de Nova lorque, EUA;

(vi) Simbolo: MOVYY 7. CUSIP: 62459K 101 8. Local ISIN: US62459K1016.

31.2 Controlada Vamos

31.21

31.2.2

Emissao de debéntures

Em 22 de fevereiro de 2019, a VERT Companhia Securitizadora, divulgou o aviso ao mercado a respeito
da emissdo da 12 série da 212 emissao de Certificados de Recebiveis no valor total, inicialmente, de
R$ 250.000, lastreados nos Direitos Creditérios do Agronegdcio os quais sdo representados pelas
debéntures ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoéria da
JSL, em série Unica, para distribuigdo privada de emissao da Vamos.

Distribuicao de dividendos

Em 25 de fevereiro de 2019, em Assembleia dos Acionistas da Vamos, foi aprovada a destinagao do lucro
liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 apdés a deducao das reservas de lucros, para
distribuigdo de dividendos no montante de R$ 107.290, sendo imputados a esse montante, os juros sobre
capital préprio declarados durante o mesmo exercicio de R$ 20.000. Também foi aprovada a distribuigéo
de dividendos intermediarios no montante de R$ 89.832 a partir das reservas de lucros, totalizando
R$ 197.122.
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31.2.3 Oferta publica de emissao de agoes

Em 25 de fevereiro de 2019, a Vamos apresentou junto a CVM seu pedido de registro de companhia de
capital aberto e de oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de sua emissao,
conjuntamente com o pedido de ades&do ao segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria na mesma data.
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