SJSTL

ENTENDER PARA ATENDER

Mensagem da Administragao

Prezados Acionistas,

2021 foi um ano transformacional para a JSL. Neste ano apresentamos o melhor resultado da nossa histdria, fomos
capazes de implementar uma agenda de crescimento acelerada e consistente sem abrir mdo da lucratividade e do
retorno aos acionistas. Atingimos um novo patamar de faturamento, que consolida cada vez mais a nossa posi¢do de
lideranca no mercado logistico brasileiro e, ainda, aumentamos a nossa presenca internacional.

Com o trabalho da nossa gente e a nossa garra, ja somos uma empresa de RS 5,6 bilhdes de Receita Bruta (combinada)
superando em 51%, inclusive, as projeces construidas para o nosso processo de IPO em setembro de 2020. A nossa
entrega do crescimento esta baseada na aquisicdo de cinco empresas (nos Ultimos 18 meses) e no crescimento organico
da JSL e de cada uma das empresas adquiridas que apresentaram, em 2021, um crescimento médio superior a 20% vs
2020.

A nossa estratégia de aquisicGes se provou assertiva, buscando empresas rentaveis, com alto potencial de crescimento
e especializacdo que complementam nosso portfélio de servicos, nossa presenca geografica e nossa carteira de clientes.
Em 2021, realizamos trés aquisicdes — Transportadora Rodomeu, TPC e Transportes Marvel - que se somam as duas
realizadas em 2020 e com elas, adicionamos RS 2 bilhdes de Receita Bruta a JSL, considerando os nimeros UDM dessas
empresas. Empresas que demonstraram capacidade de crescer aceleradamente, de evoluir em seus resultados
tomando beneficio da escala da JSL e também contribuir para o retorno consolidado da Companbhia.

Apresentamos um crescimento organico combinado no 4T21 de 20% em relagdo ao 4720 e, ao comparar o ano, 17%.
Este crescimento estd fundamentado na expansdo de novos contratos que contribuiram, no ano, com 53% do
crescimento, enquanto os reajustes contratuais e expansdo em contratos existentes contribuiram com 47%.

Em 2021, fechamos novos contratos no valor total RS 4,1 bilhdes com um prazo médio de 42 meses de execucdo dos
projetos. As vendas foram realizadas principalmente nos setores de papel e celulose (30%), alimentos e bebidas (26%)
e siderurgia e mineracdo (12%). Além disso, da receita nova contratada, 75% foram de novos contratos em clientes ja
atendidos e 25% referentes a novos clientes, esse é mais um indicativo da capacidade de cross-selling na carteira de
clientes atual e atracao de novos clientes.

Duas verticais de negdcios que ganharam tracdo em 2021 foram a distribuicdo urbana dos clientes ligados ao e-
commerce e as operacdes internacionais que, dos novos contratos, ja somam mais de R$216 milhdes e RS 450 milhdes,
respectivamente. No grafico abaixo, podemos ver os crescimentos trimestral e anual da Receita Bruta de Servicos da
JSL e das cinco empresas adquiridas deste o IPO:

EVOLUGAO DA RECEITA BRUTA AT
DE SERVIGOS COMBINADA 5518

RS mm

@ 20% v 2000

20% |

1411 e @ 23% s 4130 Bl @ 16% w2
= ﬂ - ® 18% vz 4t
221 arer T2 2020 2021
| ] B Adguircas
20% de crescimento 17% de crescimento
combinado vs 4720 combinado vs 2020
@ 23% de crescimento das adguiridas @ 20% de crescimento das adquiridas

® 18% de crescimento das operagbes JSL @ 16% de crescimento das operagoes JSL



SJSTL

ENTENDER PARA ATENDER

0O nosso modelo de negdcios se mostrou resiliente e nos permitiu continuar a processo acelerado de crescimento e ao
mesmo tempo proteger nossas margens em um cenario de muitos desafios. Lidamos com a alta — até entdo nunca vista
- dos insumos, tivemos que manter a nossa operac¢do e a dos nossos clientes e continuar a abastecer o mercado,
enquanto cuiddvamos da nossa gente, tivemos que nos adaptar e suportar nossos clientes e fornecedores com a ruptura
da cadeia de fornecimento. Para demonstrar, este cenario, selecionamos abaixo um exemplo dos principais insumos e
seu comportamento ao longo do ano.

4721 vs 4T20
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Mesmo com este cendrio, conseguimos manter nossas margens operacionais. O EBITDA do ano alcancou RS 758
milhdes, margem de 18% (EBITDA/Rol de Servigcos), um aumento de 76% em comparagdo a 2020. Se considerarmos os
nimeros combinados UDM das cinco aquisi¢cdes, chegariamos a um EBITDA de RS 837,2 milhdes, margem de 18,2%. Ao
normalizarmos os efeitos extemporaneos reportados nos trimestres anteriores, o EBITDA consolidado passa a ser de RS
670 milhdes, margem de 15,9%, enquanto o combinado com as informag8es UDM das cinco empresas adquiridas passa
a ser de RS 749 milhdes, margem de 16,3%, em linha com o ano de 2020.

Tal resultado nos fortalece e demonstra nossa resiliéncia e compromisso com a otimizacdo de nossos processos,
diminuic3o de custos e capacidade Unica de negociacdo com nossos fornecedores e clientes. E importante ressaltar que
a inflacdo continua a pressionar nossa base de insumos, e o repasse de preco aos clientes ocorre com uma defasagem
temporal em relagdo ao aumento dos nossos custos.

Um ponto de contribuicdo para o resultado do ano foram as sinergias com as empresas adquiridas onde capturamos RS
13,5 milhGes em 2021 —respeitando as datas das aquisi¢cdes. Durante o periodo, identificamos, em valores anualizados,
um potencial de RS 45 milhdes entre custo de aquisicdo de insumos e servicos, modelo operacional e custo de capital.
Este valor identificado, mesmo considerando que o trabalho ainda ndo esta concluido, levaria o multiplo de EV/EBITDA
médio pago nas cinco aquisicoes de 4,9x para 4,3x, pos sinergias. Apds o crescimento, chegamos a 3,6x EV/EBITDA 2021

demonstrando a assertividade das aquisicGes realizadas.

Reforcamos que no modelo escolhido para maximizar a geracdo de valor ndo incorporamos integralmente as empresas
no momento da aquisicdo. Preservamos a independéncia, com diretores e gestores oriundos dessas empresas sendo
mantidos como lideres dos negdcios, especialmente na conducdo das relacdes comerciais e de suas operaces, de
forma a permitir que possam acelerar suas trajetorias de crescimento com lucratividade.

Atingimos o maior Lucro Liquido da nossa histéria no valor de RS 273 milhdes em 2021, margem de 6,3%, um aumento
de 6,6x em comparacgdo a 2020. Se considerarmos os nimeros combinados UDM das cinco aquisi¢es, chegariamos a
um valor de RS 296 milhdes, mantendo a margem no periodo. No ano, tal valor foi impactado positivamente por créditos
extemporaneos citados nas divulgacdes do 2T21 e do 3T21 e impactado negativamente pelo valor da amortizacdo da
alocacgdo do preco das aquisi¢des. Portanto, o valor do Lucro Liquido Consolidado ajustado seria de RS 224 milhdes,
chegando a uma margem liquida de 5,2%, +3,3 p.p. que 2020 (considerando também o valor ajustado, conforme
reportado).
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No grafico a seguir, apresentamos a evolucdo do lucro liquido consolidado e ajustado (com a exclusdo dos efeitos
extemporaneos, conforme divulgado) de forma a indicar a evolucdo do resultado recorrente da Companhia. Na tabela,
observamos esse efeito sobre o indicador de Lucro Basico por Acdo (EPS — Earnings per Share)
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Evolugdo do Lucro Liquido
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Nas comparagGes feitas com os valores projetados no processo de IPO (set/20) para 2021 continuamos superando
diversos compromissos. Tivemos 40% de aumento na Receita Bruta, 49% no EBITDA e 61% no Lucro Liquido. Além desse
crescimento, batemos o ROIC projetado no IPO de 9,5% para 2021 apesar de aumentarmos nosso volume de divida.

O ROIC UDM no 4721 foi 13,5%, considerando os numeros combinados. Reforcando nosso compromisso com o
crescimento sem abrir mado da rentabilidade, uma vez que fomos capazes de apresentar um crescimento de dois digitos
na receita bruta de servicos (20%) com a rentabilidade também acima de dois digitos.

Outro indicador importante é o ROE que chegou a 20,5% em 2021. Tal retorno, combinado ao crescimento que
apresentamos acima, é reflexo da nossa constante busca por crescimento sustentavel, colocando sempre o retorno dos
nossos acionistas como ponto principal da nossa estratégia.

O Capex Liquido 2021 foi de RS 749 milhdes, em funcdo principalmente da aquisicdo de caminhdes e cavalos mecanicos,
especialmente para o inicio do atendimento dos novos contratos assinados, pela expansdo da operac¢do no Paraguai e
infcio na Africa do Sul e pela renovacdo da frota de empresas adquiridas em 2021. Adicionalmente, tivemos uma reducdo
de 51% na venda de ativos que, em parte, foram mantidos na operacao para absorver temporariamente o aumento de
demanda dos segmentos que operamos.

Captamos, em 2021, RS 1,5 bilhdo incluindo a emissdo de um CRA — Certificado de Recebiveis Agricolas — e uma
debénture nos valores de RS 500 e RS 700 milhdes e prazos de 10 e 7 anos, respectivamente. Pensando no nosso
crescimento nos proximos anos, reperfilamos RS 1 bilhdo de debéntures que venceriam até 2025 para o periodo entre
2028 e 2031, atingindo um prazo médio de divida liquida de 5,9 anos, 1,9 anos maior que o prazo médio calculado no
fechamento de 2020. Essa gestdo do nosso passivo nos permite atingir um indice de cobertura do endividamento de
curto prazo de 9x, garantindo os recursos necessarios para o crescimento dos proximos anos.
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Importante pontuar que a Standard&Poors alterou de “neutra” para “positiva” a perspectiva do rating de crédito
corporativo da JSL, que é B+ na escala global e brAA na escala nacional. Esse movimento demonstra a consisténcia dos
resultados que vém sendo apresentados, bem como a solidez da estratégia de crescimento sustentdvel do nosso
negaocio.

Tivemos nossa nota alterada de D para B- no mais recente relatério publicado pela CDP — Carbon Disclosure Project,
organizac¢do sem fins lucrativos, que detém o maior banco de dados sobre agdes ambientais promovidas pelas empresas
em todo o mundo. Essa avaliagdo estd acima da média global para o setor de transporte e logistica, que possuem nota
C.

Reafirmamos nosso compromisso com a descarbonizacdo de nossas operacdes para enfrentamento as mudancas
climaticas assinando o documento “Empresarios pelo Clima” nos comprometendo com metas de redugdo das emissées
de GEE no Brasil. Para contribuir com esse compromisso, mantemos a frota propria de caminhdes e cavalos mecanicos
com 3,9 anos de idade média, aproximadamente 5x menor que a média da frota brasileira (idade média de
aproximadamente 20 anos). Além disso, recebemos pelo segundo ano consecutivo o Selo Ouro no Programa Brasileiro
GHG Protocol, conferindo aos nossos inventarios de emissées transparéncia, integridade e confiabilidade no reporte.

Outra iniciativa, foi a criacdo do projeto Mulheres na Direcdo, concebido com o objetivo de capacitar mulheres que
queiram trabalhar como motoristas ou operadoras de maquinas. Selecionamos e contratamos como mulheres
motoristas trainees, realizando mais de 360 horas de treinamentos para que possam assumir suas funcdes. Clique aqui
para mais informacdes sobre este programa.

Finalizamos o ano de 2021 com a sensacdo de dever cumprido, fomos capazes de elevar o patamar da companhia gracas
ao comprometimento da nossa equipe com a melhora de processos internos, gestao de custos e assertividade na
estratégia de M&A. Seguimos agora ainda mais motivados para 2022, focados em manter esse ritmo de crescimento e
em entregar ainda mais valor aos nossos clientes, colaboradores e acionistas.

Agradecemos aos nossos mais de 25.500 colaboradores diretos, 55.000 motoristas terceiros e agregados e aos n0ssos
clientes e investidores pela confianca depositada! Seguimos confiantes no nosso plano de crescimento e com a certeza
de que hd muito mais por vir.

Muito obrigado,

Ramon Peres Martinez Garcia de Alcaraz — Diretor Presidente
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As informagdes financeiras apresentadas a seguir estdo em conformidade com as normas contabeis IFRS (International Financial Reporting
Standards). Os resultados sdo apresentados de forma consolidada e as informagdes das controladas TransMoreno, Fadel, Rodomeu, TPC e Marvel
estdo consolidados a partir das datas de aquisigéo, respectivamente 30/10/2020, 17/11/2020, 15/05/2021, 15/06/2021 e 30/07/2021.

Resultado Consolidado

Consolidado 4721 4T20 AA/A  3T21 AT/T 2020 AA/A
(R$ mm)

Receita Bruta 1.582,5 986,0 60,5% 1.407,4 12,4% 5.148,4 3.387,0 52,0%
Receita Bruta de Servigos 1.560,8 956,1 63,2% 1.379,3 13,2% 5.063,1 3.213,3 57,6%
Receita Bruta Venda Ativos 21,7 29,9 -27,6% 28,0 -22,8% 85,3 173,7 -50,9%

Receita Liquida 1.327,8 818,2 62,3% 1.177,8 12,7% 4.296,0 2.826,8 52,0%
Receita Liquida de Servigos 1.306,9 789,2 65,6% 1.150,1 13,6% 4.213,0 2.656,3 58,6%

Operagdes Dedicadas 496,5 362,7 36,9% 409,4 21,3% 1.753,1 1.282,4 36,7%
Transporte de Cargas 491,9 313,9 56,7% 446,9 10,1% 1.525,2 1.046,6 45,7%
Distribuigdo Urbana 150,5 74,9 101,0% 135,3 11,3% 507,6 170,5 197,7%
Armazenagem 168,0 37,7 345,6% 158,5 6,0% 426,8 156,8 172,2%
Receita Liquida Venda Ativos 20,9 29,0 -27,9% 27,6 -24,3% 83,0 170,5 -51,3%

Custos Totais (1.125,4) (726,3) 55,0% (978,5) 15,0% (3.635,3) (2.525,2) 44,0%
Custo de Servigos (1.110,0) (699,2) 58,7% (958,2) 15,8% (3.571,3) (2.3584) 51,4%
Custo Venda de Ativos (15,4) (27,0) -43,1% (20,3) -24,1% (64,0) (166,8) -61,6%

Lucro Bruto 202,4 91,9 120,1% 199,2 1,6% 660,7 301,6 119,0%

Despesas Operacionais (54,6) (35,9) 52,2% (62,5) n.a (136,7) (106,2) 28,8%

EBIT 147,8 56,0 163,7% 136,8 8,1% 523,9 195,4 168,1%

Margem (% ROL Servigos) 11,3% 7,1%  +4,2p.p. 11,9% -0,6 p.p. 12,4% 7,4%  +5,1p.p.

Resultado Financeiro -91,3 -45,3 101,6% -50,5 80,8% -201,4 -184,8 9,0%
Receitas Financeiras 17,9 29,5 -39,1% 16,3 10% 45,9 59,9 -23,5%
Despesas Financeiras (109,3) (74,8) 46,1% (66,8) 63,6% (247,3) (244,7) 1,0%

Impostos -2,2 19,8 -111,1% -3,2 -30,7% -50,0 30,3 n.a

Lucro (Prejuizo) Liquido 54,3 30,5 77,9% 83,1 -34,7% 272,5 41,0 565,2%

Margem (% ROL ) 4,1% 37% +0,4p.p. 7,1% -3,0 p.p. 6,3% 1,4%  +4,9 p.p.

EBITDA 220,3 121,1 81,9% 198,3 11,1% 758,1 4315 75,7%

Margem (% ROL de Servigos) 16,9% 15,3%  +1,5p.p. 17,2% -0,4 p.p. 18,0% 16,2%  +1,7 p.p.

EBITDA-A 235,7 148,2 59,1% 218,6 7,8% 822,1 598,3 37,4%

Margem (% ROL de Servigos) 18,0% 18,8% -0,7 p.p. 19,0% -1,0 p.p. 19,5% 22,5% -3,0 p.p.

CAPEX Liquido 364,2 27,8 1209,6% 241,3 50,9% 749,1 154,0 386,5%

EBITDA Ajustado 220,3 123,2 78,8% 198,3 11,1% 670,2 439,6 52,5%

Margem (% ROL de Servigos) 16,9% 15,6%  +1,2p.p. 17,2% -0,4 p.p. 15,9% 16,5% -0,6 p.p.

Lucro Liquido Ajustado 63,3 36,4 73,8% 68,2 -7,2% 223,9 53,5 318,5%

Margem (% ROL ) 4,8% 44%  +0,3 p.p. 5,8% -1,0 p.p. 5,2% 1,9% +3,3p.p.

A Receita Liquida de Servigos cresceu 65,6% em relagdo ao 4720, com um aumento em operagdes dedicadas de 36,9%
e esta relacionado a implantacdo dos novos projetos, ao aumento de volume nos nossos clientes e ao repasse de
inflacdo nos precos praticados. Ja o Transporte de Cargas cresceu 56,7% em funcdo do aumento de volume das nossas
operacgdes junto com a consolidacdo das companhias adquiridas durante o ano - Rodomeu, Transmoreno e Marvel -
gue ja representam hoje 33% da receita liquida de servicos do segmento. Importante destacar que tais empresas
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prestam servicos de transporte de cargas especializadas como exemplo o transporte de quimicos e gases, de veiculos
novos e cargas refrigeradas e congeladas, respectivamente.

Em Distribuicdo Urbana atingimos receita 101% acima do 4720, muito em func¢do da consolidacdo da Fadel, que tem
volume relevante no segmento e crescimento acelerado dos setores de alimentos e bebidas e e-commerce. Em
Armazenagem, nosso resultado foi 3,5x maior que no 4T20, principalmente devido a consolidacdo da TPC, que adicionou
aproximadamente 850 mil m? de &rea Util e é parte importante da cadeia logistica para os volumes de distribuicdo
urbana e e-commerce, que vém crescendo de forma consistente no mercado. Também é importante destacar o forte
aumento na representatividade dos servicos de distribuicdo urbana e armazenagem que somados ja representam 22%
da Receita Liquida de Servicos do ano, um aumento de 10 p.p em comparacdo a 2020.

Custo de Servicos no 4T21 teve um acréscimo de ~60% em relacdo ao 4720 e 16% em relacdo ao trimestre anterior,
chegando a um valor absoluto de RS 1,1 bilhdo. Em 2021 o Custo de Servicos cresceu 51,4% em relagdo ao ano anterior,
o maior fator para esse crescimento é uma combinacdo entre a consolidacdo das empresas adquiridas durante o ano e
a forte inflacdo que impactou de forma geral todas as linhas, especialmente Insumos, Pessoal e Agregados e Terceiros.
Por fim, o aumento de volume de negdcios, refletido nas receitas, é também um fator importante para o aumento do
volume de Custo de Servicos no periodo.

A margem EBITDA no 4T21 foi de 16,9%, um crescimento de 1,5 p.p quando comparada com o 4T20. Para analisarmos
amargem EBITDA, é importante considerarmos o cenario econémico que estamos vivendo no setor, a inflacdo de custos
estd pressionando diretamente as margens operacionais do negdcio e por mais que repassemos 0s custos, o resultado
desse repasse acontece com uma defasagem temporal, dito isso é natural que ndo consigamos repassar novos precos
com a mesma velocidade que sobem os custos dos insumos. Mesmo cientes da dificuldade dos nossos clientes em
absorver aumentos consecutivos tivemos a possibilidade de pleitear e renegociar nossos precos que, junto com o
trabalho de busca constante por eficiéncia e reducdo de custos, nos permitiram preservar nossas margens operacionais.

Nas proximas paginas, apresentamos a segmentacdo dos nossos resultados entre Asset Light e Asset Heavy.
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Asset Light
b gt 4721 4T20 AA/A  3T21 AT/T
(R$ mm)

Receita Bruta 875,2 627,7 39,4% 776,9 12,6% 2.938,8 2.198,2 33,7%
Receita Liquida 724,6 509,5 42,2% 639,1 13,4% 2.412,0 1.788,9 34,8%
Receita Liquida de Servigos 721,3 497,6 45,0% 633,2 13,9% 2.389,9 1.727,5 38,3%
Operagdes Dedicadas 144,7 111,6 29,6% 120,4 20,1% 499,8 3941 26,8%
Transporte de Cargas 371,7 313,9 18,4% 323,5 14,9% 1.328,9 1.046,6 27,0%
Distribuigao Urbana 37,0 34,4 7,5% 30,7 20,5% 134,3 130,1 3,3%
Armazenagem 168,0 37,7 345,5% 158,5 6,0% 426,8 156,7 172,4%
Receita Liquida Venda Ativos 3,3 11,9 -72,7% 6,0 -45,4% 22,1 61,4 -64,1%
Custos Totais (633,7) (460,7) 37,5% (555,9) 14,0% (2.103,2) (1.627,2) 29,3%
Custo de Servigos (630,7) (448,7) 40,6% (551,5) 14,4% (2.084,6) (1.565,1) 33,2%
Com pessoal (190,7) (98,6) 93,5% (169,7) 12,4% (585,7) (362,8) 61,4%
Com agregados e terceiros (290,7) (252,2) 15,2% (250,3) 16,1%  (1.035,8) (829,3) 24,9%
Combustiveis e lubrificantes (26,1) (11,5) 127,2% (19,5) 33,9% (79,1) (45,5) 73,8%
Pecas / pneu / manutengao (36,6) (22,7) 61,0% (29,8) 22,7% (124,9) (91,3) 36,8%
Depreciagéo (30,7) (39,0) -21,3% (34,9) -12,1% (109,1) (137,1) -20,4%
Outros (56,1) (24,7) 126,6% (47,4) 18,2% (150,0) (99,2) 51,3%
Custo Venda de Ativos (3.0) (12,0) -75,3% (4.4) -32,0% (18,6) (62,1) -70,0%
Lucro Bruto 90,9 48,8 86,2% 83,3 9,2% 308,7 161,7 91,0%
Despesas Operacionais (19,2) (9,2) 109,5% (35,4) n.a (71,3) (72,9) -2,2%
EBIT 7,7 39,7 80,9% 47,9 49,8% 2374 88,9 167,1%
Margem (% ROL Servigos) 9,9% 80% +2,0p.p. 7,6% +2,4 p.p. 9,9% 51%  +4,8 p.p.
EBITDA 118,7 81,7 45,3% 90,3 31,5% 397,8 2415 64,7%
Margem (% ROL de Servigos) 16,5% 16,4%  +0,0 p.p. 14,3% +2,2 p.p. 16,6% 14,0%  +2,7 p.p.

A Receita Liquida de Servicos atingiu um valor de RS 721,3 milhdes com um crescimento de 45% em rela¢do ao 4T20.
Grande parte desse crescimento € explicada pela expansdo dos nossos servicos de Armazenagem e Transporte
Automotivo que hoje representam 23% da Receita Liquida de Servicos no Asset Light e responde por cerca de 60% do
seu crescimento (4T21 vs. 4T20). Tal adicdo é resultado da consolidacdo (ainda parcial no ano) da TPC que presta
servicos especializados de armazenagem e da consolidacdo integral da Transmoreno junto com a retomada do mercado
automotivo quando comparado com 2020. Além disso, o Transporte de Cargas cresceu 18,4% devido ao aumento do
volume das operacgdes JSL com clientes existentes, novos clientes e renegociacdes contratuais.

O Custo de Servicos teve acréscimo de 40,6% em relacdo ao 4720, chegando em RS 630,7 milhdes. Boa parte desse
crescimento de custo pode ser explicada pelo aumento do custo com pessoal explicado pela consolidacdo da TPC que
conta com mao de obra propria para operagao nos armazéns e centros de distribuicdo. Outro crescimento importante
foi o custo de Agregados e Terceiros, que por sua vez é o custo mais relevante da operacdo Asset Light e pode ser
explicado pelo aumento de volume e pressionado principalmente pelos aumentos dos insumos como combustivel e
pneus que afetam diretamente o valor do frete contratado.

O EBITDA do 4T21 atingiu RS 119 milh&es, 45,3% maior em relacdo ao 4720, com uma margem de 16,5% mantendo-se
no mesmo patamar que a do 4T20. Conseguimos manter nossas margens gragas a renegociacdo dos contratos com
nossos clientes e acdes aumentar nossa eficiéncia e para minimizar o impacto destes aumentos nos caminhoneiros
terceiros e agregados. Além disso, a TPC (Armazenagem) e a Transmoreno (Transporte de Cargas-Veiculos Novos)
contribuiram com o resultado uma vez que suas margens chegaram a 23,4% e 26,3%, respectivamente.
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Asset Heavy
Asset Heavy
4721 4T20 AA/A 3T21 AT/T 2021 2020
(R$ mm)

Receita Bruta 707,3 358,3 97,4% 630,4 12,2% 2.209,7 1.188,8 85,9%
Receita Liquida 603,2 308,6 95,4% 538,6 12,0% 1.884,0 1.037,8 81,5%
Receita Liquida de Servigos 585,5 291,6 100,8% 517,0 13,3% 1.822,7 928,7 96,3%
Operagdes Dedicadas 351,8 2511 40,1% 289,0 21,7% 1.253,2 888,3 41,1%
Transporte de Cargas 120,1 n.a n.a 123,4 -2,6% 196,3 n.a n.a
Distribuigao Urbana 113,6 40,5 180,6% 104,6 8,5% 373,2 40,4 823,8%
Armazenagem n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
Receita Liquida Venda Ativos 17,6 17,1 3,3% 21,7 -18,5% 61,3 109,1 -43,8%
Custos Totais (491,7) (265,6) 85,1% (422,7) 16,3% (1.532,1) (898,0) 70,6%
Custo de Servigos (479,2) (250,5) 91,3% (406,7) 17,8%  (1.486,6) (793,3) 87,4%
Com pessoal (205,2) (125,3) 63,8% (181,7) 13,0% (698,3) (405,4) 72,3%
Com agregados e terceiros (46,2) (10,7) 333,7% (34,2) 35,3% (107,8) (21,0) 413,0%
Combustiveis e lubrificantes (108,1) (36,2) 198,3% (91,6) 18,0% (301,3) (101,4) 197,1%
Pecas / pneu / manutengao (72,8) (45,1) 61,4% (60,8) 19,6% (241,8) (156,3) 54,6%
Depreciagéo (23,2) (21,5) 7,7% (17,4) 33,3% (65,9) (78,5) -16,0%
Outros (23,8) (11,7) 103,2% (21,1) 12,7% (71,4) (30,7) 132,9%
Custo Venda de Ativos (12,4) (15,1) -17,5% (15,9) -22,0% (45,5) (104,7) -56,6%
Lucro Bruto 111,5 43,1 158,8% 116,0 -3,8% 351,9 139,9 151,6%
Despesas Operacionais (35,4) (26,8) 32,4% (27,1) n.a (65,4) (33,3) 96,5%
EBIT 76,1 16,3 366,0% 88,9 -14,4% 286,5 106,6 168,9%
Margem (% ROL Servigos) 13,0% 56% +74p.p. 17,2% -4,2 p.p. 15,7% 11,5%  +4,2 p.p.
EBITDA 101,6 394 158,0% 108,0 -5,9% 360,3 190,0 89,6%
Margem (% ROL de Servigos) 17,3% 13,5%  +3,8p.p. 20,9% -3,5p.p. 19,8% 20,5% -0,7 p.p.

A Receita Liquida de Servicos do 4T21 praticamente dobrou de tamanho em relacdo ao 4T20. Grande parte desse
crescimento segue sendo a receita de Operacdes Dedicadas, segmento que representa 60% da Receita Liquida de
Servigos e cresceu 40% em relacdo ao 4720, influenciado pela implantagdao de novos contratos e reajustes com bases
nas formulas paramétricas e gatilhos dos contratos.

Também é importante destacar que o Transporte de Cargas antes da incorporacdo das novas empresas era
majoritariamente Asset Light. Portanto, seu crescimento foi, quase em sua totalidade, influenciado pela consolidacdo
da Marvel e Rodomeu, empresas de perfil Asset Heavy que atuam no segmento de transporte de cargas especializadas.

Outro grande promotor para o aumento da Receita Liquida de Servicos foi a Distribuicdo Urbana, que cresceu
aproximadamente 3x na comparacgdo entre 4T21 e 4720, se fizermos a analise ano contra ano, esse incremento chega
a ser de 9,2x. Tal aumento é muito influenciado pela consolidacdo da Fadel que tem forte presenca nesse segmento,
prestando servico para os setores de alimentos e bebidas e e-commerce. Importante destacar, que nossa expansao
internacional no Paraguai e Africa do Sul, de forma orgénica que se deu por contratos de operacdes dedicadas no
modelo Asset Heavy que nos garante maior seguranga e minimiza nossos riscos de entrada em mercados fora do Brasil.

O Custo de Servigos apresentou um crescimento de 91,3% em relagdo ao 4T20. Sendo, 35% deste aumento relacionado
a custos com pessoal, que por sua vez cresceu 63,8%, tal aumento foi muito influenciado pela consolidacdo integral da
Fadel, adquirida no final do 4T20, Rodomeu e Marvel que foram consolidadas a partir do 2T21. Bem como pelo aumento
no volume de servicos prestados. Outra linha de custo que tem forte representatividade na nossa cesta de insumos é a
de combustiveis e lubrificantes que cresceu 3x em relacdo ao ano passado, reflexo do volume das operagdes mas
também pelo cenario inflacionario do periodo.

O EBITDA alcancou RS 101,6 milhdes (margem de 17,3%). O crescimento da margem EBITDA de 3,8 p.p. em relacdo ao
4720 é explicado majoritariamente pelo trabalho efetuado na busca por eficiéncia operacional e de renegociacdo dos
contratos buscando repassar a crescente pressdao de custos, grande parte dessas negociacdes aconteceram a partir do
segundo semestre, por isso conseguimos colher o beneficio econémico no terceiro e no quarto trimestre. Além disso,
destaca-se que as operacdes das empresas adquiridas, classificadas como Asset Heavy, contribuiram para o resultado
operacional dada a sua atuacdo especializada.
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro

(R$ mm) 4T21 3T21 AT/T 4T20 AA/A 2021 2020 AA/A
Receitas Financeiras 17,9 16,3 10,1% 29,5 -39,2% 45,9 59,9 -23,4%
Despesas Financeiras (109,3) (66,8) 63,6% (74,8) 46,1% (247,3) (244,7) 1,0%
Resultado Financeiro (91,3) (50,5) 80,9% (45,3) 101,6% (201,4) (184,8) 9,0%

0 4T21 apresentou Resultado Financeiro Liquido de RS -91,3 milhdes, maior que o trimestre anterior. Essa variacdo é
explicada por um aumento no custo médio da divida liquida de 40%, como consequéncia da elevagdo da taxa CDI, pelo
aumento do volume de divida liquida média dos periodos e pelo impacto do CDI na corre¢cdo do saldo a pagar das
aquisicdes de empresas.

Ja na comparacdo entre anos chegamos em um aumento de 9% do Resultado Financeiro pois, apesar do impacto
negativo da taxa de juros, este efeito foi parcialmente compensado pela reducdo do saldo de divida liquida média, pela
gestao dos nossos passivos que reduziu o spread em relagdo ao CDI, finalizando 2021 com 128% do CDI e por outros
efeitos ndo recorrentes que haviam impactado o resultado financeiro de 2020.

Estrutura de Capital

Endividamento

4721 3T21 AT/T
R$ mm
Divida bruta 3.627,2 2.814,3 28,9% 2.271,4 59,7%  3.627,2 2.271,4 59,7%
Caixa e aplicacoes financeiras 955,0 464,8 105,5% 639,2 49,4% 955,0 639,2 49,4%
Divida liquida 2.672,2 2.349,5 13,7%  1.632,1 63,7% 2.672,2 1.632,1 63,7%
Custo médio da divida liquida (a.a.) 10,5% 7,5% +3,0 p.p. 5,2% +5,3 p.p. 71% 4,7% +2,4 p.p.
Custo da divida liquida pés impostos (a.a.) 6,9% 4,9% +2,0 p.p. 3,4% +3,5p.p. 5,4% 3,1% +2,3 p.p.
Prazo médio da divida liquida (anos) 5,9 5,2 13,5% 4,0 47,5% 5,9 4,0 47,5%
Custo médio da divida bruta (a.a.) 9,8% 7,0% +2,8 p.p. 4,4% +5,4 p.p. 6,5% 4,0% +2,5p.p.
Prazo média da divida bruta (anos) 5,1 4,6 10,9% 3,3 54,5% 5,1 3,3 54,5%

Finalizamos o ano com uma posicdo de Caixa e Aplicacdes Financeiras de RS 955 milh&es, suficiente para cobrir nossas
amortizacBes até meados de 2025. Somado a isso, a Companhia possui hoje, em bancos reconhecidos
internacionalmente, linhas de capital comprometido contratadas e ndo sacadas no valor de RS 365 milhdes.

No 4T21, a divida liquida encerrou o periodo em RS$2,7 bilhdes com um prazo de amortizacdo da divida liquida de 5,9
anos, ante 4,0 anos no 4T20. Este alongamento de prazo se deu pelo reperfilamento de aproximadamente RS 1 bilhdo
de compromissos financeiros da 102, 112 e da 122 emissdes de debéntures, que seriam pagas integralmente até 2025.
Apresentamos um custo médio da divida liquida de 10,5% a.a. no 4T21 ante 7,5% no 3T21, reflexo do aumento da taxa
CDlI entre os periodos. No ano, o custo médio da divida liquida foi de 7,1%.

Neste trimestre realizamos a captacdo de RS 809 milhdes (RS 1,5 bilhdo em 2021), incluindo a emissdo da 152 Debenture
com prazo de 7 anos, com o objetivo de fortalecer a estrutura de capital da Companhia e suportar as adicdes de Capex
para cumprir com nossos compromissos de geragdo de receita futura contratada.
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Indicadores de Alavancagem 4T21 3721 4720

R$ mm
Divida liquida / EBITDA-A 3,0x 2,7x 2,3x
Divida liquida / EBITDA 3,2x 3,0x 3,0x
EBITDA-A / Resultado Financeiro Liquido 3,9x 4,3x 3,8x
EBITDA UDM 837,2 786,4 541,6
EBITDA-A UDM 905,9 869,8 721,0

O indicador de alavancagem Divida Liquida / EBITDA UDM da JSL no 4T21 esta de 3,2x. A relagdo Divida liquida / EBITDA
Adicionado é de 3,0x e EBITDA Adicionado / Resultado Financeiro Liquido de 3,9x. O indicador reflete principalmente o
resultado do CAPEX do periodo e aos pagamentos das aquisicdes realizadas. Os valores atuais desses indicadores
permitem o crescimento organico e via aquisicdes respeitando os niveis adequados de alavancagem considerados pela
administracdo e covenants financeiros da Companhia. Para o célculo dos indicadores, é utilizado EBITDA e EBITDA-A
combinados entre JSL e empresas adquiridas nos ultimos 12 meses, conforme tabela abaixo.

Resulizdes Comeg e ST e JSL Fadel Rodomeu Transmoreno TPC Marvel
(R$ mm) UDM

EBITDA UDM 837,2 475,0 124,5 14,0 39,7 102,0
EBITDA-A UDM 905,9 529,6 127,3 14,0 39,7 102,2

82,0
93,1
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Valorizacdo dos Ativos — Hedge Natural para o Custo de Endividamento

E importante destacar que observamos forte valorizacdo nos nossos ativos operacionais (caminhdes, maquinas e
equipamentos) que atualmente estdo contabilizados com valor total de R$2,4 bilh&es. Se considerarmos a margem
bruta de venda de ativos do 4721, de aproximadamente 26,3%, e aplicarmos sobre o valor imobilizado, teremos cerca
de RS623 milhdes de geracdo de valor adicional, o que é mais que suficiente para contrapor a elevacdo da taxa basica
de juros do pais.

Adicionalmente, acreditamos em uma valorizacdo adicional nos nossos ativos pela mudanca de patamar de precos que
serd praticada nos préximos periodos e por nosso modelo de negdcios se basear em contratos de longo prazo, fazendo
com que tenhamos a oportunidade de capturar novos ciclos de aumento de precos de ativos.

O valor adicional estimado nesse exercicio de potencial de valorizacdo dos ativos representa 3,1x a despesa financeira
liquida (resultado financeiro consolidado) dos Ultimos doze meses, sendo suficiente para garantir a continuidade dos
niveis atuais de rentabilidade da Companhia.

MARGEM DE VENDA DE VALORIZAGAO ESTIMADA VALORIZAGAOQ DOS ATIVOS VS
ATIVOS 4T21 DO ATIVO IMOBILIZADO DESPESAS FINANCEIRAS

20,9 vm Receita

Margem " 623 Milhdes
Bruta de 26,3% 2,4 BI ; g?g’:} { Valorizagdo estimada ——
i do ativo imobilizado 623
201
Receita de Venda Ativo Imobilizado 4T21 Valorizagao Estimada Despesas Financeiras
de Ativos 4721 (Veiculos, maquinas e equipamentos) dos Ativos Ligquidas UDM

Investimentos

Investimentos

(R$ mm) 4T20 AA/A 3T21 AT/T 2021 2020 AA/A
Investimento bruto por natureza 385,9 57,7 568,7% 269,4 43,3% 834,5 327,7 154,6%
Expansao 327,2 47,1 594,1% 151,4 116,2% 583,5 2499 133,5%
Renovagéo 53,2 2,4 2149,9% 90,8 -41,4% 205,1 77,8 163,7%
Outros 5,5 8,2 -32,6% 27,1 -79,6% 45,9 34,7 32,4%
Investimento bruto por tipo 385,9 57,7 568,7% 269,4 43,3% 834,5 327,7 154,6%
Caminhoes 240,5 17,7 1261,7% 206,9 16,2% 567,4 172,7 228,6%
Maquinas e Equipamentos 48,3 5,7 752,9% 22,5 114,7% 102,2 44,0 132,4%
Veiculos Leves 91,2 22,1 313,4% 12,7 617,3% 115,2 53,7 114,4%
Onibus 0,4 41 -90,6% 0,0 1919,3% 3,8 22,7 -83,3%
Outros 5,5 8,2 -32,6% 27,1 -79,6% 45,9 34,7 32,5%
Receita de Venda de Ativos 21,7 29,9 -27,6% 28,0 -22,8% 85,3 173,7 -50,9%
Total Investimento Liquido 364,2 27,8 1209,9% 241,3 50,9% 7491 154,0 386,4%

Aproximadamente 37% da compra de ativos de 2021 é referente a renovagdo e expansdo da frota das empresas
adquiridas, 4% atrelado a expansao internacional e 59% para suportar a mobilizagdo dos novos contratos celebrados e
renovagao da frota JSL. A venda de ativos foi reduzida na comparagdo com o 4720 em 28%, por conta dos ativos que
foram mantidos na operac3do para absorver o aumento de demanda, levando a um Capex liquido de R$364 milh&es no
periodo.
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Além da expansdo e renovacdo da frota, nosso Capex também é direcionado a expansdo do parque tecnolégico. Estes
investimentos geram beneficios como maior visibilidade de cargas, reducdo de custos logisticos por meio de aumento
de produtividade da Companhia e dos nossos clientes e visam, cada vez mais, um atendimento diferenciado.

Rentabilidade

ROIC (Return on Invested Capital )

EBIT 583,0 532,2 211,2
Aliquota efetiva 16% 22% 22%
NOPLAT 489,7 4151 165,2
Divida Liquida periodo atual 2.672,2 2.349,5 1.632,1
Divida liquida periodo anterior 1.855,0 1.631,3 3.101,7
Divida liquida média 2.263,6 1.990,4 2.366,9
PL periodo atual 1.329,9 1.345,2 7071
PL periodo anterior 1.401,2 1.415,8 -812,2
PL médio 1.365,5 1.380,5 -52,6
Capital Investido periodo atual 4.002,1 3.694,7 2.339,2
Capital Investido periodo anterior 3.256,2 3.047 1 2.289,5
Capital Investido médio 3.629,1 3.370,9 2.314,4
ROIC 13,5% 12,3% 7,1%

O ROIC UDM no 4T21 foi 13,5%, considerando os numeros combinados. Ressaltamos que, ao utilizar a aliquota efetiva
de referéncia para a JSL (22%), nosso ROIC UDM no 4T21 seria de 12,5%, ainda assim 5,4 p.p maior que 4720 UDM.

A melhora do ROIC entre os trimestres é derivada do aumento no Lucro Operacional (NOPLAT) entre os trimestres,
compensada pelo aumento da divida liquida por conta de maiores compras de ativos e também pelos pagamentos
referentes as aquisicBes de empresas.

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa (R$ mm) 3T21 2T21 2021 2020 2019

EBITDA 220,2 198,2 211,7 758,0 432,0 514,0
Capital de Giro 50,7 11,0 (28,1) (25,4) 9,0 (15,0)
Custo de venda de ativos utilizados na locagao e prestacédo de servigos 15,4 20,2 14,4 64,1 167,0 161,0
Capex Renovacao (73,2) (56,7) (56,9) (189,8) (67,9) (72,0)
Iltens Nao Caixa e outros (30,8) 2,1 3,8 (16,9) 3,0 (18,0)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 182,3 174,8 144,9 590,0 543,1 570,0
(-) Imposto de renda e contribui¢édo social pagos (27,3) - (25,0) (27,3) (110,0) (7,0)
(-) Capex outros (37,7) (27,6) (5,8) (78,1) (35,0) (37,0)
Fluxo de caixa livre 117,5 147,3 1141 484.,6 398,1 526,0
(-) Capex Expansao (127,2) (154,6) (51,7) (383,5) (225,1) (258,0)
(-) Aquisicdo de empresas (14,8) (164,4) (50,1) (229,3) (150,0) -

Fluxo apés crescimento (24,4) (171,8) 12,3 (128,1) 23,0 268,0

No ano de 2021 tivemos aumento do caixa gerado pelas atividades operacionais se comparado a 2020 devido ao
aumento no EBITDA, compensado parcialmente por maiores pagamentos de Capex renovacdo e pelo capital de giro
negativo. Apesar da reducdo do prazo de recebimento entre os anos, nosso giro foi impactado pelo aumento do contas
a receber como consequéncia do aumento da receita.
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Performance das A¢des

Desempenho das A¢Bes desde o IPO em 09/09/2020

3,5%
VA0%

-21,6%

set-20 out-20 nov-20 dez-20 jan-21 fev-21 mar-21 abr-21 mai-21 jun-21 jul-21 ago-21 set-21 out-21 nov-21 dez-21

—]SLG3 IBOV

No fechamento de 30 de dezembro de 2021 a cotacdo de JSLG3 foi R$7,53, com recomendacdo de compra dos sete
analistas que cobrem o papel — BTG Pactual, Eleven Financial Research, Itad BBA, JP Morgan, Nau Securities Limited, XP
e Bradesco BBI. A seguir apresentamos um quadro resumo com as recomendacdes.

Corretora Analista Recomendacgdo Prego-Alvo
BTG Lucas Marquiori Compra RS 16,00
Eleven Alexandre Kogake Compra RS 13,00
Itau Thais Cascello Compra RS 15,00
JP Morgan Fernando Abdala Compra RS 12,50
NAU Alejandro Demichelis Compra RS 13,00
XP Pedro Bruno Compra RS 12,00
Bradesco BBI Victor Mizusaki Compra R$17,00

Média RS 14,07




9JSL

ENTENDER PARA ATENDER

Anexo | — Reconciliacdo do EBITDA e do Lucro Liquido

Reconciliagdo do EBITDA (R$ mm) AA/A 3T21 AT/T 2021 2020
Lucro Liquido Total 54,3 30,5 77,9% 83,1 -34,7% 272,5 41,0 565,2%
Resultado Financeiro 91,3 45,3 101,6% 50,5 80,8% 2014 184,8 9,0%
IR e contribuigado social 2,2 (19,8) -111,1% 3,2 -30,7% 50,0 (30,3) -264,8%
Depreciagao e Amortizagdo 72,5 65,1 11,3% 61,5 17,9% 234,1 236,1 -0,8%
EBITDA 220,3 1211 81,8% 198,3 11,1% 758,1 431,5 75,7%
Custo de Venda de Ativos 15,4 27,0 -43,1% 20,3 -24,1% 64,0 166,8 -61,6%
EBITDA-A 235,7 148,2 59,0% 218,6 7,8% 822,1 598,3 37,4%
Créditos Extemporaneos Liquidos - - n.a - n.a (127,1) - n.a
Provisdes - - n.a - n.a 27,3 - n.a
Outros - 2,1 n.a - n.a 11,9 8,0 48,7%
EBITDA Recorrente 220,3 123,2 78,7% 198,3 11,1% 670,2 439,5 52,5%
Margem (% ROL de Servigos) 16,9% 153%  +0,1 p.p. 17,2% -0,0 p.p. 18,0% 16,2%  +0,1 p.p.

Reconciliagdo do Lucro Liquido (R$ mm)

Lucro Liquido 54,3 30,5 77,9% 83,1 -34,7% 272,6 41,0 565,2%
Créditos Extemporaneos Liquidos - - n.a (18,2) n.a (102,1) - n.a
Baixa Contabil de Benfeitorias - - n.a - n.a 6,0 - n.a
Provisdes - - n.a - n.a 10,6 - n.a
Amortizagdo PPA 9,0 55 63,6% 3,4 168,7% 12,4 78 59,0%
Outros - 0,4 n.a - n.a 24,5 47 421,3%

Lucro Liquido Ajustado 63,3 36,4 73,8% 68,2 -7,3% 224,0 53,5 318,9%
Margem (% ROL ) 4,8% 3,1% +1,7 p.p. 5,8% -1,0 p.p. 52% 1,4%  +3,8p.p.

O valor de ajuste de R$9,1 milhdes na linha de PPA refere-se ao valor de amortizacdo dos itens de alocacdo de preco
das aquisicGes realizadas no periodo.
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Ativo (R$ milhdes) 4721 3T21 4720
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 153,0 149,0 64,6
Titulos e valores mobiliarios 801,5 312,5 573,9
Instrumentos financeiros derivativos 0,1 0,1 14,2
Contas a receber 1.282,6 1.161,6 856,6
Estoques 55,9 56,0 449
Impostos a recuperar 232,3 86,9 101,3
Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 30,9 89,3 158,7
QOutros créditos 14,5 3,6 12,4
Despesas antecipadas 20,4 26,4 14,8
QOutros creditos Intercompany - - -
Dividendos a receber - - -
Ativo imobilizado disponibilizado para venda 47,0 60,7 30,5
Adiantamentos a terceiros 16,3 33,0 28,7
Total do Ativo Circulant 2.654,5 1.979,3 1.900,4
Ativo néo circulante
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 0,6 3,3 0,8
Instrumentos financeiros derivativos 2,8 1,1 411
Contas a receber 14,3 17,2 13,8
Tributos a recuperar 135,3 240,0 55,4
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 56,1 56,9 48,6
Depositos judiciais 76,6 66,6 37,3
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 35,6 35,4 1,5
Partes relacionadas - 1,6 103,8
Ativo de indenizag&o por combinagao de negécio 272,7 297,2 8,0
QOutros créditos 14,5 13,4 59,9
Total do Realizavel a Longo Prazo 608,6 732,7 370,2
Investimentos - - -
Imobilizado 3.013,4 2.654,9 1.811,7
Intangivel 845,7 860,7 756,5
Total 3.859,2 3.515,6 2.568,2
Total do ativo ndo circulante 4.467,7 4.248,3 2.938,3
Total do Ativo 7.122,2 6.227,5 4.838,8

Anexo Il — Balanco Patrimonial

Passivo (R$ milhdes) 47121 3T21 4720
Passivo circulante
Fornecedores 3741 187,2 139,4
Risco sacado a pagar - - 2,0
Empréstimos e financiamentos 41,5 74,1 60,0
Debéntures 32,7 1,5 154,6
Arrendamento financeiro a pagar 28,5 254 18,2
Arrendamento por direito de uso 68,4 59,8 34,8
Obrigagdes sociais e trabalhistas 246,1 278,9 151,5
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 20,3 23,5 59
Tributos a recolher 102,1 82,4 50,1
Qutras contas a pagar 80,2 61,5 64,5
Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio a pagar 64,3 - 32,9
Adiantamento de clientes 8,6 10,4 18,7
Partes relacionadas - 41,7 62,4
Aquisigdo de empresas a pagar 144,9 206,0 150,7
Total do passivo circulante 1.211,8 1.052,5 945,6
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 1.724,1 1.600,8 951,2
Debéntures 1.789,2 1.093,4 1.096,8
Arrendamento a pagar 14,2 20,4 439
Arrendamento por direito de uso 246,6 2473 174,6
Tributos a recolher 24,8 27,2 15,8
Provisdo para demandas judiciais e administrativas 329,7 359,6 165,7
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 116,9 150,3 92,6
Partes relacionadas 1,6 1,6 1,5
Qutras contas a pagar 9,4 8,3 54
Aquisigdo de empresas a pagar 324,2 321,0 280,5
Total do passivo nao circulante 4.580,6 3.829,9 2.828,0
Total do patriménio liquido 1.329,9 1.345,2 1.065,1
Total do Passivo e Patriménio Liquido 7.122,2 6.227,5 4.838,8
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Anexo |l — Segmentos Operacionais
Os principais servicos do nosso portfélio estdo agrupados em:

Operagdes de Logistica Dedicada: Representou 42% da Receita Liquida no 2021 e tem por caracteristica opera¢des em
circuito fechado como parte do processo produtivo do cliente com alto nivel de especializacdo e customizacdo e alto
grau de integracdo tecnoldgica e monitoramento. Os contratos nesse segmento tém prazos de 3 a 5 anos e envolvem
ativos proprios e softwares de monitoramento em tempo real, logistica de commodities e estudos e dimensionamento
das atividades para a identificacdo das melhores op¢Ges para os clientes, carregamento de matéria-prima e de produto,
abastecimento da matéria prima, escoamento de produtos acabados, movimentacdo interna e em area portudria,
manutencdo de estradas, gestao de residuos e descarga de residuos. O segmento inclui ainda o fretamento e locacdo
com mdo-de-obra para transporte de funcionarios dos clientes e a logistica interna no ativo do cliente, que compreende
um vasto nicho de servicos customizados para cada operacdo e consistem na movimentacdo de matéria prima, produtos
e abastecimento de linhas de montagem. Os volumes de servicos de operacdes dedicadas tém relacdo com a
performance das commodities e da atividade industrial do pais, e tém como principais setores de atuacao papel e
celulose e mineracdo.

Transporte Rodovidrio de Cargas: Representou 36% da Receita Liquida no 2021. Baseado em contratos B2B de longo
prazo (perfil de 24 a 36 meses) via operacdo predominantemente Asset Light resultando em uma baixa necessidade de
investimento para reposicao de ativos e expansdo da operac¢do. Possui uma rede com mais de 55.000 caminhoneiros
terceiros e agregados cadastrados, que confere atuacdo capilarizada e tecnologia que integra nossos clientes aos
caminhoneiros e aos clientes dos nossos clientes. Compreende o deslocamento por meio do modal rodovidrio de
insumos ou produtos acabados, inclusive veiculos novos, da ponta de fornecimento ao seu destino final, ou seja, o
escoamento de produtos no sistema ponto a ponto através da modalidade de carga completa. O transporte de cargas
possui um vinculo com a performance do consumo e movimentacdo de mercadorias no pais para consumo interno ou
exportacdo. Os principais setores atendidos pelo transporte de cargas sdo Alimentos e Bebidas, Automotivo e Bens de
Consumo. A aquisicdo da Rodomeu adiciona um importante segmento, o de transporte de gases comprimidos.

Distribuicdo Urbana: Representou 12% da Receita Liquida no 2021. Distribui¢do na ultima milha com abastecimento dos
PDVs (Pontos de Vendas) localizados em grandes centros urbanos, em carga fechada ou fracionada, e gestdo e retorno
das embalagens. Opera com carga seca, refrigerada ou congelada com controle de temperatura online e realiza saidas
e retornos de/para armazéns operados ou ndo pela JSL ou direto da indUstria para o varejo. O segmento é focado no
B2B com contratos com duracdo média de um a dois anos. A depender do perfil da operacdo contratamos motoristas
caminhoneiros terceiros e agregados com veiculos especificos para a distribuicdo de cada tipo de produto ou utilizamos
frota prépria, como é o caso da operacdo da Fadel. A distribuicdo urbana esta diretamente conectada com a
performance do consumo no Brasil ao atender o segmento B2B e o que pode ser considerado do B2C que é a entrega
em pontos que serdo base para distribuicdo para o consumidor final. A JSL e a FADEL possuem operacgdes de distribuicao
urbana principalmente nos setores de Alimentos e Bebidas e Bens de Consumo. Servigos de

Armazenagem: Representou 10% da Receita Liquida no 2021. Gestdo de cerca de 1.000.000 m2 de armazéns dedicados
e multicliente realizando o recebimento, armazenamento seco, refrigerado e congelado, sequenciamento e
abastecimento de linha de producdo e fornecimento de embalagens e embaladores com sistemas de vendas do cliente
conectados a JSL para entrega em até 24h, quando necessario se conectando ao servico de distribuicao urbana. Os
principais setores atendidos pelo segmento sdo Bens de Consumo e Alimentos e Bebidas. Com a TPC, adicionamos uma
operacdo de fracionados e também passamos a atuar no setor de Cosméticos, TelecomunicagcBes e Farmacéutico.
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Anexo IV — Descricdo das Empresas Adquiridas

radock

Solugoes em Logistiza

A Fadel esta entre as 20 maiores empresas do setor, atua prestando servicos de Distribuicdo Urbana, Logistica Dedicada
de Cargas Rodovidrias e Logistica Interna e estd presente nos setores de bebida, alimentos, bens de consumo e iniciou
atividades no comércio eletronico (e-commerce), seu perfil operacional é Asset Heavy apesar de também prestar alguns
servicos no modelo Asset Light. A aquisicdo da companhia marcou um movimento estratégico de aumento da nossa
participacdo no segmento de distribuicdo urbana no setor de alimentos e bebidas, ampliacdo de portifélio e ganhos
financeiros imediatos através da captacdo de sinergias.

==
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A TransMoreno é um Player relevante no transporte de veiculos novos no cendrio nacional, tem duas das principais
montadoras do pais em seu portfélio e transporta veiculos para o seu destino final nas regides Norte, Centro-Oeste e
Sudeste do Brasil. Em 2019, a companhia transportou 197,5 mil. A empresa atua em um segmento complementar ao
da JSL, que nos traz sinergias com as oportunidades de cross-selling em um segmento onde a JSL possui um portfdlio

vasto de servicos e clientes. beneficios e vantagens competitivas capturados através da geracdo de sinergias e
oportunidades de adicdo de novos contratos.

ATPC é uma empresa que opera em modelo Asset Light focada na operacdo de armazéns alfandegados ou ndo, logistica
dedicada in house, cross docking e gestdo integrada de distribuicdo, incluindo a uUltima milha (last mile) e logistica
reversa. Esta inserida principalmente nos setores de cosméticos, moda, varejo, eletroeletronicos, telecomunicacdes,
farmacéutico, equipamentos hospitalares, bens de consumo, dleo & gas e petroquimico, além disso possui uma base
de clientes privados lideres em seus segmentos e publicos, a exemplo de: Natura (cliente ha mais de 10 anos), Puma,
Alpargatas, 3M, Braskem, Whirpool, Claro, 3M, Chanel, Prefeitura da Cidade de Sdo Paulo, entre outros. Em 2019, a
TPC foi eleita como Melhor Operador Logistico pela editora OTM e ABOL, Associacdo Brasileira de Operadores
Logisticos, além de prémios recebidos dos seus principais clientes, como Natura, Avon, Claro e Infraero. A combinacgdo
com a TPC adiciona escala e traz sinergias ao negdcio de armazenagem e logistica interna da JSL — que atualmente
opera cerca de 140.000m?2 de armazéns —soma ao portfélio novos servicos como as operacdes dedicadas in house e a
distribuicdo fracionada de encomendas —last mile. Conjuntamente, as operac¢des de distribuicdo urbana na ultima milha
da JSL, FADEL e TPC serdo responsaveis por 56 mil entregas por dia.

—
2 Transportadora
AR Ao

Rodomeu é especialista transporte rodoviario de cargas de alta complexidade, que inclui (i) Gases e Quimicos, atuando
na transferéncia e distribuicdo de produtos quimicos (GLP, aménia, propano, propeno, butano, buteno, butadieno,
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perdxido de hidrogénio, entre outros); (ii) Maquinas e Equipamentos, transportando maquinas para a construcao civil,
magquinas e implementos agricolas, produtos metallrgicos, siderurgicos, dentre outros; (iii) transporte dedicado de
insumos e produtos acabados nos setores de papel e celulose, siderurgia, alimenticios. A Rodomeu atua também em
operacdes especiais sendo, hd 12 anos, a transportadora oficial do Grande Prémio do Brasil de Férmula 1. A aquisicdo
da Rodomeu visa aumentar a nossa escala e participacdo no segmento de transporte especializado de cargas de alta
complexidade, de maquinas e equipamentos agricolas e para a construcao civil e carga geral, e a entrada no segmento
de gases comprimidos, trazendo mais diversificacdo na exposicdo setorial.

~#7 MARVEL

A Marvel possui atualmente uma das maiores frotas préprias de transporte internacional de refrigerados na América
do Sul, com mais de 1,1 mil ativos operacionais, com caminhdes com idade média de aproximadamente 3,6 anos. A
Transagdo visa gerar ganho de escala, incrementar a participacdo da JSL no segmento de transporte de cargas
refrigeradas, congeladas e secas (voltadas para o segmento de alimentos) e aumentar a presenca em outros paises da
Ameérica do Sul, em linha com o planejamento estratégico de aumentar a relevancia da companhia como player global.
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Glossario

EBITDA-A ou EBITDA Adicionado — Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contabil residual da venda de ativos
imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa, uma vez que se trata da mera representacao
contabil da baixa dos ativos no momento de sua alienagdo. Dessa forma, a Administracdo da Companhia acredita que o
EBITDA-A é a medida pratica mais adequada do que o EBITDA tradicional como aproximacdo da geracdo de caixa, de
modo a aferir a capacidade da Companhia de cumprir com suas obrigacGes financeiras.

IFRS16 — O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu a norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, que requer que os
arrendatdrios reconhecam a maioria dos arrendamentos no balanco patrimonial, sendo registrados um passivo para
pagamentos futuros e um ativo para o direito de uso. A norma entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2019.

Servicos Dedicados ou Servicos Dedicados a Cadeia de Suprimentos — Servicos oferecidos de forma integrada e
customizada para cada cliente, que incluem a gestdo do fluxo de insumos/matérias-primas e informacdes da fonte
produtora até a entrada da fabrica (operacgdes Inbound), o fluxo de saida do produto acabado da fabrica até a ponta de
consumo (operactes Outbound) e, a movimentacdo de produtos e gestdo de estoques internos, Logistica Reversa e
Armazenagem.

InformacGes Adicionais

Este Release de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da JSL S.A. no quarto
trimestre de 2021. As informagdes financeiras sdo apresentadas em milhdes de Reais, exceto quando indicado o
contrario. As informacdes contdbeis intermedidrias da Companhia sdo elaboradas de acordo com a legislacdo societaria
e apresentadas em bases consolidados de acordo com CPC — 21 (R1) Demonstracdo Intermediaria e a norma IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB. As comparacdes referem-se aos dados revisados do 2T20 e 1721, exceto
onde indicado.

A partir de 01 de janeiro de 2019, a JSL adotou o CPC 06 (R2)/IFRS 16 em suas demonstracdes financeiras relativas ao
1T19. Nenhuma das alterag®es incorre na reapresentacdo das demonstracdes financeiras ja publicadas.



