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Relatorio da Administracao 2019

Destaques Operacionais e Financeiros

Lucro Liquido Recorde de R$319 milhoes em 2019
com crescimento de 68% comparado a 2018

Lucro Liquido Consolidado recorde de R$319 milhGes em 2019, um crescimento de 68%

na comparacao anual, refletindo parte da transformagdo operacional e gestao independente dos

negacios;

Receita Liquida Consolidada de Servigos atinge recorde de R$7,1 bilhGes em 2019 e cresce

10% na comparagdo anual, e o EBITDA cresce 32%, totalizando R$2,1 bilhGes, com Margem

EBITDA de 29,9%, 5,0 p.p. superior em relacdo a 2018;

Reducdo da Alavancagem para 3,6x em 2019, principalmente de forma orgénica, 14% menor

comparado a 2018, com alongamento do perfil da divida liquida de 3,5 anos para 4,1 anos e reducgdo

do custo médio da divida liquida de 8,8% para 7,9%;

9 JSL JSL Logistica registra Lucro Liquido de R$102,4 milhdes (+63,6% a/a) como resultado da

Laiste! transformacdo de seu modelo operacional e estd preparada para capturar retornos cada vez melhores

por meio de uma plataforma sdlida e escalavel;

Vamos atinge Lucro Liquido de R$141,8 milhdes (+21,9% a/a). A VAMOS segue combinando

VAMOS  (rescimento e rentabilidade em uma plataforma Unica;

e

CS Brasil apresenta Lucro Liquido de R$76,1 milhoes (+26,2% a/a), com crescimento de 14,7%

CSBRASIL a/a em Gestdo e Terceirizagdo de Frota (GTF), que passou de 64% para 70% da Receita Liquida de

Servigos entre 0 4T18 e 4T19;

Movida atinge Lucro Liquido de R$227,8 milhoes (+42,6% a/a) e margem EBITDA de 45,8%

mov(da (+10,0 p.p. a/a), confirmando a continua evolucdo operacional em todas as linhas de negdcios. A

muito além do carro

margem EBITDA de Seminovos atingiu 1% no 4T19 com evolugdo de 6,8 p.p. em comparagao ao

4T18.
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Mensagem da Administracao

Ao longo de 63 anos de histdria, passamos por diversos ciclos e adversidades no ambiente econémico,
mas sempre nos ajustamos as novas condigdes para continuar crescendo com sustentabilidade, inclusive
durante as crises. Nos Ultimos anos, passamos por uma dura recessdo e ndo foi diferente, pois
executamos uma reorganizacao empresarial estabelecendo um novo nivel de governanca formado
por empresas com estrutura de gestdo independente, criando uma base preparada para um novo

ciclo de desenvolvimento.

Hoje, operamos por meio de seis empresas independentes que atuam em setores com grande potencial
de crescimento: a JSL atua como a holding do Grupo e também concentra as operagbes de servicos
logisticos através da JSL Logistica, que possui clientes em diversos setores da economia e conta com o
maior e mais integrado portfélio de servigos logisticos do Brasil; a Vamos possui um modelo de negédcios
Unico oferecendo a maior plataforma para locagdo de caminhdes, maquinas e equipamentos com
servigos customizados do Brasil; a CS Brasil presta diversos servigos com foco no setor publico, tendo
como sua principal atividade a Gestdo e Terceirizacao de Frotas, sempre atenta a oportunidades de
concessOes cujo foco seja prestacdo de servicos; a BBC concentra o portfolio de servigos financeiros
que contribuem e agregam valor as empresas do Grupo; a Original Concessionarias representa um
dos maiores grupos de Concessionarias Volkswagen no Brasil e; a Movida, uma das principais empresas
no setor de aluguel de veiculos leves e gestdo de frotas do Brasil. Juntos, formamos uma plataforma
Unica de empresas com escala, tecnologia e complementariedade de portfdlio tendo gente, cultura e

valores como nossa maior vantagem competitiva e barreira de entrada.

Essa nova estrutura organizacional, somada ao nosso modelo de gestdo, nos levou aos resultados
recordes de 2019. Nossa Receita Liquida atingiu recorde de R$9,7 bilhGes, que corresponde a um
crescimento de 19,9% em relagdao ao ano anterior. O EBITDA foi de R$2,1 bilhdes, sendo 32,5%
maior e nosso Lucro Liquido cresceu 68,4%, atingindo recorde de R$318,6 milhoes. Os
indicadores que comprovam a solidez financeira do Grupo também se destacaram no ano com redugdo
da alavancagem de 4,2 vezes para 3,6 vezes na relacdo divida liquida/EBITDA e alongamento do perfil
da divida liquida de 3,5 anos para 4,1 anos, com reducdo do custo médio de 8,8% a.a. para 7,9% a.a.,
encerrando o Ultimo trimestre do ano em 6,8% a.a. Além disso, a nova estrutura permitiu um maior
detalhamento das informagbes por atividade, que influenciou positivamente os interesses dos
investidores e elevou a liquidez das agdes da JSL, cujo volume diario médio negociado cresceu
quase 5 vezes entre 2018 e 2019, passando também a integrar novos indices de acdes como Indice
Small Caps da B3 e MSCI Global Small Cap Index.

A contribuicao de todas as nossas empresas foi essencial para os resultados consolidados do Grupo. A

JSL Logistica foi responsavel por 24% do EBITDA consolidado, passou por uma transformacado de seu
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modelo operacional que a tornou uma companhia mais eficiente e leve em ativos, tendo expandido sua
margem EBITDA em 3,8 p.p. atingindo 17,5% em 2019. A companhia tem o maior porfolio de servigos
de logistica do Brasil e esta totalmente preparada para capturar retornos cada vez melhores por meio
de uma plataforma sélida e escalavel. A Vamos, a Movida e a CS Brasil representaram 73% do EBITDA
consolidado, contribuindo também com a previsibilidade de resultados, dado que possuem um modelo
de negdcios que contempla a contratagdo por longo prazo e com crescimento impulsionado pela
tendéncia de migracdo do modelo proprietario para o de locacdo de ativos. BBC e Original
Concessionarias exploram alternativas de negdcios complementares e adicionam know-how sobre o

mercado secundario e fortalecem nossa relacdo com fornecedores, terceiros e agregados.

Todas as empresas tém no centro da sua estratégia a capacitagdo e o desenvolvimento de pessoas, 0
que acreditamos ser um dos grandes diferenciais do Grupo JSL. Temos uma cultura sélida com gente
diferenciada e focada nas necessidades dos nossos clientes. Somos conscientes da responsabilidade de
geracdo de retornos compativeis com cada negdcio baseados em relagées comerciais justas, o que
marcou o desenvolvimento do grupo de forma sustentavel ao longo de 63 anos e acreditamos ser a

base para a nossa perpetuagao.

Crescer com sustentabilidade, por sinal, € um principio enraizado em nossa cultura desde a fundacao,
servindo como referéncia para todas as empresas do Grupo. Nossa contribuigao a sociedade sempre foi
muito além do desempenho financeiro através de acOes e investimentos na area social, que foram
reorganizadas a partir de 2006 com a criacdo do Instituto Julio Simdes. Os temas de ASG — ambientais,
sociais e de governanca — estdo no centro da nossa estratégia e, cientes de nossa responsabilidade e
dos desafios de administrar seis empresas que tém caracteristicas proprias, amadurecemos nossas
politicas corporativas, abrangendo todos os capitais que acessamos e transformamos por meio de
nossas atividades. Elencamos algumas das principais agdes e conquistas, fruto do trabalho arduo de

nossa gente em 2019:

i Realizamos um novo processo de materialidade, levantando temas ASG mais pertinentes por

meio da consulta aos nossos publicos internos e externos.

ii. Na Governanga Corporativa, continuamos o aprimoramento das nossas praticas com a
constituicdo de novo Conselhos de Administragdo para a Vamos e Comités seguindo as boas
praticas de mercado com a participacdo de membros independentes que trazem mais

experiéncia e pensamento diverso ao Grupo.

iii. Dada a relevancia do tema na nossa estratégia, estruturamos Comités de Sustentabilidade,
vinculados aos respectivos Conselhos de Administracdo em quatro das nossas empresas: JSL,

CS Brasil, Vamos e Movida.



SJSL

Entender para Atender

iv. Focamos nos aspectos de conformidade e integridade por meio do programa de gestao de
fornecedores, da capacitacao de mais de 90% de nossos colaboradores em aspectos de
combate a corrupgdo e iniciamos um plano para levar essas iniciativas aos parceiros de
negdcios. Todos os colaboradores foram informados a respeito da lei anticorrupgéo e o processo

de treinamentos sera continuo na Companhia.

V. Iniciamos a construcdo de metas ambientais corporativas e fortalecemos nosso posicionamento
quanto ao combate as mudangas climaticas, com um benchmarking que examinou as melhores
praticas do setor de logistica no Brasil e no mundo. Destaca-se o inicio de um trabalho amplo
e estratégico do Programa de Gestdo de EmissOes de Gases de Efeito Estufa e expansdo do

nosso sistema de gestao de salde e seguranga para 100% das filiais.

Vi. Tivemos duas conquistas recentes e muito importantes para o Grupo que nos orgulham
imensamente. A Movida ingressou no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da
bolsa brasileira (B3), em um movimento pioneiro no setor de locacdo de carros, e a conquista
da certificagdo como Empresa B, tornando-se a primeira locadora de automoéveis de capital
aberto em todo o mundo a conseguir esse selo e a entrar em uma rede global de empresas e

organizacoes que unem crescimento econdmico ao bem-estar social e ambiental.

Somados ao nosso compromisso com o Pacto Global das Nagdes Unidas — ao qual aderimos em 2014
— e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), esses avangos reiteram nosso desejo de
amadurecer no entendimento dos impactos que geramos e dos beneficios que podemos produzir para

os diferentes publicos de relacionamento da companhia de forma consistente o que sempre fizemos.

A JSL Logistica, que foi a base do crescimento do Grupo, esta preparada para capturar retornos cada
vez melhores por meio de uma plataforma sélida e escalavel, que passou por uma transformacdo de
seu modelo operacional ao longo dos Ultimos anos. A Vamos tem um modelo de negdcios Unico e
inovador e esta posicionada para liderar o crescimento do mercado de aluguel de caminhGes, maquinas
e equipamentos que, embora tradicional nos paises desenvolvidos, ainda é incipiente no Brasil e
representa uma importante alternativa para renovacdo da frota brasileira, que possui uma idade média
elevada de 21 anos. A Movida continuara combinando o DNA de servir com a vocagao de inovagao
para oferecer servigos diferenciados com foco em encantar e fidelizar seus clientes. A CS Brasil
continuara contribuindo para o movimento de terceirizacdo e ganho de eficiéncia no setor publico,
ampliando seu retorno por meio da gestdo de portfdlio de contratos e adotando as melhores praticas
de governanga, transparéncia e conformidade na prestacao de servigos. A BBC continuara expandindo
seu portfdlio de servicos e a Original Concessionarias continuara sua transformagdo para responder

a transformacdo do varejo de veiculos leves.
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A forma como nos preparamos nos faz acreditar que estamos apenas comegando a colher os frutos da
transformacdo empresarial e dos ajustes realizados em todos os nossos negécios ao longo dos Ultimos

anos e iniciando um novo ciclo de desenvolvimento sustentavel.

Agradecemos pelo trabalho realizado por nossa gente e pela confianga de nossos fornecedores, das
instituicbes financeiras, investidores e, especialmente, da alianca com nossos clientes. Estamos
confiantes quanto ao valor que podemos continuar gerando a todos os publicos de nosso relacionamento
através de negdcios relevantes buscando melhorar em tudo que fazemos. Neste Relatdrio, buscamos
demonstrar, por meio de dados e indicadores, a clareza de nosso proposito, a qualidade de nossa gestao
e nossa capacidade de geracgao de resultados.

Muito obrigado,

Fernando Antonio Simoes Adalberto Calil

Diretor Presidente da JSL S.A. Presidente do Conselho de Administragdo da JSL S.A.
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1) JSL S.A.: Grupo de empresas independentes com atuacgao diversificada

Fundada em 1956, a JSL S.A. (B3: JSLG3) é um grupo empresarial com atuacdo diversificada, escala,
tecnologia, flexibilidade e inovacao. Nosso modelo de gestdo é baseado em servir o cliente com solugdes
customizadas, perpetuando as relacdes comerciais e gerando valor aos acionistas e demais

steakholders.

O Grupo JSL esta estruturado em seis empresas independentes, que atuam na gestdo de negdcios com
grande potencial de crescimento: JSL Logistica, Vamos, CS Brasil, BBC, Original Concessionarias e

Movida.
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2) Portfdlio de Negocios
% JSL Logistica

Lider em servicos de logistica rodoviaria, traduz em sua histéria as origens do grupo e atua no
atendimento a diversos setores da economia, como papel e celulose, automotivo, alimenticio, siderurgia,
bens de consumo, energia elétrica, quimico e mineracdo. Hoje, atua nas linhas de negdcios de
transporte rodoviario de cargas e logistica dedicada de cargas rodoviarias; logistica de commodities;
distribuicdo urbana; logistica interna; servicos de armazenagem; e fretamento (transporte de pessoas

para empresas) construindo relacionamentos de longo prazo, muito deles com mais de 40 anos.
% Vamos

Estruturada em 2015, € lider em locacdo e venda de caminhdes, maquinas e equipamentos pesados do

Brasil e tem como foco centralizar as atividades de locacdo de longo prazo e comercializacdo de veiculos



SJSL

Entender para Atender

da JSL — que entrou no segmento ainda na década de 1990. Desde 2018, reportamos os resultados
dessa unidade separadamente da JSL Logistica. Fazem parte dessa empresa a maior rede de
concessionarias de caminhGes Volkswagen/MAN do Brasil (14 unidades), as 14 concessionarias Valtra,

e um conjunto de 10 lojas de seminovos.
# CS Brasil

Com seu alto nivel de governanga, a CS Brasil esta contribuindo para a evolugdo do setor publico, por
meio da prestacdo de servicos ao poder publico e a empresas de capital publico e misto, levando
eficiéncia e transparéncia para areas como Gestdo e Terceirizagdo de Frotas, Transporte Municipal de

Passageiros e Limpeza Urbana.
# BBC

BBC € o braco financeiro do grupo. Com a missao de contribuir positivamente para a melhoria da jornada
do cliente, oferece solugbes, produtos e servigos financeiros de maneira simples, segura, transparente
e acessivel. O BBC conta hoje com o BBC Leasing, braco que impulsiona, por meio de operagGes de
arrendamento mercantil, a comercializacdo dos seminovos leves e pesados gerados nas operagdes do
Grupo JSL; e com o BBC Digital, uma plataforma digital de servicos financeiros estabelecida com base
em nossa expertise em transportes e mobilidade. Idealizado ao longo de 2019 como um novo negdcio,
o BBC Digital nasce para transformar a relacao entre os motoristas e o setor financeiro, atendendo suas
necessidades e oferecendo em um Unico lugar suporte e mobilidade para que sigam seu caminho com

tranquilidade.
# Original Concessionarias

Possui uma rede de 15 concessionarias autorizadas que vendem veiculos leves, novos e usados, das
marcas Volkswagen, Fiat e Ford. Essa operacdo € independente e altamente complementar as atividades
do Grupo JSL, pois amplia a capilaridade na distribuigdo de ativos, além de fomentar o relacionamento

comercial com as montadoras de veiculos.
# Movida

Realiza a prestacdo de servigos de locacado de veiculos leves, diario, mensal e anual para pessoas fisicas
e juridicas. Com capital aberto e controle da JSL, possuia 191 lojas de atendimento para aluguel de
veiculos ao final de 2019, além de 67 lojas de seminovos e uma frota jovem (idade média de doze

meses no rent-a-car) de 109.661 veiculos.
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3) Cenario Setorial
Grupo empresarial com atuacao diversificada em diferentes servicos, setores e clientes

Desde a abertura de capital, em abril de 2010, o Grupo JSL cresceu desenvolvendo todas as suas
empresas, com escala relevante, em setores de grande oportunidade de expansao, como aluguel de

veiculos leves e pesados.

Dada a pulverizacdo dos principais setores de atuacao e continuidade do processo de recuperacao
econdmica do pais, seguimos confiantes e preparados para atender as demandas dos nossos clientes e

enderegar as oportunidades de crescimento através de companhias independentes.

Nosso modelo de gestdo é baseado em servir o cliente com solugdes customizadas, perpetuando as
relagdes comerciais e gerando valor aos acionistas através de uma atuacdo diversificada sustentada

pela escala, tecnologia, flexibilidade e inovacao.
Servicos logisticos

Em 2019 observamos a continuidade do processo de recuperacdo gradual do setor logistico iniciado em
2017, apds o periodo de recessao observado nos anos anteriores, o que ainda ndo trouxe aumento

significativo no volume transportado no pais e, portanto, impactos positivos na receita da JSL Logistica.

O Brasil é dependente do transporte de cargas de caminhdes, ja que representa mais da metade de
tudo que circula no pais, especialmente todos os itens indispensaveis para o consumidor, como
alimentos e combustivel. O sistema ferroviario nao é desenvolvido o suficiente para atingir todas as

regides do Brasil e ndo supre a demanda pelo transporte via rodovias.

O mercado logistico € altamente pulverizado, sendo sua maior parte composta por pequenas
transportadoras, caminhoneiros auténomos e players focados em apenas uma ou poucas etapas da
cadeia logistica em setores especificos da economia. Neste contexto, a participacdo dos Provedores de

Servicos Logisticos (PSLs) no PIB de logistica do Brasil é ainda pequena se comparada a outros paises.

Os institutos de pesquisa e entidades de classe do setor nao divulgam a participacao de mercado das
empresas. Diante de tantas oportunidades, a JSL Logistica tem se posicionado de forma diferenciada,
agregando servicos ao seu atual portfélio de clientes, enquanto adiciona outros novos em variados
setores da economia. Esta estratégia foi reforcada ao longo dos Ultimos anos, o que permitiu a
Companhia a manutengdo da posicdo de lideranca de mercado no setor de Transporte Rodoviario de

Cargas, de acordo com ranking da revista Transporte Moderno.
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A JSL Logistica continuard sua busca na identificacdo das demandas do mercado, capturando ganhos
através do crescimento organico tdo caracteristico de sua trajetoria e estara de forma oportuna

analisando aquisigdes seletivas que se alinhem com sua estratégia de longo prazo.
Locacgdo de veiculos leves

O comportamento do consumidor mudou, se adequando a chegada de novas tecnologias para
mobilidade urbana. A valorizacdo da posse esta sendo substituida por tendéncias de uso compartilhado.
Gragas a estas mudangas as empresas de aluguel de carro vém ofertando solugdes diferenciadas,
atuando como multiplicadoras do mindset de inovagdo. Segundo dados da ANFAVEA, o Brasil tem mais
de 250 aplicativos de transporte e a disseminacdo desta transformacdo de habito é o que faz com que

0 mercado continue crescendo no pais.

A dinamica competitiva segue saudavel, com todas as empresas de aluguel de carros crescendo de
maneira importante. O segmento de carros que mais ganhou relevancia no Brasil foi o SUV, saindo de
7% em 2010 para 22% das vendas de veiculos leves em 2019 de acordo com a Anfavea (Associacao
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores). Esta mudanga no padrao do consumo também foi
seguida pelas empresas de aluguel de carros, o que tende a fazer com que os tickets médios aumentem

para 2020, tanto em aluguel de carros quanto em Seminovos.

Na 172 edicdo da revista da AIAFA (Associacao Internacional de Administradores de Frotas e de
Mobilidade), um dos principais topicos foi a transformagdo do profissional de Gestdo e Terceirizacdo de
Frotas. Com a necessidade de atualizacdo de modais de mobilidade e uso intensivo de tecnologia e
inovacdo, reforcaram a importancia da otimizacdo de custos, tanto em relagdo aos carros quanto ao
combustivel escolhido, além de citar que a locacdo pode oferecer reducdo de custo em comparagao a
frota propria. Considerando os anos em que o Brasil enfrentou uma grave crise, as empresas que
seguem em operagdo chegaram a outro nivel e sdo hoje mais sensiveis ao tema, o que faz com que o

mercado de GTF siga em plena expansao.
Locacdo de caminhGes, maquinas e equipamentos

Nossas atividades de locacdo de veiculos pesados permitem oportunidades de crescimento mesmo em
momento de retracdo econdmica, tendo em vista que a locagao € uma alternativa atrativa aos elevados
investimentos em frota prdpria. O mercado brasileiro de locacdo de caminhGes, maquinas e
equipamentos encontra-se em um estagio embrionario, com poucas empresas participantes e uma baixa
penetragdo no mercado de veiculos pesados, o que gera espaco de crescimento para todos os
competidores. Além disso, ha diferencas significativas entre as atuais empresas do mercado no que se
refere ao tipo de ativo oferecido, nivel/qualidade de servico oferecido, marca dos ativos oferecidos,
entre outros. Acreditamos que o modelo de negdcios privilegia um crescimento sélido de nossas receitas
em razao de nosso pioneirismo em aproveitar oportunidades de mercado nao atendidas, como por

exemplo a oferta de locagdo com servigos de manutengao e garantia de disponibilidade da frota. A idade
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média da frota brasileira de caminhdes era de 20 anos em 2019, de acordo com a Fenabrave (Federacao
Nacional da Distribuigdo de Veiculos Automotores). A elevada idade média, comparada a idade média
dos veiculos pesados em paises desenvolvidos, como Franca, Holanda, Alemanha e Austria com média
de 8,0 anos, sinaliza a necessidade de renovacdo da frota brasileira no curto prazo. Esse fato é positivo
para o mercado de locagao uma vez que as empresas deverdo optar entre renovar sua frota via aquisicao
de caminhdes/equipamentos novos ou aluga-la em uma conjuntura econémica brasileira pouco
favoravel ao investimento, principalmente em se tratando de ativos non-core para a empresa. O
mercado nacional de locacao de caminhGes, maquinas e equipamentos pesados encontra-se em um
estagio incipiente. A Vamos é uma das maiores empresas nesse mercado e, junto com os trés principais
players, representamos menos de 0,6% da frota total em circulagdo do Brasil €, portanto, enxergamos

um grande potencial de crescimento nesse mercado.
Vendas de caminhOes, maquinas e equipamentos

De acordo com a carta da ANFAVEA de janeiro de 2020, a indUstria automobilistica brasileira apresentou
0 terceiro ano consecutivo de recuperagao nos volumes de vendas e produgdao em 2019. O segmento
de caminhdes foi o principal destaque positivo, com alta de 33,2% nos emplacamentos e de 7,5% na
produgdo. Os Onibus também apresentaram forte recuperagdo — crescimento de 38,8%. Ja o setor de
maquinas agricolas e rodoviarias teve recuo de 8,4% nas vendas e de 19,1% na producdo, com alta de
1,5% nas exportacdes. As projecOes da entidade para 2020 sdo de “moderado otimismo”, dado o
aquecimento do mercado interno. A ANFAVEA estima um aumento de 9,4% no licenciamento de
autoveiculos, totalizando 3,05 milhGes de unidades. No caso das exportacdes, a projecdo é de queda
de 11%, com 381 mil unidades negociadas. A produgdo esperada é de 3,16 milhdes de unidades, o que

significa um aumento de 7,3% na comparacao anual.
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4) Analise do Desempenho Financeiro

# JSL Logistica

JSL L.ogl_stlca - Atividade Operacional AA/A
(R$ milhées)

Receita Bruta 3.827,5 3.747,8 -2,1%
Dedugdes (689,1) (597,6) -13,3%
Receita Liquida 3.138,4 3.150,2 +0,4%
Receita Liquida de Prestagao de Servigos 2.978,2 2.936,4 -1,4%
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos 160,2 213,8 +33,5%
Custo Total (2.752,8) (2.747,9) -0,2%
Custo das Prestagbes de Senigos (2.584,4) (2.538,5) -1,8%
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos (168,5) (209,4) +24,3%
Lucro Bruto 385,5 402,3 +4,4%
Margem Bruta 12,3% 12,8% +0,5 p.p.
Despesa Total (163,4) (128,8) -21,2%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 222,1 273,5 +23,1%
Margem 7,1% 8,7% +1,6 p.p.
Resultado Financeiro (124,2) (142,0) +14,3%
Impostos (35,4) (29,1) -17,8%
Lucro Liquido 62,6 102,4 +63,6%
Margem 2,0% 3,2% +1,2 p.p.
EBITDA 406,8 514,7 +26,5%
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestagdo de Servigos 13,7% 17,5% +3,8 p.p.

Em 2019, a JSL Logistica apresentou uma Receita Liquida Total de R$3,2 bilhdes, um aumento de 0,4%
na comparacao anual. A Receita Liquida de Servigos foi de R$2,9 bilhdes, uma redugdo de 1,4% na
comparagdo com 2018, sobretudo devido ao foco em contratos de maior rentabilidade e ao

encerramento de atividades operacionais pontuais de alguns clientes.

No acumulado do ano de 2019, o EBITDA somou R$514,7 milhdes, um crescimento de 26,5% na
comparacao anual. O Lucro Liquido atingiu R$102,4 milhdes, um crescimento de 63,6% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, o que reflete o compromisso da companhia com a
rentabilidade dos contratos mesmo em meio a um cenario macroecondémico de baixo crescimento no

Brasil.
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# Vamos
Vamos
s minees A == ==
Receita Bruta 1.100,5 1.321,7 +20,1%
Dedugdes (117,3) (110,2) -6,1%
Receita Liquida 983,3 1.211,5 +23,2%
Receita Liquida de Prestacéo de Servigos 883,4 999,4 +13,1%
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos 99,9 2121 +112,3%
Custo Total (650,7) (798,4) +22,7%
Custo das Prestagdes de Senigos (552,9) (593,8) +7,4%
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos (97,8) (204,6) +109,2%
Lucro Bruto 332,6 413,1 +24,2%
Margem Bruta 33,8% 34,1% 0,3 p.p.
Despesa Total (98,9) (120,4) +21,7%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 233,7 292,7 +25,2%
Margem 23,8% 24,2% 0,4 p.p.
Resultado Financeiro (66,6) (93,5) +40,4%
Impostos (50,8) (57,4) +13,0%
Lucro Liquido 116,3 141,8 +21,9%
Margem 11,8% 11,7% -0,1 p.p.
EBITDA 452,2 527,6 +16,7%
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestagdo de Servigos 51,2% 52,8% +1,6 p.p.

Em 2019, a Vamos registrou uma Receita Liquida de Servicos de R$999,4 milhGes (+13,1% a/a) e
Receita Liquida de Venda de Ativos de R$212,1 milhGes (+112,3% a/a). O crescimento da Receita
Liquida € resultado principalmente da expansdo do negécio de locacdo de caminhGes, maquinas e
equipamentos, que representou um aumento de 23,2% versus 2018, com um total de 389 contratos
em 2019.

O EBITDA totalizou R$527,6 milhdes em 2019, um aumento de 16,7% na comparagao anual, com
Margem EBITDA de 52,8%, uma expansao de 1,6 p.p. em relagdo a 2018, com ganho de escala, diluicao
de despesas e eficiéncia operacional. O Lucro Liquido atingiu R$141,8 milhGes, um aumento de 21,9%
na comparacdo anual. Este aumento é atribuido principalmente pela expansao no segmento de locacdo

com assinatura de novos contratos.
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# CS Brasil
i RO T T
(R$ milhoes)
Receita Bruta 909,7 9441 +3,8%
Dedugdes (81,1) (93,2) +14,9%
Receita Liquida 828,6 851,0 +2,7%
Receita Liquida de Prestacdo de Senigos 697,7 718,9 +3,0%
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos 130,9 132,0 +0,8%
Custo Total (712,7) (698,1) -2,0%
Custo das Prestagdes de Senigos (580,8) (558,9) -3,8%
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos (131,8) (139,2) +5,6%
Lucro Bruto 115,9 152,9 +31,9%
Margem Bruta 14,0% 18,0% +4,0 p.p.
Despesa Total (32,9) (15,2) -53,8%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 83,0 137,7 +65,9%
Margem 10,0% 16,2% +6,2 p.p.
Resultado Financeiro (3,6) (23,2) -
Impostos (19,1) (38,4) +101,0%
Lucro Liquido 60,3 76,1 +26,2%
Margem 7,3% 8,9% +1,6 p.p.
EBITDA 206,6 279,8 +35,4%
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestagdo de Servigos 29,6% 38,9% +9,3 p.p.

Em 2019, a Receita Liquida Total da CS Brasil totalizou R$851,0 milhdes, +2,7% na comparagdo anual.
A Receita Liquida de Servigos totalizou R$718,9 milhdes (+3,0% a/a), sobretudo devido ao
desinvestimento de concessdo de duas das linhas de transporte municipal concluidas em outubro de
2018 e novembro de 2019. Excluindo a variacdao da receita proveniente das duas concessdes em que

houve desinvestimentos, observamos um crescimento de 13% na comparacao anual.

O EBITDA somou R$279,8 milhdes em 2019, enquanto a margem EBITDA totalizou 38,9% em 2019
(+9,3 p.p. a/a). O Lucro Liguido totalizou R$76,1 milhdes em 2019 (+26,2% a/a). Ressaltamos que
houve crescimento das despesas financeiras na comparacao anual e trimestral, dada a nova estrutura
de capital da companhia, que encerrou 2019 com um endividamento liquido de R$700,6 milhGes, ante
R$52,5 milhdes em 2018. A melhoria dos indicadores é fungao do foco no negdcio de locacdo de ativos
leves, melhoria de margem dos contratos, desinvestimento realizado no transporte municipal de

passageiros e reducao dos custos administrativos.



SJSL

Entender para Atender

# Original Concessionarias

Original Concessionarias
AA/A

Receita Bruta 737,7 851,4 +15,4%
Dedugdes (35,2) (29,9) -15,1%
Receita Liquida 702,5 821,5 +16,9%
Custo Total (594,4) (694,8) +16,9%
Lucro Bruto 108,1 126,7 +17,2%

Margem Bruta 15,4% 15,4% 0,0 p.p.
Despesa Total (94,3) (104,0) +10,3%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 13,8 22,6 +63,8%

Margem 2,0% 2,8% 0,8 p.p.
Resultado Financeiro (0,6) (5,5) -
Impostos (4,0) (5,9) +47,5%
Lucro Liquido 9,2 11,2 +21,7%

Margem 1,3% 1,4% 0,1 p.p.
EBITDA 19,3 37,6 +94,8%

Margem EBITDA 2,8% 4,6% 1,8 p.p.

No periodo acumulado de 2019, a Receita Liquida Total da Original Concessionarias foi de R$821,5
milhdes (+16,9% a/a), impulsionada pelo aumento do ticket médio e pelo maior volume de veiculos
vendidos (+8,5% a/a), sobretudo explicados pelos langamentos de modelos novos no periodo.

O EBITDA totalizou R$37,6 milhdes (+94,8% a/a) em 2019. O Lucro Liquido foi de R$11,2 milhdes
(+21,7% a/a), refletindo o aumento do nimero de veiculos vendidos, bem como do ticket médio no
periodo.

# BBC
i cnnees N == (===
(R$ milhGes)
Receita Bruta 34,1 42,9 +25,8%
Dedugdes (2,3) (2,8) +21,7%
Receita Liquida 31,9 40,0 +25,4%
Custo Total (10,4) (11,3) +8,7%
Lucro Bruto 21,4 28,7 +34,1%
Margem Bruta 67,3% 71,7% +4,4 p.p.
Despesa Total (12,4) (15,7) +26,6%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 9,1 13,0 +42,9%
Margem 28,6% 32,5% +3,9 p.p.
Resultado Financeiro 0,7 (2,3) -
Impostos (3,8) (3,8) +0,0%
Lucro Liquido 5,9 7,0 +18,6%
Margem 18,5% 17,4% -1,1 p.p.
EBITDA 11,6 13,8 +19,0%
Margem EBITDA 36,5% 34,4% -2,1p.p.

Em 2019, a BBC registrou uma Receita Liquida de R$40,0 milhGes, um crescimento de 25,4% na
comparacao anual. Ao longo do ano, a instituigao realizou 2.507 operagbes de crédito. Em consequéncia
ao crescimento da carteira de crédito, o EBITDA passou de R$11,6 milhdes em 2018 para R$13,8
milhdes em 2019. O Lucro Liquido cresceu 18,6% na comparagao anual, totalizando R$7,0 milhdes em
2019. A BBC segue oferecendo alternativas financeiras para facilitar o acesso a caminhdes, 6nibus,
automaveis, maquinas e equipamentos seminovos, bem como de meios de pagamento eletronico de
fretes.
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# Movida
N N TN

(R$ milhoes)
Receita Bruta 2.717,2 4.056,4 +49,3%
Dedugdes (178,6) (220,3) +23,3%
Receita Liquida 2.538,6 3.836,0 +51,1%
Receita Liquida de Prestacdo de Senigos 1.186,4 1.621,5 +36,7%
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos 1.352,2 2.214,5 +63,8%
Custo Total (1.732,0) (2.896,4) +67,2%
Custo das Prestagdes de Senigos (439,2) (759,3) +72,9%
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos (1.292,8) (2.137,1) +65,3%
Lucro Bruto 806,6 939,6 +16,5%
Margem Bruta 31,8% 24,5% -7,3 p.p.
Despesa Total (426,9) (471,4) +10,4%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 379,7 468,2 +23,3%
Margem 15,0% 12,2% -2,8 p.p.
Resultado Financeiro (172,8) (187,3) +8,4%
Impostos (47,2) (53,0) +12,3%
Lucro Liquido 159,8 227,8 +42,6%
Margem 6,3% 5,9% -0,4 p.p.
EBITDA 481,7 743,2 +54,3%
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestagdo de Servigos 40,6% 45,8% +5,2 p.p.

A Receita Liquida Total da Movida foi de R$3,8 bilhdes, 51,1% acima de 2018, composta por R$1,6

bilhdo de receita liquida de prestacado de servicos e R$2,2 bilhdes de receita liquida de vendas de ativos.

Em 2019, o Lucro Liquido total da Movida foi de R$227,8 milhGes, significando um aumento de 42,6%
versus 2018. O EBITDA total foi de R$743,2 milhdes, um crescimento de 54,3% no ano atingindo
margem EBITDA de 45,8%. O crescimento da margem EBITDA é resultado das evolugGes operacionais

nas linhas de servigos.
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# JSL Consolidado

JSL - Consolidado?

Receita Bruta 9.203,5 10.734,4 +16,6%
Dedugdes (1.128,1) (1.048,1) -1,1%
Receita Liquida 8.075,4 9.686,2 +19,9%
Receita Liquida de Prestagdo de Senigos 6.417,4 7.082,9 +10,4%
Receita Liquida de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos 1.658,0 2.603,3 +57,0%
Custo Total (6.309,1) (7.626,8) +20,9%
Custo das Prestagoes de Senigos (4.699,2) (5.102,6) +8,6%
Custo de Venda de Ativos Utilizados na Prestagdo de Senigos (1.609,9) (2.524,2) +56,8%
Lucro Bruto 1.766,3 2.059,4 +16,6%
Margem Bruta 21,9% 21,3% -0,6 p.p.
Despesas Comerciais (220,1) (293,1) +33,2%
Despesas Administrativas (574,3) (571,1) -0,6%
Perdas Esperadas (Impairment) de Contas a Receber 9,1) (32,5) -
Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas 1,1) 37,7 -
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (1,0) 1,2) +20,0%
Despesa Total (805,6) (860,2) +6,8%
Lucro Operacional Antes das Receitas, Despesas Financeiras e Impostos 960,7 1.199,2 +24,8%
Receitas Financeiras 317,8 365,3 +14,9%
Despesas Financeiras (999,0) (1.133,4) +13,5%
Resultado Financeiro (681,2) (768,0) +12,7%
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigdao Social 279,5 4311 +54,2%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (90,3) (112,5) +24,6%
Lucro Liquido 189,2 318,6 +68,4%
Margem Liquida 2,3% 3,3% +1,0 p.p.
EBITDA 1.597,5 2.115,9 +32,5%
Margem EBITDA s/ Receita Liquida de Prestagdo de Servigos 24,9% 29,9% +5,0 p.p.

1 Contempla a consolidagdo entre Vamos, JSL Logistica, CS Brasil, Original Concessionarias, BBC e Movida, ja considerando as eliminagbes entre

0s negacios.
e B BN YT
(R$ milhoes)
Lucro Liquido 189,2 318,6 +68,4%
Resultado Financeiro 681,2 768,0 +12,7%
IR e contribui¢éo social 90,3 112,5 +24,6%
Depreciagdo e Amortizagao 636,8 916,7 +44,0%
EBITDA 1.597,5 2.115,9 +32,5%

Receita Liquida

A Receita Liquida totalizou R$9,7 bilhdes, uma evolucao de 19,9% em relagdo a 2018. O Grupo JSL
segue bem posicionado em setores de grande potencial de crescimento no Brasil, que oferecem
oportunidades de ampliacdo e diversificagdo dos negocios junto a diferentes clientes e setores da

economia.
Lucro Bruto

Em 2019, os Custos Totais da Companhia somaram R$7,6 bilhdes, +20,9% a/a. Por sua vez, o Lucro
Bruto Total de 2019 foi de R$2,1 bilhdes, um aumento de 16,6% em relacdo a 2018, com margem bruta

de 21,3%, o que significa uma reducao de 0,6 p.p. na comparagao anual.
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Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais totalizaram R$860,2 milhGes, representando 8,9% da receita liquida, uma
redugdo de 1,1 p.p. a/a. A diminuicdo é explicada pela maior eficiéncia operacional, com destaque para a
diluicdo de despesas da Movida, derivada da continuidade no ganho de escala e reforgo de estrutura,

processos e controles.
EBITDA

O EBITDA totalizou R$2,1 bilhdes (+32,5% a/a), representando um acréscimo de 5,0 p.p. na
comparagdo anual na margem EBITDA. Esta melhoria no EBITDA é explicada pela evolugdo dos
resultados, sustentada pela melhoria do desempenho das nossas empresas, com o aumento das
margens da Logistica, evolucdo operacional na Movida e oportunidades de crescimento do negdcio da

Vamos.
Resultado Financeiro Liquido

As Despesas Financeiras Liquidas totalizaram R$768,0 milhGes (+12,7% a/a), ante os R$681,2 milhdes
verificados em 2018. O aumento das despesas financeiras liquidas é explicado pelo incremento do
endividamento liquido (R$7,6 bilhGes no final de 2019 ante R$6,7 bilhdes em 2018).

Lucro Liquido

A JSL Consolidada apresentou Lucro Liquido recorde de R$318,6 milhdes em 2019, 68,4% maior do que
2018. A expansao dos resultados foi sustentada pela melhoria do desempenho das nossas empresas,
que, apos a transformacdo organizacional realizada ao longo dos Ultimos anos, passaram a atuar de
forma independente com modelos de gestdo baseados em servir o cliente com solugfes customizadas,

perpetuando as relagbes comerciais e gerando valor aos acionsitas.

Endividamento

Endividamento
AA/A

Caixa e Aplicagdes Financeiras 4.831,8 5.774,5 +19,5%
Divida Bancaria e Mercado de Capitais Bruta - Curto Prazo 2.070,2 2.007,7 -3,0%
Risco Sacado a Pagar (Montadoras) - Curto prazo - 12,1 -
Divida Bancéria e Mercado de Capitais Bruta - Longo Prazo 9.931,1 11.987,7 +20,7%
Instrumentos Financeiros e Derivativos (460,2) (670,6) +45,7%

Divida Bancaria e Mercado de Capitais Bruta Total 11.541,2 13.336,8 +15,6%

Divida Bancaria e Mercado de Capitais Liquida Total 6.709,4 7.562,3 +12,7%

0 endividamento liquido totalizou R$7,6 bilhdes em dezembro de 2019, um aumento de 12,7% quando
comparado a dezembro de 2018. Como resultado do processo de gestdo de passivos da Companhia,
alongamos o perfil da divida liquida de 3,5 anos para 4,1 anos. O custo médio da divida liquida

apresentou reducdo de 8,8% em 2018 para 7,9% em 2019, refletindo a queda da taxa SELIC média
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quando comparada ao periodo anterior e a gestdo de passivos da Companhia, atingindo 6,8% a.a. no

ultimo trimestre do ano.

Considerando o caixa consolidado da JSL ao final de 2019, teremos recursos suficientes para cobrir as
necessidades de rolagem de divida até 2021. Destacamos também o fato de que a posicdo de caixa do
Grupo JSL representa 2,0x da divida de curto prazo, que acreditamos ser um nivel de caixa adequado

neste momento de incertezas em relagdo ao cenario econémico.

A divida liquida em relagdo ao EBITDA totalizou 3,6x em 2019, caindo em relagdo ao indice de 4,2x
verificado no final de 2018, mesmo com um investimento liquido de R$2,7 bilhGes ao longo do ano. Por
sua vez, a relacdo entre a divida liquida sobre o EBITDA-A totalizou 1,6x em dezembro de 2019, ante

2,1x verificado em dezembro de 2018.
Investimentos

O investimento bruto da JSL Consolidada foi de R$5,4 bilhdes, sendo R$2,7 bilhdes em expansao e
R$2,6 bilhGes em renovagdo. Ja o investimento liquido, apds a venda de ativos, totalizou R$2,7 bilhGes,
que se dividiu entre: Movida (R$1,4 bilhdo), CS Brasil (R$402 milhdes), Vamos (R$600 milhdes) e JSL
Logistica (R$150 milhGes). Ressaltamos que a maioria destes investimentos foi direcionado para
contratos na gestdo e terceirizagao de frotas de pesados na Vamos, de leves na Movida e na CS Brasil.
Os beneficios desses investimentos, tanto no crescimento da receita quanto na melhoria de margem e

geracao de caixa, ainda ndo foram plenos em 2019.
5) Distribuicao de Dividendos

Em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito ao recebimento de
dividendos obrigatdrios anuais nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido
de: i) 5% da reserva legal; ii) Importéncia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e
reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores. Uma parcela do lucro liquido também
podera ser retida com base em um orcamento de capital de uma reserva de lucros estatutaria
denominada “reserva de investimentos”. O montante a ser efetivamente distribuido é aprovado na
Assembleia Geral Ordinaria ("AGO") que aprova as contas dos administradores referentes ao exercicio
anterior, com base na proposta apresentada pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administracdo.
Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberacdo da AGO, realizada nos primeiros quatro meses de
cada ano. O Estatuto Social da Companhia permite, ainda, distribuicdes de dividendos intercalares e

intermediarios, podendo ser imputados ao dividendo obrigatdrio.

Em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 20 de dezembro de 2019, os
membros do Conselho de Administracdo aprovaram o pagamento de juros sobre o capital proprio aos
acionistas, conforme faculta o Artigo 30 do Estatuto Social, sujeito as seguintes condicdes: Fardo jus

aos juros sobre o capital proprio os detentores de acdes de emissao da Companhia, conforme posigao



SJSL

Entender para Atender

acionaria de 03 de janeiro de 2020. Valor bruto total de R$39.000.000,00 correspondentes a R$
0,188598162 por acao. A data do pagamento foi 10 de fevereiro de 2020, ad referendum da Assembleia

Geral Ordinaria a ser realizada em abril de 2020.
6) Movimentacoes Societarias Relevantes
Oferta subsequente de acdes “follow-on” da controlada Movida Participacoes

Em 25 de julho de 2019, a controlada Movida Participacdes realizou ofertas subsequentes de acodes
(“follow-on"), primaria e secundaria, sendo a primaria constituida pela emissdao de 35.500.000 novas
acoes integralizadas pelo valor de R$15,00 por acdo, totalizando R$532,5 milhdes de aporte de
acionistas ndo controladores e a secundaria efetuada diretamente pela controladora JSL S.A. com a
alienacdo de 20.000.000 de agbes também pelo valor de R$15,00 por acdo, totalizando R$300 milhdes,
0 que reduziu sua participacdo na controlada para 55,11%. O custo total de distribuicdo das ofertas foi
de R$18,9 milhdes e R$ 10,7 milhGes na primaria e secundaria, respectivamente, totalizando R$29,6
milhdes, que refletiu em uma captacdo liquida de caixa de R$289,3 milhGes pela Companhia e R$ 802,9
no Consolidado. Como resultado desses eventos a Companhia registrou ganho de R$ 209,0 milhdes,
liquido dos efeitos de impostos de renda em suas contas de ajuste de avaliagdo patrimonial na

demonstragao das mutagGes do patrimonio liquido.
Alianga estratégica com Avis Budget Car Rental, LLC

Em 30 de agosto de 2018 a controlada Movida Participacdes S.A. assinou uma carta de intengdo nao
vinculante com a Avis Budget Car Rental, LLC, uma das principais fornecedoras globais de solucbes de
mobilidade que opera por meio de suas marcas Avis e Budget. No dia 15 de janeiro de 2019, a
Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”) aprovou, sem
restrigdes, no ambito do Ato de Concentragao n® 08700.006055/2018-85, a aquisicao pela Movida de
ativos detidos pelo Grupo Avis Budget, representada pela Avis Budget Brasil S.A. A decisdo do CADE é

definitiva e ja transitou em julgado.
Alienacdo da controlada Joseense Transportes

Em 01 de novembro de 2019, a Companhia alienou sua controlada Joseense pelo prego total de R$36,1
milhdes. O ganho de capital auferido foi de R$22,7 milhdes e a contraprestacao a vencer foi acordada
para ser recebida em 59 parcelas mensais entre janeiro de 2020 e novembro de 2024, registrada na
rubrica “outros créditos”, tendo sido recebido o valor de R$1,5 milhdo ainda no exercicio. O valor de
cada uma das parcelas sera acrescido de encargos remuneratdrios correspondentes a variagao positiva

do IPCA / IBGE sempre no més de fechamento de cada ano seguinte a data do contrato.
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7) Eventos Subsequentes
Efeitos do COVID-19 nas demonstracoes financeiras

Em 10 de margo de 2020, a Comissao de Valores Mobilidrios — CVM emitiu o Oficio Circular CYM/SNC/SEP
n° 02/2020 no qual destaca a importancia das companhias abertas considerarem cuidadosamente os
impactos do COVID-19 em seus negdcios e reportarem nas demonstragdes financeiras os principais

riscos e incertezas advindos dessa analise, observada as normas aplicaveis.

A Administracdo instituiu comité de gerenciamento de crise especifico para tratar do tema da COVID-
19, e através desse comité estabeleceu processos de monitoramento dos acontecimentos e avaliagdo

diaria da situagdo, alinhados com as diretrizes da OMS, sob os aspectos:

(i) Cuidado com os colaboradores: Até o momento, o comité vem trabalhando no estabelecimento de
politicas e agGes que protejam seus colaboradores da disseminacdo do virus, adotando medidas como:
adocdo de home office para parte dos colaboradores, inclusive as pessoas acima de 60 anos e outras
que sejam consideradas como grupo de risco; horarios flexiveis de entrada e saida para espacamento
da circulacao dos colaboradores nos escritdrios da empresa; adaptacdo das instalagbes fisicas para
dispor de mais espago entre as pessoas e facilitando a circulacdo; disponibilizacdo de veiculos para os
colaboradores que utilizam transporte publico; férias coletivas e utilizagdo de banco de horas; e

introducdo de rotinas de limpeza, esterilizagao e sanitizacao fisica de mobiliarios e instalaces prediais.

(ii) Apoio a sociedade: A Companhia através de suas atividades de logistica e Movida vem estudando e
implementando agles para disponibilizar sua estrutura e operagdes em apoio as comunidades onde

estdo instaladas.

(iii) Impactos econémico-financeiros: O Grupo JSL vem obedecendo as determinagdes de drgdos
publicos e governos quanto ao fechamento de operacdes, mantendo em funcionamento as atividades
nao determinadas ao fechamento, como servigos de transporte de cargas e logistica, oficinas, locacdo

de veiculos, transporte de passageiros, coleta de lixo, que s3o essenciais a populagdo.

O Grupo JSL possui uma sdlida condicdo financeira suficiente para o atravessamento da crise instalada,

citando principalmente as seguintes circunstancias:

e Liquidez positiva e posicao de caixa suficiente para cobrir a amortizacdo de divida de curto prazo
(12 meses) em mais de duas vezes.

e Parte substancial do faturamento do Grupo JSL é baseada em contratos e longo prazo, sendo muitos
deles no formato take or pay ou de locacdo de ativos.

e A maior parte receita do Grupo JSL é originada de servicos considerados essenciais.

e A Administracdo estd trabalhando para adequar a estrutura de custos da Companhia e suas

controladas de acordo com as variagdes em sua geracao de caixa, com acompanhamento diario.



SJSL

Entender para Atender

A Administracdo fez uma avaliacdo geral do cenario atual e considerou: (i) o estagio de disseminagao
do virus; (ii) trata-se de um evento novo, sem precedentes, nunca visto na historia contemporanea
mundial; (iii) todos os Governos estatuais, municipais e federal ainda se encontram em fase de analise,
ajustamento e adogdo de medidas, e por isso, € impraticavel saber nesse momento quantas medidas
serdo adotadas e extensdo das mesmas; (iv) a instabilidade causada nos mercados de titulos e valores
mobilidrios ndo pode ser seguramente medida, visto o grau de volatilidade causada por um cenario de

stress.

Com base nisso, foi concluido que ndo é possivel, até a data de emissdo destas demonstracoes
financeiras, mensurar ou antecipar os eventuais impactos econémico-financeiros presentes ou futuros

decorrentes da pandemia do COVID-19.

O Grupo JSL esta trabalhando com foco para superar todas as dificuldades temporarias, tendo sempre
como prioridade a seguranga de seus colaboradores, o atendimento dos seus clientes, e a manutengao

de sua saude financeira e resultados.
Controlada Vamos

Em 13 de marco de 2020, a Vamos foi a publico comunicar que em 31 de janeiro de 2020 apresentou
junto a CVM seu pedido de registro da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de,
inicialmente, 56.073.565 ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissao da
Controlada, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agbes”), compreendendo:
(i) a distribuicdo primaria de, inicialmente, 36.666.600 novas acoes ordinarias a serem emitidas pela
Controlada (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de, inicialmente, 19.406.965 acdes
ordinarias de emissao da Controlada e de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundaria”), a
ser realizada no Brasil, com esforcos de colocacao das Acdes no exterior (“Oferta”), conjuntamente com
o pedido de adesdo ao segmento especial de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcdo, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de janeiro de 2020.

Em 17 de marco de 2020, a Controlada solicitou a CVM interrupgao temporaria da analise do pedido de
registro da oferta publica de distribuicdo de agdes ordinarias de emissao, pelo prazo de até 180 (cento
e oitenta) dias Uteis, considerando notdrios os severos impactos nas condigbes de mercado em

decorréncia da pandemia do COVID-19 (Coronavirus).
Operacoes de financiamento

Controlada Vamos: Em 13 de marco de 2020, a controlada Vamos efetuou a repactuacdao de um
instrumento de divida internacional pelo canal da lei 4.131 no valor de US$40 milhOes e saldo a pagar
em 31 de dezembro de 2019 de R$162,0 milhdes, totalmente protegido por swap trocando a exposicao
cambial por remuneracdao pelo CDI, cujo vencimento original em maio de 2021 foi alongado para
setembro de 2023.
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Controlada Movida: Em 18 de marco de 2020, a controlada Movida efetuou a captagao R$220 milhdes
através de instrumentos de divida pelo canal da lei 4.131, em ddlar, protegido por instrumento de swap
trocando a exposicao cambial por remuneracao pelo CDI, e vencimento em 5 anos, sendo as parcelas
a pagar em 2023, 2024 e 2025.

Controladora JSL S.A.: Em 18 de marco de 2020, a Companhia efetuou liquidagao antecipada de 3 (trés)
instrumentos de swaps de protecdo cambial de parte das NCEs apresentadas a pagar de valor nocional
de US$185 milhdes, recebendo o valor bruto de caixa na operacdao de R$427,5 milhdes. No mesmo
momento, foram contratados novos instrumentos de swap para manter a protegao da mesma exposigao
cambial e mesmos vencimentos, no valor nocional de US$185 milhdes. Em 20 de marco de 2020, a
Companhia efetuou a repactuacdo da 122 emissao de Debéntures que possuia prazo de 5 anos e saldo
a pagar em 31 de dezembro de 2019 de R$592,5 milhdes, sendo R$139,9 milhdes no passivo corrente
e R$ 452,7 milhGes no passivo ndo corrente, com vencimento original a partir do 24° més nos anos de
2020, 2021, 2022 e 2023. Com a repactuacao o prazo foi alongado para 6 anos com pagamento a partir
do 36° més nos anos de 2023, 2024, 2025 e 2026.

8) Mercado de Capitais

Performance das AgOes: A JSL esta listada no Novo Mercado da B3 e suas agbes fazem parte IGCX
(Indice de Acdes com Governanga Corporativa Diferenciada), IGC-NM (Indice de Governanga
Corporativa - Novo Mercado), ITAG (Indice de AcBes com Tag Along Diferenciado), e MSCI Global Small
Cap Index. Em janeiro de 2020, a JSLG3 voltou a fazer parte do Indice B3 Small Cap (SMLL). No dia 31
de dezembro de 2019 as a¢bes JSLG3 estavam cotadas a R$26,77, uma valorizacdo de 284% quando
comparadas a 31 de dezembro de 2018. Ao final de 2019, a Companhia possuia um total de 206.830.660
acoes, compostas por 206.788.866 em circulagdo e 41.794 em tesouraria. Durante o ano de 2019, ndo

houve cancelamento de agdes que estavam em tesouraria.
9) Capital Humano e intelectual

Encontramos as bases de nossa histdria de sucesso no comprometimento e dedicacdo de nossa gente.
Com um quadro funcional amplo e capilarizado — sdo mais de 21,7 mil pessoas, distribuidas em todos
os estados brasileiros — e o desafio de preservar nossa cultura sem perder a pluralidade inerente ao
negdcio, registramos, em 2019, a¢Ges importantes para mobilizar, engajar e desenvolver a mao de obra

da Companhia.

Buscamos manter bom relacionamento em nossa equipe, desde o processo de admissao até as etapas
de negociacdo, avaliacao e treinamento/educacdo. Hoje, 100% dos colaboradores estao cobertos por

acordos de negociacao coletiva.

Como reflexo do processo de consolidagdo da estrutura organizacional, o ano de 2019 foi

particularmente desafiador para a area de Gestdo de Gente. Com empresas amadurecidas convivendo
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com negdcios mais recentes, em expansao — caso da Vamos e da BBC - a ideia foi trabalhar
intensamente a cultura organizacional, mantendo a esséncia e os valores do grupo presentes nas

rotinas, em especial os pilares de Cliente, Gente, Trabalho, Simplicidade e Lucro.

O periodo de transformacdo impactou o volume de colaboradores, que teve 8% de redugdo, com 23.646
em 2018 e 21.758 em 2019. Durante o ano, houve 8.542 contratagOes e 9.757 desligamentos, com

uma taxa de novas contratacoes de 15,01% e 18,95% de rotatividade.

Um dos temas-chave do setor de logistica é a retencdo de talentos, dado o elevado turnover do negadcio.
A abordagem do assunto envolve desde a alta diregao até os niveis taticos, e em 2019 foi estruturado
0 processo de Avaliagdo de Desempenho, a ser iniciado em 2020. A area de Gestdo de Gente também
realiza avaliagbes periddicas de novos colaboradores e faz entrevistas pds-desligamento, para avaliar

razOes de saida voluntaria de pessoas.

A fim de garantir um ambiente atrativo e propicio ao engajamento, mantemos uma série de beneficios
e programas de desenvolvimento, sendo alguns deles extensiveis a familiares. Destaque para o
Programa de Valorizagdo da Familia, focado na contratacdo de mao de obra de familiares, enfatizando

os lacos estabelecidos entre os colaboradores e a organizacao.

Os beneficios ofertados a todos os colaboradores incluem seguro de vida, assisténcia médica, vale-
transporte, vale-alimentagdo e/ou refeicdo (ou refeitdrio), cestas basicas (com base no acordo coletivo),
participacao nos lucros (PLR), invalidez e cobertura de invalidez, licenca parental, plano de pensoes e
plano de participagao acionaria, além de gratificagdo por tempo de permanéncia para colaboradores
elegiveis. Programas de apoio psicossocial e psicoldgico também cobrem o time. Os beneficios ofertados
tanto em jornada integral quanto parcial das nossas unidades operacionais importantes sdao seguro de
vida, plano de salude e licenca maternidade. Langamos, ainda, o beneficio da licenca maternidade
estendida de 6 meses e licenga paternidade de 20 dias, com o objetivo de contribuir com o processo de
retencdo das mulheres, valorizar as familias e engajar ainda mais os colaboradores para que possam

trabalhar com mais tranquilidade em um periodo tdo especial.

Reconhecemos no Grupo JSL o desafio de atrair e reter talentos femininos para cargos de lideranga —
somos um setor historicamente masculino. Diante do diagndstico, nosso Programa de Respeito a
Diversidade tem como primeiro foco de acao as mulheres, a fim de equilibrar a taxa de homens e
mulheres em cargos de lideranca. No fim de 2019, fizemos um treinamento de vieses inconscientes
para a alta lideranga e monitoramos os indicadores de retencdo pos-licenga maternidade, turnover em
cargos de lideranca e proporcdo entre homens e mulheres. Esses dados fazem parte do painel de
indicadores apresentado trimestralmente pelos Comités de Sustentabilidade ao Conselho de

Administracao.

Durante o ano, alcancamos média de 14,6 horas de treinamento por colaborador. O publico operacional,

nas frentes de manutencao e operagao direta, concentra boa parte dessas horas. Fazem parte deste
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indicador treinamentos mandatdrios em normas de salde e seguranca e capacitacbes de integracdo e

aculturamento de profissionais novos.

As areas de Saude, Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) e Gestdo Integrada dao suporte a todas as
empresas do grupo, que mantém diferentes niveis de maturidade e estdao sendo gradativamente
contempladas pelos padroes corporativos. Em 2019, o destaque foi a estruturacao de um Sistema de
Gestao de Saude e Seguranca, baseado no acompanhamento de requisitos legais em cerca de 747 filiais
e operacoes. A ferramenta acompanha o atendimento de todas as empresas as normas
regulamentadoras e leis aplicaveis e da subsidios para o Programa de Prevengao de Riscos Ambientais

(PPRA) e o Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional (PCMSO), entre outras iniciativas.
10) Gerenciamento de Riscos e Governanga Corporativa

Com uma estrutura de tomadas de decis3o e planejamento estratégico moderna, alinhada as melhores
praticas de mercado, a JSL considera a governanga corporativa um indutor de profissionalismo, inovacao

e concretizacao da Missdo, da Visao e dos Valores organizacionais.

Desde 2010, fazemos parte do Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo, a bolsa de valores brasileira,
0 que nos confere uma série de responsabilidades quanto a garantia de transparéncia, equidade,

responsabilidade corporativa e integridade nas praticas de governanca.

Entre os focos dos Ultimos anos estao o Programa de Conformidade, os processos de gerenciamento de
riscos e compliance, a atualizacdo e/ou renovagdo de politicas de gestdo e o amadurecimento do grupo
quanto a critérios ambientais, sociais e de governanca, conectando a gestdo da sustentabilidade ao

planejamento de negdcios.

Hoje, estamos estruturados como uma organizacdo multinegdcios, com postos de gestdo independentes
e profissionalizados, orientados para a execucdo de estratégias e agOes taticas. A visao estratégica esta

nos 6rgaos de alta governanca.

Seguimos o Manual de Boas Praticas do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e as
diretrizes do Novo Mercado para a organizacdo de nossa governanca. No modelo atual, o Conselho de
Administracdo é o mais alto 6rgdo decisdrio do grupo, contando com suporte de comités, do Conselho
Fiscal e de uma estrutura de auditoria externa. Cabe ao conselho definir diretrizes estratégicas para o

grupo, sendo sua execucao atribuicao da Diretoria Executiva.

A diversidade de perfis neste forum é essencial, pois possibilita que a Companhia se beneficie da
pluralidade de opinides e de um processo de tomada de decisdo mais assertivo e seguro. O Conselho
de Administragdo da JSL é formado tendo em vista a diversificacdo de geracdes, conhecimentos e
experiéncias, que sao acumulados de maneira continua em diferentes areas de atuacao e setores

econdmicos. Os atuais membros do Conselho possuem vasta atuacdo em diversos setores dentre os
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quais podemos citar: Transportes e Logistica, Papel e Celulose, Quimico, Metallrgico, Portuario,
Hospitalar, Bancario, Construcdo, Varejo, Oleo e Gas e Elétrico. Além disso, a pluralidade das ideias é
assegurada pelos diferentes escopos académicos e experiéncias profissionais, dentre eles:
empreendedorismo, econdmica, administrativa, contabil, consultiva, tributaria, societaria e terceiro
setor. Dessa forma, a organizagdo busca proporcionar o equilibrio entre as expectativas das partes

interessadas e o fortalecimento continuo das competéncias organizacionais.
11) Responsabilidade Socioambiental

Em 2019, registramos importante evolugdo em nossas praticas alinhadas a aspectos ambientais, sociais
e de governanca (ASG). Em conexdo direta com a estratégia, estruturamos trés Comités de
Sustentabilidade de carater corporativo, na JSL (com olhar para as empresas CS Brasil e JSL Logistica),
na Vamos e na Movida, e aprovamos a Politica de Sustentabilidade do Grupo. Nas diferentes empresas,
estamos amadurecendo nossa compreensao das dimensdes ASG que abrangem os negdcios e

estabelecendo indicadores-chave, grupos de trabalho e investimentos para aprimorar nossos resultados.

Entendemos que as transformagOes positivas da sociedade devem se refletir e ser apoiadas pelas
empresas. E por isso que, para além de requisitos legais e praticas corriqueiras em empresas de nosso
porte e relevancia, trabalhamos para construir um posicionamento proativo do grupo em temas como
as mudangas climaticas, a inovagado, o respeito a diversidade e a construgdo conjunta de boas praticas

nas relacdes comerciais. Entre os projetos e resultados de destaque de 2019 estdo:

J Sistema B — A Movida conquistou a certificacdo como Empresa B, tornando-se a primeira
locadora de automaoveis de capital aberto em todo o0 mundo a conseguir esse selo e a entrar em uma
rede global de empresas e organizagdes que unem crescimento econémico ao bem-estar social e
ambiental. A certificacdo reconhece organizacdes comprometidas com o bem-estar da humanidade
alinhado ao crescimento dos negdcios. AlteracGes estatutarias, melhorias em beneficios e relagdes
trabalhistas e compromissos expressos em relacdo a temas da humanidade estao entre as melhorias

implementadas. A certificacdo foi obtida em janeiro de 2020.

. indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) — ja tendo feito parte dessa carteira diferenciada
da bolsa de valores brasileira (B3) em anos anteriores, o grupo JSL registrou, em 2019, um destaque:
a Movida se tornou a primeira empresa do setor de locagao de carros a compor a carteira. O indice

reconhece a performance das empresas de capital aberto em aspectos ASG.

. Comités de Sustentabilidade Corporativos — acompanhados de equipes dedicadas ao tema,
esses grupos estao estruturados na JSL, na Vamos e na Movida e discutem e avaliam mensalmente
indicadores relevantes em aspectos socioambientais, além da estratégia ASG (ambiental, social e de
governanca) dos negdcios. Todos sdo compostos de um coordenador (Fernando Simdes Filho), dos

presidentes das empresas (Adriano Thiele, da JSL Logistica, e Jodo Bosco, da CS Brasil; Renato Franklin,
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da Movida; e Gustavo Couto, da Vamos) e de um membro independente (Tarcila Ursini). A cada trés

meses, sao feitas apresentacdes para o Conselho de Administracdo do Grupo.

. Relato Integrado e ODS — nossa evolugdo na comunicagado e gestdo da sustentabilidade abrange
um entendimento cada vez mais minucioso das diretrizes de relato integrado difundidas pelo
International Integrated Reporting Council (IIRC), que adotamos como balizador de nosso Relatdrio
Anual nesta edicdo de 2019. Também esta em nosso horizonte avancar na implementacdo de diretrizes

de gestdo alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagdes Unidas.

Nossa jornada quanto aos aspectos ASG segue em evolugdo. Neste primeiro ano de operacao dos
Comités de Sustentabilidade, elegemos como temas mais relevante as questdes de salide e seguranca,
mudancas climaticas, valorizacdo das pessoas e respeito a diversidade, cultura e governanga
corporativa, uso inteligente de recursos naturais e satisfacdo dos clientes. Sao temas definidos
internamente pela lideranca, a partir da analise criteriosa dos negdcios e seus impactos, mas que estdo
intimamente conectados a nossa materialidade, gerada a partir do engajamento com os diferentes
stakeholders do Grupo JSL.

Para reforgar o compromisso com o tema, todos os executivos do Grupo JSL tém metas de desempenho
conectadas com sustentabilidade: é o caso da satisfacdo dos clientes, medida pelo Net Promoter Score
(NPS), de indicadores de turnover, além de indicadores de taxa de frequéncia em saude e seguranca.

Essas metas individuais impactam diretamente o desempenho econémico da Companhia.
12) Auditoria Independente

Ao longo do exercicio de 2019, em atendimento a instrugdo n® CVM 381/03, informamos que a KPMG
Auditores Independentes prestou servicos de auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, bem como, servicos relacionados
a auditoria para emissdo de relatérios de procedimentos previamente acordados, com honorarios de
R$1.267 mil que representam 35,3% dos honorarios dos servicos de auditoria externa. Entendemos que
estes servicos ndo representam conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade de

nossos auditores independentes.
13) Declaracao da Diretoria

Em atendimento as disposicoes constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu,
reviu e concordou com as opinides expressas no relatorio de auditoria dos auditores independentes e
com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019.
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14) Clausula Compromissoria

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula

Compromissoria constante no Estatuto Social.
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