LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A.
CNPJ/ME n° 00.389.481/0001-79
NIRE 293.000.350-41

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de dezembro de 2020

0] Data, horério e local: 31 de dezembro de 2020, as 14 horas, na sede social da
Companhia, localizada na cidade de Salvador, estado da Bahia, na Rua Alfazema,
n° 761, Ed. Iguatemi Business & Flat, Sala 703, 7° Andar, Caminho das Arvores, CEP
41.820-710. Presenca: (i) LUIZ LOPES MENDONCA FILHO, brasileiro, natural de
Cairu, Bahia, casado pelo regime de separagdo de bens convencional, economista,
portador da carteira de identidade RG n° 00.814.255-62 SSP/BA, inscrito perante o
CPF sob n° 023.756.805-53, com endere¢co comercial na cidade de Salvador, estado
da Bahia, Rua da Alfazema, n°® 761, Edificio Iguatemi Business & Flat, 7° Andar, Sala
703, Caminho das Arvores, CEP 41.820-710 (“Luiz’); (i) AURORA MARIA MOURA
MENDONCGCA, brasileira, natural de Nazaré, Bahia, divorciada, médica, portadora da
carteira de identidade RG n©00.872.070-36, SSP/BA, inscrita perante o CPF sob
n°® 338.874.205-78, com endereco comercial na cidade de Salvador, estado da Bahia,
na Rua da Alfazema, n® 761, Edificio Iguatemi Business & Flat, 7° Andar, Sala 703,
Caminho das Arvores, CEP: 41.820-710 (“Aurora’); (iii) LM PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de Salvador,
estado da Bahia, na Rua Alfazema, n°® 761, Ed. Iguatemi Business & Flat, Sala 710, 7°
Andar, Caminho das Arvores, CEP 41.820-710, inscrita no CNPJ sob
n° 08.330.104/0001-76, devidamente representada na forma de seu contrato social por
seus representantes legais Luiz Lopes Mendonca Filho e Aurora Maria Moura
Mendonga, acima qualificados, (“LMPE”); (iv) LM GESTAO E PARTICIPACOES
SOCIETARIAS LTDA., sociedade limitada, com sede na cidade de Salvador, estado
da Bahia, na Rua Alfazema, n° 761, Ed. Iguatemi Business & Flat, Sala 701, 7° Andar,
Caminho das Arvores, CEP 41.820-710, inscrita no CNPJ sob n° 09.614.467/0001-04,
neste ato representada na forma de seu contrato social por seus representantes legais
Luiz Lopes Mendonga Filho e Aurora Maria Moura Mendonga, acima qualificados,
(“LMPS” e, em conjunto com LMPE, “Cindidas”), acionistas representando a totalidade
do capital social da Companhia, conforme assinaturas apostas no Livro de Presenca
de Acionistas; e (v) a Sra. Shirley Nara S. Silva, contadora, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 02525207 e inscrita perante o CPF sob n° 506.844.345-04, residente
e domiciliada na cidade de Salvador, estado da Bahia, na Avenida Tancredo Neves,
1189, 170 andar, representante da Ernst & Young Auditores Independentes S.S., com



sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino
Kubitschek, 1830 - Torre | — 5° e 6° andares, inscrita no CNPJ sob
n°® 61.366.936/0001-25 e registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Estado
de S&o Paulo sob n° CRC - 2SP 015.199/0-6 a Sra. Shirley Nara S. Silva, contadora,
portadora da Cédula de Identidade RG n° 02525207 e inscrita perante o CPF sob
n° 506.844.345-04, residente e domiciliada na cidade de Salvador, estado da Bahia,
na Avenida Tancredo Neves, 1189, 170 andar, representante da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830 — Torre | — 5° e 6° andares,
inscrita no CNPJ sob n° 61.366.936/0001-25 e registrada no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado de S&o Paulo sob n°® CRC - 2SP 015.199/0-6 (“Empresa
Especializada”). Convocacdo: dispensada a convocacdo prévia, nos termos do
art. 124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acdes”). Mesa: Luiz Lopes Mendonga Filho, Presidente, e
Aurora Maria Moura Mendonga, Secretaria. Ordem do dia: (i) deliberar sobre
Protocolo de Cisdo Total com Incorporagdo e Justificacdo celebrado em 31 de
dezembro de 2020 pelas administracdes da Companhia e das Cindidas, o qual passa
a integrar este instrumento como Anexo | ("Protocolo™); (ii) ratificar a escolha da
Empresa Especializada para proceder a avaliagdo do patrimonio liquido das Cindidas
e elaborar o respectivo laudo de avaliagdo, cuja copia integra esta ata como Anexo Il
(“Laudo de Avaliacdo”); (iii) deliberar sobre o Laudo de Avaliagéo do patriménio liquido
das parcelas cindidas do patriménio das Cindidas; (iv) deliberar sobre da incorporacdo
das parcelas cindidas das Cindidas pela Companhia e, consequentemente, sobre (a) a

sucessao pela Companhia dos direitos e obrigacbes das parcelas cindidas das
Cindidas; e (b) a autorizagdo aos Diretores da Companhia a praticarem atos
complementares e/ou decorrentes da incorporacao; (v) deliberar sobre o aumento de
capital da Companhia com a consequente emissdo de novas ac¢des, mediante (i) a
contribuicdo da totalidade das quotas da sociedade LM TRANSPORTES SERVICOS
E COMERCIO LTDA, sociedade limitada, com sede na cidade de Salvador, estado da
Bahia, na Rodovia BR 324, Km 8,5, N° 8798, Porto Seco Piraja, CEP 41.233-030, com
atos de constituicdo arquivados na JUCEB sob NIRE n° 292.003.819.24 em sesséo de
06/02/1979, inscrita no CNPJ/ME sob n°14.672.885/0001-80 (“LMTS”) e (ii) a
incorporacdo do acervo liquido de ativos e passivos transferidos da LMPE e LMPS, e
(vi) deliberar sobre a alteracédo e consolidacdo do estatuto social da Companhia, nos
termos do Anexo IV a presente ata. Deliberacbes tomadas por unanimidade:
preliminarmente, aprovada a lavratura desta ata em forma de sumario, conforme art.
130, § 1°, da Lei das Sociedades por Acdes; (i) foi aprovado, na integra, o Protocolo;



(ii) foi ratificada a nomeacdo da Empresa Especializada para a elaboracdo do Laudo
de Avaliacdo; (iii) foi aprovado, sem qualquer ressalva ou restricdo, o Laudo de
Avaliacéo, inclusive o valor de R$ 338.125.989,22 (trezentos e trinta e oito milhdes,
cento e vinte e cinco mil, novecentos e oitenta e nove reais e vinte e dois centavos)
para a parcela cindida do patrimdnio liquido da LMPE; e o valor de R$ 996.924,93
(novecentos e noventa e seis mil, novecentos e vinte e quatro reais e noventa e trés
centavos) para a parcela cindida do patriménio liquido da LMPS, a serem incorporadas
pela Companhia; (iv) foi aprovada a incorporacdo das parcelas cindidas pela
Companhia, nos termos do Protocolo; (a) em consequéncia da incorporagdo, a
Companhia absorve as parcelas cindidas do patriménio das Cindidas em todos os
seus direitos e obrigacfes, a titulo universal e para todos os fins de direito, sem
qualquer solugéo de continuidade; (b) foram autorizados os Diretores da Companhia a
praticar todos os atos complementares e/ou decorrentes da incorporagdo ora
aprovada, com amplos e gerais poderes para proceder a todos 0s registros,
transcrigdes, averbacdes ou comunicagdes que se fizerem necessarios para completar
a operacao aprovada,; e (v) foi aprovado, em razéo (i) da incorporacdo da totalidade da
participacdo detida pelas LMPE e LMPS na LMTS no valor equivalente a
R$ 159.000.000,00 (cento e cinquenta e nove milhdes de reais), e (ii) da incorporagao
do acervo liquido de ativos e passivos transferidos da LMPE e LMPS equivalente a
R$ 503.948,39 (quinhentos e trés mil, novecentos e quarenta e oito reais e trinta e
nove centavos), o aumento do capital social da Companhia, que passa de
R$ 95.496.000,00 (noventa e cinco milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil reais),
totalmente subscrito e integralizado, para R$ 254.999.948,39 (duzentos e cinquenta e
quatro milhdes, mil, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e quarenta e oito
reais e trinta e nove centavos), com um aumento efetivo, portanto, de
R$ 159.503.948,39 (cento e cinquenta e nove milhdes, quinhentos e trés mil,
novecentos e quarenta e oito reais e trinta e nove centavos), mediante a emissao de
44.916 (quarenta e quatro mil, novecentas e dezesseis) a¢Bes novas ordinérias
nominativas e sem valor nominal, com preco de emissdo de R$ 3551,1740190165,
calculado de acordo com o art. 170, 8 1°, |, da Lei das Sociedades por Agbes. As
novas agdes subscritas sdo integralizadas por Luiz e Aurora, controladores da LMPE e
LMPS, acima qualificados, nos termos do Boletim de Subscricdo que integram esta ata
como Anexo lllI; (vi) tendo em vista a deliberacdo acima, foi aprovada a alteracéo do
artigo 5° do estatuto social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte nova
redacao:

"Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente

nacional e bens, é de R$ 254.999.948,39 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes, mil,



novecentos e noventa e nove mil, novecentos e quarenta e oito reais e trinta e nove
centavos), dividido em 140.412 (cento e quarenta mil, quatrocentas e doze) aces

ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Unico. O capital social serd representado exclusivamente por acdes
ordindrias e cada acdo ordinaria dara o direito a um voto nas deliberagfes da

|u

Assembleia Geral

a consolidacao do estatuto social da Companhia segue com a redacdo constante do
Anexo IV a presente ata. Encerramento e lavratura e leitura da ata: nada mais
havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso, e, como
ninguém se manifestasse, foram os trabalhos suspensos para lavratura desta ata.
Reabertos os trabalhos, esta ata foi lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os
presentes. Local e data: Salvador, 31 de dezembro de 2020. Mesa: Luiz Lopes
Mendonca Filho, Presidente; e Aurora Maria Moura Mendonga, Secretaria.
Presentes: (i) LM Participacbes e Empreendimentos Ltda.; (i) LM Gestdo e
Participacdes Societérias Ltda.; (iii) Luiz Lopes Mendoncga Filho; e (iv) Aurora Maria
Moura Mendonga. Empresa Especializada: Ernst & Young Auditores Independentes
S.S.

Certifico que esta é coépia fiel da ata lavrada no livro préprio.

Salvador, 31 de dezembro de 2020.

Mesa:
Luiz Lopes Mendonga Filho
Presidente
Aurora Maria Moura Mendonga
Secretaria

Presentes:

LM PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA.

P.
Luiz Lopes Mendonga Filho

P.
Aurora Maria Moura Mendonca




LM GESTAO E PARTICIPACOES SOCIETARIAS LTDA.

P.
Luiz Lopes Mendonca Filho

P.
Aurora Maria Moura Mendonca

LUIZ LOPES MENDONCA FILHO

AURORA MARIA MOURA MENDONCA



Anexo |

Protocolo de Cisdo Total com Incorporacdo e Justificacao



Anexo |l
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Anexo |l

LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A.
CNPJ/ME n° 00.389.481/0001-79

NIRE 293.000.350-41

Boletim de Subscricdo do aumento de capital da LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS
SERVICOS E COMERCIO S.A. deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31
de dezembro de 2020, no valor total de R$ 159.503.948,39 (cento e cinquenta e nove milhdes,
quinhentos e trés mil, novecentos e quarenta e oito reais e trinta e nove centavos) com a
emissdo de 44.916 (quarenta e quatro mil, novecentas e dezesseis) novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emisséo de R$ 3551,1740190165 cada uma.

perante o CPF sob
n° 023.756.805-53,
com endereco
comercial na
cidade de Salvador,
estado da Bahia,
Rua da Alfazema,

n°® 761, Edificio
Iguatemi Business
& Flat, 7° Andar,

Sala 703, Caminho
das Arvores, CEP
41.820-710 (“Luiz”).

mil, novecentos e
setenta e quatro
reais e vinte
centavos)

Ne DE ACOES VALOR DE CADA VALOR TOTAL DA VALOR TOTAL
SUBSCRITOR ORDINARIAS ACAO SUBSCRITA SUBSCRICAO INTEGRALIZADO
SUBSCRITAS (R$) (R$) (R$)

LUIZ LOPES (i) R$ 79.500.000,00
MENDONCA (setenta e nove milhdes
FILHO, brasileiro, e quinhentos mil reais),
natural de Cairu integralizado por meio da
. ’ incorporacdo da parcela
Bahla, casado pedlo cindida composta pela
regime N e participacdo detida na
separacdo de bens LM TRANSPORTES
convencional, SERVICOS E
economista, COMERCIO LTDA.,
portador da carteira R$ 79.751.974,20 | sociedade limitada,
de identidade RG (setenta e nove inscrita no CNPJ/ME sob
n® 00.814.255-62 milhes, setecentos | "° 14-372-885/_3031'%0’
; ; ; com sede na cidade de
SSP/BA, ~_ inscrito 22.458 R$ 3551,1740190165 | SCnAUeNtaeum | o\ dor, estado da

Bahia, na Rodovia BR
324, Km 8,5, N° 8798,
Porto Seco Piraja, CEP
41.233-030; e (i)
R$ 251.974,19 (duzentos
e cinquenta e um mil,
novecentos e setenta e
quatro reais e dezenove
centavos), integralizado
por meio da incorporagao
da parcela cindida do
acervo liquido de ativos e
passivos transferidos da
LMPE e LMPS.

LUIZ LOPES MENDONCA FILHO

Luiz Lopes Mendonca Filho, Presidente

Aurora Maria Moura Mendonca, Secretaria




Anexo |l

LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A.
CNPJ/ME n° 00.389.481/0001-79

NIRE 293.000.350-41

Boletim de Subscricdo do aumento de capital da LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS
SERVICOS E COMERCIO S.A. deliberado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31
de dezembro de 2020, no valor total de R$ 159.503.948,39 (cento e cinquenta e nove milhdes,
quinhentos e trés mil, novecentos e quarenta e oito reais e trinta e nove centavos) com a
emissdo de 44.916 (quarenta e quatro mil, novecentas e dezesseis) novas acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emisséo de R$ 3551,1740190165 cada uma.

cidade de Salvador,
estado da Bahia,

na Rua da
Alfazema, n° 761,
Edificio  Iguatemi
Business & Flat, 7°
Andar, Sala 703,
Caminho das
Arvores, CEP:
41.820-710

(“Aurora’).

reais e vinte
centavos)

N° DE ACOES VALOR DE CADA VALOR TOTAL DA VALOR TOTAL
SUBSCRITOR ORDINARIAS ACAO SUBSCRITA SUBSCRICAO INTEGRALIZADO
SUBSCRITAS (R$) (R$) (R$)

AURORA MARIA (i) R$ 79.500.000,00
MOURA (setenta e nove milhdes
MENDONCA, e quinhentos mil reais),
brasileira natural integralizado por meio da
» . incorporacdo da parcela
g? N‘T"Zg‘re’ B,z.h'a’ cindida composta pela
lvorclada, medica, participacdo detida na
portadora da LM  TRANSPORTES
carteira de SERVICOS E
identidade RG COMERCIO LTDA.,
n°00.872.070-36, R$ 79.751.974,20 §ocie_dade limitada,
SSP/BA, inscrita (setenta e nove | inscrita no CNPJ/ME sob
perante o CPF sob milhdes, setecentos (r:‘gm 1523226218%323;%%

o i .
20;38'874;%3788’0 22.458 R$ 3551,1740190165 | © .‘I:'”q”e”taf UM | salvador, estado da
. ¢ mil, hovecenios e Bahia, na Rodovia BR
comercial na setenta e quatro

324, Km 8,5, N° 8798,
Porto Seco Piraja, CEP
41.233-030; e (i)
R$ 251.974,19 (duzentos
e cinquenta e um mil,
novecentos e setenta e
quatro reais e dezenove
centavos), integralizado
por meio da incorporagao
da parcela cindida do
acervo liquido de ativos e
passivos transferidos da
LMPE e LMPS.

AURORA MARIA MOURA MENDONCA

Luiz Lopes Mendonca Filho, Presidente

Aurora Maria Moura Mendonca, Secretaria




ANEXO IV

LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A.
CNPJ/ME N° 00.389.481/0001-79
NIRE 293.000.350-41

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A LM Transportes Interestaduais Servigos e Comércio S.A. (“Companhia”)
€ uma sociedade an6nima regida pelo presente Estatuto Social e pela legislagdo em
vigor, especialmente pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro 1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”).

Artigo 2. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Salvador, estado da
Bahia, na Rua da Alfazema, n° 761, 7° andar, sala 703, podendo abrir, encerrar e
alterar o endereco de filiais no Pais ou no exterior por deliberagédo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:
(a) locacao de veiculos automotores, sem mao de obra de motoristas;
(b) locacao de veiculos automotores, com mao de obra de motoristas;

(c) transportes rodoviarios de carga nao perigosa, intermunicipal, interestadual e
internacional;

(d) gestéo de frota de veiculos automotores proprios e de terceiros (atividades de
apoio as empresas;

(e) transporte rodoviario intermunicipal de passageiros através de dnibus, micro-
onibus;

(") atividades de intermediacdo e agenciamento de servigcos e negocios; e

(g) participagcdo no capital social de outras sociedades, como sécia, quotista ou
acionista.

Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividades afins ou
complementares ao objeto expresso no artigo 3°.

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL
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Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional e bens, é de R$ 254.999.948,39 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes,
mil, novecentos e noventa e nove mil, novecentos e quarenta e oito reais e trinta e
nove centavos), dividido em 140.412 (cento e quarenta mil, quatrocentas e doze)
acOes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Unico. O capital social sera representado exclusivamente por acdes
ordinarias e cada acdo ordinaria dard o direito a um voto nas deliberacBes da
Assembleia Geral.

Artigo 6°. Os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo de novas
acdes ou quaisquer outros valores mobiliarios conversiveis em a¢fes emitidos pela
Companhia, na proporgéo das suas participa¢des no capital social.

Artigo 7°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acdes, a ser
pago pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagdo da Assembleia
Geral, corresponderd ao valor patrimonial contabil constante do ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral da Companhia.

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL
Secdo | — Organizacédo

Artigo 8°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei
das S.A. e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim exigirem.

§ 1° A Assembleia Geral ser4 convocada por qualquer membro do Conselho de
Administrac@o ou, nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal,
se e quando instalado, mediante anuncio publicado, devendo a primeira convocacao
ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias.

§ 2°. As deliberagdes da Assembleia Geral seréo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as
abstencoes, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das S.A.

§ 3° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as exceg¢des previstas na
Lei das S.A.

§ 4°, As atas de Assembleias deveréo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questdo, ser
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lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissdo das
assinaturas.

Artigo 9° A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua auséncia ou impedimento, instalada e presidida por
outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado pela maioria dos acionistas
presentes. O Presidente da Assembleia Geral indicara 1 (um) Secretario.

Secédo Il — Competéncia

Artigo 10. Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢cdes conferidas por lei e
regulamentos aplicaveis e por este Estatuto Social:

L. tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar
as demonstracges financeiras;

II. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a
destinagéo do resultado do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;

III. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado;

IV. fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado;

V.  aprovar planos de concesséo de agfes ou de outorga de opcdo de compra de
acdes aos administradores e empregados da Companhia ou de suas controladas;

VI. alterar o Estatuto Social;

VII. deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da
Companhia por outra sociedade ou de qualquer sociedade pela Companhia;

VIII. aprovar previamente a negociacdo, pela Companhia, de a¢des de sua propria
emissao;

IX. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar no periodo de liquidacao; e

X.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secéo | - Disposi¢cdes Comuns aos Orgdos da Administrac&o
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Artigo 11. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e
pela Diretoria.

§ 1°. O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas
funcdes, poderdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos comités ou dos grupos de
trabalho serdo designados pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria,
conforme o caso.

§ 2° Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse em
seus cargos mediante assinatura de termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestdo, observados os
demais requisitos legais aplicaveis.

§ 3°. Os administradores da Companhia permanecerao em seus cargos até a posse
de seus substitutos (seu respectivo prazo de mandato sendo estendido até esta
data), salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Artigo 12. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos
orgdos de administragcdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus
respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacéo prévia da reunido do Conselho de
Administracdo e da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos 0s
seus membros. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria poderdo manifestar seu voto por meio de: (a)
delegacédo de poderes feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, (b) voto
escrito enviado antecipadamente e (c) voto escrito transmitido por fax, correio
eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, bem como por sistema de
audio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam a
identificacdo e participagdo efetiva na reunido, de forma que os participantes
consigam simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 13. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da
Companhia que estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deveréo
cientificar os demais membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu
impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragéo ou
da Diretoria, a natureza e a extenséo do seu impedimento.

SECAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Subsecao | — Composicao
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Artigo 14. O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 7 (sete) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano como 0 periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao.

§ 1°. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero
efetivo de membros do Conselho de Administracéo a serem eleitos.

8§ 2°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do
Conselho de Administragdo, ndo podendo, entretanto, ser eleito mais de um suplente
para cada membro efetivo do Conselho de Administracao.

§ 3°. O membro do Conselho de Administragédo ou suplente ndo podera ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administracéo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses
da Companhia.

§ 4° No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administracéo, o
substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até a préxima
Assembleia Geral.

Artigo 15. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente que sera eleito
pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros.

Subsecao Il — Reunibes

Artigo 16. O Conselho de Administracao reunir-se-4, sempre que necessario, por
convocagdo realizada na forma do 8§ 1° deste Artigo. O Conselho de Administracédo
podera deliberar, desde que presentes todos os seus membros, acerca de qualquer
outra matéria ndo incluida na ordem do dia.

§ 1°. As convocacgdes para as reunides do Conselho de Administragéo deverdo ser
enviadas por meio eletrénico, pelo Presidente do Conselho de Administracdo, a cada
membro do Conselho de Administracdo, com pelo menos 4 (quatro) dias de
antecedéncia, e com indicacdo da data, hora, local, ordem do dia detalhada e
documentos a serem discutidos na reunido. Qualquer Conselheiro podera, mediante
solicitacdo escrita ao Presidente, solicitar que uma reunido seja convocada ou que
itens sejam incluidos na ordem do dia.

§ 2°. O Presidente do Conselho de Administracdo presidira as reunides do Conselho
de Administracdo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporério,
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previstas no 8§ 6° abaixo.

§ 3°. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacbes do Conselho de
Administracdo, sendo que as deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de seus membros presentes na reunido.

§ 4° Nas deliberacdes do Conselho de Administragéo sera atribuido ao Presidente
do 6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

§ 5° O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera
levar em consideracdo e ndo computara o voto proferido com infracdo aos termos de
qgualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da
Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A.

§ 7°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, de qualquer dos membros do
Conselho de Administragdo, tal membro ausente ou temporariamente impedido
podera ser representado nas reunides do Conselho de Administracdo por qualquer
um dos suplentes por ele indicado por escrito ou por outro membro do Conselho de
Administracdo também indicado por escrito, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

§ 8° Todas as deliberagcbes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administracao.

Subsecéo 11l — Competéncia

Artigo 17. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuigbes
gue lhe sejam cometidas pela Lei das S.A. ou pelo Estatuto Social:

L. fixar a orientacéo geral dos negécios da Companhia;
II. aprovar a politica de divulgacéo de informacgdes pela Companhia;
III. eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicbes e fixar sua

remuneracdo, dentro do limite global da remuneracdo da administracdo aprovado pela
Assembleia Geral;

V. fiscalizar a gestao dos Diretores;

V. examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e de quaisquer
outros atos;

VI. apreciar o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragbes financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submissdo a

-15-



Assembleia Geral;

VII. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagcédo do lucro
liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos
semestrais, ou em periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou
juros sobre o capital préprio decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre
o0 pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou
semestral;

VIII. deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A,;

IX. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submetido a
Assembleia Geral;

X. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagéo societéria relativa
as controladas ou coligadas da Companhia, que nao seja da alcada da Diretoria da
Companhia, nos termos deste Estatuto Social,

XI. deliberar sobre a emissao de notas promissOrias comerciais e/ou
debéntures simples, podendo as debéntures ser de qualquer espécie ou garantia;

XII. deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, quando da emisséo pela
Companhia de debéntures conversiveis em ac¢des sobre (i) a época e as condi¢cbes
de vencimento, amortizacdo ou resgate, (ii) a época e as condi¢cbes para pagamento
dos juros, participacéo nos lucros e prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de
subscri¢cao ou colocacdo, bem como a espécie das debéntures;

XIII. autorizar a aquisi¢cao ou alienacdo de bens do ativo permanente de valor
superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes), desde que n&o previstos no orgamento
anual e/ou orcamento de capital;

XIV. autorizar a contratacao de empréstimos e financiamentos, constituicdo
de 6nus reais e a prestacdo de avais, fiancas e garantias a obrigacfes proprias de
valor superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes), desde que ndo previstos no
orcamento anual e/ou orgamento de capital;

XV. conceder, em casos especiais, autorizagdo especifica para que
determinados documentos possam ser assinados por apenas um membro da
administracao, do que se lavrara ata no livro proprio;

XVI. designar os membros dos Comités que vierem a ser instituidos pelo
Conselho de Administracao; e
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XXIX. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria
e pelos Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em
conjunto, sempre que achar necessério.

SECAO Il - DIRETORIA
Subsecao | — Composicao

Artigo 18. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracédo, sera composta de 2 (dois) membros, dentre
0s quais serdo designados um Diretor Presidente e um Diretor de Relacdes com
Investidores (podendo tais cargos serem cumulados pela mesma pessoa).

Subsecdao Il — Eleicéo e Destituicdo

Artigo 19. Os Diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragdo, por um
prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, considerando-se cada ano o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias; sendo permitida a
reeleicdo e destituicéo.

§ 1° Salvo no caso de vacéncia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 5
(cinco) dias Uteis apds a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo
a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

8§ 2° Nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento, de
qgualquer Diretor, o Conselho de Administracéo devera ser convocado para promover
a eleicdo de novo Diretor.

Subsecdao lll- Reunides

Artigo 20. A Diretoria se reune validamente com a presenca de ambos os
Diretores eleitos e delibera pelo voto da maioria.

Artigo 21. As convocacdes para as reunifes serdo feitas mediante comunicado
escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido.

Artigo 22. Das reunifes da Diretoria lavrar-se-ao atas no respectivo livro de atas
das Reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Subsecéo IV — Competéncia

Artigo 23. A Diretoria possui todos os poderes para praticar 0s atos necessarios
ao funcionamento regular dos negdcios da Companhia em seu curso normal,
observada as competéncias dos demais 6rgaos societarios.
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Artigo 24. Compete a Diretoria implementar as deliberacdes das Assembleias
Gerais e do Conselho de Administracdo e, como 6rgao colegiado:

L. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as
demonstracgdes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior, para apreciacdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia

Geral,

II. propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual e o orcamento
de capital;

I1I. deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da

Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

§ 1° Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades de
planejamento geral da Companhia, incluindo a elaboragdo do orgcamento anual, do
orcamento de capital, do plano de negdcios e do plano plurianual da Companhia; (i)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos 0s negoécios e operacdes da
Companbhia; (iii) coordenar as atividades dos demais Diretores da Companhia e de
suas controladas, observadas as atribuicbes especificas previstas neste Estatuto
Social; (iv) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (v) dirigir, no mais alto
nivel, as relacdes institucionais da Companhia; (vi) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; e (vii) outras atribuicbes que l|he forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragao.

§ 2° Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores: (i) prestar informac¢des aos
investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o
registro da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e
atender as demais exigéncias dessa regulamentacéo; (i) representar a Companhia
isoladamente perante a CVM, e conforme aplicavel, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia; e
(i) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Diretor Presidente.

Subsecdo V — Representacao

Artigo 25. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) por 2
(dois) diretores em conjunto; ou (i) por 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um)
procurador especialmente nomeado para tanto, de acordo com o §1° abaixo; ou (iii)

-18 -



pela assinatura de 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de
especiais e expressos poderes; ou (iv) por 1 (um) procurador agindo isoladamente
sempre que o0 ato a ser praticado for relativo aos poderes ad judicia.

§ 1° Todas as procuracdes serdo outorgadas pela assinatura de 2 (dois) diretores
agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de procuracfes ad judicia, caso em que 0 mandato
pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.

§ 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa
ou passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticdes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia
mista e entidades paraestatais.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 26. O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com 0s
poderes e atribuicbes a ele conferidos por lei, e somente sera instalado por
deliberacdo da Assembleia Geral ou a pedido de acionistas representando a
porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 27. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3
(trés) e, no maximo 5 (cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou
néo) todos eles qualificados em conformidade com as disposi¢fes legais.

§ 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo 0 mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinéria que se realizar apds a sua eleicdo, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar sua instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da
realizacdo da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apd6s a sua elei¢ao,
podendo ser destituidos e reeleitos.

§ 3°. Apos instalacdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado,
observados os demais requisitos legais aplicaveis.

8§ 4° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

8§ 5° Ocorrendo vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.
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Artigo 28. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira sempre que
necessario, competindo-lhe todas as atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.

§ 1° As reunibes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
propria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho
Fiscal.

§ 2°. As deliberagbes do Conselho Fiscal deveréo ser aprovadas por maioria absoluta
de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos
seus membros.

§ 3° Todas as deliberagbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
conselheiros presentes.

Artigo 29. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das
S.A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 30. O exercicio social coincide com o ano civi. Ao término de cada
exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

§1°. Além das demonstraces financeiras ao fim de cada exercicio social e
trimestre, a Companhia fara elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com
observéancia dos preceitos legais pertinentes.

§ 2° Juntamente com as demonstragBes financeiras do exercicio, os 0rgdos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste
Estatuto e na Lei das S.A.

§ 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacédo, 0s
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a
contribuicdo social.

Artigo 31. Apoés realizadas as dedugbes contempladas no Artigo acima, o lucro
liquido deverd ser alocado da seguinte forma: (a) 5% (cinco por cento) seréo
aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para constituicdo da reserva legal,
gue nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia; (b) uma
parcela do lucro liquido, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser
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destinada a formacéao de reserva para contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei
das S.A.; (c) podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais a parcela do
lucro liquido decorrente de subvengdes governamentais para investimentos, que
podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério; (d) no exercicio em
gque o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item (f) abaixo,
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de administracdo, destinar 0 excesso a constituicdo de reserva
de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; e (e) o saldo
remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicdo do dividendo minimo obrigat6rio ndo inferior, em cada exercicio, a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo
202 da Lei das S.A.

§ 1°. O dividendo obrigatério previsto na alinea (f) do caput deste artigo ndo sera
pago nos exercicios em que o Conselho de Administracdo informar a Assembleia
Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situagéo financeira da Companhia. O
Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informacgéo
dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral, e os Diretores deverao
protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a informacgéo transmitida
a Assembleia.

§ 2°. Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser
pagos como dividendo assim que a situacao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 32. A Companbhia, por deliberacéo da Diretoria, podera:
(a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

(b) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos
pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de
capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;;

(©) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existente no ultimo balanco anual ou semestral; e (d) creditar ou
pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os
guais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 33. A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizacao de reservas
de lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediérios,

-21-



observada a legislacao aplicavel, sem prejuizo do disposto no artigo 6°, § 2° deste
Estatuto Social.

Artigo 34. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢éo do acionista,
e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII - FORO

Artigo 35. Para dirimir todas e quaisquer duvidas e/ou controvérsias oriundas
deste Estatuto Social, fica desde ja eleito o Foro da Comarca de Salvador, Estado da
Bahia, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

CAPITULO VIII - DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 36. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o
Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades
legais.

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 37. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A.

Luiz Lopes Mendonga Filho, Presidente ~ Aurora Maria Moura Mendonca, Secretéria
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