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MARISA LOJAS S.A.

NIRE 35.300.374.801
CNPJ/ME n© 61.189.288/0001-89

Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE DEZEMBRO DE 2021

Data, Hora e Local: a Assembleia Geral Extraordindria da Marisa Lojas S.A. (“Assembleia”
e “Companhia”, respectivamente) foi realizada em 23 de dezembro de 2021, as 9 horas, na
sede social da Companhia, na Rua James Holland, n° 422/432, Barra Funda, CEP 01138-
000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na modalidade parcialmente digital, nos
termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“"CVM") n° 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme especialmente alterada pela Instrucao da CVM n° 622, de 17 de abril de
2020 (“Instrucao CVM 481").

Convocacao e Publicacoes: o edital de convocagao desta Assembleia foi publicado nas
edigdes dos dias 23 de novembro de 2021, 25 de novembro de 2021, 08 de dezembro de
2021 e 15 de dezembro de 2021 nas paginas 18, 24, 20 e 17 respectivamente do Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo e nas edicdes dos 23 de novembro de 2021, 25 de novembro
de 2021, 08 de dezembro de 2021 e 15 de dezembro de 2021, nas paginas E3, E2, E2 e E2
respectivamente do jornal Valor Econdmico. Foram também divulgados ao mercado,
eletronicamente, os documentos exigidos pela Instrucao CVM 481.

Presencgas: estiveram presentes nesta Assembleia, acionistas da Companhia
representando 53,91% do capital social com direito a voto, conforme (i) assinaturas
constantes no Livro de Presenca de Acionistas; e (i) mapa consolidado de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia em 22 de dezembro de 2021, preparado com base nos
boletins de voto a distancia validos recebidos por meio de Central Depositaria da B3, pelo
Banco Bradesco S.A., na qualidade de escriturador das agdes da Companhia e pela
Companhia, nos termos da Instrucdo CVM 481 (“Mapa Consolidado”), ficando desta forma
constatado o atendimento ao quérum legal para a instalacdo desta Assembleia. Presentes
também (i) Sr. Hector Nunez, membro do Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia; (ii) Sr. Adalberto Pereira dos Santos, Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores; (iii) Sr. Paulo Sérgio da Silva, membro do Comité de Auditoria e Riscos da
Companhia; e (iv) Sra. Patricia Nakano representante da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S, responsavel pela auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021.




4. Mesa: Sr. Hector Nunez — Presidente; e Sr. Adalberto Pereira dos Santos — Secretario.

5. Ordem do Dia: discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) criagdo do Plano de
Outorga de Acoes; e (i) criacao de Plano de Opgdes de Compra de Acoes.

6. Deliberacoes: inicialmente, o Secretario informou aos presentes que protestos,
questionamentos e requerimentos dissidentes sobre as matérias a serem deliberadas
deveriam ser apresentados de forma presencial, por escrito, a Mesa ou de forma digital
mediante envio ao e-mai/ dri@marisa.com.br, na forma prescrita no artigo 130, paragrafo
19, alinea “a”, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agoes”). Em seguida, foi deliberado pela totalidade dos acionistas presentes,
que a leitura do Edital de Convocacao e da Proposta da Administracao da presente
Assembleia seja dispensada em face de sua ampla divulgacdo, bem como dispensada a
leitura do Mapa Consolidado, o qual ficou a disposicdo para consulta dos acionistas
presentes, nos termos do artigo 21-W, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 481.

6.1.Apds a andlise dos itens constantes da ordem do dia foram tomadas as seguintes
deliberacoes:

(i) foi aprovada, por maioria dos votos dos acionistas presentes, sem ressalvas, com
registro das abstencOes e votos contrarios, a criacao do Plano de Outorga de Acgbes, na
forma do Anexo I a presente ata. O Plano de Outorga de Agdes entra em vigor a partir da
presente data em substituicao ao Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 2 de dezembro
de 2016 (“Plano de Outorga 2016"), devendo o Plano de Outorga 2016 ser considerado
extinto a partir da presente data; e

(i) foi aprovada, por maioria dos votos dos acionistas presentes, sem ressalvas, com
registro das abstencoes e votos contrarios, a criacao do Plano de Opcoes de Compra de
AgOes, na forma do Anexo II a presente ata. O Plano de Opgdes de Compra de Agles entra
em vigor a partir da presente data em substituicao ao Plano de Outorga de Opgles de
Compra de Agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 2 de dezembro de 2016 (“Plano de Opgdes 2016"), devendo o Plano de Opgoes 2016
ser considerado extinto a partir da presente data.

6.2. Mapa Final de Votacdo: a Companhia informa que, em cumprimento ao artigo 21, paragrafo
69, e artigo 30, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM n° 480, de 7 de setembro de 2009, os
numeros e percentuais de votos favoraveis, contrarios e as absten¢des para cada uma das
matérias objeto da ordem do dia acima deliberadas constam do mapa final de votacdo
sintético anexo a presente ata como Anexo III.
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7. Encerramento: nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia, lavrando-se a
presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes.
Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria, ficando as declaracGes de
votos apresentadas pelos acionistas arquivadas na sede da Companhia, nos termos do
artigo 130, paragrafo 19, da Lei das Sociedades por Acdes. Foi aprovada, ainda, por
unanimidade dos acionistas presentes, a proposta de publicacdo desta ata com a omissao
das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2° da Lei das
Sociedades por Acoes.

8. Acionistas presentes na Assembleia na forma digital: DECIO GOLDFARB; DENISE
GOLDFARB TERPINS; MARCIO LUIZ GOLDFARB; MICHEL TERPINS; RODRIGO TERPINS;
FLAVIA GOLDFARB PAPA; MARCELO GOLDFARB; ROBERTA GOLDFARB PHILIPPSEN; JACK
LEON TERPINS; FANY RACHEL GOLDFARB; MARCIA DA RIVA GARCIA GOLDFARB; RICARDO
GOLDFARB; RENATA GOLDFARB; MARINA GOLDFARB; e ZAP FUNDO DE INVESTIMENTO
DE ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR (p.p. Alda Catapatti Silveira).

9. Acionistas presentes na Assembleia Geral Extraordindria via Boletim de Voto a
Distancia: CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN; DIMENSIONAL
EMERGING MKTS VALUE FUND; THE DFA INV T CO ON BEH ITS S THE EM SLL CAPS, UTAH
STATE RETIREMENT SYSTEMS; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU;
ALASKA PERMANENT FUND; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; AMERICAN ELECTRIC
POWER MASTER RETIREMENT TRUST; JOHN HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS
FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST EMERGING MARKETS VALUE TRUST; SPDR
SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; AMERICAN ELETRIC POWER SYSTEM RETIREE
MEDICAL TRUST FCUE; THE HEALTH FOUNDATION; ES RIVER AND MERCANTILE GLOBAL
RECOVERY FUND; BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE; AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK; e AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING
MARK.

A presente ata € copia fiel da lavrada no livro.

Sao Paulo, 23 de dezembro de 2021.

Hector Nunez Adalberto Pereira dos Santos
Presidente Secretario



ANEXO I
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PLANO DE OUTORGA DE AGCOES

DA

MARISA LOJAS S.A.

Aprovado em assembleia geral extraordindria realizada em 23 de dezembro de 2021




MARISA LOJAS S.A.

CNPJ/ME n© 61.189.288/0001-89
NIRE 35.300.374.801
Companhia aberta

PLANO DE OUTORGA DE AGCOES

O presente Plano de Outorga de Acdes é regido pelas disposicoes abaixo e pela legislacao
aplicavel.

1. Definicoes

1.1. As expressOes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“AcOes” significa as agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia outorgadas aos Participantes e sujeitas as restricdes previstas no presente Plano,
no Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga.

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores
e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em questdo, quer
isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo
de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou indireta, de pelo menos
50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acao/quota representativa do capital social votante da
entidade em questao, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidade sob Controle
comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar. Termos derivados de
Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo significado andlogo
ao de Controle.

“Comité” significa o comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administracdo na
administracdo do Plano.

“Companhia” significa a MARISA LOJAS S.A., sociedade por agoes de capital aberto, com sede
na Rua James Holland, n® 422/432, Barra Funda, CEP 01138-000, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 61.189.288/0001-89.

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administragcao da Companhia.

“Contrato de OQutorga” significa o instrumento particular de outorga das Agdes celebrado entre
a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga Agdes ao Participante.

“Data de Outorga” significa a data de celebragdo do Contrato de Outorga entre o Participante e
a Companhia, conforme aprovacdo do Conselho de Administracao da Companhia, salvo se de
outra forma expressamente definido no Contrato de Outorga.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica do administrador ou empregado da
Companhia ou sociedade por ela Controlada, por qualquer motivo, incluindo sem limitacao



rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de
administrador, pedido de demissdo voluntaria ou demissdao, com ou sem justa causa, rescisao
de contrato de prestagao de servigos, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento. Para
maior clareza, fica estabelecido que eventual desligamento de um Participante do cargo de
administrador ou empregado da Companhia ou sociedade por ela Controlada seguido de eleicao
e investidura ou contratacdo de tal Participante para outro cargo como administrador ou
empregado da Companhia ou sociedade por ela Controlada ndo caracteriza Desligamento para
fins deste Plano.

“ICVM 567" significa a Instrucao da Comissao de Valores Mobilidrios n°® 567, de 17 de setembro
de 2015, conforme alterada.

“IRRF" significa Imposto sobre a Renda Retido na Fonte.

“Participantes” significam os diretores ndo estatutarios, empregados ou prestadores de servigos
da Companhia, ou outra sociedade sob o seu Controle, em favor dos quais a Companhia outorgue
uma ou mais Agoes, nos termos deste Plano. Membros do Comité ndo sdo elegiveis ao Plano,
exceto se referido membro também ocupar uma posicdo executiva ou tiver recebido as Agbes
enquanto ocupava o referido cargo, situacdo em que referido membro ndo devera participar da
administracao e implementagao do Plano.

“Plano” significa o presente Plano de Outorga de Ac0es.

“Programa” significa cada programa de outorga de Acdes que serd criado, aprovado e/ou
cancelado pelo Conselho de Administracdo, através do qual o Conselho de Administracao definira
os Participantes, a quantidade de Agdes a ser outorgada a cada Participante e os demais termos
e condicOes aplicaveis, em linha com os termos e condigdes deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Acdes aos Participantes selecionados pelo
Conselho de Administracdo, com vistas a: (@) atrair e reter os colaboradores chave da
Companhia de sociedades sob o seu Controle; (b) conceder aos Participantes a oportunidade de
se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos
interesses destes com os interesses dos acionistas da Companhia; (c) incentivar a geracdo de
valor sustentavel a Companhia e seus acionistas no longo prazo.

3. Participantes

3.1. Os Participantes serdo escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracao ou, por sua
delegacdo, pelo Comité.

4. Administracao do Plano

4.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que podera
delegar tal funcao, em parte ou no todo, ao Comité.



4.2. Obedecidas as condicdes gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da
Companhia, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragdo do Plano, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Acdes, nos termos
do Plano, e a solugdo de duvidas de interpretacdao do Plano e dos Programas;

(b) aautorizacdo para outorgar Agdes em seu favor, estabelecendo todas as condigdes
para aquisicdo de direitos relacionados as AcOes a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condicdes quando necessario ou conveniente;

(c) definir, conforme o caso, metas relacionadas ao desempenho dos Participantes
e/ou da Companhia, de forma a estabelecer critérios objetivos para o recebimento das
Acdes, bem como avaliar e ratificar o seu atingimento pelos Participantes e/ou pela
Companhia, sendo certo que o Conselho de Administracdo podera, a seu critério, alterar
ou modificar tais metas para evitar distorcdoes decorrentes de eventos e/ou cenarios ndo
previstos pela Companhia;

(d) a autorizacao para alienacao de agdes em tesouraria para satisfazer a outorga das
Acdes nos termos do Plano e da ICVM 567;

(e) propor eventuais alteracGes ao Plano a serem submetidas a aprovacdao da
Assembleia Geral da Companhia;

(f) a criacdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas e a definicdo da quantidade
de AclOes objeto de cada Programa; e

(g) imposicdo de restricdoes as Agoes, tais como periodos de vedagdo a negociagdo de
acOes e opgoes de compra em favor da Companhia.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao estara sujeito apenas aos
limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios e no Plano,
ficando claro que o Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os
Participantes que se encontrem em situagdo similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra
de isonomia ou analogia, a estender a todos as condicdes que entenda ser aplicavel apenas a
algum ou alguns. Tal tratamento particular ndo constituird precedente invocavel por outros
Participantes.

4.4. As deliberagdes do Conselho de Administragdo da Companhia tém forga vinculante para
a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e os Programas.

5. Outorga de Agoes

5.1. Anualmente, ou sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracdao aprovara
a outorga de AgGes no ambito de cada Programa, elegendo os Participantes em favor dos quais



a Companhia outorgara Agdes nos termos deste Plano e do respectivo Programa, estabelecendo
os prazos e condicdes de aquisicao de direitos relacionados as Acgoes.

5.2. A outorga de Agdes é realizada mediante a celebragdo individual de Contratos de Outorga
entre a Companhia e os Participantes, os quais deverao especificar, sem prejuizo de outras
condicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, a quantidade de Acdes objeto da
outorga e os termos e condigdes para aquisicao de direitos relacionados as Agoes.

5.3. A transferéncia das Acdes para o Participante somente se dard com o implemento das
condigdes e prazos previstos neste Plano, no Programa e nos Contratos de Outorga, de modo
que a concessao do direito ao recebimento das Acdes em si ndo garante ao Participante
quaisquer direitos sobre as Agdes ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

5.4. Até a data em que a propriedade das Acoes for efetivamente transferida aos Participantes,
nos termos deste Plano, do Programa e dos respectivos Contratos de Outorga, os Participantes
nao terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacdo a tais Acdes,
em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital
proprio relativos as Agoes, exceto se previsto no Programa ou no Contrato de Outorga.

5.5. Exceto se aprovado de forma diversa pelo Conselho de Administracao, havera dois tipos
diferentes de Programas. O primeiro tipo Programa exigira, além do cumprimento do Periodo de
Caréncia, o atingimento de metas de performance previamente estabelecidas, como condicdo
para que o Participante receba, parcial ou totalmente, as Agdes outorgadas, observados os
termos e condicbes aqui previstos (“Programa de Performance”). O segundo tipo de Programa
ndo exigira o atingimento de metas de performance e condicionard a entrega das Acoes
outorgadas ao cumprimento do Periodo de Caréncia, observados os termos e condigbes aqui
previstos (“Programa de Agdes”).

5.6. Sem prejuizo de outras condigdes que venham a ser estabelecidas nos respectivos
Programas e Contratos de Outorga, nos Programas de Performance o direito dos Participantes
de efetivamente receber a titularidade das Ac¢des outorgadas ficara sujeito ao atendimento das
condigbes a seguir: (@) o Participante deverd permanecer continuamente prestando servigos a
Companhia ou suas sociedades Controladas durante o respectivo Periodo de Caréncia, a ser
indicado em cada um dos Programas de Performance e respectivos Contratos de Outorga; e (b)
o atingimento, pela Companhia, de determinadas métricas de desempenho conforme os
parametros a serem definidos pelo Conselho de Administracao.

5.7. Sem prejuizo de outras condigdes que venham a ser estabelecidas nos respectivos
Programas e Contratos de Outorga, nos Programas de Acgdes o direito do Participante de
efetivamente receber a titularidade das Agdes outorgadas ficara condicionado a continua
prestacdo de servigos pelo Participante a Companhia ou suas sociedades Controladas pelo
respetivo Periodo de Caréncia a ser indicado em cada um dos Programas de Agdes e respectivos
Contratos de Outorga.

6. AcOes Sujeitas ao Plano

6.1. Sujeito aos ajustes previstos no item 10.2 abaixo, o niUmero total de Agdes que poderdo
ser outorgadas no ambito deste Plano e do plano de opgbes de compra de acbes da Companhia



aprovado nesta mesma data, serd de, no maximo 3,78% (trés virgula setenta e oito porcento)
do capital social da Companhia na data de cada outorga, em bases totalmente diluidas. Se a
outorga de qualquer Agdo for cancelada, as Acgdes vinculadas a referida outorga tornar-se-ao
novamente disponiveis para futuras outorgas no ambito deste Plano.

6.2. Com o proposito de satisfazer a outorga de Agdes nos termos do Plano, a Companhia,
sujeito a lei e regulamentacado aplicavel, alienara acbes mantidas em tesouraria, por meio de
operacgao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da ICVM 567.

6.3. As Acdes adquiridas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua
espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho de
Administragao.

7. Aquisicao de Direitos Relacionados as Acoes

7.1. Exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administracdo e sem prejuizo dos
demais termos e condicbes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, o direito do
Participante de efetivamente receber as Agbes outorgadas no ambito dos Programas de Acles
somente sera plenamente adquirido se o Participante permanecer continuamente vinculado
como diretor ou empregado da Companhia ou outra sociedade sob o seu Controle, pelo periodo
compreendido entre a Data de Outorga e os periodos minimos indicados nos respectivos
Programas (“Periodo de Caréncia”).

7.2. Exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administracdo e sem prejuizo dos
demais termos e condigdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga, o direito do
Participante de efetivamente receber as AcgbGes outorgadas no ambito dos Programas de
Performance serd plenamente adquirido se (@) o Participante permanecer continuamente
vinculado como diretor ou empregado da Companhia ou outra sociedade sob o seu Controle,
durante o Periodo de Caréncia indicado no respectivo Programa de Performance contado a partir
da Data de Outorga; e (b) for verificado o atingimento, pela Companhia, de determinadas
métricas de desempenho definidas pelo Conselho de Administracdo ao final de referido Periodo
de Caréncia.

7.3. Uma vez satisfeitas as condicdes estabelecidas nos itens 7.1 e/ou 7.2 acima, conforme
aplicavel, e desde que observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia
transferird para o nome do Participante a titulo ndo oneroso as respectivas Acbes, apds as
devidas retengoes de tributos, em especial o IRRF, inclusive mediante reducdo no numero de
Acbes em razdo da retencdo de tributos, conforme aplicavel, no prazo estabelecido no Programa
e/ou em cada Contrato de Outorga.

7.4. O direito ao recebimento das Agdes nos termos do Plano extinguir-se-a automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(c) nas hipoteses previstas no item 8 deste Plano.



7.5. Caso ocorra qualquer um dos seguintes eventos societarios que resultem na realizacao
de uma oferta publica de aquisicdo de acGes de emissdo da Companhia, conforme previsto no
estatuto social da Companhia, as Agdes outorgadas de acordo com as regras previstas no
respectivo Programa e Contrato de Outorga terdo o seu Prazo de Caréncia antecipado: (a) a
alienacgdo do controle, direto ou indireto, da Companhia a terceiro; (b) a saida do Novo Mercado;
ou (c) o cancelamento de registro de companhia aberta pela Companhia.

8. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

8.1. Na hipdtese de Desligamento do Participante da Companhia, o direto as Acbes a ele
conferidas de acordo com este Plano podera ser extinto ou modificado, conforme vier a ser
estabelecido pelo Conselho de Administracdao nos respectivos Programas e nos Contratos de
Outorga.

9. Prazo de Vigéncia do Plano

9.1. O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecerd vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a
qualquer tempo, por decisdao da Assembleia Geral.

10. Disposicoes Gerais

10.1. A outorga de Agdes nos termos do Plano ndo impedirda a Companhia de se envolver em
operacoes de reorganizacdo societaria, tais como transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo e
incorporacao de acoes.

10.2. Caso o numero, espécie e classe das acles existentes na data da aprovagdao do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversao de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em agodes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo da Companhia
realizar o ajuste correspondente no numero, espécie e classe das Agdes outorgadas, de forma a
manter o equilibrio das relacbes entre as partes, evitando distor¢des na aplicacdo do Plano

10.3. Nenhuma disposicdo do Plano conferird a qualquer Participante o direito de permanecer
como diretor, gerente, ou empregado Companhia ou outra sociedade sob o seu controle,
conforme aplicavel, nem interferird, de qualquer modo, no direito de a Companhia ou suas
controladas, a qualquer tempo e sujeito as condigoes legais e contratuais, rescindir o respectivo
contrato de trabalho, encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento
do Participante.

10.4. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
declaracdo escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de Administragao
nos Programas.

10.5. O Conselho de Administragdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera
rever as condigbes do Plano, desde que ndo altere os respectivos principios basicos, tais como



porcentagem de diluicdo, desligamento e aquisicdo do direito as acGes e desde que as novas
condicdes do Plano ndo causem impacto adverso ao Participante.

10.6. Qualquer alteragao legal significativa no tocante a regulamentacdao das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
entrega de agoes, podera levar a revisdo integral do Plano.

10.7. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracdao, consultada, quando
o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Acdo concedida de acordo com o Plano
fica sujeita a todos os termos e condicOes aqui estabelecidos, termos e condicOes estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicoes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste Plano.
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MARISA LOJAS S.A.

CNPJ/ME n© 61.189.288/0001-89
NIRE 35.300.374.801
Companhia Aberta

Plano de Opcoes de Compra de Acoes

O presente Plano de OpgGes de Compra de Agles é regido pelas disposicbes abaixo e pela
legislacdo aplicavel.

1. DefinicOoes

1.1. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em mailscula, terdo os
significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“AcOes” significa as acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao
da Companhia;

“B3” significa a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo;

“Comité” significa o comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administracdo na
administracao do Plano;

“Companhia” significa a Marisa Lojas S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua James Holland, n® 422/432, Barra Funda, CEP 01138-000,
inscrita no CNPJ/ME sob o n© 61.189.288/0001-89;

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administragao da Companhia;

“Contrato de Opcao” significa o instrumento particular de opgdes de compra de agdes celebrado
entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga Opgdes ao
Participante;

“Controle” significa (i) o poder de eleger, direta ou indiretamente, a maioria dos administradores
e de determinar e conduzir as politicas e administracdo da entidade em questdo, quer
isoladamente ou em conjunto com outras entidades sob Controle comum ou vinculadas a acordo
de acionistas ou acordo de voto similar, ou (ii) a titularidade, direta ou indireta, de pelo menos
50% (cinquenta por cento) mais 1 (uma) acao/quota representativa do capital social votante da
entidade em questao, quer isoladamente ou em conjunto com outras entidade sob Controle
comum ou vinculadas a acordo de acionistas ou acordo de voto similar. Termos derivados de
Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo significado andlogo
ao de Controle.

“Data de Outorga”, salvo se de outra forma expressamente previsto no Contrato de Opgao,
significa, em relagdo as Opgdes outorgadas a cada um dos Participantes, a data da reunido do




Conselho de Administracao que tiver aprovado a outorga de tais Opcoes;

“Desligamento” significa o término da relacdo juridica entre o Participante e a Companhia ou
sociedade por ela controlada, por qualquer motivo incluindo, sem limitagdo, renuncia ou
destituicdo do cargo de administrador, pedido de demissao voluntaria ou demissdao, com ou sem
justa causa, rescisdo de contrato de prestacdo de servigos, aposentadoria, invalidez permanente
ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que eventual desligamento do Participante
do cargo de administrador ou empregado da Companhia ou sociedade por ela controlada seguido
de eleicao e investidura ou contratacdo de tal Participante para outro cargo como administrador
ou empregado da Companhia ou sociedade por ela controlada nao caracteriza Desligamento,
para fins deste Plano;

“ICVM 567" significa a Instrucao da Comissdo de Valores Mobilidrios n°® 567, de 17 de setembro
de 2015;

“Opcodes” significa as opcdes de compra de agoes outorgadas pela Companhia aos Participantes,
nos termos deste Plano;

“Participantes” significam os diretores estatutarios e demais executivos chave da Companhia,
ou outra sociedade sob o seu Controle, em favor dos quais a Companhia outorgar uma ou mais
Opcoes, nos termos deste Plano. Membros do Comité ndo sdo elegiveis ao Plano, exceto se
referido membro também ocupar uma posicao executiva ou tiver recebido as Opgdes enquanto
ocupava o referido cargo, situacdo em que referido membro ndo deverda participar da
administracdo e implementacao do Plano;

“Plano” significa o presente Plano de Op¢des de Compra de Agoes;
“Preco de Exercicio” significa o prego de emissdo ou aquisicdo a ser pago pelo Participante a

Companhia em contrapartida as AcGes que adquirir em decorréncia do exercicio de suas Opgdes,
conforme determinado no item 7 abaixo; e

“Programa(s)” significam os programas de outorga de Opgdes que poderdo ser criados,
aprovados e/ou cancelados pelo Conselho de Administragao.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir que os Participantes selecionados, que assim desejarem
por sua livre e espontanea vontade e sujeito a determinadas condicdes, possam investir recursos
proprios na aquisicdo de Agdes, com vista a: (@) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Participantes; e (b) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre
acionistas e Participantes.

3. Participantes

3.1. Os Participantes serdo escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracao ou, por sua
delegacdo, pelo Comité.

3.2. A outorga de Opcbes aos Participantes ndo sera, necessariamente, igual para cada



Participante, nem por equidade ou equiparagao, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo
critérios adotados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité.

4. Administracao do Plano

4.1. O Plano serd administrado pelo Conselho de Administracdo, que podera delegar tal
funcdo, em parte ou no todo, ao Comité.

4.2. Na medida em que for permitido por lei e pelo Estatuto Social da Companhia, o Conselho
de Administracao e/ou o Comité, conforme o caso, terd amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administracao do Plano, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Opcdes, nos termos
do Plano, a solucdo de davidas de interpretacao do Plano;

(b) a eleicdo dos Participantes e a autorizacdao para outorgar Opgcdes em seu favor,
estabelecendo todas as condigdes das Opgdes a serem outorgadas;

(<) a criacao, revisdo e/ou cancelamento de Programas e dos Contratos de Opgao,
observadas as determinacgdes do Plano; e

(d) aemissdo de novas Agodes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagao
para alienacdo de Acbes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opc¢des outorgadas,
nos termos do Plano e da ICVM 567.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme
aplicavel, estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacdo da Comissao
de Valores Mobiliarios e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administracdo ou o Comité,
conforme aplicavel, podera tratar de maneira diferenciada os administradores e empregados da
Companhia ou outras sociedades sob o seu Controle que se encontrem em situagao similar, nao
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condicdes
gue entenda aplicdvel apenas a algum ou alguns a seu exclusivo critério. O Conselho de
Administracdo ou o Comité, conforme aplicavel, podera, ainda, estabelecer tratamento especial
para casos excepcionais durante a eficacia de cada direito de Opgdo, desde que ndo sejam
afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os principios basicos do Plano. Tal
disciplina excepcional ndo constituird precedente invocavel por outros Participantes.

4.4. As deliberagdes do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme aplicavel, tém
forga vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

5. Outorga de Opgdes

5.1. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragcdo ou o Comité, conforme o
caso, aprovara a outorga de Opcles, elegendo os Participantes em favor dos quais serdo
outorgadas OpgOes nos termos do Plano, fixando o Prego de Exercicio das Opgoes, prazos e
condicGes de exercicio das Opgoes e impondo quaisquer outras condices relativas a tais Opgoes.



5.2. Cada Opcdo dara direito ao Participante de adquirir 1 (uma) Acdo, sujeito aos termos e
condigdes estabelecidos no respectivo Contrato de Opgao.

5.3. A outorga de Opcdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebracao de Contratos
de Opcao entre a Companhia e os Participantes.

5.4. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme aplicavel, podera subordinar o
exercicio da Opgdo a determinadas condigdes, bem como impor restricbes a transferéncia das
Acbes adquiridas com o exercicio das Opgdes, podendo também reservar para a Companhia
opcdes de recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Participante dessas
mesmas Agoes.

5.5. Os Contratos de Opcao serao celebrados individualmente com cada Participante, podendo
o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme aplicavel, estabelecer termos e condicGes
diferenciados para cada Contrato de Opgdo, sem necessidade de aplicacdo de qualquer regra de
isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem em situagdes similares
ou idénticas.

5.6. As Opgoes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Participantes,
nao tém qualquer relacdo nem estdo vinculados a sua remuneracao, fixa ou variavel, ou eventual
participacao nos lucros.

5.7. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario prevista no Plano ou em Contrato de
Opcao, as Opgodes outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o seu exercicio integral;
(b) apds o decurso do prazo maximo de exercicio;
(c) mediante o distrato do Contrato de Opgao;
(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(e) nas hipdteses previstas no item 10 deste Plano.
6. AcgoOes Sujeitas ao Plano

6.1. Sujeito aos ajustes previstos no item 12.2 abaixo, o nimero de Agdes que poderdo ser
outorgadas no dmbito deste Plano mediante o exercicio das Opcbes e do plano de outorga de
acoes da Companhia aprovado nesta mesma data, sera de, no maximo 3,78% (trés virgula
setenta e oito porcento) do capital social da Companhia na data de cada outorga, em bases
totalmente diluidas. (considerando, inclusive, a possivel diluicdo decorrente das Opcdes e das
opcOes de compra de acgles outorgadas no ambito do plano de outorga de opcGes de acdes
aprovado na assembleia geral extraordinaria de 2 de dezembro de 2016). Se qualquer Opgdo
for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as Agdes vinculadas a tais Opgoes
tornar-se-&o novamente disponiveis para futuras outorgas de Opgoes.



6.2. Com o propésito de satisfazer o exercicio de Opc¢des outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia poderad, a critério do Conselho de Administracao, emitir novas Agoes dentro do limite
do capital autorizado ou vender Agcdes mantidas em tesouraria por meio de operagao privada,
nos termos da ICVM 567.

6.3. Os acionistas da Companhia nédo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio
de Opcodes de acordo com o Plano, conforme previsto no artigo 171, Paragrafo 39, da Lei n°
6.404/76.

6.4. As AcOes adquiridas em razdo do exercicio de Opgdes nos termos do Plano manterdo
todos os direitos pertinentes a sua espécie.

7. Preco do Exercicio das Opgcoes

7.1. O Preco de Exercicio das Opcdes outorgadas nos termos do Plano sera determinado pelo
Conselho de Administracdo, com base na média da cotacdo das Acbes da Companhia na B3, em
determinado periodo anterior a Data de Outorga, conforme parametros de calculo definidos pelo
Conselho de Administracao.

7.2. Nao obstante o disposto no item 7.1 acima, o Conselho de Administracao poderda, a seu
exclusivo critério, conferir tratamento diferenciado a determinado Participante, o que sera
expresso no respectivo Contrato de Opcao.

7.3. O Preco de Exercicio serad pago pelos Participantes nas formas e prazos determinados
pelo Conselho de Administracao, e conforme estabelecido nos respectivos Contratos de Opgao.

8. Exercicio das Opgoes

8.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme aplicavel, definird, em cada
Programa o prazo a partir do qual as Opgdes outorgadas aos Participantes tornar-se-ao
potencialmente aptas a exercicio (*Periodo de Vesting”).

8.1.1. As Opgdes ndo exercidas nos prazos e condicoes estipulados serdao consideradas
automaticamente extintas, sem direito a indenizagdo.

8.2. Caso ocorra qualquer um dos seguintes eventos societarios que resultem na realizagdo
de uma oferta publica de aquisicdo de acGes de emissdo da Companhia, conforme previsto no
estatuto social da Companhia, as Opgdes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcdo terdo o seu Prazo de Caréncia antecipado, passando as Opgdes a serem
imediatamente exerciveis: (a) a alienacdo do controle, direto ou indireto, da Companhia a
terceiro; (b) a saida do Novo Mercado; ou (c) o cancelamento de registro de companhia aberta
pela Companhia.

8.3. O Participante que desejar exercer a sua Opcdo devera comunicar a Companhia, por
escrito, a sua intencdo de fazé-lo e indicar a quantidade de Opgdes que deseja exercer, nos
termos do modelo de comunicagao a ser divulgado pelo Conselho de Administracdao e conforme



orientacdes a serem passadas pelo Conselho de Administracao.

8.4. Nenhum Participante tera quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia
até que suas OpgOes sejam devidamente exercidas e as respectivas Agbes, adquiridas ou
subscritas, nos termos do Plano e respectivo Contrato de Opcdo. Nenhuma Acdo sera entregue
ao titular em decorréncia do exercicio da Opgao a ndo ser que todas as exigéncias legais e
regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

9. Restricoes a Transferéncia de Agoes

9.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme aplicavel, podera eventualmente
estabelecer um periodo minimo de restricdo a negociacdao das Acgles subjacentes ao exercicio
das OpcgoOes, se assim determinar quando da aprovacao de cada Programa, sendo que o
Participante apenas podera vender, onerar, transferir ou, de qualquer outra forma, alienar as
AcOes da Companhia adquiridas no &mbito deste Plano em decorréncia do exercicio das Opcbes
apos tal periodo de restricdo a negociacdo.

10. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

10.1. Nas hipdteses de Desligamento, os direitos conferidos ao Participante de acordo com o
Plano poderdo ser extintos ou modificados, observado o disposto no item 10.2 abaixo.

10.2. Se, a qualquer tempo, o Participante:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu
emprego, renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de
prestacdo de servigo: (i) as Opcbes ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcgao, na data do seu Desligamento, restardo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacdo; e (ii) as OpgOes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcao, na data do seu Desligamento, poderao ser exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias
contados da data de Desligamento ou outra data a ser definida pelo Conselho de
Administracdo, apds o que tais OpglOes restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacdo;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante dispensa por justa
causa, destituicdo do seu cargo (ou ndo reconducdo ao cargo) por violar os deveres e
atribuicbes de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacdao de servigo por
justa causa, todas as OpcGes ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opcao na data do seu Desligamento restardao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo.
As Opcles ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgdo poderdo ser
exercidas, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do Desligamento ou outra data
a ser definida pelo Conselho de Administracdao, apds o que restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem
direito a qualquer indenizagao;



(o) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante dispensa sem justa
causa, destituicao do seu cargo (ou ndo reconducao ao cargo) sem violacdo dos deveres
e atribuicdes de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacdo de servico: (i)
as OpgOes ainda ndo exerciveis na data do Desligamento e que ndo se tornariam
exerciveis no ano em que ocorrer o Desligamento, de acordo com o respectivo Contrato
de Opcao, restardao automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagdo; (ii) as Opgoes ainda
ndo exerciveis na data do Desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Opcao,
que se tornariam exerciveis no ano em que ocorrer o Desligamento, terdo seu prazo de
caréncia antecipado, podendo ser exercidas no prazo de 12 (doze) meses contados da
data do seu Desligamento, ou outro prazo a ser definido pelo Conselho de Administracao,
apos o que restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e (iii) as Opcoes ja
exerciveis na data do Desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Opgao,
poderdo ser exercidas, no prazo de 12 (doze) meses contados da data de Desligamento,
ou outro prazo a ser definido pelo Conselho de Administracao, apds o que tais Opgoes
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria acordada com a Companhia ou
invalidez permanente atestada por laudo do INSS: (i) as Opg¢des ainda ndo exerciveis na
data do Desligamento, de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, que se tornariam
exerciveis no ano em que ocorrer o Desligamento terdo seu prazo de caréncia antecipado,
podendo ser exercidas no prazo de 12 (doze) meses contados da data do seu
Desligamento ou outra data a ser definida pelo Conselho de Administracdo, apds o que
restardo automaticamente extintas; (ii) as Opcgdes ainda ndo exerciveis na data do
Desligamento e que ndo se tornariam exerciveis no ano em que ocorrer o Desligamento,
de acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, poderdo ter, a critério do Conselho de
Administracdo, seu prazo de caréncia antecipado, podendo ser exercidas no prazo de 12
(doze) meses contados da data do seu Desligamento ou outra data a ser definida pelo
Conselho de Administracao, apds o que restardo automaticamente extintas e sem direito
a qualquer indenizacdo; e (iii) as Opcbes ja exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcado, na data do seu Desligamento, poderdo ser exercidas no prazo de 12
(doze) meses contados da data do Desligamento ou outra data a ser definida pelo
Conselho de Administracdo, apds o que tais Opgoes restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizacao; e

(e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) as Opgbes ainda ndo exerciveis na
data do falecimento, de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, terao seu prazo de
caréncia antecipado, podendo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do
Participante, ou inventariante, no prazo de 12 (doze) meses contados da data do seu
Desligamento ou outra data a ser definida pelo Conselho de Administracdo, apds o que
restardo automaticamente extintas de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizacgao; e (ii) as Opgoes ja exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu falecimento, poderao ser
exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do Participante, ou inventariante, no prazo
de 12 (doze) meses contados da data do Desligamento ou outra data a ser definida pelo



Conselho de Administracdo, apds o que tais OpgOes restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a
qualquer indenizagdo. Para exercicio das Opcgdes nas hipdteses (i) e (ii) acima, a
Companhia devera notificar os herdeiros e sucessores legais do Participante, ou o
inventariante, se aplicavel.

10.3. N3ao obstante o disposto no item 10.2 acima, o Conselho de Administracao podera, a seu
exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdao melhor atendidos por tal
medida, deixar de observar as regras ali estipuladas, conferindo tratamento diferenciado a
determinado Participante, desde que as novas disposicdes nao causem impacto adverso ao
Participante.

11. Prazo de Vigéncia do Plano

11.1. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia Geral da Companhia
e permanecera vigente por prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia
das Opcoes ainda em vigor outorgadas com base nele.

12. DisposicOes Gerais

12.1. A outorga de Opcdes nos termos do Plano ndao impedird a Companhia de se envolver em
operagdes de reorganizagdo societaria, tais como transformacdo, incorporagdo, fusdo, cisdao e
incorporacao de acdes. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas
em tais operacbes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que
decidirem por equidade: (@) a substituicao das Acdes objeto das Opgdes por agdes, quotas ou
outros valores mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacao
da aquisicdo do direito ao exercicio das Opcbes, de forma a assegurar a inclusao das Acodes
correspondentes na operacao em questao; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que
o Participante faria jus nos termos do Plano.

12.2. Caso o numero, espécie e classe das Agles existentes na data da aprovagdao do Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou
conversdo de acbes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em agoes de outros valores
mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo realizar o ajuste
correspondente no numero, espécie e classe das Acodes objeto das Opgdes outorgadas e seu
respectivo Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes,
evitando distor¢des na aplicacao do Plano.

12.3. Nenhuma disposicdo do Plano ou Opgdo outorgada nos termos do Plano conferird a
qualquer Participante o direito de permanecer como administrador e/ou empregado da
Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e
sujeito as condicOes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou
interromper o mandato do administrador.

12.4. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano, mediante
celebracdo do respectivo Contrato de Opgao.



12.5. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por
acoes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de
opcoes de compra, podera levar a revisao integral do Plano.

12.6. As Opgoes outorgadas nos termos deste Plano sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo
o Participante, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer
terceiros as Opgoes, nem os direitos e obrigagdes a elas inerentes, sem a prévia aprovagdo por
escrito da Companhia.

12.7. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracdao, consultada, quando
o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer Opcao concedida de acordo com o Plano
fica sujeita a todos os termos e condicdes aqui estabelecidos, termos e condicdes estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicoes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste Plano.

12.8. A Companhia ndo outorgara novas opgoes de compra de agdes no dmbito do Plano de
Outorga de Opgodes de Compra de AgGes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 2 de dezembro de 2016, atualmente em vigor, o qual permanecera em vigor apenas em
relacdo as opgdes ja outorgadas e existentes no ambito de referido plano.

kX X ok X
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ANEXO III
a Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Marisa Lojas S.A.

realizada em 23 de dezembro de 2021

MAPA SINTETICO DE VOTAGAO SINTETICO - FINAL

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Descricao da Deliberagao Quantidade de Acoes
Aprovar (Sim) % Rejeitar (Nao) % Abster-se %

L. Criagao de Plano de Outorga de Agbes, na forma da 124.801.051 | 88,53% 3.434.856 | 2,44% | 12.736.390 9,03%
Proposta da Administracao.
2. Criagao de Plano de Opcbes de Compra de Agoes, naforma | o4 014604 | g8 549% 3.421.303 | 2,43% | 12.736.390 9,03%
da Proposta da Administracao.
3. Em caso de segunda convocacdo da Assembleia, as
instrugoes de voto constantes neste boletim podem ser 3.438.914 2,44% 153.702 0,11% | 137.379.681 97,45%
consideradas também para a realizagao da Assembleia em
segunda convocagao?




