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Marisa Lojas S.A. e Controladas

Balanc¢os Patrimoniais
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais - R$)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques

Partes relacionadas

Tributos a recuperar

Outros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Tributos a recuperar

Depdsitos judiciais

Titulos e valores mobiliarios

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Ativo de direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

10

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2019 2018 2019 2018

7.2 589.566 216.640 725.498 396.735
7.4 515 1.029 515 1.029
8.2 340.928 179.686 872.491 750.897
9.2 441.670 361.299 441.670 361.299
12.2 25.912 26.759 - -
10.2 179.770 336.160 276.692 419.258
25.924 26.171 58.687 52.810
1.604.285 1.147.744 2.375.553 1.982.028
11.2 568 304 69.525 70.344
10.2 550.052 548.129 550.052 548.129
20.2 97.396 88.974 133.404 123.790
7.4 49.793 75.126 57.011 96.703
13.2 376.545 373.860 - -
14.2 173.777 219.874 176.488 223.640
14.4 100.911 109.787 109.919 117.468
6.1.4 547.842 - 548.116 -
1.896.884 1.416.054 1.644.515 1.180.074
3.501.169 2.563.798 4.020.068 3.162.102




Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Fornecedores

Fornecedores convénio
Empréstimos,financiamentos e debéntures
Arrendamentos a pagar

Salarios, provisdes e contribuicdes sociais
Tributos a recolher

Partes relacionadas

Aluguéis, condominios e fundo de promocéo a pagar
Instrumentos financeiros

Imposto de renda e contribui¢do social a pagar
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Receita diferida

Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

Na&o circulante
Empréstimos,financiamentos e debéntures
Arrendamentos a pagar

Provisao para litigios e demandas judiciais
Receita diferida

Outras obrigacdes

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de lucros

Acdes em tesouraria

Reserva de opcdes de agbes
Ajustes de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2019 2018 2019 2018

15.2 426.977 362.149 427.221 362.763
15.2 108.077 127.460 108.077 127.460
16.2 306.983 210.189 418.123 371.389
6.1.4 262.177 - 262.179 -
17.2 102.284 75.222 105.875 78.925
18.2 54.623 61.449 57.715 64.489
12.2 2.859 11.094 - 667
23.421 31.529 23.421 31.564
1.081 1.723 1.081 1.723
- 122.979 9.203 152.362
- 6.736 - 6.736
19.2 - - 15.746 15.923
19.3 64.230 119.250 118.250 161.008
1.352.712 1.129.780 1.546.891 1.375.009
16.2 262.815 360.955 531.768 644.942
6.1.4 307.185 - 307.433 -
20.3 129.189 99.412 145.015 113.201
19.2 - - 39.693 55.299
19.3 29.262 - 29.262 -
728.451 460.367 1.053.171 813.442
22.1 1.442.695 899.597 1.442.695 899.597
79.925 44.826 79.925 44.826
(1.099) (1.296) (1.099) (1.296)
11.960 1.960 11.960 1.960
(1.114) (591) (1.114) (591)
(112.361) 29.155 (112.361) 29.155
1.420.006 973.651 1.420.006 973.651
3.501.169 2.563.798 4.020.068 3.162.102

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Marisa Lojas S.A. e Controladas

Demonstracdes dos Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais - R$, exceto o Lucro (prejuizo) liquido do exercicio por acéo)

Receita operacional liquida

Custos da revenda de mercadorias, de operagGes com
cartdo de crédito, de operacdes financeiras e de
prestacéo de servigos

Lucro bruto
(Despesas) receitas operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Despesas com depreciagdo e amortizacao
Despesa com depreciacdo IFRS 16
Outras receitas operacionais, liquidas.
Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes das receitas e despesas financeiras
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicao social

Imposto de renda e contribui¢éo social
Corrente

Diferido

Total imposto de renda e contribuig&o social

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Atribuiveis a
Controladores da Companhia

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio por agdo
Por acéo basico e diluido - R$

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa 2019 2018 2019 2018

26.1 2.278.053 2.167.484 2.882.422 2.764.130
27 (1.200.483) (1.153.034) (1.550.943) (1.529.873)
1.077.570 1.014.450 1.331.479 1.234.257
28.1 (656.559) (926.820) (688.652) (923.172)
28.2 (179.476) (200.660) (248.987) (256.839)
14 (110.842) (129.709) (118.496) (137.906)
6.1.4 (209.212) - (209.494) -
29 11.816 379.556 1.082 363.659
13.2 88.765 64.532 - -
22.062 201.349 66.932 279.999
30.2 (164.162) (108.410) (181.811) (133.248)
30.2 29.739 400.974 34.935 406.497
(112.361) 493.913 (79.944) 553.248
11.4 - (126.518) (31.334) (184.816)
11.4 - (339.032) (1.083) (340.069)
- (465.550) (32.417) (524.885)
(112.361) 28.363 (112.361) 28.363
(112.361) 28.363 (112.361) 28.363
(112.361) 28.363 (112.361) 28.363
31 (0,4310) 0,13911 (0,4310) 0,13911

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Marisa Lojas S.A. e Controladas

Demonstracdes dos resultados abragentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais - R$)

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (112.361) 28.363 (112.361) 28.363
Ganhos com hedge accounting 775 (1.703) 775 (1.703)
IR/CCSaIi_)I(_asobre perdas com hedge de fluxo de (264) 579 (264) 579
Outros resultados abrangentes 511 (1.124) 511 (1.124)
Total do resultado abrangente (111.850) 27.239 (111.850) 27.239

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.
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Marisa Lojas S.A. e Controladas

Demonstracdes das Mutac¢des do Patriménio Liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Acdes em tesouraria
Adocéo inicial do NBC TG 48/ IFRS 9 - Perdas esperadas
Absorcao de prejuizos com reservas de lucro
Plano de opcéo de compra de agbes (stock options)
Outros resultados abrangentes
Lucro liquido do exercicio
Destinacéo do resultado
Reserva Legal
Dividendos propostos (R$ 0,13898 por ac¢éo)
Reserva retengédo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2018
Aumento de capital por emissdo de a¢des

Gastos com emisséo de ac¢des ordinarias
Prejuizo do exercicio

Pagamento de agdes restritas através de agGes em tesouraria

Reversdo de dividendos propostos
Plano de opgéo de compra de agdes (stock options)
Outros resultados abrangentes

Saldos em 31 de dezembro de 2019

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Reserva de

Reservas de lucros Capital Ajustes de Total do

Capital Acdes em Opgéo de Avaliagdo Prejuizos Patrimbénio
Social Legal Retencao Tesouraria acOes Patrimonial acumulados Liquido
899.597 42.568 74.440 - 2.940 533 (60.438) 959.640
- - - (1.296) - - - (1.296)
- - - - - - (5.008) (5.008)
- - (65.446) - - - 65.446 -
. - - - (188) - - (188)
. - - - - (1.124) - (1.124)
- - - - - - 28.363 28.363
- 1.418 - - - - (1.418) -
- - - - - - (6.736) (6.736)
- - 20.209 - - - (20.209) -
899.597 43.986 29.203 (1.296) 2.752 (591) - 973.651
567.708 - - - - - - 567.708
(24.610) - - - - - - (24.610)
- - - - - - (112.361) (112.361)
- - - 197 - - - 197
- - 6.736 - - - - 6.736
- - - - 9.208 - - 9.208
. . - - - (523) - (523)
1.442.695 43.986 35.939 (1.099) 11.960 (1.114) (112.361) 1.420.006




Marisa Lojas S.A. e Controladas

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o resultado liquido do exercicio com o caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagéo
Depreciagédo do arrendamento operacional - IFRS 16
Custo residual do ativo imobilizado e intangivel baixado
Equivaléncia patrimonial
Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo para perdas dos estoques e AVP
Ajuste a valor presente sobre contas a receber de clientes
Provisdo para perdas do imobilizado e intangivel
Encargos sobre IFRS 16
Perda com investimentos, liquido
Plano de opgéo de compra de agdes (stock options)
Acdes em tesouraria
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre saldos de financiamentos,

empréstimos e obrigagdes fiscais

Receita diferida
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Instrumentos financeiros
Provisédo para litigios e demandas judiciais

Aumento (reducéo) nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes
Estoques
Titulos e valores mobiliarios
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Dividendos recebidos
Outros créditos
Aumento (reducéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Fornecedores convénio
Operagdes de crédito
Tributos a recolher
Instrumentos Financeiros Liquidos
Receita diferida
Salarios, provisdes e encargos sociais
Partes relacionadas
Proviséo para litigios e demandas judiciais
Aluguéis, condominio e fundo de promogéo a pagar
Outras obrigagdes
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operagdes
Imposto de renda e contribuicéo social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicéo de imobilizado

Aquisicéo de ativo intangivel

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos

Juros pagos

Aumento de capital (venda de acdes)

Amortizagdo do passivo de arrendamento

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento (reducéo) no caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

Nota Explicativa 2019 2018 2019 2018
(112.361) 28.363 (112.361) 28.363
14 110.842 134.475 118.496 137.905
6 209.212 - 209.494 -
14 7.876 17.272 7.900 17.295
13 (88.765) (64.532) - -
8 - - 75.493 (10.622)
9 (25.041) (40.420) (25.041) (40.420)
8.2 (1.563) - (1.557) -
14 (11.734) (13.988) (11.734) (14.010)
6 41.838 - 41.854 -
- 12.173 - 12.173
23 9.208 (1.481) 9.208 (1.481)
197 - 197 -

16.4
43.282 53.676 73.374 83.608
19 - - (15.783) -
(264) 338.454 819 339.491
(1.165) - (1.165) -
20 39.412 15.764 45.099 21.947
220.974 479.756 414.293 574.249
8 (159.679) 119.655 (195.530) 53.086
9 (55.330) 97.505 (55.330) 97.505
7.4 25.847 (55.500) 40.206 (74.449)
10 31.674 (910.103) 17.850 (941.997)
12 4,597 (284) - -
20 (8.422) 3.063 (9.614) (17.310)
13 86.080 35.000 - -
247 1.733 (5.877) 18.550
15 64.828 35.026 64.458 35.036
15 (19.383) 101.597 (19.383) 101.597
- - - 25.050
18 (7.012) 144.457 41.326 220.089
- (11.489) - (30.896)
19 - - - (26.180)
17 27.062 (3.381) 26.950 (3.503)
12 (8.235) 3.230 (667) -
20 (9.635) (3.037) (13.285) (7.505)
(8.108) 3.762 (8.143) 3.764
19.3 (25.758) 79.903 (13.496) 95.814
159.747 120.893 283.758 122.900
- - (68.466) (39.697)
159.747 120.893 215.292 83.203
14 (19.310) (8.505) (19.561) (8.657)
14 (36.451) (34.995) (40.400) (38.792)
(55.761) (43.500) (59.961) (47.449)
16.4 322.463 420.380 433.099 678.798
16.4 (328.972) (482.697) (513.588) (716.847)
16.4 (38.119) (44.767) (59.325) (58.504)
22.1 543.098 - 543.098 -
6 (229.530) - (229.852) -
268.940 (107.084) 173.432 (96.553)
372.926 (29.691) 328.763 (60.799)
7 216.640 246.331 396.735 457.534
7 589.566 216.640 725.498 396.735
372.926 (29.691) 328.763 (60.799)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Marisa Lojas S.A. e Controladas

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receitas
Vendas de mercadorias e servigos 3.060.953 2.912.381 3.676.562 3.538.507
Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa - - (80.959) (229.218)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 45.977 466.759 48.571 512.709
3.106.930 3.379.140 3.644.174 3.821.998
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias e dos servicos (1.632.820) (1.435.981)  (1.869.901) (1.594.953)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (333.924) (417.034) (440.420) (512.481)
(1.966.744) (1.853.015)  (2.310.321) (2.107.434)
Valor adicionado bruto 1.140.186 1.526.125 1.333.853 1.714.564
Depreciacédo e amortizacédo (320.054) (129.709) (327.990) (137.906)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 820.132 1.396.416 1.005.863 1.576.658
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 88.765 64.532 - -
Receitas financeiras 29.739 400.974 34.935 406.497
118.504 465.506 34.935 406.497
Valor adicionado total a distribuir 938.636 1.861.922 1.040.798 1.983.155
Distribui¢cdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 474.474 461.055 497.764 476.391
Remuneracao direta 382.458 371.113 400.276 382.595
Beneficios 55.344 55.008 58.800 57.844
FGTS 36.672 34.934 38.688 35.952
Impostos, taxas e contribui¢cbes 438.071 1.025.882 509.138 1.117.561
Federais 174.602 781.038 242.129 868.720
Estaduais 262.071 244.326 262.122 244.356
Municipais 1.398 518 4.887 4.485
Juros e aluguéis 138.452 374.985 146.257 389.203
Juros 41.889 45.653 49.400 59.843
Aluguéis 96.563 300.969 96.857 300.997
Remuneracéo de capitais préprios (112.361) 28.363 (112.361) 28.363
Resultado do exercicio (112.361) 28.363 (112.361) 28.363
Valor adicionado total distribuido 938.636 1.861.922 1.040.798 1.983.155

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Marisa Lojas S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
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Contexto operacional

A Marisa Lojas S.A. (“Controladora” ou “Companhia”), € uma sociedade andnima, estabelecida no
Brasil, com sede na Rua James Holland, 422, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
constituida em 28 de abril de 1959, listada na Bolsa de Valores de Sao Paulo (“B3 S.A. - Brasil,
Bolsa e Balcao”) sob o cédigo de negociagdo AMARS3, sendo classificada no nivel “Novo Mercado”
de Governanga Corporativa.

A Marisa Lojas S.A. e suas controladas diretas e indiretas, denominadas em conjunto como “Grupo
Marisa”, tem como principais negdécios:

e Comércio varejista e atacadista de produtos de consumo e comércio eletronico;
e Concessédo de empréstimos para pessoas fisicas;

e Administracdo de cartdo de crédito proprio e de terceiros (embandeirado), intermediacdo de
seguros, dentre outros.

1.1. Contrato de parceria Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. e SAX S.A. -
Crédito, Financiamento e Investimento

Em 28 de junho de 2018, foi celebrado Contrato de Parceria (“Contrato”) entre as controladas
Club Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (“Club”) e SAX S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento (“SAX”), que tem como objeto entre as partes: (i) a Club,
enquanto representante dos clientes, contratar com a SAX operacdes de empréstimo/crédito
por meio da emissao de Cédulas de Crédito Bancario (“CCB”) pelos clientes em beneficio da
SAX, sempre que autorizada pelos clientes por meio de clausulas de mandato previstas nos
contratos de cartdo de crédito; (ii) a Club, enquanto representante da SAX, contrate as CCB’s
com os clientes, conforme poderes outorgados no Contrato; e (i) a SAX financie estes
clientes por meio das CCB's.

Pelo oferecimento das operacdes de crédito, a SAX cobrara dos clientes juros remuneratoérios
aplicaveis sobre o saldo devedor das CCB’s emitidas correspondentes a 130% (cento e trinta
por cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos Depositos Interfinanceiros -
DI de um dia.

Dessa forma, a partir de 1° de julho de 2018, todas as operagbes do Cartdo Marisa
registradas na Club com parcelas vencidas sdo migradas automaticamente para a SAX,
enquanto que as vendas parceladas com incidéncia de juros continuam sendo originadas
diretamente na SAX.



Marisa Lojas S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao
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1.2. Aprovacao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A emissao dessas demonstracdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracao,
em 18 de marco de 2020.

Empresas controladas

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluem as empresas
descritas nos subitens a seguir:

2.1

2.2.

2.3.

2.4,

CLUB Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. (“CLUB”)
A Club tem por objetivo principal a administragéo do Cartdo Marisa.
MAX Participagoes Ltda. (“MAX”)

A MAX opera como holding investindo na sociedade SAX S.A. Crédito, Financiamento e
Investimento (“SAX”).

SAX S.A. Crédito, Financiamento e Investimento (“SAX”)

A SAX tem por objetivo atuar no mercado de crédito, financiamento e investimento no
segmento varejista, concedendo empréstimos para pessoas fisicas.

REGISTRADA Marcas, Patentes e Royalties Ltda. (“REGISTRADA”)

A Registrada opera a gestéo de ativos intangiveis néo financeiros, incluindo a administragédo
de marcas, a compra, a venda, 0 uso e o licenciamento pelo uso de marcas e patentes, 0
recebimento de “royalties”, a permissdo para reproducao e a utilizagdo das marcas e patentes
em processos e produtos.



Marisa Lojas S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)
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Base de elaboracdo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

As demonstracdes financeiras da Controladora e das Controladas foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo
histérico como base de valor, exceto quanto a determinados ativos e passivos financeiros
mensurados a valor justo.

A Administracdo da Companhia afirma que todas as informacbes relevantes proprias das
demonstracgfes financeiras estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela
na sua gestao.

A preparagéo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo do Grupo Marisa no processo de
aplicacdo das politicas contdbeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragbes financeiras consolidadas, estdo divulgadas em suas
respectivas notas explicativas.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as Controladas sédo contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

A apresentacado da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar,
sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.



Marisa Lojas S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas
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As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracdes financeiras, estdo
definidas e apresentadas em suas respectivas notas explicativas.

4.1.

4.2.

4.3.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da controladora e de suas
controladas, incluidas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estao
apresentadas em Reais, que € a moeda funcional e de apresentacdo da Companhia.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma.

Base de consolidagdo

Controladas séo todas as entidades controladas direta ou indiretamente pela Companhia. As
controladas sdo consolidadas desde a data de aquisi¢céo, que corresponde a data na qual a
Companhia obteve o controle, e continuam sendo consolidadas até a data em que esse
controle deixe de existir.

O processo de consolidagédo das contas patrimoniais e do resultado seguem a sua natureza,
complementado pela eliminagéo do seguinte:

¢ Participacdes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das empresas
consolidadas;

¢ Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas; e

e Saldos de receitas e despesas decorrentes de transagfes realizadas entre as empresas
consolidadas.

TransagOes e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional do Grupo
Marisa (Real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas das transac¢fes. Os saldos
das contas de balanco em moeda estrangeira sédo convertidos pela taxa de cambio vigente
nas datas dos balancos. Os ganhos e as perdas de variacdo cambial resultantes da
liquidagcdo dessas transacdes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados
em moeda estrangeira sao reconhecidos no resultado do exercicio.
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Principais estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos contibeis s@o continuamente avaliados e baseiam-se nas
experiéncias histéricas e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

A elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas também requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio do julgamento por parte da
Administracdo do Grupo Marisa em relagdo ao futuro que impactam sobre questdes que s&o
incertas. Esses julgamentos tornam-se mais subjetivos & medida que aumenta o niumero de
premissas que afetam a possivel solu¢édo futura dessas incertezas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estdo contempladas a
seqguir:

5.1. Provisdes para perdas em estoques

A provisdo para perdas dos estoques é estimada com base no histérico de perdas na
execucdo do inventario fisico de lojas e centros de distribuicao, e é considerada suficiente
pela Administracé@o para cobrir as provaveis perdas na data do balanco.

5.2. Proviséo para perdas em crédito

As contas a receber de clientes do Cartdo Marisa e empréstimos pessoais sdo controladas
por faixa de vencimento e CPF dos respectivos clientes, sendo efetuado acompanhamento
da evolucéo da carteira de recebiveis entre a data de venda ao cliente (constituicdo das
contas a receber) e a eventual perda efetiva pelo seu ndo pagamento.

Com base nos niveis histéricos de inadimpléncia aplica-se um percentual para cada faixa
dos valores vencidos e a vencer. Com a implementacado da IFRS 9, equivalentes a NBC TG
48 - Instrumentos Financeiros, tal critério vem sendo ampliado com a consideracédo de novos
parametros incluindo avaliagdo por grupos homogéneos, além da inclusdo dos limites dos
saldos disponiveis aos clientes.
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Provisdes para perda nos estoques

A desvalorizacdo dos estoques ocorre quando itens sdao vendidos abaixo do preco de
aquisicao, em grande parte pelas liquidacdes decorrentes de troca de colecao, além de itens
identificados no exercicio com baixo giro. A Companhia estima o valor da provisdo para
desvalorizacdo dos estoques na data do balango, com base nos pregos de venda a serem
praticados, liquidos dos impostos e das despesas com vendas, comparados com 0 custo
registrado.

Com relagéo a obsolescéncia e baixa rotatividade, a Companhia realiza uma avaliagdo dos
itens sem movimentagdo acima de um ano, além de analise qualitativa para identificacao
guanto aos itens obsoletos das suas colecdes, e com base nessa avaliagdo, constitui uma
provisdo para obsolescéncia.

Imposto de renda e contribui¢céo social diferidos

A Administragdo avalia periodicamente com base na expectativa de lucros futuros a
possibilidade de absorgéo dos prejuizos acumulados. Com base em tal avaliagéo é definido
0 parametro e horizonte de realizagdo dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social
diferido ativo existente, bem como a constituicdo dos créditos de impostos diferidos.

Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais nao ha mercado ativo é determinado
utilizando técnicas de avaliacdo disponiveis. Essas técnicas podem incluir o uso de
transacdes recentes de mercado; referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento
similar; andlise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagéao.

TransacOes com pagamentos baseados em agdes — “Stock Options”

A Companhia mensura o custo de transaces liquidadas em acdes e derivativos de acdes,
com seus funcionarios, baseado no valor justo de tais instrumentos patrimoniais na data da
sua outorga. A estimativa de tal valor justo dos pagamentos requer a determinacdo do
modelo de avaliacdo mais adequado para a concessao desses instrumentos patrimoniais, o
gue depende dos termos e condicfes da concessao. Isso requer também a determinacao
dos dados mais adequados para o modelo de avaliacéo, incluindo a vida esperada da op¢éo,
volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas.
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5.7.

5.8

5.9

TransacBes com pagamentos baseados em a¢bes — “Phantom Shares”

Para transacdes com pagamento baseado em acdes liquidadas em caixa, a Companhia
mensura 0 passivo incorrido por meio de valor justo, até que seja liquidado e remensura o
valor justo do passivo ao término da cada exercicio de reporte e na data da liquidacdo, sendo
gue quaisquer mudancas no valor justo sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A Administracao se baseia nas informacdes de seus assessores juridicos para constituicdo
de provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas esperadas com as
acbes em curso, atualizadas até a data de divulgacdo das demonstracdes financeiras
individuais consolidadas. No entanto, em decorréncia do tramite dos processos, a
classificacdo da probabilidade de perda pode ndo ser definitiva até a conclusédo dos
processos.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas,
gue possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidencias
identificadas, e o valor contabil liquido exercer o valor recuperavel, é constituida proviséo
para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
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6.1

6.2

IFRIC 23 (ICPC 22) - “Incertezas relativas ao tratamento dos tributos sobre o lucro”

Essa norma deve ser aplicada na existéncia de incertezas no tratamento dos tributos sobre
o0 lucro, nesse caso IRPJ e CSLL. A Companhia avaliou os impactos dessa norma sobre as
operacgdes do Grupo Marisa, concluindo como nédo relevante seus efeitos até 0 momento.

Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento

Substitui as orientagdes existentes na IAS 17 e determina, essencialmente, que o0s
arrendatarios passem a reconhecer em seu passivo 0s pagamentos futuros e em seu ativo o
direito de uso de um bem arrendado ou com caracteristicas de arrendamento mercantil.
Sendo assim, contratos de arrendamento financeiro e operacional passam a ter 0 mesmo
tratamento contabil, ficando fora do escopo da norma contratos com caracteristicas variaveis,
de curto prazo ou de baixo valor. A norma entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019.

A Companhia adotou 0 NBC TG 06 (R3) - IFRS 16 para os seus contratos de locacdo de
lojas firmados com terceiros. Para enquadrarmos esses contratos nha nova norma, a
Controlada optou pela adogéo da Metodologia Retrospectiva Modificada (simples), que para
o reconhecimento inicial, no papel de arrendatario, identifica os saldos residuais e através
das taxas e prazos definidos traz a valor presente os pagamentos dos arrendamentos e
registra os ativos e passivos de acordo com o que foi estabelecido pela norma contabil, ndo
reapresentando exercicios anteriores.

Na adocéo inicial, a Controlada utilizou os seguintes expedientes praticos permitidos pela
norma:

(i) Taxas Nominais de desconto, prontamente observaveis, ajustadas ao risco de crédito da
Gltima captacéo obtida pelo Grupo;

(i) Contratos inferiores a 12 meses e de baixo valor ndo foram considerados para fins de
aplicacdo da norma. A contabilizacdo de pagamentos como despesas, em contratos ou
parte de contratos cuja composicao de valor dependa de variavel; e

(iii) O calculo da renovatéria sera considerado apenas quando a renovacao for praticamente
certa. Para os demais contratos serdo considerados apenas o prazo residual vigente.
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de 2019 —Continuacao

6.2 Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento--Continuacdo

A Companhia entende que, pelas caracteristicas atuais de seus arrendamentos (contratos
de aluguel atualizados pela inflagcdo a cada aniversario), deveria adotar, para fins de registro
contabil, a utilizacdo da taxa real sobre o fluxo de caixa descontado real (sem projecdo de
inflagdo), preservando a consisténcia de seus fluxos de caixa para esses contratos de
arrendamento. Entretanto, optou por adotar a utilizacdo da taxa nominal sobre o fluxo de
caixa descontado real (sem projecao de inflacdo), uma vez que estd amparada pela NBC TG
06 (R3) - Operagbes de Arrendamento Mercantil, bem como pelo Oficio-Circular CVM
SNC/SEP 01/20 - Orientagfes sobre a elaboragcdo das demonstracdes financeiras para 31
de dezembro de 2019, emitido na data de 05 de fevereiro de 2020, n&o exigindo dessa forma,
a aplicacéo requerida pelo CPC 26 - Apresentacdo da Demonstra¢des Contabeis itens 19 e
20.

A Companhia apresentard em nota as informac6es complementares para fins de comparacéo
entre a modelagem que entende como ideal, a modelagem destacada na norma e a
modelagem entendida como benchmarking pelos seus 6rgaos reguladores.

Contratos enquadrados no IFRS 16/NBC TG06 (R3)

Para chegar nas taxas de desconto aplicaveis, a Controlada se baseou em taxas de juros
prontamente observaveis no mercado brasileiro, considerando os prazos de cada contrato,
ajustadas ao risco de crédito obtido pelas captacdes a mercado realizadas pelas empresas
do Grupo.

A tabela abaixo evidencia a taxa média ao ano de acordo com os prazos de vencimento dos
contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa média a.a. (%)
até 3 anos 9,52%
até 6 anos 8,54%
até 9 anos 9,74%
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de 2019 —Continuacao

6.2 Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento--Continuacdo
As movimentag¢des no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 sdo como segue:

a) Movimentag&o do ativo de direito de uso

Controladora Consolidado
Adocao inicial - IFRS 16/NBC TG (R3) 657.065 657.100
Saldos em 1° de janeiro de 2019 657.065 657.100
Depreciagédo acumulada (209.212) (209.494)
Remensuracao (i) 99.989 100.510
Saldos em 31 de dezembro de 2019 547.842 548.116

0] Remensuragéo calculada no 4° trimestre baseada na orientagdo CVM através de Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019, onde
a Controlada ajustou o valor do seu reconhecimento inicial, que estava liquido de PIS e COFINS, além da taxa de desconto
utilizada, onde passou a aplicar a taxa nominal.

b) Movimentacdo do passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

Adocéo inicial - IFRS 16/NBC TG (R3) 657.065 657.100
Saldos em 1° de janeiro de 2019 657.065 657.100
Juros incorridos 41.838 41.854
Pagamentos (229.530) (229.852)
Remensuragdo 99.989 100.510
Saldos em 31 de dezembro de 2019 569.362 569.612
Circulante 262.177 262.179
Nao Circulante 307.185 307.433

569.362 569.612
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6.2 Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento --Continuacdo

c) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento

Vencimento Controladora Consolidado

2020 262.177 262.179
2021 138.515 138.515
2022 73.536 73.666
2023 40.298 40.298
2024 26.164 26.282
Demais anos 28.672 28.672
569.362 569.612

d) Crédito de PIS e COFINS

A Controlada possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel que
aderiram ao NBC TG 06 (R3) na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos abaixo
os valores potenciais desses impostos, considerando o saldo dos contratos na adogéo
€ 0 seu ajuste a valor presente no consolidado:

Valor Nominal Ajustado a valor presente

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Contraprestagdo do arrendamento 712.405 712.871 657.065 657.100
PIS e COFINS potencial (9,25%) 65.897 65.941 60.779 60.782

e) Demais informacdes

Com o objetivo de estar em conformidade com a norma, a Companhia optou pela ado¢ao
da metodologia de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflag&o futura projetada
nos fluxos a serem descontados considerando uma taxa nominal na aplicacdo dessa
técnica. Entendemos que essa metodologia gera distor¢des relevantes na informacao
prestada, considerando a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente
econdmico brasileiro.

Além do mais, devido as caracteristicas dos seus contratos de arrendamento, a
Controlada considera como metodologia ideal a utilizacdo de uma taxa real de desconto
na aplicacdo do fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacdo futura projetada
nos fluxos descontados.
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de 2019 —Continuacao

6.2 Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento --Continuacdo
e) Demais informagdes--Continuagéo

Desta forma, para resguardar a representacédo fidedigna da informacéo e em atendimento
as areas técnicas da CVM, apresentamos abaixo os saldos comparativos do ativo de
direito de uso, passivo de arrendamento, da despesa financeira e da despesa de
depreciacao do exercicio social encerrado e do exercicio anterior:

Taxa média

a.a. Adocéo Ano 1
Direito de Uso
FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada) (*) 8,27% 651.095 547.842
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) (*) 8,27% 762.959 571.016
FCD Real x Taxa Real (Caracteristica contrato) 6,01% 657.065 601.940
Passivo de Arrendamento
FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada) 651.095 569.362
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 762.959 592.663
FCD Real x Taxa Real (Caracteristica contrato) 657.065 623.740
Despesa Financeira
FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada) 41.838
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 55.484
FCD Real x Taxa Real (Caracteristica contrato) 61.778
Despesa de Depreciagao
FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada) 209.212
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 191.943
FCD Real x Taxa Real (Caracteristica contrato) 196.306
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mobiliarios

7.1.

7.2.

Politica contébil de caixa e equivalentes

Compreende o saldo em caixa, 0s depdsitos bancarios a vista, investimentos temporarios de
curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e que

estéo sujeitos a um insignificante risco de variagéo ou alteragéo de seu valor.

As aplicacdes financeiras séo registradas pelo valor de aquisicdo acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de mercado

ou de realizagao.

Composicédo de caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Caixa 14.158 10.954 14.168 10.958
Bancos conta movimento 19.629 27.012 22.910 28.861
Aplicacdes Financeiras (7.3) 555.779 178.674 688.420 356.916
589.566 216.640 725.498 396.735
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7. Caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e titulos e valores
mobilidarios —Continuacao

7.3. Composicao das aplica¢des financeiras

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Operagbes compromissadas LAM (i) - 80.253 - 107.649
Operagdes compromissadas CDB (ii) 555.779 53.173 592.444 93.294
Operag6es compromissadas DI (jii) - - 95.966 92.683
Fundos de investimentos (iv) - 45.248 - 45.248
Letra financeira (v) - - 10 18.042
555.779 178.674 688.420 356.916

(i) Referem-se as operagGes compromissadas em Letra de arrendamento mercantil — LAM, que se caracterizam pela venda de titulo
com o compromisso por parte do vendedor (Banco) de recompra-la e do comprador (Companhia) de reevende-la a qualquer
momento e sem perda de rendimento. Em 31 de dezembro 2018, as operagdes apresentaram remunerac¢éo média de 109,14% do
Certificado de Deposito Interbancério — CDI.

(i) Referem-se as aplicages em CDB com compromisso de recompra a qualquer tempo pela instituicado financeira e sem perda de
rendimento. Em 31 de dezembro de 2019, as operagdes apresentaram remunerac¢do média de 100,70% do Certificado de Depésito
Interbancério — CDI (99,46% em 31 de dezembro de 2018).

(iii) Referem-se as aplicagcdes da controlada Sax com compromisso de recompra pela instituicdo financeira no préximo dia util
subsequente a aplicagdo. Em 31 de dezembro de 2019, as operagdes apresentaram remuneragdo média de 96,59% do Certificado
de Depdsito Interbancéario — CDI (97,66% em 31 de dezembro de 2018).

(iv) Fundos de Investimentos de renda fixa, com classificacdo de baixo risco, os quais rentabilizaram em média 100% do Certificado de
Depésito Interbancario — CDI em 31 de dezembro de 2018.

(v) Referem-se a aplicagbes em compromissadas com lastro em letras financeiras do tesouro adquiridas no mercado secundario com
remuneracdo média de 101,46% do Certificado de Dep6sito Interbancério — CDI em 31 de dezembro de 2018, as quais foram
resgatadas em 2019.
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7.4.

7.5.

Composicao de titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Bancos bloqueio judicial — conta corrente (i) - 763 - 844
CDB (bloqueio judicial) (ii) - 207 - 337
Fundos de investimentos (iii) 49.484 73.647 49.484 74.565
AplicacGes em CDB (iv) - - 7.129 20.367
Operacdes compromissadas LAM 97 - 179 -
Braskem acdes 515 1.029 515 1.029
Bloqueio judicial — outros 212 509 219 590
50.308 76.155 57.526 97.732

Ativo circulante 515 1.029 515 1.029
Ativo ndo circulante 49.793 75.126 57.011 96.703
50.308 76.155 57.526 97.732

(i) Referem-se aos saldos em conta corrente dados em garantia a processos judiciais com o Banco.

(i) Aplicagbes em Certificados de Deposito Bancario — CDB dados em garantia em processos judiciais. Em 31 de dezembro
de 2019, apresentou remunerag¢do média de 102,24% (Controladora) e 100,75% (Consolidado) do Certificado de Depésito
Interbancério — CDI (98,77% em 31 de dezembro de 2018).

(iii) Em 31 de dezembro de 2019 os fundos de Investimentos dados em garantia das opera¢des com Debéntures relativas a 42
emissdo apresentou remuneracdo média de 97,66% CDI no valor de R$43.053 (R$41.047 em 31 de dezembro de 2018),
operacdo de co-branded com o Itat Unibanco apresentou remuneragdo média de 96,22% CDI no valor de R$6.002
(R$32.600 em 31 de dezembro de 2018) e a garantia a processos judiciais apresentou remuneragao média 56,21% CDI no
montante de R$429.

(iv) Referem-se as aplicagcdes em Certificados de Depdsito Bancario — CDB dados em garantia na operagéo de financiamento
junto ao Santander. Em 31 de dezembro de 2019 apresentou remuneracdo média de 99,00% do Certificado de Deposito
Interbancério — CDI (99,00% em 31 de dezembro de 2018).

Risco de crédito

Conforme politica financeira da Companhia, os equivalentes de caixa, as aplicacdes
financeiras e os titulos e valores mobiliarios devem ser aplicados em instituicdes financeiras
com rating de longo prazo em escala nacional classificados com baixo risco de crédito e com
reconhecida solidez no mercado.
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8.1.

8.2.

Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartdo de crédito
(Marisa e terceiros) e de empréstimo pessoal no curso normal das atividades da Companhia.
As operacdes de venda a prazo sao registradas pelo valor faturado, ajustados ao valor
presente, considerando-se a taxa média do custo de captacdo da Companhia, pois o preco
a vista e o parcelamento tém o mesmo valor de venda, ndo sendo politica da Companhia
conceder descontos para pagamentos antecipados; além disso, ndo é considerada a variavel
juros na politica de precificagdo dos produtos.

A provisdo para perdas em créditos € constituida com base na andlise das carteiras de
clientes, e em montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as perdas
esperadas na realizagé@o dos créditos.

Composicao das carteiras

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Cartbes de crédito — terceiros (i) 140.983 113.086 141.027 113.086
Cartdo Marisa — “private label” 162.256 31.873 336.486 310.244
Cartdo Marisa Itaucard — “co-branded” (ii) 39.929 38.546 39.929 38.546
Contas a receber — Banco Itat Unibanco - - 5.790 6.709
Operacgdes de crédito pessoal — SAX - - 178.207 162.487
Reestruturacédo Financeira — SAX (iii) - - 326.993 204.121
Outras contas a receber 21 5 215 19
Ajuste a valor presente (2.261) (3.824) (2.261) (3.818)
Provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (iv) - - (153.895) (80.497)

340.928 179.686 872.491 750.897

(i) Refere-se ao saldo com administradoras de cartdes de crédito com recebimento em até 90 dias é de 93,6% em 31 de
dezembro de 2019 (95,0% em 31 de dezembro de 2018).

(i) Conforme contrato celebrado com o Banco Itau Unibanco Banco Multiplo S.A. (“ltat Unibanco”) para criagéo do cartéo de
crédito Itat Unibanco/Marisa (“co-branded”), nas situagdes em que ocorre a migragéo do cliente detentor do “Cartdo Marisa”
para este novo cartdo, os saldos a receber em aberto séo automaticamente assumidos pelo Ital Unibanco, o qual pagara
a Companbhia o valor principal acrescido de juros previamente contratados pelo cliente nas vendas parceladas, se aplicavel.

(iii) Refere-se a reestruturagéo entre Club e Sax, conforme nota explicativa n® 1.1.

(iv) O critério de provisdo do Cartdo Marisa, tem como base o histérico de realizacdo da carteira de crédito, levando em
consideragdo a performance de recuperacdo dos recebiveis até 360 dias ap6s o vencimento. Essa metodologia tem
suportado as estimativas de perdas nesta carteira com razoavel grau de assertividade, e atende aos conceitos do
Pronunciamento Técnico NBC TG 48/IFRS 9. Tal critério, tanto para distribuicdo das faixas, como para atribuicdo do
percentual de proviséo ndo é comparavel com o utilizado para carteiras de crédito de institui¢es financeiras, que estdo sob
a norma do Banco Central (Res. 2682), que estabelece, entre outros o arrasto dos saldos dos clientes para a pior faixa de
risco, com a aplicacédo de percentuais minimos de provisdo para cada faixa.
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8. Contas areceber de clientes—Continuacao
8.3. Proviséao para créditos de liquidagdo duvidosa

As contas a receber vencidas hd mais de 180 dias sdo baixadas do saldo das contas a
receber de clientes em contrapartida da provisdo para perdas em crédito, exceto as
operagcBes com empréstimos pessoais, as quais sdo mantidos em carteira até completarem
360 dias do vencimento, em razao da pratica das instituicdes financeiras.

Movimentacao

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (86.111)
Adoc&o inicial do NBC TG 48/IFRS 9 (5.008)
Créditos provisionados no exercicio (203.891)
Reestruturacéo Financeira (nota explicativa n® 1.1) (26.849)
Créditos baixados definitivamente 241.362

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (80.497)
Créditos provisionados no exercicio (75.493)
Reestruturagdo Financeira (nota explicativa n® 1.1) (67.743)
Créditos baixados definitivamente 69.838

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (153.895)

8.4. Aging da carteira — cartdo de crédito Marisa

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
A vencer:
Até 30 dias 101.309 23.638 107.217 107.571
De 31 a 60 dias 42.835 2.572 55.003 52.986
De 61 a 90 dias 11.417 1.876 43.057 40.574
De 91 a 120 dias 2.556 1.334 29.692 25.712
De 121 a 150 dias 1.644 868 19.704 15.938
De 151 a 180 dias 870 423 15.086 4.153
De 181 a 210 dias 629 407 3.620 2.709
Acima de 210 dias e menor de 360 dias 996 755 6.579 6.035
Soma do saldo a vencer 162.256 31.873 279.958 255.678
Percentual sobre a carteira total 100,00% 100,00% 83,20% 82,41%
Vencidas:
Até 30 dias - - 28.679 28.068
De 31 a 60 dias - - 5.782 6.327
De 61 a 90 dias - - 3.156 5.120
De 91 a 120 dias - - 2.573 5.442
De 121 a 150 dias - - 2.142 4.658
De 151 a 180 dias - - 14.196 4,951
Total do saldo vencidas - - 56.528 54.566
Percentual sobre a carteira total 0,00% 0,00% 16.80% 17,59%
Total dos saldos a vencer e vencidas 162.256 31.873 336.486 310.244
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8. Contas areceber de clientes—Continuacao

8.5. Aging da carteira — empréstimo pessoal (SAX)

Consolidado

2019 2018

A vencer:
Até 30 dias 27.217 24.794
De 31 a 60 dias 23.413 21.490
De 61 a 90 dias 19.059 16.631
De 91 a 180 dias 36.204 32.247
Acima de 181 dias 23.084 20.170
Soma do saldo a vencer 128.977 115.332
Percentual sobre a carteira total 72.37% 70,98%

Vencidas:
Até 30 dias 8.967 8.407
De 31 a 60 dias 6.071 5.553
De 61 a 90 dias 5.566 5.100
De 91 a 120 dias 5.381 4976
De 121 a 150 dias 4.959 4.656
De 151 a 180 dias 4.522 4.403
De 181 a 240 dias 7.382 7.459
De 241 a 300 dias 4.503 4592
De 301 a 360 dias 1.879 2.009
Total do saldo vencidas 49.230 47.155
Percentual sobre a carteira total 27.63% 29,02%
Total dos saldos a vencer e vencidas 178.207 162.487

8.6. Aging da carteira — reestruturacdo financeira (SAX e CLUB)

Consolidado
30/09/2019 31/12/2018
A vencer:
Até 30 dias 32.987 28.032
De 31 a 60 dias 24.995 20.245
De 61 a 90 dias 25.494 20.725
De 91 a 180 dias 50.654 47.302
Acima de 181 dias 27.839 26.301
Soma do saldo a vencer 161.969 142.605
Percentual sobre a carteira total 49.53% 69,86%
Vencidas:
Até 30 dias 20.986 19.249
De 31 a 60 dias 12.972 12.180
De 61 a 90 dias 12.988 10.577
De 91 a 120 dias 13.525 6.440
De 121 a 150 dias 13.133 7.360
De 151 a 180 dias 12.362 5.710
De 181 a 240 dias 26.268 -
De 241 a 300 dias 52.790 -
Total do saldo vencidas 165.024 61.516
Percentual sobre a carteira total 50,47% 30,14%
Total dos saldos a vencer e vencidas 326.993 204.121
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8. Contas areceber de clientes—Continuacéo

8.7. Risco de crédito
As politicas de vendas e concesséao de crédito da Companhia estdo subordinadas as politicas
de crédito fixadas por sua Administracéo, suportadas por sistemas tecnoldgicos e processos
avangados, vinculados a area de risco e fraude, visando minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo € alcangado pela Administragédo
por meio da selecéo criteriosa da carteira de seus clientes que considera a capacidade de
pagamento através de andlise de crédito.

9. Estoques

9.1. Politica contabil
Os estogues sao apresentados pelo menor entre o valor de custo e o valor liquido realizavel.
Os custos dos estoques séo determinados pelo método do custo médio, incluindo os
impostos ndo recuperaveis, custos de transporte, seguro, manuseio e demais custos
necessarios para trazer os estoques as suas condi¢gfes atuais. Para o célculo do ajuste a
valor presente, considera-se o custo médio de captacdo da Companhia.
Quando necessario, os estoques sao deduzidos de provisdo para perdas, constituida pela
Administrac@o, em caso de desvalorizacdo, obsolescéncia, baixa rotatividade de produtos e
perdas de inventario.

9.2. Composicao

Controladora e Consolidado
2019 2018
Mercadorias para revenda 437.732 383.485
Provisdes para perdas dos estoques (24.878) (49.377)
Ajuste a valor presente (3.134) (3.675)
Mercadorias para revenda, liquidas 409.720 330.433
Importagdo em andamento 20.032 18.121
Estogue de material de consumo e embalagem 11.918 12.745
441.670 361.299
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9. Estoques-Continuacao

9.3. Provisao para perdas

Consolidado e
Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (12.631)
Provisao constituida (55.913)
Baixa de provisédo 19.167

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (49.377)
Proviséo constituida (26.667)
Baixa de provisdo 51.166

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (24.878)

10. Tributos a recuperar
10.1. Politica contabil
Os tributos a recuperar sdo aqueles incluidos nas operacfes de aquisicbes de bens e
servigos geralmente vinculados as atividades operacionais da Companhia. Tais tributos ndo
apropriados aos custos dos estogues e sdo adotados os critérios estabelecidos nas
legislacdes vigentes para sua apropriacao.

10.2. Composicéao

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Imposto sobre Circulagdo Mercadorias e
Servigos — ICMS 4.500 10.759 4.500 10.759
Imposto de renda sobre aplicagéo financeira 8.184 6.407 10.764 7.983
Imposto de Renda e contribuigdo social a
recuperar 395 - 84.776 -
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 887 292 2.630 3.980
Contribuig&o para o Financiamento da
Seguridade Social — COFINS (i) 580.688 705.252 586.339 710.905
Programa de Integracé@o Social — PIS (i) 127.063 153.366 128.652 154.821
Imposto sobre produtos industrializados — IPI 2.154 3.059 2.154 3.059
Outros 5.951 4.766 6.929 4.765
729.822 883.901 826.744 896.272
Ativo circulante 179.770 335.772 276.692 348.143
Ativo nédo circulante 550.052 548.129 550.052 548.129
729.822 883.901 826.744 896.272
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10.2. Composicao—Continuagao

Do montante registrado como nao circulante, a Companhia apresenta o valor de R$932
referente a créditos de ICMS e R$546.408 referente aos créditos de PIS e COFINS.

Assim sendo, temos a expectativa de compensacao desses créditos conforme relacionada a
seqguir:

Controladora e
Vencimento Consolidado

2021 134.791
2022 144.900
2023 149.972
2024 117.677

547.340

(i) A Companhia ingressou com medida judicial (Acdo Declaratéria no rito Ordinario) em

janeiro de 2015, e obteve decisdo favoravel através da concessdo de antecipagéo de
tutela, para excluir o ICMS sobre vendas de mercadorias da base de céalculo do PIS e
da COFINS. Em marco de 2018, a Companhia obteve o transito em julgado dessa
medida judicial, e reconheceu o ativo nos valores da seguinte forma:

e Referente ao periodo de janeiro a junho de 2015, o reconhecimento e contabilizagdo
se deram em marco de 2018, que em setembro de 2018 totalizava 0 montante total de
R$33.370 (incluindo atualizagdo monetéria);

e Para o exercicio de dezembro de 2014, o ativo foi reconhecido e contabilizado no valor
de R$13.823 (incluindo atualizacdo monetéaria) em setembro de 2018.

Adicionalmente, a Companhia obteve deciséo favoravel em Tribunal Superior, no sentido
de reconhecer seu direito de recuperar valores recolhidos indevidamente de
PIS/COFINS-Importagédo do exercicio de 2008 a 2013, incidentes sobre o ICMS e as
proprias contribuicbes que compuseram as suas bases de calculo das operacdes de
importacdo de mercadorias para revenda. A Companhia realizou os levantamentos e
reconheceu os valores relativos ao exercicio de 2011 a 2013, no valor de R$9.073
(incluindo atualizagdo monetéaria) em setembro de 2018. Em complemento ao
levantamento dos créditos, a Companhia reconheceu em setembro de 2018 o valor de
R$31.016 (incluindo R$12.512 de atualizagdo monetéria) relativos ao exercicio de 2014
a 2018.
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10.2. Composicao—Continuagao

Em setembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos fiscais extemporaneos
relativos a: (i) PIS/ICOFINS calculados sobre as receitas de subvencao governamental
de ICMS, no valor de R$11.443; e (ii) Exclusédo de despesas de condominio e fundo de
promogédo da base de calculo de PIS/COFINS, no valor de R$24.582.

Em novembro de 2018, a Companhia obteve éxito em ac¢éo judicial (RE/504.365) perante
0 Supremo Tribunal Federal referente a inconstitucionalidade da inclusdo do Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) na base de calculo do Pis e da
Cofins. A acgéo transitou em julgado, garantindo a Companhia o direito de reaver,
mediante compensacgdo, os valores ja recolhidos e ndo prescritos, devidamente
corrigidos. O impacto total registrado em 31 de dezembro de 2018 corresponde a
R$801.260, os quais foram homologados perante a Receita Federal em 29 de marc¢o de
2019. Em 31 de dezembro de 2019,0 saldo desses créditos é de R$596.368 (R$799.099
em 31 de dezembro de 2018).

Em dezembro de 2018, a Companhia reconheceu créditos fiscais extemporaneos
relativos a PIS/COFINS relativos a excluséo de despesas de IPTU da base de calculo
de PIS/COFINS, no valor de R$5.098 mil.

10.3. Plano de compensacéo do PIS e Cofins a recuperar

O Crédito Fiscal reconhecido no ultimo trimestre de 2018, no valor de R$801.260, teve seu
pedido de habilitagéo executado e a Companhia teve a confirmacédo de sua homologagéo da
Secretaria da Receita Federal em 29 de marco de 2019, os quais ja estdo sendo
compensados por meio de PERDCOMP com outros tributos federais. Em 2019, houve
compensacédo da ordem de R$205.

A Companhia realizou um estudo com base nos ultimos recolhimentos de Pis e Cofins, além
de considerar também as proje¢cfes orcamentarias para o proOXimo exercicio, e a expectativa
de realizacdo dos saldos dos valores relativos aos créditos fiscais, oriundos da Exclusdo do
ICMS da base de céalculo do Pis e da Cofins e demais acima mencionados, estdo
classificados em R$168.583 em curto prazo (R$312.210 em dezembro de 2018), e
R$546.408 (R$546.408 em dezembro de 2018) no longo prazo.
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11. Imposto de renda e contribuicado social

11.1. Politica contabil

11.1.1. Imposto de renda e contribuicdo social — correntes

A provisdo para Imposto de Renda Pessoa Juridica IRPJ e Contribuigdo Social sobre
o Lucro Liquido CSLL é calculada de acordo com a legislacao fiscal vigente, com
base no lucro liquido contabil ajustado pelas adicdes e exclusdes de despesas e
receitas ndo dedutiveis ou ndo tributaveis fiscalmente no momento do seu registro.

Para a Controlada Registrada, o regime de apuracao utilizado € o lucro presumido.
Para as demais empresas, as bases de célculo do IRPJ e da CSLL sao apuradas
com base no regime de lucro real anual.

11.1.2. Imposto de renda e contribuicdo social — diferidos

O IRPJ e a CSLL diferidos foram calculados sobre as diferencas entre os saldos dos
ativos e passivos das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e as
correspondentes bases fiscais utilizadas no calculo do IRPJ e da CSLL correntes. O
IRPJ e a CSLL diferidos ativos sao reconhecidos no montante provavel em que os
lucros tributaveis futuros serdo suficientes para deduzir todas as diferencas
temporérias, os prejuizos fiscais do IRPJ e as bases negativas de CSLL. O IRPJ e a
CSLL diferidos sao calculados pelas aliquotas esperadas na realizacdo dos
respectivos impostos diferidos ativos ou na liquidacdo dos impostos diferidos
passivos. A despesa com IRPJ e CSLL diferidos é reconhecida no resultado do
exercicio, exceto quando se referir a bases cujos efeitos s@o contabilizados
diretamente no patriménio liquido; nesse caso, a despesa é reconhecida diretamente
no patriménio liquido. Os tributos sobre o lucro diferidos ativo e passivo sdo
compensados quando existir um direito legalmente exequivel de compensar os ativos
fiscais circulantes contra os passivos fiscais circulantes e quando os impostos de
renda diferidos ativos e passivos estiverem relacionados aos tributos sobre o lucro
lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.
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11.1. Politica contabil—Continuacdo

11.1.3. Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Periodicamente, a Companhia revisa os saldos de composicdo e projecdo de
orcamento para realizagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos da
controladora e de suas controladas. Na revisdo das estimativas da Controladora
referente aos saldos de ativos fiscais diferidos do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018, a Companhia observou que um dos fatores mais relevantes para fins
orcamentarios era com relagdo a elaboracdo das projecdes de receita, que tem
apresentado resultados abaixo do or¢gado nos ultimos exercicios.

Diante disso, a Companhia entendeu que o historico de prejuizos recorrentes se
tornou a evidéncia mais substancial para determinar se ativos fiscais diferidos séo
realizaveis na medida em que existirdo resultados tributaveis futuros, ja que as metas
para alcancar lucros fiscais ndo estavam sendo atingidas. Dessa forma, a Companhia
decidiu por realizar a baixa integral do prejuizo fiscal e base negativa de imposto de
renda e contribuicdo social, bem como as diferencas temporarias da Controladora
Marisa S.A. em 31 de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2019, o estudo foi
revisitado e a conclusédo permanece a mesma.
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11. Imposto de renda e contribuicdo social—Continuacao

11.2. Base de calculo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Prejuizo fiscal 243.513 197.078 253.604 206.606
Base negativa de CSLL 87.665 70.948 91.297 74.378
Provisdo para riscos 32.765 29.940 38.108 34.810
Receita diferida — parcerias - - 20.328 26.385
Provisdo para perdas ao valor recuperavel - - 28.161 21.642
Provisdo para perdas nos estoques 8.458 16.788 8.458 16.788
Provisdes contas a pagar 23.693 33.336 26.593 34.966
Remuneracao variavel 6.078 2.337 6.313 2.427
Comisséo de cartbes 1.101 - 1.101 870
Provisdo de aluguéis 1.296 3.736 1.296 3.736
Ajuste a valor presente 3.090 873 1.986 (971)
Provisdo para perdas (ganhos) de swap - 281 - 281

Provisdo para perdas (ganhos) de hedge
accounting 568 304 568 304
Adocéo inicial do NBC TG 48/IFRS 9 —
Perdas esperadas - - - 4.742
Outros (92) 5.086 (721) 3.783
Baixa de Imposto de renda e contribuicdo
social diferidos sobre prejuizos fiscais e
base negativa (331.178) (268.026) (331.178) (268.026)
Baixa de imposto de renda e contribuigdo
social diferidos sobre diferencas
temporarias (76.389) (92.377) (76.389) (92.377)
568 304 69.525 70.344

11.3. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos n&o reconhecidos

A Companhia possui ativos fiscais diferidos néo reconhecidos e ativos que foram baixados
em 2018, por ndo ser provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis, para que a
Companhia possa utilizar seus beneficios, conforme demonstrado a seguir:

2019 2018
Efeito Efeito
Base Valor tributério Valor tributério
Diferencas temporarias 224.678 76.391 271.698 92.377
Prejuizo fiscal e base negativa acumulados 974.052 331.178 760.716 258.643
1.198.730 407.569 1.032.414 351.020
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11.4. Conciliacéo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicéo social (112.361) 493.913 (79.944) 553.248
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (despesa) do IRPJ e da
CSLL, de acordo com a aliquota vigente 38.203 (167.930) 27.181 (188.104)
Multas em auto de infragcdo - (445) - (573)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas
permanentes:
Equivaléncia patrimonial 30.180 22.358 - -
Efeitos da diferenca de aliquota da CSLL da
financeira SAX (i) - - 5.436 (11.152)
Outras adi¢des (exclusdes) permanentes 2.683 4.216 8.735 (3.068)

Lucro, exceto resultado financeiro, das
controladas cuja tributacao é feita com base no
lucro presumido:
Reversao do efeito da tributagdo — lucro real - - - 2.705
Tributag&o pelo regime de lucro presumido,
utilizando-se a receita bruta de vendas

como base para célculo - - - (944)
Prejuizos Fiscais e base negativa - 54.266 - 54.266
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas
temporarias e prejuizos fiscais do exercicio,
para os quais ndo foram registrados, em
virtude de ndo haver evidencias sobre sua
realizacao:
Diferencas temporéarias 1.469 (43.518) 1.234 (43.518)
Prejuizos Fiscais e base negativa (reversao) - (334.497) - (334.497)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre prejuizos fiscais
ndo reconhecidos (77.535) - (77.535) -
- (465.550) (32.417) (524.885)
Imposto de renda e contribuigdo social efetivos
Correntes - (126.518) (31.334) (184.816)
Diferidos - (339.032) (1.083) (340.069)
- (465.550) (32.417) (524.885)

(i) A diferenga de aliquota da CSLL é decorrente da consolidacdo dos saldos da controlada indireta SAX S/A — Crédito,
Financiamento e Investimento, a qual possui aliquota de 15% (20% em 31 de dezembro de 2018) em consonancia com a
Lei n® 13.169/15.
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12. Partes relacionadas
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12.1. Politica contabil

A Companhia aplica as normas contabeis na identificacdo e contabilizacdo das transacfes
com partes relacionadas; saldos existentes, incluindo compromissos, entre a entidade que
reporta a informacao e tais partes relacionadas, e na determinacgéo das divulgacdes a serem
feitas acerca dessas transacoes.

Tais transacdes e saldos existentes com outras entidades de grupo sdo divulgadas em
destaque nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas. Transacoes e saldos
intercompanhias existentes sdo eliminados, exceto em relacdo aqueles entre a entidade
(enquanto investidora) e suas controladas, as quais sdo mensuradas e registradas pelo valor
justo por meio de resultado na elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

A demonstracdo do resultado e o balanco patrimonial da entidade podem ser afetados por
um relacionamento com partes relacionadas mesmo que nao ocorram transacoes entre elas.
A mera existéncia do relacionamento pode ser suficiente para afetar as transacdes da
entidade com outras partes.

Em sua operacéo regular, a Companhia possui transa¢des com entidades do mesmo grupo
econdmico, destacando-se:

e Operacdes de venda a prazo no cartdo de crédito, comercializacdo de seguros e outros
servicos, assim como concessdo de empréstimos pessoais sao realizados nas
dependéncias das lojas Marisa;

¢ As despesas administrativas do grupo incorridas sdo compartilhadas entre as entidades e
posteriormente rateadas, respeitando a vigéncia dos contratos firmados entre as partes;

¢ Aluguéis devidos pela Companhia a empresas do Grupo;

¢ Adiantamentos recebidos com posterior distribuicdo de dividendos.
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12. Partes relacionadas--Continuacao

12.2. Composicao

12.2.1. Saldos e transacoes eliminados na consolidacdo

Os saldos e as transacdes entre a Companhia e suas controladas foram eliminados
na consolidacdo e estdo sendo apresentados nesta nota na divulgacdo da
Controladora. Os detalhes estdo apresentados a seguir:

Controladora

2019 2018
Ativo circulante:
Club Administradora de Cartes de Crédito Ltda. 18.264 21.673
Sax S.A. — Crédito, Financiamento e Investimento 7.648 5.086
25.912 26.759
Passivo circulante:
Club Administradora de Cartes de Crédito Ltda. 2.859 8.683
Due Mille Participagfes Ltda. - 1
Adiantamento de partes relacionadas - 2.369
2.859 11.053

Controladora
2019 2018

Resultado:
Club Administradora de Cartdes de Crédito S.A. (i) 600 600

(i) Refere-se a comissao fixa paga por administracdo do Cartdo Marisa e repasse de valores por pagamento de
clientes nas lojas.

12.2.2. Composicdo das operacdes com outras partes relacionadas — transacdoes ndo
consolidadas

Os saldos e as transacgfes entre a Companhia e partes relacionadas, as quais ndo
foram eliminadas em acordo as normativas contabeis requeridas para partes
relacionadas nédo controladas, estdo demonstrados a seguir:

Controladora e
Consolidado

2019 2018

Passivo circulante:
Fundo de Investimento Imobiliario Brasil 7.064 41
7.064 41
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12. Partes relacionadas—Continuacéo

12.2. Composicado—Continuacao

12.2.2. Composicdo das operacdes com outras partes relacionadas — transacdes nao
consolidadas—Continuagéo

Controladora e Consolidado

2019 2018

Resultado:
Mareasa Participag@es Ltda. (i) 224 -
Fundo de Investimento Imobiliario Brasil (i) 43.551 40.806
43.775 40.806

(i) A Companhia possui contratos de locagao de imdveis para determinadas lojas cujas despesas estdo
registradas na rubrica “arrendamentos a pagar” ha demonstragdo do resultado.

12.3. Remunerac¢do da Administracdo da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 24 de abril de 2019, foi fixado o
limite de remuneracéo global dos administradores em até R$17.601 para o exercicio social
de 2019 (R$18.464 para o exercicio de 2018). A despesa com remuneracdo da
Administracdo esta contabilizada na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas”,na
demonstracao do resultado e esta assim demonstrada:

Controladora e Consolidado

2019 2018

Comité de Auditoria,Conselho de Administracéo e Fiscal 1.860 1.021
Diretoria 7.717 5.572
Assisténcia médica 430 264
Plano de opc¢des de acgdes e incentivo de longo prazo e outros 24.913 (188)
34.920 6.669

13. Investimentos (controladora)
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13.1. Politica contabil

As participacbes em sociedades controladas e em coligadas séo avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial na Controladora. Nas operagfes entre as controladas da
Companhia, os ganhos ou perdas néo realizadas, foram eliminados. As praticas contabeis
adotadas pelas sociedades controladas sao uniformes com as adotadas pela Companhia.
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13. Investimentos (controladora)—Continuacao

13.2. Composicao

2019
Participacéo
direta e Ativo Passivo Patriménio Lucro Total do Resultado da
indireta % Liquido Liquido investimento equivaléncia
Club 100,00% 585.894 348.276 237.618 372 237.618 372
Max 100,00% 134.307 (1.101) 135.408 80.457 135.408 80.458
Registrada 100,00% 3.817 298 3.519 7.935 3.519 7.935
376.545 88.765
2018
Participacdo
direta e Ativo Passivo Patriménio Lucro Total do Resultado da
indireta % Liquido Liquido investimento equivaléncia
Club 99,99% 619.458 382.212 237.246 1.139 237.247 1.138
Max 99,99% 127.258 210 127.048 56.380 127.048 56.380
Registrada 99,99% 9.842 277 9.565 7.013 9.565 7.013
373.860 64.531
13.3. Movimentagéo dos investimentos em controladas
Saldo em 31 de dezembro de 2017 361.510
Participacé@o no resultado das controladas 64.531
Baixa de agio Netpoints (i) (12.173)
Adocéo inicial do NBC TG 48/IFRS 9 (5.008)
Dividendos recebidos (35.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 373.860
Participacdo no resultado das controladas 88.765
Dividendos recebidos (86.080)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 376.545

(i) Em 30 de setembro de 2018, a Companhia realizou a baixa ao valor recuperavel do agio da Netpoints no valor de
R$11.219. A diferenga de R$955 foi reclassificada para a rubrica “Outros créditos”, no ativo circulante, uma vez que esta
participacao foi alienada em 1° de fevereiro de 2019.
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13.4. Informagdes financeiras resumidas das controladas

Balanco patrimonial Club Max Registrada Total
Ativo Circulante 478.406 (80) 3.817 482.143
Ativo ndo circulante 107.488 134.387 - 241.875
Passivo circulante 294.469 (2.101) 298 293.666
Passivo nao circulante 53.807 - - 53.807
Patrimonio liquido 237.618 135.408 3.5619 376.545
Demonstracdo do resultado

Receita liquida 205.890 - 8.977 214.867
Lucro liquido 372 80.458 7.935 88.765



Marisa Lojas S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

14. Imobilizado e intangivel

a7

14.1. Politica contabil

14.1.1.

14.1.2.

Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas
depreciacdes e perdas por desvalorizagcdo, se aplicavel. A depreciacao € calculada
pelo método linear a taxas que levam em consideragéo o tempo de vida util estimado.

O valor residual e a vida util estimada dos bens séo revisados no encerramento de
cada exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando necessario.

Intangivel

Os gastos com as aquisi¢des de licengas de programas de computador (“software”)
e de sistemas de gestdo empresarial sdo capitalizados e amortizados e 0s gastos
associados a respectiva manutencdo sao reconhecidos como despesas quando
incorridos.

Os gastos com aquisicdo e implementacéo de sistemas de gestdo empresarial sdo
capitalizados como ativo intangivel quando é provavel que os beneficios econémicos
futuros por ele gerados sejam superiores ao respectivo custo, considerando sua
viabilidade econémica e tecnoldgica. Os gastos com desenvolvimento de software
sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida Util estimada. As despesas
relacionadas a manutencgéo de software sdo reconhecidas no resultado do exercicio
guando incorridas.

Os fundos de comércio e os direitos de uso de infraestrutura pagos pela Companhia
guando da assinatura dos contratos de aluguel sdo capitalizados e, posteriormente,
amortizados linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locacao, pois ndo sdo
recuperaveis ao final do prazo de locacao.

A vida util estimada é revisada ao final de cada exercicio. A despesa de amortizacao
dos ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do
resultado, na rubrica de “despesa consistente com a funcionalidade do ativo
intangivel”.
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14. Imobilizado e intangivel—Continuacéo

14.1. Politica contabil—Continuacéo

14.1.3. Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos nao financeiros

Os bens do imobilizado e intangivel e, quando aplicavel, outros ativos nao financeiros
sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis ou,
ainda, sempre que eventos ou alteragdes significativas nas circunstancias indicarem
gue o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver perda
decorrente de situagbes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor
recuperavel, ela é reconhecida no resultado do exercicio. Para fins de avaliagdo do
valor recuperavel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
— UGC’s), os quais correspondem a cada uma das lojas.

14.2. Composicao do imobilizado

Controladora

2019 2018
Custo Depreciagéo Liguido Custo Depreciagéo Liguido
Instalagbes 315.807 (242.364) 73.443 316.359 (225.740) 90.619
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 754.295 (722.220) 32.075 773.288 (718.380) 54.908
Equipamentos de informatica 131.613 (118.930) 12.683 127.353 (114.064) 13.289
Moveis e utensilios 215.274 (159.897) 55.377 215.079 (147.656) 67.423
Outros imobilizados 5.423 (4.022) 1.401 42.968 (36.397) 6.571
Provisé@o para redugéo ao
valor recuperavel - - (1.202) - - (12.936)
1.422.412 (1.247.433) 173.777 1.475.047 (1.242.237) 219.874
Consolidado
2019 2018
Custo Depreciacdo Liguido Custo Depreciagao Liguido
Instalacdes 316.315 (242.715) 73.600 316.863 (226.045) 90.818
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 755.161 (722.936) 32.225 774.155 (719.013) 55.142
Equipamentos de informatica 140.024 (125.444) 14.580 135.753 (119.565) 16.188
Moveis e utensilios 216.886 (161.135) 55.751 216.594 (148.919) 67.675
Outros imobilizados 5.972 (4.438) 1.534 43.507 (36.754) 6.753
Proviséo para redugéo ao
valor recuperavel - - (1.202) - - (12.936)
1.434.358 (1.256.668)  176.488 1.486.872 (1.250.296)  223.640
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14. Imobilizado e intangivel—Continuacéo

14.3. Movimentacao do valor contabil liquido do imobilizado

Controladora

Tx Média
Anual % 2018 Adicbes Baixas Depreciacdo Transferéncia 2019
(iii) (ii)
Instalagbes 10 90.619 6.975 (1.784) (22.367) - 73.443
Benfeitorias em imoéveis de
terceiros 0] 54.908 2.641 (1.304) (24.170) - 32.075
Equipamentos de informética 20 13.289 5.111 (99) (5.618) - 12.683
Moveis e utensilios 10 67.423 4.399 (1.032) (15.413) - 55.377
Outros imobilizados 10 6.571 184 (2.794) (2.560) - 1.401
Proviséo para reducéo ao
valor recuperavel (12.936) (1.202) 12.936 - - (1.202)
219.874 18.108 5.923 (70.128) - 173.777

(i) O prazo de amortizagéo é realizado conforme prazo contratual, variando entre 5 a 10 anos para ambos os exercicios.

(ii) O total da depreciacdo das contas patrimoniais difere em R$3.750 mil do resultado pelo fato de haver compartilhamento de despesas de
depreciacéo entre a controladora e suas controladas.

(iii) O total das adi¢des das contas patrimoniais difere em R$1.202 das aquisi¢des de imobilizado do fluxo de caixa, por conta da proviséo para
reducéo ao valor recuperavel do imobilizado.

Controladora

Tx Média
Anual % 2017 Adicdes Baixas Depreciacdo Transferéncia 2018
Instalagbes 10 110.991 5.585 (1.345) (24.638) 26 90.619
Benfeitorias em iméveis de
terceiros () 88.084 6.662 (316) (38.158) (1.364) 54.908
Equipamentos de informéatica 20 18.991 2.300 (10) (8.260) 268 13.289
Moveis e utensilios 10 85.643 6.846 (839) (20.422) (3.805) 67.423
Outros Imobilizados 10 2.943 1.100 (682) (613) 3.823 6.571
Provis&o para redugdo ao
valor recuperavel - (13.988) - - 1.052 (12.936)
306.652 8.505 (3.192) (92.091) - 219.874
Consolidado
Tx Média
Anual % 2018 Adicbes Baixas  Depreciacdo Transferéncia 2019
Instalagbes 10 90.818 6.981 (1.787) (22.412) - 73.600
Benfeitorias em iméveis de
terceiros 0] 55.142 2.641 (1.305) (24.253) - 32.225
Equipamentos de informéatica 20 16.188 5.126 (100) (6.640) - 14.574
Méveis e utensilios 10 67.675 4.629 (2.050) (15.489) - 55.765
Outros imobilizados 10 6.753 184 (2.794) (2.617) - 1.526
Proviséo para redugéo ao
valor recuperavel (12.936) (1.202) 12.936 - - (1.202)
223.640 18.359 5.900 (71.411) - 176.488
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14. Imobilizado e intangivel—Continuacéo

14.3. Movimentacao do valor contabil liquido do imobilizado—Continuacdo

Instalagbes

Benfeitorias em imoveis de
terceiros

Equipamentos de Informética

Méveis e utensilios

QOutros imobilizados

Proviséo para reducéo ao
valor recuperavel

Consolidado

14.4. Composic¢do do intangivel

Software

Fundo de comércio

Direitos de uso de
infraestrutura

Outros intangiveis

Software

Fundo de comércio

Direitos de uso de
infraestrutura

Outros intangiveis

Tx Média
Anual % 2017 Adicbes Baixas Depreciacdo Transferéncia 2018

10 111.205 5.616 (1.345) (24.684) 26 90.818

0] 88.401 6.662 (316) (38.242) (1.363) 55.142

20 22.978 2.332 (10) (9.379) 267 16.188

10 85.847 7.026 (839) (20.539) (3.820) 67.675

10 3.173 1.100 (682) (676) 3.838 6.753
- (13.988) - - 1.052 (12.936)

311.604 8.748 (3.192) (93.520) - 223.640

(i) O prazo de amortizacédo é realizado conforme prazo contratual, variando entre 5 a 10 anos para ambos os exercicios.
Controladora
2019 2018
Custo Amortizagao Liguido Custo Amortizacao Liquido
329.165 (237.066) 92.099 293.086 (196.542) 96.544
65.718 (58.864) 6.854 68.788 (58.871) 9.917
25.499 (23.603) 1.896 25.843 (22.579) 3.264
201 (139) 62 201 (139) 62
420.583 (319.672) 100.911 387.918 (278.131) 109.787
Consolidado
2019 2018

Custo Amortizagéo Liguido Custo Amortizacao Liguido
351.239 (250.137) 101.102 310.955 (206.735) 104.220
65.718 (58.864) 6.854 68.788 (58.871) 9.917
25.499 (23.603) 1.896 40.209 (36.946) 3.263
14.433 (14.366) 67 68 - 68
456.889 (346.970) 109.919 420.020 (302.552) 117.468
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14. Imobilizado e intangivel—Continuacéo

14.5. Movimentacgao do valor contébil liquido do intangivel

Controladora

Tx
Média
Anual % 2018 Adicdes Baixas = Amortizacdo  Transferéncia 2019
Software 20 96.544 36.451 (826) (40.070) - 92.099
Fundo de comércio (i) (i) 9.917 - - (3.063) - 6.854
Direitos de uso de
infraestrutura (i) 20 3.264 - (37) (1.331) - 1.896
Outros intangiveis (iii) 62 - - - - 62
109.787 36.451 (863) (44.464) - 100.911
Controladora
Tx
Média
Anual % 2017 Adicdes Baixas Amortizagdo  Transferéncia 2018
Software 20 99.008 34.995 1) (37.458) - 96.544
Fundo de comércio (i) (i) 13.412 - (60) (3.435) - 9.917
Direitos de uso de
infraestrutura (i) 20 4.786 - (31) (1.491) - 3.264
Outros intangiveis (iii) 62 - - - - 62
117.268 34.995 (92) (42.384) - 109.787
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14. Imobilizado e intangivel—Continuacéo

14.5. Movimentacao do valor contébil liquido do intangivel--Continuagéo

Consolidado

Tx
Média
Anual % 2018 Adicdes Baixas = Amortizacdo  Transferéncia 2019
Software 20 104.220 40.400 (827) (42.692) - 101.101
Fundo de comércio (i) (i) 9.917 - - (3.063) - 6.854
Direitos de uso de
infraestrutura (i) 20 3.263 - (37) (1.330) - 1.896
Outros intangiveis (iii) 68 - - - - 68
117.468 40.400 (864) (47.085) - 109.919
Consolidado
Tx
Média
Anual % 2017 Adicdes Baixas Amortizagdo  Transferéncia 2018
Software 20 104.888 38.792 1) (39.459) - 104.220
Fundo de comércio (i) (i) 13.412 - (60) (3.435) - 9.917
Direitos de uso de
infraestrutura (i) 20 4.785 - (31) (1.491) - 3.263
Outros intangiveis (iii) 68 - - - - 68
123.153 38.792 (92) (44.385) - 117.468

(i) Fundo de comércio pago quando da celebracdo dos arrendamentos das lojas localizadas em ruas, enquanto que os direitos de uso de
infraestrutura sdo os valores pagos referentes as lojas localizadas em shoppings.

(ii) O prazo de amortizagéo é realizado conforme prazo contratual, variando entre 5 a 10 anos para ambos os periodos/exercicios.

(iii) Outros intangiveis referem-se a Marcas e Patentes, cuja vida util é indefinida.
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15. Fornecedores
15.1. Politica contabil

Contas a pagar de fornecedores séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, trazidas a valor presente pelo custo médio de captacdo da Companhia,
considerando-se o prazo efetivo de cada operagéo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 foi utilizada para calculo do Ajuste a Valor Presente de fornecedores, a taxa Selic
de 0,56% a.m. (0,63% a.m. em 31 de dezembro de 2018). O ajuste a valor presente de
compras € registrado nas contas de “fornecedores” (retificadora) e tem como contrapartida a
conta de “custo de mercadorias vendidas”.

Em sua relagdo com seus fornecedores a Companhia adota como pratica a antecipacdo de
recebiveis. Tais operacgdes cujo, objetivo € atender necessidades de liquidez da cadeia de
fornecedores, séo feitas ora com recursos do proprio caixa, via linhas de crédito com bancos
parceiros. Os descontos obtidos com estas antecipagfes sdo registrados como redugéo do
custo das vendas, uma vez que estdo diretamente relacionados ao contrato de fornecimento
de mercadorias.

15.2. Composicéao

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Mercadoria para revenda nacional e suprimentos 432.967 420.346 433.002 420.346
Mercadoria para revenda importagéo 83.239 57.038 83.239 57.038
Servigos 22.441 15.310 22.633 15.920
Outros 87 1.493 104 1.497
Ajuste a valor presente (3.680) (4.578) (3.680) (4.578)
535.054 489.609 535.298 490.223
Fornecedores 426.977 362.149 427.221 362.763
Fornecedores convénio 108.077 127.460 108.077 127.460
535.054 489.609 535.298 490.223

O saldo registrado em “Fornecedores convénio” referem-se as antecipagfes feitas via
instituicdes financeiras. A Companhia entende que essa transacdo tem natureza especifica,
mantendo o0 mesmo prazo de vencimento e valores envolvidos nas transagdes comerciais
com os fornecedores, apesar disso, classificamos separadamente da rubrica "Fornecedores”.
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16. Empréstimos, financiamentos e debéntures
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16.1. Politica contabil

Os saldos dos empréstimos séo reconhecidos inicialmente pelos valores contratuais, no
momento do recebimento dos recursos. Em seguida, os valores passam a ser amortizados
conforme cronograma de pagamentos, em linha com as clausulas previstas em seus
respectivos contratos.

As debéntures emitidas pela Companhia sdo nominativas e escriturais, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em série Unica, e suas emissfes foram aprovadas em
reunides do Conselho de Administracéo. Tais titulos possuem diferentes niveis de garantia
de acordo com as emissdes, assim como programa de amortizagéo variavel. As debéntures
foram subscritas pelo valor nominal unitario, integralizados em moeda nacional e a vista no
ato da subscricao.
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Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

16.2. Composicéao

Passivo circulante:
Debéntures
Notas Promissérias — SAFRA

Resolucao n° 4131

“Fixed Rate Notes” - FRN Votorantim
Finame
FINEP
Total passivo circulante

Passivo néo circulante:
Debéntures
Notas Promissérias — SAFRA
Finame
FINEP

Total passivo néo circulante

Total Passivo

Passivo circulante:
Debéntures

Resolucédo n.° 4131

“Fixed Rate Notes” - FRN Votorantim
Notas Promissérias — Safra

“Fixed Rate Notes” - FRN Santander
Capital de Giro

Letra financeira - Banco ABC

Letra de cambio - XP Investimentos
Finame
FINEP
Arrendamento mercantil

Total passivo circulante

Passivo néo circulante:
Debéntures

Letra de cambio - XP Investimentos
Notas promissérias - Safra
“Fixed Rate Notes” - FRN Santander
Letra financeira - Banco ABC
Finame
FINEP
Arrendamento mercantil

Total Passivo ndo circulante

Total Passivo

Controladora

2019 2018 Taxa efetiva
231.018 105.703 (0]
35.777 - Juros de 1% do CDI+1,75 a.a.
100% e CDI + 1,84 a.a + variagéo %
- 71.401 USD + 3,57% (ii)
Juros 100% do CDI + 1,90% a.a.+
31.822 26.572 USD + 3,35% a.a (jii)
2.008 3.016 Juros de 2,60% a 8,70% a.a.
6.358 3.497 Juros de TJLP + 4,00% a.a.
306.983 210.189
100.026 343.608 (0]
143.109 - 100% CDI 1,75% do CDI
2.460 4.492 Juros de 2,6% a 8,70% a.a.
17.220 12.855 Juros de TILP + 4,00% a.a.
262.815 360.955
569.798 571.144
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 Taxa efetiva
231.018 105.703 (0]
100% e CDI + 1,84 a.a + variagéo %
- 71.401 USD + 3,57% (ii)
Juros 100% do CDI + 1,90% a.a.+
31.822 26.572 USD + 4,84% a.a (jii)
35.777 72.235 Juros de 100% do CDI + 1,75 a.a (vi)
27.507 56.256 Juros de 122,76% do CDI
- 31.355 Juros de 123% a 129,9% do CDI
28.752 - Juros de 123,0% do CDI (v)
54.506 - 115% CDI a 124% CDI (iv)
2.016 3.024 Juros de 2,6% a 8,7% a.a.
6.358 3.497 Juros de TJLO + 4,00% a.a.
367 1.346 Juros de 1,60% a 1,84% a.a. +CDI
418.123 371.389
100.026 343.608 (0]
268.945 193.643 113% a 124% CDI (iv)
143.109 36.577 Juros de 100% do CDI + 1,75 a.a
- 26.667 Juros de 122,76 % do CDI
- 26.773 Juros de 123% do CDI (v)
2.468 4.517 Juros de 2,60% a 8,70% a.a.
17.220 12.855 Juros de TILP + 4,00% a.a.
- 302 Juros de 1,60% a 1,84% a.a.
531.768 644.942
949.891 1.016.331
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16.2. Composicao--Continuacao

16.3.

(i) Referem-se as debéntures: 42 emissao série Gnica (100% CDI + 1,95% a.a.); 52 emissdo série Unica (100% do CDI + 1,90% a.a.) e 62 emissédo
série Unica (100% do CDI + 1,80% a.a.). Vide nota explicativa n® 17.3.

(i) Na mesma data de captagéo desses recursos, a controladora contratou operagdo de Swap com a mesma institui¢ao financeira, substituindo
a exposicéo cambial por taxa pré-fixada de 100,00% do CDI + 1,84% a.a. A operagéo foi liquidada em 14 de janeiro de 2019, conforme seu
vencimento.

(i) Modalidade de empréstimo similiar a nota promisséria, com emisséo de titulo no mercado externo. Na mesma data de captacéo de recursos
em moeda estrangeira (USD), a controladora contratou operagéo de Swap com a mesma instituicdo financeira, substituindo a exposi¢éo
cambial por taxa pré fixada de 3,35% a.a + IR por 100% do CDI + 1,90% a.a.

(iv) Refere-se a captag@es de recursos financeiros através da emisséo de Letras de Cambio pela controlada SAX negociadas com a Instituicao
Financeira XP Investimentos com prazos de 2 e 3 anos. Juros de 113,00% a 120,00% do CDI para vencimentos em 2 anos, e Juros de
115,00% a 124,00% do CDI para vencimento em 3 anos.

(v) Refere-se a captagdes de recursos financeiros pela controlada SAX junto ao Banco ABC, com vencimento em 17 de fevereiro de 2020.

(vi) Refere-se a captacdes de recursos financeiros através da emisséo de Notas Promissérias Comerciais em 10 Séries (quatro notas cada
série)com vencimentos de Janeiro de 2020 a Julho de 2022 e taxa de 100% do CDI + 1,75% a.a.

Debéntures

Controladora e
Principal Datade Vencimento Titulos em Encargos Consolidado
Debéntures nédo conversiveis R$ emisséo final circulagcéo financeiros 2019 2018

32 emisséo - 12 série 50.000 25/04/2014 25/04/2019 (i) - 111,25% CDI - 50.000

32 emisséo - 22 série 100.000 25/04/2014 04/09/2019 (i) - 112,00% CDI - 100.000

42 emissao 300.000 21/06/2018 21/06/2021 (i) 300.000 CDI+1,95%a.a. 245.455 300.000

52 emisséo - 22 série 50.000 24/01/2019 24/07/2020 (iv) 50.000 CDI+1,90%a.a. 30.000 -

62 emissao - série Unica 55.000 28/02/2019 22/02/2021  (v) 55.000 CDI+1,80%a.a. 55.000 -

Total do principal 330.455 450.000

Custos de transacao a apropriar (3.698) (3.097)

Juros a pagar 4.287 2.409

Total debéntures 331.044 449.311

(i) Aterceira emisséo de debéntures da 1 Série foi integralmente liquidada na data de vencimento das debéntures, ou seja, em 25 de abril de 2019.

(i) A amortizacéo da terceira emisséo de debéntures da 22 Série serd em duas parcelas de: (i) 50% do valor nominal das debéntures da 22 Série ao final
do sexto ano a contar da Data de Emisséo, portanto em 25 de abril de 2020; (i) 50% do valor nominal das debéntures da 22 Série na data de vencimento
das debéntures da 22 Série, portanto em 25 de abril de 2021. Vale ressaltar que houve liquidagdo antecipada em 04 de setembro de 2019.

(iii) 42 emissdo de Debéntures ndo conversiveis em agfes, com garantia real, em série Unica, com prazo de 3 anos contados da data de emissdo com
remuneracéo de 100% do CDI + 1,95%. Adicionalmente, as debéntures serdo amortizadas mensalmente a partir de 20 de setembro de 2019.

(iv) 52 emisséo de Debéntures nédo conversiveis em a¢des, com garantia real, em série Unica, com prazo de 1 ano e 6 meses contados da data de emisséo,
com remuneracéo de 100% do CDI + 1,90%. Adicionalmente as debéntures serdo amortizadas trimestralmente a partir de 24 de julho de 2019.

(v) 62emissédo de Debéntures nédo conversiveis em ac¢des, em série Unica, com prazo de 2 anos contados da data de emisséo, com remuneragéo de 100%

do CDI + 1,80%. Adicionalmente as debéntures serdo 65% amortizadas em 20 de fevereiro de 2020 e 35% amortizadas no vencimento em 22 de
fevereiro de 2021.
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16.4. Movimentacdes dos empréstimos e financiamentos

Controladora

Juros
2018 Captacbes Pagamentos Encargos Pagos 2019
Debéntures 449.311 105.000 (224.545) 34.722 (33.444) 331.044
Resolugdo n°® 4131 71.401 - (70.163) - (1.238) -
Finame 7.508 - (3.036) 243 (247) 4.468
“Fixed Rate Notes” - Votorantim 26.572 30.000 (25.909) 2.131 (972) 31.822
FINEP 16.352 12.463 (5.319) 2.300 (2.218) 23.578
NP SAFRA (i) 175.000 - 3.886 - 178.886

571.144  322.463 (328.972) 43282 (38.119) _ 569.798

Controladora

Juros
2017 Captagcbes Pagamentos Encargos Pagos 2018

Debéntures 451.889 297.962 (300.000) 34.747 (35.287) 449.311
Resolugdo n° 4131 55.060 90.0000 (80.736) 12.816 (5.739) 71.401
BNDES 95.777 - (96.318) 2.566 (2.025) -
Finame 11.628 - (4.109) 430 (441) 7.508
FRN — Votorantim - 25.000 - 1572 - 26.572
FINEP 9.945 7.419 (1.284) 1.541 (1.269) 16.352
Arrendamento Mercantil 252 (251) 5 (6)

624.551 420.381 (482.697) 53.677 (44.767) 571.144

Consolidado

Juros
2018 Captacbes Pagamentos Encargos Pagos 2019
Debéntures 449.311 105.000 (224.545) 34.722 (33.444) 331.044
Resolugdo n° 4131 71.401 - (70.163) - (1.238) -
“Fixed Rate Notes” - Votorantim 26.572 30.000 (25.909) 2.131 (972) 31.822
Notas promissorias - Safra 108.812 - (100.000) 5.230 (14.042) -
“Fixed Rate Notes” - Santander 82.923 - (53.333) 3.003 (5.039) 27.554
Capital de giro (i) 31.355 - (30.000) 657 (2.012) -
Letra financeira - Banco ABC (i) 26.773 - - 1.979 - 28.752
Letra de cambio - XP Investimentos (i) 193.643 110.636 - 19.171 - 323.450
Finame 7.541 - (3.044) 244 (249) 4.492
FINEP 16.352 12.463 (5.319) 2.300 (2.218) 23.578
NP Comercial MARISA — Safra - 175.000 - 3.886 - 178.886
Arrendamento mercantil 1.648 (1.275) 51 (111) 313

1.016.331 433.099 (513.588) 73.374 (59.325) 949.891

(i) Estas captacdes fazem parte das atividades operacionais da controlada SAX.
(ii) 1@ Emissdo de NP (Notas Promissorias) para Marisa Lojas em 10 Séries (quatro notas cada série) com vencimentos de Janeiro de 2020 a
Julho de 2022 e taxa de 100% do CDI + 1,75% a.a.
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Consolidado

16.4. Movimentacdes dos empréstimos e financiamentos--Continuagao

Juros
2017 Captacbes Pagamentos Encargos Pagos 2018
Debéntures 451.889 297.962 (300.000) 34.747  (35.287) 449.311
Capital de Giro 35.972 30.000 (35.150) 3.550 (3.017) 31.355
LF Banco Abc - 25.050 - 1.723 - 26.773
Resolugéo n°2770 41.178 38.902 (86.729) 7.510 (861) -
Resolucdo n°4131 171.161 90.000 (191.906) 10.597 (8.451) 71.401
NP Safra 101.074 - - 7.738 - 108.812
FRN Santander 82.560 - - 7.296 (6.933) 82.923
FRN Votorantim - 25.000 - 1.572 - 26.572
Letra cambio XP Invest. - 189.514 - 4,129 - 193.643
BNDES 95.777 - (96.318) 2.566 (2.025) -
Finame 11.668 1 (4.114) 430 (444) 7.541
Finep 9.945 7.419 (1.285) 1.542 (1.269) 16.352
Arrendamento mercantil 3.001 - (1.345) 209 (217) 1.648
1.004.225 703.848 (716.847) 83.609 (58.504) 1.016.331
16.5. Cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Ano 2019 2018 2019 2018

2019 - 210.189 - 371.389

2020 306.983 219.064 418.123 361.049

2021 192.298 134.654 389.796 276.645

Apds 2022 70.517 7.237 141.972 7.248

569.798 571.144 949.891 1.016.331
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16. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

16.6.

Clausulas contratuais restritivas “covenants”

Em relacdo as clausulas de “covenants” financeiros, os contratos vigentes exigem da
Companhia a manutencdo da razdo entre Divida Liquida e EBITDA (“Earnings before
interest, taxes, depreciation and amortization”, que traduzido para o portugués significa:
"Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao”) em patamar inferior a 3,5
vezes. Considera-se como divida liquida a somatéria das rubricas de empréstimos,
financiamentos e debéntures do passivo circulante e ndo circulante, acrescida da rubrica de
operagBes com derivativos do passivo circulante e ndo circulante”, excluidas as rubricas:
caixa, bancos, aplicagbes financeiras, titulos e valores mobiliarios e operagcdes com
derivativos do ativo circulante e ndo circulante. Para tal calculo considera-se o EBITDA
ajustado dos ultimos 12 (doze) meses.

A Companhia também monitora em bases mensais a aderéncia aos covenants nao
financeiros definidos para cada contrato. Tais covenants incluem nivel maximo de protestos
de titulos relativos a operagdes financeiras, cumprimento do cronograma de pagamento das
debéntures, dentre outros.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a Companhia encontra-se adimplente as clausulas
restritivas tanto financeiras quanto nao financeiras vigentes nos contratos.

17. Saléarios, provisdes e contribuicdes sociais

59

17.1.

17.2.

Politica contabil

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas
de pessoal. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado em funcao de
servico prestado pelo empregado, e a obrigacéo possa ser estimada de maneira confiavel.

Composicéo

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018

Férias 37.571 38.719 39.343 40.845
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 10.000 8.918 10.337 9.338
Salérios a pagar 14.264 13.050 14.650 13.569
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 2.998 4.305 3.280 4.547
Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o - FGTS 2.909 2.993 3.033 3.147
Proviséo para Remuneragéo Variavel e outros 15.702 6.874 16.392 7.136
Remuneracdo Phantom Shares (Nota 25) 18.704 - 18.704 -
Outros 136 363 136 343
102.284 75.222 105.875 78.925
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18. Tributos a recolher

18.1.

18.2.

Politica contabil

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas e servigos
prestados, exceto quando: (i) os impostos sobre vendas e servi¢os prestados incorridos na
compra de bens ou servigos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese
em que o imposto sobre vendas e servigos prestados é reconhecido como parte do custo de
aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; (ii) os valores a receber e a
pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas e servigos
prestados; e (iii) o valor liquido dos impostos sobre vendas e servigos prestados, recuperavel
ou a pagar, € incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balanco
patrimonial.

Composicéo
Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos - ICMS 52.382 55.062 52.382 55.062
Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS - - 1.986 2.009
Programa de Integracédo Social - PIS - - 356 202
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI - 712 - 712
Imposto sobre a Propriedade Predial e
Territorial Urbana - IPTU 332 831 332 831
Outros 1.909 4.844 2.659 5.673
54.623 61.449 57.715 64.489

19. Receita diferida e outras obrigacdes

60

19.1.

Politica contabil

As receitas recebidas antecipadamente de clientes que sdo classificadas no passivo
circulante e n&o circulante, relativos a operagbes de servicos vinculados a parcerias
estabelecidas com seus parceiros Ital e Assurant, detalhadas a seguir:

19.1.1. Operacao Itat Unibanco & Marisa - cartio “co-branded”

Simultaneamente a criagcao do cartao de crédito Itau/Marisa (“co-branded”) ocorrida
em 2008, a Companhia, por meio da sua Controlada Club, recebeu do Itad Unibanco
a quantia de R$120.000 pela exclusividade e uso da base de dados de clientes da
Companhia.
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19.1. Politica contébil--Continuacéo

19.2.

19.1.1.

19.1.2.

Operacéo Itau Unibanco & Marisa - cartdo “co-branded’--Continuacao

A Companhia por meio de suas controladas Club e Sax, e o Itad Unibanco, na
proporcdo de 50% para cada um, dividem os resultados decorrentes da oferta,
distribuicdo e comercializacdo dos cartbes de crédito, sendo o pagamento do
resultado efetuado trimestralmente.

Em 29 de setembro de 2015, foi celebrada a renovacdo desta parceria para o
desenvolvimento dos cartbes embandeirados Itaucard Marisa - MasterCard. A
parceria inicial, valida por 10 anos e que entrou em vigor em abril de 2009, foi
estendida até 31 de marco de 2029. Em virtude desta renovacao e ampliacdo de
prazo da parceria, a receita diferida serd apropriada ao resultado pela fruicdo de
prazo do respectivo aditamento.

Nesta operacdo, a Companhia por meio de sua controlada Club apresentou, em 31
de dezembro de 2019, garantia no valor de R$6.002, composta por operagdes
recebiveis de clientes Cartdo Marisa — via co-branded, aces proprias dos acionistas
majoritarios e aplicagfes financeiras.

Parceria Assurant — comercializacdo de sequros e assisténcia

Em 29 de marco de 2017, a Companhia por meio de suas controladas Club e Sax
renovaram sua parceria com a Assurant Seguradora S.A. e Assurant Servigcos Ltda.,
cujo escopo € a comercializagdo de produtos de seguros e assisténcia. Os novos
contratos tém o prazo de vigéncia de até 5 anos. Em virtude desta renovacgao, a
controlada Club recebeu, no ano da renovacéo, a quantia de R$75.000 a titulo de
antecipacéo, a serem diferidos e apropriados ao resultado pelo prazo do contrato.

Composicao receita diferida

Consolidado

2019 2018

Itatl Unibanco/Marisa 24.866 26.297
Anuidade Cartdo Marisa - (958)
Assurant 30.573 45.883
55.439 71.222

Passivo circulante 15.746 15.923
Passivo néo circulante 39.693 55.299
55.439 71.222
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19. Receita diferida e outras obriga¢gfes--Continuacéo

19.3. Composicao outras obrigacdes

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Contas a pagar Itaucard (i) 12.451 11.968 12.451 11.968
Proviséo honorérios advocaticios (ii) 45.389 58.567 46.308 58.567
Provisdes servigos de terceiros (iii) 8.239 11.289 23.280 11.289
Seguros a pagar a Assurant (iv) 1.351 - 12.284 10.907
Parceria de venda de celular (v) - - 26.882 16.418
Outros (vi) 26.062 37.426 26.307 51.859
93.492 119.250 147.512 161.008
Passivo circulante 64.230 119.250 118.250 161.008
Passivo néo circulante 29.262 - 29.262 -
93.492 119.250 147.512 161.008

(i) Refere-se avalores a serem repassados a Itaucard em virtude dos recebimentos de faturas dos clientes cartdo Co-Branded.

(i) Refere-se a honorarios a serem pagos aos advogados decorrentes, substancialmente, das agdes relacionadas aos temas
de créditos com PIS e COFINS.

(iii) Refere-se substancialmente a consultorias especializadas em realizar ag6es de marketing.

(iv) Refere-se repasse dos valores recebidos de seguros vendidos pela Companhia em parceria com a seguradora Assurant.

(v) Refere-se ao repasse dos valores com venda de celulares, em parceria com empresa terceira. A operagao teve inicio em
2018.

(vi) Tratam-se de valores pulverizados que referem-se substancialmente a provisdes de despesas em lojas, tais como fretes,
energia, agua, telefone, transportadora de valores, entre outras.

20. Proviséo para litigios e demandas judiciais

62

20.1. Politica contabil

A Companhia e suas controladas séo partes em acdes judiciais e processos administrativos
em decorréncia do curso normal de suas operagfes, envolvendo questdes de natureza
tributaria, trabalhista e civel e em processos administrativos.

As provisbes decorrentes dessas acdes judiciais e processos administrativos sao
reconhecidas quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacdo presente
(legal ou nado formalizada) como resultado de eventos passados, sendo provavel a
necessidade de saida de recursos financeiros para liquidar essa obrigacdo e o valor pode
ser razoavelmente estimado na data das informacg@es financeiras intermediarias.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo de evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico.
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20. Proviséo para litigios e demandas judiciais--Continuacao
20.1. Politica contabil--Continuacao

As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, ndo materializagéo, conclusées de inspecdes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisbes de
tribunais. A provis@o para riscos trabalhistas é calculada com base no historico de perdas
sobre toda a massa de processos e o valor histérico de perdas por cargo do reclamante.

A Administracdo acredita, apoiada na opinido e nas estimativas de seus advogados e
assessores juridicos legais, que a provisdo para litigios e demandas judiciais é suficiente
para cobrir as perdas provaveis.

20.2. Composicao

Controladora

2018 Adicbes Pagamentos Reversfes Atualizacdes 2019
Tributérias:
FGTS (i) 22.539 1.909 - - 876 25.324
IPI (ii) 22.613 - - - - 22.613
FAP/RAT 9.524 269 - - 420 10.213
Liminar- Exclusdo do Pis e
Cofins sobre a prépria base
(iii) 11.345 26.530 (5.197) - - 32.678
QOutros riscos tributarios 8.674 2.473 - (795) 29 10.381
74.695 31.181 (5.197) (795) 1.325 101.209
Trabalhistas 24.242 10.030 (4.220) (4.926) 2.206 27.332
Civeis 475 649 (218) (401) 143 648
99.412 41.860 (9.635) (6.122) 3.674 129.189
Depésitos judiciais 88.974 10.458 (3.509) 813 660 97.396
Consolidado
2018 Adicdes Pagamentos Revers@es Atualizagfes 2019
Tributarias:
FGTS (i) 22.539 1.909 - - 876 25.324
IPI (ii) 22.613 . - . - 22.613
FAP/RAT 9.689 269 - - 420 10.378
Liminar- excluséo do PIS e
Cofins sobre a prépria base
(iii) 11.345 26.530 (5.197) - - 32.678
Outros riscos tributérios 8.674 2.473 - (795) 29 10.381
74.860 31.181 (5.197) (795) 1.325 101.374
Trabalhistas 27.813 12.537 (4.463) (6.234) 2.900 32.553
Civeis 10.528 12.382 (3.625) (10.162) 1.965 11.088
113.201 56.100 (13.285) (17.191) 6.190 145.015
Depdsitos judiciais 123.790 12.617 (4.627) - 1.624 133.404
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Tributarias:

FGTS (i)

IPI (ii)

FAP/RAT
Liminar- Exclusdo do PIS e
Cofins sobre a prépria base
(iii)

Qutros riscos tributarios

Trabalhistas
Civeis

Depositos Judiciais

Tributarias:
FGTS (i)
IPI (ii)
FAP/RAT
Liminar- Exclusdo do Pis e
Cofins sobre a prépria base
(iii)

Outros riscos tributarios

Trabalhistas
Civeis

Depésitos Judiciais

(i) A Companhia impetrou acao judicial contra a Unido Federal requerendo a inconstitucionalidade da aplicacdo da Lei Complementar n® 110/01,
a qual ndo respeitou o principio da anterioridade para alteragdo da aliquota do FGTS. Tendo em vista a revogagao parcial da tutela, em 19
de maio de 2004, a Companhia optou por continuar fazendo os depdsitos judiciais das contribuicdes sociais e ndo o recolhimento das aludidas

cobrangas.

(i) A Companhia ingressou com medida judicial (A¢&o Declaratéria no rito Ordinario) com fundamento na Lei n°® 4.502/54 e no CTN, e obteve
decisdo favoravel através da concesséo de tutela antecipagao confirmada em sentencga de primeira instancia, para suspender a exigibilidade

20.2. Composicao--Continuacao

Controladora

2017 Adicdes Pagamentos Reversdes Atualizagdes 2018
20.402 1.304 - - 833 22.539
22.613 - - - - 22.613

8.829 124 - - 571 9.524

- 11.345 - - - 11.345
10.314 8 - (1.648) - 8.674
62.158 12.781 - (1.648) 1.404 74.695
24.029 9.372 (2.796) (6.316) 47) 24.242

498 917 (241) (774) 75 475

86.685 23.070 (3.037) (8.738) 1.432 99.412

92.037 9.387 (12.779) - 329 88.974
Consolidado

2017 Adicbes Pagamentos Reversdes Atualizacfes 2018
20.402 1.304 - - 833 22.539
22.613 - - - - 22.613

8.994 124 - - 571 9.689

- 11.345 - - - 11.345
10.314 8 - (1.648) - 8.674
62.323 12.781 - (1.648) 1.404 74.860
26.466 11.025 (3.251) (6.688) 261 27.813

9.970 15.652 (4.264) (9.120) (1.710) 10.528
98.759 39.458 (7.515) (17.456) (45) 113.201

106.480 36.725 (17.909) - (1.505) 123.790

do IPI incidente na saida dos produtos importados do Centro de Distribuicdo da Companhia para comercializagcdo/revenda.

(i) Mandado de seguranca em que se objetiva provimento jurisdicional que exclua o Pis e a Cofins das suas proprias bases de célculo.
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20.2. Depositos Judiciais

20.3.

Controladora Consolidado

2019 2018 2019 2018
Trabalhista 11.053 8.039 13.085 9.495
Civel 3.029 1.283 6.357 4.297
Tributario (i) 45.234 46.916 75.175 76.857
FGTS Contr. Social (ii) 25.204 22.411 25.204 22411
Demanda de energia elétrica (iii) 10.267 9.541 10.267 9.541
FAP/RAT 901 772 1.066 938
Outros depdsitos 1.708 12 2.250 251

97.396 88.974 133.404 123.790

(i)

(iii)

Corresponde a depdsito judicial sobre restituicdes de Imposto sobre produtos industrializados - IPI entre outros depdstitos judiciais de
natureza tributaria.

Refere-se a Contribuicéo social depositada em juizo no ato da rescisao do contrato de trabalho.

Refere- se a depdsito judicial de processo referente a tributagédo de Imposto sobre circulagdo de mercadorias — ICMS, sobre Tarifa de uso
de sistema de distribuicdo - TUSD e demanda contratada de poténcia de energia ndo consumida

Processos avaliados como perda possivel

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas possui processos tributarios
em andamento, cuja materializacdo, na avaliacdo dos assessores juridicos, € classificada
como perda possivel, cujos valores atualizados é de R$512.166 na controladora e R$837.712
no consolidado (R$655.723 no consolidado em 31 de dezembro de 2018), os quais ndo foram
provisionados, conforme determinam as praticas contabeis. Os principais temas estao
descritos a seguir:

Contribui¢Bes Previdenciarias

A Companhia, possui autuacdo em virtude de possivel divergéncia no pagamento das
contribuicbes previdencidrias devidas a terceiros, incidentes sobre o programa de
participagdo nos lucros e resultados da empresa — PLR. A discusséo esta na fase
administrativa e o valor envolvido com a aplicagdo de juros e multa de mora € de
R$20.860 (R$33.813 em 31 de dezembro de 2018). Dentro deste cenéario a Companhia
ja possui decisédo favoravel, para afastar a cobranca dos valores possiveis.
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20.3. Processos avaliados como perda possivel--Continuagao

ICMS — Importacéo

A Companhia possui discussdes judiciais relativa ao crédito de ICMS em operacgéo de
importagéo, supostamente devido ao Estado de Sdo Paulo. A Companhia visa a anulagéo
dos débitos fiscais através de A¢do Anulatoria, na qual, apresentou seguro garantia. O
montante envolvido, considerando juros e multa de mora, equivale a R$40.356 (R$38.928
em 31 de dezembro de 2018).

ICMS — Diversos

A Companhia possui diversas discussdes, envolvendo seus estabelecimentos em todo
Brasil relacionados a antecipacéo tributaria, supostas divergéncias de estoques, crédito
indevido, guerra Fiscal e descumprimento de obrigacdes acessorias, sendo que ha
processos nas fases administrativa e judicial. O montante envolvido, com a aplicagédo de
juros e multa de mora, é de R$406.871 (R$376.653 em 31 de dezembro de 2018).

PIS e COFINS

A Companhia teve um pedido de compensacéao de crédito negado junto a Receita Federal
do Brasil, referente a PIS e COFINS, cujo valor atualizado monta a R$58.306 (R$57.507
em 31 de dezembro de 2018). A discussao aguarda julgamento na esfera administrativa.

IRPJ e CSLL

A controlada Club Administradora de Cartdes de Creditos LTDA,. possui algumas
autuacoes e discussoes relativas a apuragédo dos anos-calendérios de 2007 a 2012, cujo
valor exigido com a aplicacdo de juros e multa de mora é de R$317.319 (R$337.925 em
31 de dezembro de 2018). A discussao aguarda julgamento na esfera administrativa.

A Companhia e suas controladas estdo contestando o pagamento de certos impostos,
contribuicbes, obrigacBes trabalhistas e processos civeis e efetuaram depdsitos para
recursos de montantes equivalentes pendentes das decisdes legais finais e depositos em
caucdo relacionados com os recursos sobre processos judiciais, no montante de R$131.591,
sendo R$95.792 da Controladora (R$108.808 em 31 de dezembro de 2018, sendo R$78.867
da Controladora).
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21. Garantias, seguros e fiancas bancéarias
21.1. Seguro garantia judicial

A Companhia optou por realizar seguro garantia sobre alguns dos seus processos juridicos.
O seguro supracitado tem carater de garantir o pagamento de um valor correspondente ao
depoésito em juizo, em que o tomador necessite fazer durante processos judiciais. Esta
modalidade de seguro € uma alternativa aos depdsitos judiciais exigidos quando da
apresentacdo de recursos de defesa no decorrer dos processos judiciais.

Instituicdo Financeira Tipo de garantia 2019 2018

Bradesco - Itau - Fator - Austral -Tokyo - Potencial - Zurich Seguro Garantia Judicial + Fianca Judicial = 239.516 217.570

21.2. Garantias concedidas via fianca bancéria

Instituicdo Financeira Tipo de garantia 2019 2018

Banco Safra S.A. - Banco Votorantim - Banco Original Fiancas bancérias 119.629 122.905

22. Patrimdnio liquido

22.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2019, o capital da Companhia passa a ser de R$1.442.695,
representado por 260.856.832 acfes ordinarias e 31 de dezembro de 2018, o capital social
da Companhia era de R$899.597, representado por 204.085.999 acdes ordinarias, sem valor
nominal e com direito a voto nas deliberacdes da Assembleia Geral, distribuido conforme

segue:
2019 2018
Total de Total de
Valor acoes % Valor acoes %
Acionistas domiciliados no Pais - bloco de
controle (pessoas fisicas) 827.860 149.687.145 57,38 668.245 151.600.644 74,28
Mercado (i) 614.835 111.169.687 42,62 236.362 52.485.355 25,72
1.442.695 260.856.832 100,00 899.597 204.085.999 100,00

(i) Em dezembro de 2019 a Companhia conclui a oferta publica primaria de a¢des, realizada nos termos da Instrugdo CVM 476 (“Oferta Restrita”), quando
foram distribuidas 543.098 ac6es. No dia 09 de dezembro de 2019, em reunido do Conselho Administrativo deliberou e aprovou o aumento de capital
no montante de R$515.625 com emissé&o de 51.562.500 novas ag6es ordinarias. Em 19 de dezembro de 2019, foi aprovado aumento de capital no
montante de R$ 52.083.330 com emisséo de 5.208.333 novas agOes ordinarias. Adicionalmente, a Companhia incorreu em R$24.610 com gastos de
emisséo de acdes.
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22.2.

22.3.

22.4,

22.5.

Acdes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 28 de marco de 2018, foi aprovada
a aquisicdo de até 500.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
da prépria Companhia para manutengcdo em tesouraria, em razao do Programa de Incentivo
de Longo Prazo com Acbes Restritas Aprovado em AGO de 2 de dezembro de 2016.

A Companhia havia adquirido a totalidade de 500.000 ac¢des conforme Programa, a prego
médio de R$6,64 no periodo de 3 de abril de 2018 a 10 de abril de 2018. Em 31 de dezembro
de 2019, a Companhia mantinha em tesouraria 169.267 acdes totalizando R$1.099, para
atendimento ao Programa de Incentivo de Longo Prazo com Acdes Restritas.

Capital social autorizado

A Companhia est4 autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 450.000.000 de
acoes ordinarias, sem valor nominal.

Reserva de retencdo de lucros

Em 31 de dezembro de 2019, a reserva de reten¢éo de lucros néo foi constituida nos termos
do artigo 196 da Lei n°® 6.404/76, em virtude dos resultados apurados terem sido negativos.

Em 31 de dezembro de 2018, a reserva de retencdo de lucros foi constituida nos termos do
artigo 196 da Lei n° 6.404/76, no valor de R$6.736 em raz&o dos resultados apurados no
referido exercicio. Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2019 foi
deliberada a néo distribuicdo de lucros referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

Absorcéo do prejuizo acumulado

A Companhia aprovou em Assembléia Geral Ordinéria a absorcao dos prejuizos acumulados
relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, no valor de R$65.446 por meio
de reservas de lucros. Os prejuizos acumulados foram absorvidos conforme determina a lei
de sociedade por agoes.
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22. Patrimonio liquido--Continuacéo

22.6. Politica de distribuicédo de dividendos e Juros Sobre Capital Proprio (JSCP)

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre
o lucro liquido, apGs os ajustes necessarios consoantes a legislacao societaria brasileira, €
registrado na rubrica “Dividendos e Juros sobre o capital préprio a pagar” por ser considerada
como numa obrigacédo legal prevista do Estatuto Social da Companhia; entretanto a parcela
dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatorio, declarada pela Administracéo apés
0 exercicio contabil a que se refere as demonstragfes financeiras, mas antes da data de
autorizacdo para emisséo das referidas demonstracdes financeiras, € registrado na rubrica
“Dividendos adicionais propostos”. Em virtude da destina¢éo do resultado do exercicio social
para as reservas legal e reserva de retengéo de lucros, ndo houve distribuigéo de dividendos,
em 31 de dezembro de 2018, conforme aprovado na Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordinéaria realizada no dia 24 de abril de 2019, com isto houve a reverséo de R$6.736
no grupo de reserva de lucro. Em 31 de dezembro de 2019, n&o houve distribuicdo de
dividendos ou pagamento de Juros Sobre Capital Proéprio.

23. Plano de outorga de opcao de compra ou subscricao de acdes - “Stock

69

options”

Em 2 de dezembro de 2016, foi deliberado em Ata de Assembleia Geral Extraordinaria a aprovagéo
do Plano de Outorga de Opcbes de Compra de Acdes da Companhia, que tem por objetivo
estimular a expanséo, 0 éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia, alinhar os
interesses dos acionistas aos das Pessoas Elegiveis e incentivar a geragdo de resultados
sustentaveis. Poderdo ser eleitos como participantes do plano os administradores, diretores,
gerentes e empregados de alto nivel da Companhia ou outra sociedade sob o seu controle.

O periodo de “vesting” (aquisicao do direito de exercicio, sujeito as condi¢bes de exercicio) das
Opcoes detidas por cada Participante ocorrera apos o decurso dos prazos de caréncia fixados no
Contrato de Opcao. Até a ocorréncia do “vesting” e do evento de liquidez, as Opgbes serédo
designadas “Opgdes Nao Exerciveis” e, apds sua ocorréncia, “Opgdes Exerciveis”.
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options”- Continuagao

Em 5 de dezembro de 2016, foi celebrado o Contrato de Opcédo e Outorga para alguns dos
executivos da Companhia, sendo o preco de exercicio das opc¢des fixado em R$7,54 para cada
acao, sem previsao de correcdo. O modelo empregado na determinacdo do preco justo da opgéo
do tipo ‘Bermuda’ é uma variagdo do modelo de Cox-Ross-Rubinstein, mais conhecido como
modelo de Arvores Binomiais. O instrumento prevé ajuste na quantidade de a¢ées outorgadas para
0s casos de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou conversdes de acgbes de
espécie/classe.

A volatilidade empregada foram os retornos logaritmicos dentro de uma janela de 1 ano entre
05/12/2015 e 05/12/2016. A volatilidade encontrada empregando EWMA foi de 2,61% ao dia util.

Em 7 de novembro de 2017, foi celebrada nova outorga de opgdes para alguns dos executivos da
Companhia, sendo o preco de exercicio das opg¢Oes fixado em R$7,76 para cada agdo, sem
previsdo de corre¢cdo. O modelo empregado na determinagédo do preco justo da opgdo do tipo
“‘Bermuda” é uma variagdo do modelo de Cox-Ross-Rubinstein, mais conhecido como modelo de
Arvores Binomiais. O instrumento prevé ajuste na quantidade de a¢Bes outorgadas para 0s casos
de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou conversfes de agbes de espécie/classe. A
volatilidade empregada foram os retornos logaritmicos dentro de uma janela de 1 ano entre
07/11/2016 e 07/11/2017. A volatilidade encontrada empregando EWMA foi de 3,74% ao dia util.

Em 26 de abril de 2019, a Companhia deliberou, conforme ata de Reunido do Conselho de
Administracao, a criacdo do Programa de Opcao de Compra de A¢bes 2019, considerando que a
Assembléia Geral da Companhia havia aprovado em 2 de dezembro de 2016 o Plano de Outorga
de Opc¢éo de Compra de Agbes com o objetivo de estimular a expanséo, o éxito e a consecugao
dos objetivos sociais da Companhia, alinhar os interesses dos acionistas aos das Pessoas
Elegiveis e incentivar a geracao de resultados sustentaveis.

Em 14 de junho de 2019, foi celebrada nova outorga de op¢des para alguns dos executivos da
Companhia, sendo o preco de exercicio das opc¢bes fixado em R$5,10 para cada acdo, sem
previsdo de correcdo. O modelo empregado na determinacdo do preco justo da opg¢éo do tipo
“Bermuda” é uma variagdo do modelo de Cox-Ross-Rubinstein, mais conhecido como modelo de
Arvores Binomiais. O instrumento prevé ajuste na quantidade de acées outorgadas para 0s casos
de bonificagbes, desdobramentos, grupamentos ou conversfes de agbes de espécie/classe. A
volatilidade empregada foram os retornos logaritmicos dentro de uma janela de 1 ano entre
14/06/2018 e 14/06/2019. A volatilidade encontrada empregando EWMA foi de 3,25% ao dia util.
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23. Plano de outorga de opc¢éo de compra ou subscricdo de acdes - “Stock

options”- Continuagao

A Companhia, por decisdo do seu Conselho de Administracdo, observando limites impostos pela
regulamentacéo aplicavel & época, ira definir, a cada exercicio, se as a¢des objeto do contrato de
opcéao serdo adquiridas mediante a emisséo de novas ac¢des dentro do limite do capital autorizado
ou mediante compra e venda de a¢gfes mantidas em tesouraria que serdo emitidas ou adquiridas
em virtude do plano, observada a regulamentacdo em vigor.

Nas datas dos balanc¢os, a Administragdo da Companhia revisa as estimativas quanto a quantidade
de opgodes e reconhece, quando aplicavel, no resultado do periodo em contrapartida do patriménio

liquido o efeito decorrente da revisdo dessas estimativas iniciais.

23.1. Demonstrativo da posicao das opc¢des outorgadas em aberto

Data Quantidade - mil Outorga Preco de exercicio
Inicio do Final do Opgdes Opgodes Valor justo Na Atualizado
Qutorga exercicio exercicio outorgadas em aberto da opgéo outorga IPCA
05/12/2016 05/12/2018 05/12/2026 2.340 385 3,78 7,54 n/a
07/11/2017 07/11/2019 08/11/2027 721 721 5,17 7,76 n/a
14/06/2019 14/06/2019  31/12/2021 3.141 3.141 5,16 — 5,42 5,10 n/a
6.202 4.247
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23.2.

23.3.

Movimentacédo do plano de opcéo de compra de agdes

A movimentacdo ocorrida nas opcdes outorgadas em aberto no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 estédo apresentadas abaixo,
em milhares:

Saldo de opgBes de compra de a¢des em 31 de dezembro de 2017 2.541
Cancelamento das opg8es de compras de acdes (569)
Saldo de opcdes de compra de acdes em 31 de dezembro de 2018 1.972
Cancelamento das opg8es de compras de acdes (866)
Emisséo de opcdes de compra de acdes 3.141
Saldo de opgBes de compra de a¢des em 31 de dezembro de 2019 4.247

Mensuracéo e despesas incorridas do plano de opcdo de compra de acbes

O valor justo para os planos de op¢des de compra das acgdes (stock options) foi calculado na
data de outorga de cada plano e com base no modelo de precificacdo binomial. Os efeitos
foram refletidos no resultado, na rubrica “Despesas operacionais”, e no patriménio liquido,
na rubrica “Reserva de capital”.

Em 31 de dezembro de 2019, o valor contabilizado como resultado, em acordo com o
IFRS2/NBC TG 10 (R3) - Pagamento baseado em acdes, foi de R$9.208 (R$188 mil em 31
dezembro de 2018), reconhecido de forma linear individualizada por programa e quantidade
de opgdes atreladas a cada periodo de “vesting”.

A despesa com plano de opcao de compra de agdes esta contabilizada na rubrica “outras
receitas operacionais,liquidas”.
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Em 02 de dezembro de 2016, foi celebrado o Plano de Incentivo de Longo Prazo com Acbes
Restritas da Marisa Lojas S.A., que tem como objetivo permitir a outorga de A¢bes Restritas as
Pessoas Elegiveis selecionadas pelo Conselho da Administracdo. Poderéo ser eleitos como
participantes do plano os administradores, diretores, gerentes e empregados de alto nivel da
Companhia ou outra sociedade sob o seu controle.

O Conselho de Administracao tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e
adequadas para Administracdo do Plano. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de
Administracdo estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacao da
Comissdo de Valores Mobiliarios CVM e no plano, ficando claro que o Conselho de
Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em
situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender
a todos as condicfes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

A outorga de Acdes Restritas € realizada anualmente ou sempre que o Conselho de
Administragéo julgar conveniente, mediante celebragdo de Contratos de Outorga entre a
Companhia e os Participantes, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condigbes
determinadas pelo Conselho de Administragdo, a quantidade de A¢bOes Restritas objeto da
outorga.

Com propoésito de satisfazer a outorga de Agbes Restritas nos termos do Plano, a Companhia,
sujeito a lei e regulamentacédo aplicavel, alienard acbes mantidas em tesouraria, por meio de
operacao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da Instru¢cdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios n°® 567.

24.1. Demonstrativo da posi¢cao das acfes restritas/opgdes em aberto

Estatutarios Nao estatutarios
Valor Valor Valor Valor
Data Qtde. unit. total Qtde. unit. total
AcOes Restritas 2017 64.268 7,03 338.853
AcgOes Restritas 2018 114.679 3,78 433.487
772.340
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Programa de pagamento baseado em acdes com liquidacdo em caixa -
“Phantom shares”

Em 26 de abril de 2019, a Companhia deliberou, conforme ata de Reunido do Conselho de
Administracao, a criacdo do Programa de Pagamento Baseado em Ag¢bes com Liquidacdo em
Caixa - “Phantom Shares”.

O programa tem por objetivo outorgar a determinados Beneficiarios da Companhia direitos
sobre a valorizacéo das a¢fes de emissdo da Companhia, com liquidacdo em caixa, como parte
do pacote de remuneragdo destes, com vistas a: (a) estimular a expansdo, o éxito e a
consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Beneficiarios contemplados pelo Programa; e (c) possibilitar a Companhia
ou outras sociedades sob o0 seu controle atrair e reter administradores contemplados pelo
Programa.

As “Phantom Shares” ndo conferem ao seu titular a condicéo de acionista da Companhia, nem
qgualquer direito ou privilegio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto, direito a
dividendos e outros direitos politicos. Nenhuma agéo de emissdo da Companhia sera entregue
ao Beneficiario em razao das “Phantom Shares” outorgadas.

25.1. Mensuracéo e despesas incorridas

O valor justo da concesséo de opcdes de acdes em 30 de junho de 2019 foi mensurado pelo
modelo de Simula¢do Monte Carlo usando os dados abaixo.

Total de opgGes concedidas 2.857.203
Data da Outorga 18/jun/19
Valor justo da opgdo R$ 10,49
Volatilidade estimada do preco da acdo 2,58%
Taxa de retorno livre de risco 5,28%
Vencimento médio remanescente (em anos) 2,0

O passivo registrado em 31 de dezembro de 2019 é de R$18.704 e esta apresentado no
balanc¢o patrimonial sob a rubrica “Salarios, provisdes e encargos sociais”.

A despesa registrada em 31 de dezembro de 2019 é de R$18.704 e esta representada na
demonstragao de resultados, sob a rubrica “despesas gerais e administrativas”.
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26. Receita operacional liquida
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A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializagcéo
de produtos e servigos financeiros no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como
das eliminacdes de receitas entre as controladas. As receitas decorrentes das operacdes de crédito
sao apropriadas observando-se o critério “pro rata”, com base no método da taxa efetiva de juros.

e Venda de mercadorias - operagdo varejo: a Companhia opera com uma cadeia de lojas para a
comercializacao de mercadorias, e também um canal de e-commerce. A receita é reconhecida no
resultado quando da efetiva entrega de mercadoria ao cliente nas lojas, momento em que a
Companhia cumpre com todas as suas obriga¢ges de desempenho. As vendas séo realizadas a
vista, em dinheiro e cartdo de débito, ou a prazo através de cartdes de terceiros ou cartdo Marisa.

e Prestagdo de Servicos e Operagcdo com Crédito Pessoal: a Companhia via empresas

controladas realiza operacdes de concessdo de empréstimos pessoais, intermediacdo de
assisténcias e seguros e financiamento de vendas.

26.1. Composicao

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Receita operacional bruta:
Vendas de mercadorias 3.206.865 3.076.800 3.206.865 3.076.800
Operagbes com cartdo de crédito - 679 355.654 311.313
Prestagédo de servicos (i) 44.063 18.361 185.943 186.918
Operacdo com crédito pessoal - - 141.286 146.935
Impostos incidentes:
Vendas de mercadorias (771.339) (742.650) (771.339) (742.650)
Prestacéo de servicos (5.495) (2.247) (39.946) (31.727)
Devolugdes:
Vendas de mercadorias (196.041) (183.460) (196.041) (183.459)

2.278.053 2.167.484 2.882.422 2.764.130

(0] Refere-se a prestagdo de servicos da parceria da Assurant e Itdu Unibanco S.A.
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27. Custos da revenda de mercadorias, das operacdes com
das operacdes financeiras e da prestacao de servigos

Controladora

cartao de crédito,

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Custo da revenda de mercadorias (1.199.883) (1.153.034)  (1.199.882) (1.153.034)
Custo de operagdes com cartdo de crédito e crédito pessoal - - (6.152) (110.199)
Custo da prestagéo de servicos (600) - (150.934) (193.424)
Custo das operagfes de empréstimo pessoal - - (193.975) (73.216)

(1.200.483) _ (1.153.034)  (1.550.943)  (1.529.873)

28. Despesas por natureza

As informacdes financeiras intermediarias de resultado da Companhia sdo apresentadas por
funcdo. Detalhamos a seguir os gastos por natureza das despesas com vendas e despesas gerais

e administrativas.

28.1. Despesa com vendas

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Despesas com pessoal e servi¢cos (421.084) (441.157) (444.773) (440.555)
Utilidades publicas (84.709) (82.565) (86.534) (82.565)
Despesas de comunicacdao, distribuicdo e
locacéo e outras (104.822) (355.135) (111.326) (355.135)
Outras (45.944) (47.963) (46.019) (44.917)

(656.559) (926.820)

(688.652) (923.172)

28.2. Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

2019 2018 2019 2018
Despesas com pessoal e servigos (164.474) (173.086) (218.751) (221.338)
Utilidades publicas (2.764) (3.772) (4.089) (4.326)
Despesas locaticias e comunicagao (2.242) (9.050) (12.124) (15.391)
Despesas tributarias (728) (1.464) (964) (1.494)
Outras (9.268) (13.288) (13.059) (14.290)

(179.476) (200.660)

(248.987) (256.839)
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29 Outras receitas operacionais,liquidas

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesas recuperadas 3.000 550 3.452 3.622
Constituicdo (reversao) de provisdo/perdas para
litigios e demandas judiciais, liquida (i) (23.326) (20.269) (36.788) (39.000)
Créditos fiscais (ii) 31.173 421.132 31.405 419.786
Baixas de imobilizado, reversado de provisao para
perdas, liquidas 4.872 (11.218) 4.859 (12.173)
Outras (iii) (3.903) (10.639) (1.846) (8.576)
11.816 379.556 1.082 363.659

(i) Reverséo de provisdes tributarias de acordo com a rubrica “Proviséo para litigios e demandas judiciais”.
(i) Em 31 de dezembro de 2018, refere-se substancialmente a créditos de Pis e Cofins, conforme divulgado na nota explicativa n® 10.2.

(iii) Refere-se a despesa com stock options, créditos de vale troca vencido, recebimentos de sinistro, entre outros.

30. Resultado financeiro
30.1. Politica contabil

Representam juros sobre empréstimos e sobre aplicacdes financeiras, variacdo monetaria e
cambial ativa e passiva, vinculada os empréstimos com instrumento de swap, resultado de
variagdo cambial liquido dos ganhos e das perdas com instrumentos financeiros derivativos
(swap contratado) e descontos diversos que séo reconhecidos no resultado do exercicio pelo
regime de competéncia.
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30.2. Composicao

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018
Despesas financeiras:

Ajuste a valor presente - fornecedores (55.364) (46.165) (55.364) (46.165)
Ganho (perda) em ‘swap’ (2.662) 7.416 (2.662) 6.025
Juros e variacdo monetaria passiva (49.485) (52.098) (54.952) (67.445)

Perdas com instrumentos financeiros
derivativos - 156 - 156
Juros sobre arrendamento operacional (41.838) (5.305) (41.854) (6.147)
Variag8o cambial 1.768 (9.628) 1.756 (8.325)
Descontos concedidos - (50) (6.457) (8.583)
Outras (16.581) (2.738) (22.278) (2.764)

(164.162) (108.410) (181.811) (133.248)

Receitas financeiras:

Aplicagdes financeiras 6.411 (7.729) 10.638 (3.300)
Descontos obtidos 780 533 801 544
Juros ativos e atualizacdo monetaria (i) 22.548 - 23.496 -
Outras (ii) - 408.170 - 409.283
29.739 400.974 34.935 406.497

(i) Do montante total registrado em 31 de dezembro de 2019, R$22.547 refere-se a corre¢cdo monetéria do Crédito Fiscal
reconhecido em dezembro de 2018 atualizada até 31 de dezembro de 2019, em que a Companhia obteve éxito em agao
judicial (RE/504.365) perante o Supremo Tribunal Federal referente a inconstitucionalidade da inclusdo do Imposto sobre
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) na base de célculo do Pis e da Cofins.

(i) Do montante total registrado em 31 de dezembro de 2018, R$ 377.498 mil refere-se a corre¢cdo monetaria do Crédito Fiscal
reconhecido em dezembro de 2018, em que a Companhia obteve éxito em ac¢éo judicial (RE/504.365) perante o Supremo
Tribunal Federal referente a inconstitucionalidade da inclusdo do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) na base de calculo do Pis e da Cofins.

31. Resultado por acéo (controladora)

O quadro a seguir apresenta a determinacéo do prejuizo liquido disponivel aos detentores de acdes
e a média ponderada das acdes em circulacdo utilizada para calcular o prejuizo basico e diluido
por acdo excluindo as acbes compradas pela Companhia e mantidas como a¢fes em tesouraria
em cada exercicio apresentado.

2019 2018
Média ponderada da quantidade de acdes 260.856.832 204.085.999
Média ponderada das acdes em Tesouraria (182.621) (194.053)
Média ponderada das ac¢des em circulagédo, liquidas das a¢cdes em Tesouraria 260.674.211 203.891.946
Lucro (Prejuizo) do exercicio (112.361) 28.363
Lucro (Prejuizo) por acéo basico e diluido (*) - R$ (0,4310) 0,13911

(*) N&o houve efeito diluidor para 31.12.2019, uma vez que o célculo do resultado diluido apresentaria redugéo no prejuizo por agao.
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32. Gerenciamento de risco
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No curso normal de seus negdcios, a Companhia esta exposta aos seguintes riscos relacionados:

(i) Risco de crédito;

(i) Risco de mercado;

(i) Risco de liquidez; e

(iv) Gestao de capital.

32.1. Politica contabil

32.1.1.

32.1.2.

Risco de crédito

As politicas de vendas e concessao de crédito das controladas estdo subordinadas
as politicas de crédito fixadas pela Administracdo e visam minimizar eventuais
problemas decorrentes de inadimpléncia dos clientes. Esse objetivo € alcancado pela
Administracdo por meio da selecéo criteriosa da carteira de clientes, que considera a
capacidade de pagamento (andlise de crédito) e da diversificagdo de suas operacdes
(pulverizacao do risco). O saldo de clientes sujeito a risco de crédito esta apresentado
na nota explicativa n°® 9. Em 31 de dezembro de 2019, o montante registrado de
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa era de R$153.895 (R$84.634 em 31
de dezembro de 2018), para cobrir os riscos de crédito.

A Companhia mantém seu caixa e equivalentes de caixa com instituicdes financeiras
com rating de longo prazo em escala nacional classificados com baixo risco de crédito
e com reconhecida solidez no mercado. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa
e titulos e valores mobiliarios sujeitos a risco de crédito estdo apresentados nas
rubricas “Caixa e Equivalentes de Caixa” e “Aplicagdes Financeiras”.

Riscos de mercado

A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de operacbes comerciais
atuais e futuras de compras de estoque para revenda e captacdes de empréstimos
em moeda estrangeira, realizados em délar norte-americano.

A Administracdo estabeleceu uma politica que exige que, por meio de seu Diretor
Financeiro, se apresente periodicamente ao Conselho de Administragdo a posicao
atual de exposicdo em moeda estrangeira e seus riscos inerentes para a tomada de
deciséo de necessidade ou ndo de uma protecao para risco cambial.
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32. Gerenciamento de risco--Continuacéo

32.1.2. Riscos de mercado--Continuacao

Atualmente, a Companhia tem como objetivo proteger 30% de suas importacfes com
operagdes de hedge, utilizando contratos de compra a termo de moeda do tipo Non-
Deliverable Forward (NDF). Para as captagcbes de empréstimos em moeda
estrangeira, a Companhia tem como objetivo proteger 100% do valor contratado
através de swap cambial.

A Companhia, preocupada com a volatilidade do doélar frente ao real, optou por
realizar operacg6es de hedge de fluxo de caixa, cujo objetivo é a prote¢cdo cambial das
importacoes.

a) Risco de moeda (Cambial)

A Companhia esta sujeita ao risco cambial nas compras denominadas em moeda
diferente de moeda funcional da Companhia, o Real (R$).

Andlise de sensibilidade

A analise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposi¢céo a variagao
do délar, Unico indexador dos passivos em moeda estrangeira operados pela
Companhia e por suas controladas. Para a definicdo do ddlar utilizado para
analise de sensibilidade no cenario provavel, a Companhia segue as projecdes
do mercado futuro da B3 S.A.

Consolidado

2019
Valorizagao Desvalorizagéo
da moeda da moeda
Nocional US$ Cenéario Cenéario Cenério Cenéario
(pagar)/ Cenéario Possivel Remoto Possivel Remoto
Receber Provével +25% +50% -25% -50%
Derivativos designados para hedge
accounting - Importacdes
Objeto de hedge - Importac6es (45.451) (183.382) (229.228) (275.073) (137.537) (91.691)
Instrumento de hedge - NDF 14.418 (1.706) 12.837 27.380 (16.249) (30.793)
Exposicéo liquida (i) (31.033) (185.088) (216.391) (247.693) (153.786) (122.484)
Derivativos designados para hedge
accounting - Empréstimos e
financiamentos
Objeto de hedge - FRN Votorantim (7.728) (32.507) (40.634) (48.760) (24.380) (16.253)
Instrumento - swap 7.728 32.507 40.634 48.760 24.380 16.253
Exposicéao liquida (ii) - - - - - -
Exposigéo liquida total (31.033) (185.088) (216.391) (247.693) (153.786) (122.484)

(i) O cenério provavel considera a cotacéo do ddlar futuro de R$4,0347.

(i) O cenario provavel considera a cotagao do ddlar futuro de R$4,2074.
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32. Gerenciamento de risco--Continuagao
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32.1.2. Riscos de mercado—Continuacao

a) Risco de moeda (Cambial)--Continuacéo

b)

Consolidado
2018
Valorizagao Desvalorizagdo
da moeda da moeda
Nocional US$ Cenario Cenério Cenario Cenério
(pagar)/ Cenério Possivel Remoto Possivel Remoto
Receber Provavel +25% +50% -25% -50%
Derivativos designados para hedge
accounting
Objeto de hedge - ImportacGes (57.963) (226.504) 283.130 339.756 169.878 113.252
Instrumento de hedge - NDF 18.851 (736) 17.674 36.083 (19.145) (37.554)
Exposi¢éo liquida importacdes (i) (39.112) (227.240) 300.804 375.839 150.733 75.698
Derivativos designados para hedge
accounting
Objeto de hedge — Res.4131 - Itad
Unibanco (18.065) (71.540) (89.426) (107.311) (53.655) (35.770)
Instrumento - swap 18.065 71.540 89.426 107.311 53.655 35.770
Exposi¢éo liquida — Res. 4131 (i) - - - - - -
Objeto de hedge — FRN —
Votorantim (6.690) (27.351) (34.188) (41.026) (20.513) (13.675)
Instrumento — Swap Exposicao
liquida — FRN — (iii) 6.690 27.351 34.188 41.026 20.513 13.675
Exposicéo Liquida Swap - - - - - -
Exposi¢édo Liquida Total (39.112) (227.240) 300.804 375.839 150.733 75.698
(i) O cenério provavel considera a cotagdo do délar futuro de R$3,9063
(i) O cenério provavel considera a cotagédo do délar futuro de R$3,875
(i) O cenério provavel considera a cotagao do délar futuro de R$3,9154

Risco de taxa de juros

A Companhia mantém grande parte de suas aplicacdes financeiras em
operagOes atreladas ao CDI, conforme mencionado na rubrica Empréstimos,

Financiamentos,

Debéntures e Arrendamento Mercantil

Financeiro. A

Administracdo entende que tal pratica mitiga substancialmente eventuais riscos
derivados de oscilagdes na taxa de juros de mercado.
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32. Gerenciamento de risco--Continuagao

32.1.2. Riscos de mercado—Continuacao

b)
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Risco de taxa de juros-Continuacao

Andlise de sensibilidade

A anélise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposigéo a variagéo
do CDI, anico indexador dos empréstimos contratados pela Companhia e por
suas controladas, calculados com base em taxas referenciais futuras do CDI

divulgados pela B3 S.A.

Controladora

2019
Valorizagao Desvalorizagéo
do CDI do CDI
Cenario Cenario  Cenéario  Cenario
Saldo Cenario Possivel Remoto  Possivel Remoto
Risco Contabil Provavel +25% +50% -25% -50%
Aplicacdes financeiras/
Titulos e valores
mobiliarios Baixa CDI 606.087 20.412 25.444 30.489 15.391 10.382
Empréstimos/Financiamento
s/ Debéntures/Swap Alta CDI (569.798) (189.800) (195.487) (201.087) (184.034) (178.279)
Exposicéo Liquida 36.289 (169.388) (170.043) (170.598) (168.643) (167.897)
Consolidado
2019
Valorizagao Desvalorizagéo
do CDI do CDI
Cenéario Cenario  Cenario  Cenério
Saldo Cenério Possivel Remoto  Possivel Remoto
Risco contabil provéavel +25% +50% -25% -50%

Aplicagdes financeiras/
titulos e valores
mobiliarios Baixa CDI 745.946 20.452 25.485 30.529 15.431 10.422
Empréstimos/financiamento
s/ debéntures/swap Alta CDI (949.891)  (66.992) (80.378) (93.769) (53.626) (40.368)
Exposicéo liquida (203.945)  (46.540) (54.893) (63.240) (38.195)  (29.946)




Marisa Lojas S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2019
(Em milhares de Reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

32. Gerenciamento de risco--Continuagao
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32.1.2.

32.1.3.

32.1.4.

Riscos de mercado—Continuacao

b) Risco de taxa de juros--Continuacdo

Consolidado

2018

Valorizagao Desvalorizagéo
do CDI do CDI
Cenario Cenario  Cenario  Cenario
Saldo Cenario Possivel Remoto  Possivel Remoto
Risco contabil provavel +25% +50% -25% -50%
Aplicacdes financeiras/
titulos e valores Baixa CDI 453.619 20.002 24.997 29.972 15.048 10.116
Empréstimos/financiamento
s/ debéntures/swap Alta CDI (985.496) (117.689) (169.311) (221.206) (66.327) (15.756)
Exposicéo liquida
Importagoes (562.711)  (75.654) (94.481) (137.269) (56.626) (37.667)

Risco de liguidez

Em virtude da natureza dindmica dos negécios da Companhia, o Departamento de
Operacdes Financeiras mantém flexibilidade na captagdo mediante a manutengéo de
linhas de crédito bancarias. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o
exercicio e a Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia
dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

A Administracdo monitora o nivel de liquidez da Companhia e de suas controladas,
considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa. Além disso,
a politica de gestdo de liquidez da Companhia e de suas controladas envolve a
projecdo de fluxos de caixa e a consideragdo do nivel de ativos liquidos necessarios
para alcancar essas projecdes, o0 monitoramento dos indices de liquidez do balanco
patrimonial em relagéo as exigéncias internas e externas e a manutencédo de planos
de financiamento de divida.

Gerenciamento de capital

A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a
continuidade dos negdcios e maximizar os recursos para aplicacdo em abertura de
lojas, reformas e remodelacdo das lojas existentes, além de prover retorno aos
acionistas.

Periodicamente, a Administracdo revisa a estrutura de capital e sua capacidade de
liquidar os passivos registrados, bem como monitora tempestivamente o prazo médio
de fornecedores em relacéo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as acdes
necessarias quando a relacdo entre esses saldos apresentar ativo maior que o
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passivo.

32. Gerenciamento de risco--Continuagao

32.2. Risco deliquidez

32.2.1. Composicao do vencimento dos passivos financeiros

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros
contratados pela Companhia e por suas controladas:

Controladora

2019
Fluxo
Saldo caixa Dela2 De3ab Acimade
contabil  contratual Até 1 ano anos anos 5 anos

Fornecedores e fornecedores

conveénio 535.054 538.734 538.734 - - -
Empréstimos, financiamentos e

debéntures 569.798 573.385 309.507 193.403 70.475 -
Arrendamento mercantil financeiro - - - - - -
Instrumentos financeiros

derivativos 1.081 (1.581) (1.581) - - -

1.105.933 1.110.538 846.660 193.403 70.475 -
Consolidado
2019
Fluxo
Saldo caixa Dela?2 De3ab Acimade
contabil contratual Até 1 ano anos anos 5 anos

Fornecedores e fornecedores

convénio 535.298 538.978 538.978 - - -
Empréstimos, financiamentos e

debéntures 949.891 953.517 420.678 390.925 141.914 -

Arrendamento mercantil financeiro - - - - - -
Instrumentos financeiros
derivativos 1.081 (1.581) (1.581)

1.486.270 1.490.914 958.075 390.925 141.914 -

Consolidado
2018
Saldo Fluxo caixa Dela2 De3a5 Acimade5
contabil contratual  Até 1 ano anos anos anos

Fornecedores e fornecedores

convénio 490.223 495.759 495.759 - - -
Empréstimos, financiamentos e

debéntures 1.014.683 1.134.689 412.339 395.044 327.240 66
Arrendamento mercantil financeiro 1.648 1.731 1.359 371 - -
Instrumentos financeiros

derivativos 1.723 (5.537) (5.537) - - -

1.380.595 1.525.635 823.007 383.758 309.223 9.647
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32. Gerenciamento de risco--Continuagao

32.3. Gestao de capital

32.3.1.

indices de endividamento

Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro 2018
podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Empréstimos, financiamentos e debéntures 569.798 571.144 949.891 1.016.331
(-) Caixa e equivalentes de caixa/Aplicacdes

Financeiras (590.081) (217.669) (726.013) (397.764)
Divida liquida (20.283) 353.475 223.878 618.567
Patriménio liquido 1.420.006 1.075.817 1.420.006 1.075.817
indice de alavancagem financeira -1% 33% 16% 57%

33. Instrumentos financeiros

85

33.1. Politica contabil

33.1.1.

33.1.2.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa, bancos
conta movimento, aplicacbes financeiras, titulos e valores mobilidrios, contas a
receber, outros créditos, depdsitos judiciais e instrumentos financeiros derivativos.
Vide na nota explicativa n°® 33.5 a segregacéao efetuada pela Companhia.

Instrumentos financeiros derivativos e operacdes de hedge

A Companbhia utiliza instrumentos derivativos na gestdo dos seus riscos financeiros,
ndo sendo utilizados instrumentos derivativos com o objetivo de especulacéo.
Mudancas no valor justo dos derivativos séo registradas como ganhos ou perdas no
resultado ou no patrimonio liquido, quando a transacéo for elegivel e caracterizada
como um hedge efetivo na modalidade de fluxo de caixa, e que tenha sido efetivo
durante o periodo relacionado. A Companhia documenta, no inicio da operacéo, a
relacéo entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge.
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33. Instrumentos financeiros--Continuagao

33.1. Politica contabil--Continuacéo

Além disso, a Companhia documenta sua avalia¢do, tanto no inicio quanto de forma
continua, de que os derivativos usados nas operacdes de hedge sdo, ou ndao,
altamente eficazes nas suas variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens
protegidos por hedge. As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros
derivativos desighados como hedge efetivo de fluxo de caixa tém seu componente
eficaz registrado contabilmente no patriménio liquido e o componente ineficaz
registrado no resultado do exercicio. Os valores registrados no patriménio liquido
somente sdo transferidos para resultado do exercicio quando o item protegido for
efetivamente realizado.

33.1.3. Compensacdo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no
balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os
valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

33.1.4. Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados
financeiros organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no
mercado no fechamento dos negdcios na data do balanco, sem deduc¢éo dos custos
de transacdo. O valor justo de instrumentos financeiros para os quais nédo haja
mercado ativo é determinado utilizando técnicas de avaliacdo. Essas técnicas podem
incluir o uso de transacdes recentes de mercado (com isencdo de interesses);
referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de
caixa descontado ou outros modelos de avaliacéo.

33.1.5. Passivos financeiros

Os passivos financeiros da Companhia sdo classificados ao valor justo por meio do
resultado quando sdo mantidos para negociacdo ou designados ao valor justo por
meio do resultado, compreendem os saldos de instrumentos financeiros derivativos.

33.1.6. Outros passivos financeiros

S840 mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
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Compreendem os saldos de fornecedores, contas a pagar, outras obrigagbes e
empreéstimos e financiamentos.
33. Instrumentos financeiros--Continuagao

33.1. Politica contabil--Continuacéo

33.1.7. Empréstimos e financiamentos

Apoés reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva de juros liquidos dos custos de transacao incorridos. Ganhos e perdas sédo
reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortiza¢do pelo método da taxa efetiva de juros.

33.2. Instrumentos financeiros derivativos ndo designados como hedge accounting

A Companhia e sua controlada Club captaram empréstimos denominados em moeda
estrangeira acrescidos de juros, para os quais foram contratadas operac¢des de swap, com 0
objetivo de proteg&o contra risco nas mudancas das taxas de cambio, substituindo os juros
contratados e a variagcdo cambial da moeda estrangeira pela variacdo do CDI, acrescido de
taxa pré-fixada.Essa € uma operacao que possui objetivo de protecdo cambial e consiste
formalmente em um contrato de empréstimo e uma operacao de swap contratados na mesma
data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte.

Em 31 de dezembro de 2019, o detalhe dos contratos de swaps em aberto € como segue:

Consolidado
2019
Valor de
referéncia Banco Companhia Valor justo
Vencimento (nacional) Indexador Juros Indexador Juros Controladora Consolidado
Junho/20 30.000 uss 4,84% a.a. CDI CDI +1,90% a.a. 694 694
Consolidado
2018
Valor de
referéncia Banco Companhia Valor justo
Vencimento (nacional) Indexador Juros Indexador Juros Controladora Consolidado
Janeiro/19 70.000 Uss 4,20% a.a. CDI CDI + 1,84% a.a. (1.385) (1.385)
Junho/19 25.000 uUss$ 5,35% a.a. CDI CDI + 1,80% a.a. 557 557
95.000 (828) (828)

Com as operacfes de swap, a Companhia e suas controladas ndo estéo sujeitas a risco de
mudancgas nas taxas de cambio; dessa forma, n&do foram considerados para serem medidos
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pela andlise de sensibilidade, considerando que a Companhia e suas controladas estdo Unica
e exclusivamente expostas a variagao do CDI nos contratos de empréstimos.

33. Instrumentos financeiros--Continuagao
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33.3. Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilizacdo de protecédo

(hedge accounting)

A Companhia aplica as regras de contabilidade de hedge accounting para seus instrumentos
derivativos classificados como hedge de fluxo de caixa, conforme determinado em sua
Politica de Risco. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protecéo, exclusivamente
para as operagOes de compra de mercadorias importadas para revenda, reduzindo desta
forma o risco cambial da operacao.

As transacOes para as quais a Companhia fez a designacdo de hedge accounting sdo
altamente provaveis, apresentam uma exposi¢ado da variacdo do fluxo de caixa que poderia
afetar o resultado e sdo altamente efetivas em proteger as variagfes de fluxo de caixa
atribuivel ao risco coberto, consistente ao risco originalmente documentado na Politica de
Risco.

Para a protecdo de suas operagfes, a Companhia optou pela linha de contratos de compra
de moeda a termo (Non Deliverable Forward - NDF).

33.3.1. Contratos a termo de moedas - Non-Deliverable Forward (“NDF”)

O contrato a termo de moedas é o compromisso futuro de comprar e vender
determinadas moedas em certa data no futuro por um precgo pré - estabelecido. Por
ser um Non-Deliverable Forward, esse contrato ndo exige a liquidacao fisica das
posicdes contratadas, mas sim a liquidacao financeira por diferenca entre o preco de
liquidacéo e o preco estabelecido na contratacao.

As posicdes dos contratos a termo de moedas - NDF em aberto em 31 de dezembro
de 2019 e em 31 de dezembro de 2018, por vencimento, bem como as taxas médias
ponderadas e o valor justo, sdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

2019
Objeto de
Vencimentos Nocional (US$) Taxa média Valor justo (R$)  hedge (US$)
Janeiro/20 3.767 4,1862 (614) 11.694
Fevereiro/20 2.947 4,1875 (469) 9.518
Margo/20 1.813 4,1978 (295) 5.651
Abril/20 1.011 4,0670 (29) 3.091
Maio/20 1.357 4,1015 (77) 4.301
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Junho/20 3.523 4,1103 (207) 11.197
14.418 4,1531 (1.691) 45.451

33. Instrumentos financeiros--Continuacao

33.3. Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilizacdo de protecéo
(hedge accounting)--Continuacgéo

33.3.1. Contratos a termo de moedas - Non-Deliverable Forward (“NDF”)--Continuacéo

Controladora e Consolidado

2018
Objeto de
Vencimentos Nocional (US$) Taxa média Valor justo (R$)  hedge (US$)

Janeiro/19 2.431 3,9515 (176) 7.502
Fevereiro/19 3.678 3,9494 (224) 8.486
Marco/19 3.548 3,9774 (283) 11.825
Abril/19 1.328 4,0628 (370) 4.356
Maio/19 1.449 4,0259 (156) 4.408
Junho/19 3.286 3,8552 217 10.952
Julho/19 2.003 3,8580 145 6.677
Agosto/19 520 3,9887 (22) 1.731
Setembro/19 608 3,9972 (26) 2.027

18.851 3,9629 (895) 57.964

33.3.2. Ganhos e perdas de instrumentos financeiros derivativos

Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros derivativos designados como
hedge de fluxo de caixa, enquanto néo realizados estdo registrados no patriménio
liquido, conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado
Patriménio Liguido

2019 2018
Instrumentos financeiros derivativos designados como
hedge de fluxo de caixa:
Riscos de moeda (1.671) (2.703)
IR/CS diferidos sobre perdas 568 579
Resultado liquido reconhecidos em outros resultados
abrangentes (1.103) (1.124)
Resultado liquido reconhecidos no exercicio (523) (1.124)
Resultado liquido reconhecidos em exercicios anteriores (591) 533
(1.114) (591)
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33. Instrumentos financeiros--Continuagao
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33.4. Valor justo dos instrumentos financeiros

A Administracdo da Companhia entende que os instrumentos financeiros, 0os quais estao
reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus valores
contébeis (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, derivativos (swap),
contas a receber, fornecedores, empréstimos, financiamentos e debéntures) ndo apresentam
variagdes significativas em relacdo aos respectivos valores de mercado.

Isso se deve em razdo do vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em data
préxima as dos balancgos, exceto a rubrica “Empréstimos, financiamentos e debéntures”, que
€ atualizada monetariamente com base em juros variaveis previsto em contrato em linha com
as condi¢bes de mercado e, portanto, o saldo devedor registrado nas datas dos balangos
esta proximo do valor de mercado.

As operacgOes de NDF’s séo precificadas pelo valor de mercado enquanto as operacdes de
swap financeiros sdo valorizadas segundo o valor justo (IFRS 9).

Especificamente nesse caso, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses
instrumentos, diferencas poderiam ocorrer se tais valores fossem liquidados
antecipadamente.
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33.5.  Mensuracéo e hierarquia do valor justo

A tabela a seguir demonstra em detalhes da mensuracao e hierarquia do valor justo (valor justo
por meio de resultado — VJR e valor justo por meio de outros resultados abrangentes — VJORA):

Caixa
Bancos conta movimento

Operagdes compromissadas
CDB

Fundos de Investimentos -
Garantia

Operacdes compromissadas
LAM

Operagdes compromissadas
debéntures (bloqueio judicial)
Braskem Ac¢Ges

Conta Investimento Caylon
Contas a receber de clientes
ros créditos

Depésitos judiciais
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Swap sobre empréstimos

NDF’s

91

NE

7.2
7.2
7.3

7.4

7.4

7.4

7.4
7.4

20.2
15.2
16.2

Controladora

2019
Classificacéo de ativos Hierarquia do
(NBC TG 48/IFRS 9) Valor Justo

- Valor Custo . .
Valor Contabil Justo Amortizado VJR VJORA Nivel1l  Nivel 2
14.158 14.158 14.158 - - - 14.158
19.629 19.629 19.629 - - - 19.629
555.779 555.779 - 555.779 - - 555.779
49.484 49.484 - - - - 49.484
97 97 97 - - - 97
76 76 76 - - - 76
515 515 - 515 - 515 -
136 136 136 - - - 136
340.928 340.928 340.928 - - - 340.928
28.636 28.636 28.636 - - - 28.636
97.396 97.396 97.396 - - - 97.396
(535.054)  (535.054) (535.054) - - - (535.054)
(569.799)  (569.799) (569.799) - - - (569.799)
(1.671) (1.671) - - (1.671) - (1.671)
(1.691) (1.691) (1.691) - - - (1.691)
(1.381) (1381)  (605.488) 596.294 (1.671) 515  (1.896)
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33.5.  Mensuracéo e hierarquia do valor justo--Continuacao

Caixa

Bancos conta movimento
Operacdes compromissadas
CDB

Operagdes compromissadas DI
Fundos de Investimentos -
Garantia

Aplicacdes CDB — Garantia
Operagdes compromissadas
LAM

Operagdes compromissadas
debéntures (bloqueio judicial)
Braskem Ac¢Ges

Conta investimento Caylon
Contas a receber de clientes
Outros créditos

Depésitos judiciais
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Swap sobre empréstimos

NDF’s

92

NE

7.2
7.2
7.3

7.3
7.4

7.4
7.4

7.4

7.4
7.4

20.2
15.2
16.2

Consolidado

2019

Classificagéo de ativos

Hierarquia do

(NBC TG 48/IFRS 9) Valor Justo
Valor Contabil Valor Custo VIR VJORA NVel  Nivel2
Justo Amortizado 1
14.168 14.168 14.168 - - - 14.168
22.910 22.910 22.910 - - - 22.910
592.444 592.444 - 592.444 - - 592.444
95.966 95.966 - 95.966 - - 95.966
49.484 49.484 - - - - 49.484
7.129 7.129 - - - - 7.129
179 179 179 - - - 179
76 76 76 - - - 76
515 515 - 515 - 515 -
143 143 143 - - 143
872.491 872.491 872.491 - - - 872.491
61.399 61.399 61.399 - - - 61.399
133.404 133.404 133.404 - - - 133.404
(535.298) (535.298) (535.298) - - - (535.298)
(949.891)  (949.891) (949.891) - - - (949.891)
(1.671) (1.671) - - (1.671) - (1.671)
(1.691) (1.691) (1.691) - - - (1.691)
361.757  361.757 (382.110) 688.925 (1.671) 515 361.242
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33.5.  Mensuracéo e hierarquia do valor justo--Continuacao
Consolidado
2018
Classificagéo de ativos Hierarquia do valor
(CPC 48/IFRS 9) justo
Valor contabil . valor Custo VIR VJORA Nivell  Nivel 2
justo amortizado

Caixa 10.954 10.954 10.954 - - - 10.954
Bancos conta movimento 27.012 27.012 27.012 - - - 27.012
Operacdes compromissadas
Debéntures - - - - - - -
Operacdes compromissadas
CDB 93.294 93.294 - 93.294 - - 93.294
Operacdes compromissadas
CDI 92.683 92.683 - 92.683 - - 92.683
Fundos de investimentos 45.248 45.248 - 45.248 - - 45.248
Bancos Bloqueio Judicial 844 844 844 - - - 844
CDB Bloqueio Judicial 337 337 337 - - - 337
Operacdes compromissadas - - - - - - -
Fundos de Investimentos -
Garantia 73.647 73.647 73.647 - - - 73.647
Aplicagdes CDB — Garantia 20.367 20.367 20.367 - - - 20.367
Braskem Acdes 1.029 1.029 - 1.029 - 1.029 -
Bloqueio Judicial 590 590 590 - - - 590
Contas a receber de clientes 750.897 750.897 750.897 - - - 750.897
Outros créditos 52.810 52.810 52.810 - - - 52.810
Dep6sitos judiciais 123.790 123.790 123.790 - - - 123.790
Fornecedores (490.223)  (490.223) (490.223) - - - (490.223)
Empréstimos e financiamentos (1.016.331) (1.016.331) (1.016.331) - - - (1.016.331)
Swap sobre empréstimos 716 716 - 716 - - 716
NDF's (895) (895) - - (895) - (895)

(119.752)  (119.752) (386.691) 263.121  3.818 1.029 (120.781)

34. Informacdes por segmento de negocio
34.1. Politica contabil
Como forma de gerenciar suas atividades tanto no ambito financeiro como no operacional, a
Companhia classificou seus negécios em varejo e operagdes de crédito. Essas divisdes sao

consideradas 0s segmentos primarios para divulgagdo de informagbes. As principais
caracteristicas para cada uma das divisdes sao:
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34. Informacgdes por segmento de negdcio--Continuacéo

94

34.1. Politica contabil--Continuacéo

() Varejo: comércio de artigos de vestuario (moda feminina, masculina e infantil),
perfumaria, cosméticos, reldgios, com foco em consumidores da classe C e D, em lojas

fisicas e e-commerce.

(i) Produtos e servicos financeiros: operagdes cartdo de crédito - por meio do Cartdo Marisa

e “Co-Branded” Marisa-ltaucard, gerenciados pela controlada Club, ofertam aos
consumidores da Companhia o crédito para aquisicdo de produtos, além de seguros,
pagamento de contas; e, operagdes de crédito pessoal, sendo oferta de empréstimo
pessoal aos consumidores da Companhia.

Receita liquida de clientes externos

Custos do segmento

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado operacional do segmento

Depreciacdo e amortizagédo

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicdo social

Receita liquida de clientes externos

Custos do segmento

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras despesas operacionais

Resultado operacional do segmento

Depreciacdo e amortizacdo

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuicao social

2019
Operagdes Operagbes

cartdes de crédito Saldo
Varejo crédito pessoal consolidado

2.278.053 214.868 389.502 2.882.422

(1.200.483) (157.085) (193.375) (1.550.943)

1.077.570 57.783 196.127 1.331.479

(656.559) (9.381) (22.711) (688.652)

(179.476) (49.470) (20.041) (248.987)

11.816 (10.786) 52 1.082

253.351 (11.854) 153.427 394.922

(327.990)

34.935

(181.811)

(79.944)

2018
Operagbes Operagbes

cartdes de crédito Saldo
Varejo crédito pessoal consolidado
2.167.492 372.348 224.299 2.764.139
(1.153.034) (266.640) (110.199) (1.529.873)
1.014.458 150.708 114.100 1.234.266
(923.172) - - (923.172)
(200.660) (45.013) (11.166) (256.839)
379.556 (17.217) 1.320 363.659
270.182 43.478 104.254 417.914
(137.906)
406.497
(133.248)
553.257
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Cobertura de seguros

35.1. Politica contabil
A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera,
principalmente, a concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados pela Administracao,
levando-se em consideracdo a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus
consultores de seguros.

35.2. Composic¢do da cobertura de seguros

Controladora

2019 2018
Responsabilidade civil 10.000 10.000
Riscos diversos - estoques e imobilizados 219.900 219.900
Transportes 55.000 55.000
D&O - responsabilidade civil 35.000 25.000
Veiculos 16.800 21.944
336.700 331.844

Outros compromissos

Em 17 de dezembro de 2019, a Companhia firmou o Acordo de Parceria com a Magazine Luiza
S.A. ("Magazine Luiza”) com o intuito de melhorar o mix de produtos com a categoria de celulares
e acessorios, assim como alavancar o fluxo de clientes em loja, em mais de 300 lojas da
Companhia.

Pela concessdo ao Magazine Luiza do direito de ocupacdo e exploracdo de suas lojas, a
Companhia podera receber o valor minimo garantido de R$22.500 mil no ano de 2020 e R$30.000
mil nos anos de 2021 a 2024, o que representa simbolicamente um valor médio por filial por més,
desde que atingidos um nimero minimo de lojas e que ndo ocorra qualquer atraso.

Eventos subsequentes

Em consonancia com o Oficio Circular n°® 02/2020 emitido em 10 de marco de 2020 pela CVM, a
Companhia constantemente tem avaliado os potenciais impactos do Coronavirus (COVID-19)
nas areas administrativas e de operacdes (lojas e centros de distribuicao) e tem tomado algumas
medidas visando frear a disseminac¢do da doenca e minimizar os impactos econémicos. Ressalta-
se ainda que até o momento ndo houve impacto relevante ou material em seus negdécios que
justificasse alterag@o nos numeros relativos a 31 de dezembro de 2019. A Companhia continuara
avaliando tais impactos e riscos e fara as divulgacdes necessarias quando pertinentes.



