MARISA LOJAS S.A.
NIRE 35.300.374.801
CNPJ/ME n° 61.189.288/0001-89
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 17 DE DEZEMBRO DE 2019

Loca, Data e Hora: Em 17 de dezembro de 2019, as 17:00 horas, na sede social da
Marisa Lojas S.A. ("Companhia”), na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua
James Holland, 422/432, Barra Funda.

Convocacao: Dispensada a convocacdao em virtude da presenca via teleconferéncia da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia
("Conselheiros”).

Presenca: Presentes os Conselheiros: Hector Nunez, Marcio Luiz Goldfarb, Flavia Maria
Bittencourt, Paulo Sérgio da Silva, Leonel Dias de Andrade Neto e Haroldo Luiz Rodrigues
Filho. Compareceu, ainda, o Sr. Eduardo Augusto Rocha Pocetti, Presidente do Conselho
Fiscal da Companhia.

Mesa: Sr. Hector Nunez — Presidente; e Sra. Carolina Figueiredo Pinto Ferreira —
Secretaria.

Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) o aumento do
capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, nos termos do
caput do artigo 6° do estatuto social da Companhia, decorrente do exercicio integral da
Opcao de Acgdes Suplementares (conforme abaixo definido) no ambito da oferta publica
de distribuicdo primaria de agOes realizada no Brasil, com esforgos restritos de colocagao,
nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 476, de 16 de
janeiro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 476"), e com esforcos de
colocacao no exterior (“Oferta”) conforme aprovada em Reuniao do Conselho de
Administracao realizada em 25 de novembro de 2019; (ii) a verificagao da subscricao
das Agdes Suplementares (conforme abaixo definido) e a homologagao do aumento de
capital social da Companhia, no ambito da Oferta; (iii) a determinacdo da forma de
subscricao e integralizacao das Agdes Suplementares (conforme abaixo definido) a serem
emitidas, bem como os seus direitos, vantagens e restricoes; e (iv) a aprovagao, ad
referendum da proxima assembleia geral da Companhia, da reforma do caput do artigo
59 do estatuto social da Companhia.



Deliberacoes: Apos a andlise e discussao das matérias da ordem do dia, e considerando
a manifestacao favoravel do Conselho Fiscal da Companhia emitida por meio do parecer
de 4 de dezembro de 2019, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

0]

(i)

Nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Coordenacao, Colocacao e
Garantia Firme de Liquidacao de Ac¢bes Ordinarias de Emissao da Marisa Lojas
S.A., datado de 4 de dezembro de 2019 (“Contrato de Colocacao”), bem como
nos termos do artigo 5°-B da Instrucago CVM 476, a Companhia outorgou ao
Banco Bradesco BBI S.A. ("Agente Estabilizador”) opcao para distribuicao de
um lote suplementar em percentual equivalente a até 11% das agdes inicialmente
ofertadas, ou seja, em até 5.208.333 (cinco milhdes, duzentos e oito mil,
trezentos e trinta e trés) novas acoes ordinarias de emissao da Companhia, nas
mesmas condicoes e preco das agoes inicialmente ofertadas (“Agoes
Suplementares”), para ser exercida em razao da prestacao dos servicos de
estabilizacdo do preco das AcOes objeto da Oferta ("Opcao de Acdes do Lote
Suplementar”).

Em decorréncia do exercicio integral da Opcao de AcOes do Lote Suplementar,
aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de R$52.083.330,00 (cinquenta e dois milhdes, oitenta
e trés mil, trezentos e trinta e trés reais), o qual passara de R$
R$1.415.221.865,00 (um bilhdo, quatrocentos e quinze milhdes, duzentos e vinte
e um mil, oitocentos e sessenta e cinco reais) representado por 255.648.499
(duzentos e cinquenta e cinco milhdes, seiscentos e quarenta e oito mil,
quatrocentas e noventa e nove) acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal para R$1.467.305.195,00 (um bilhdo, quatrocentos e sessenta e
sete milhdes, trezentos e cinco mil, cento e noventa e cinco reais) representado
por 260.856.832 (duzentos e sessenta milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil,
oitocentos e trinta e duas) agles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, mediante a emissao de 5.208.333 (cinco milhdes, duzentos e oito mil,
trezentos e trinta e trés) acdes ordinarias, cada uma no valor de R$10,00 (dez
reais), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, que sao objeto da
Oferta, com a exclusdao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia na subscrigao das Ac¢oes, em conformidade com o disposto no artigo
172, inciso I, da Lei das Sociedades por Agles, e nos termos do artigo 99, do
estatuto social da Companhia;

aprovar a verificagao pelo Conselho de Administragao da subscrigao de 5.208.333
(cinco milhdes, duzentos e oito mil, trezentos e trinta e trés) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal e a consequente homologacao do
aumento de capital social da Companhia, em razao da deliberagao tomada no
item (i) acima, no montante de R$52.083.330,00 (cinquenta e dois milhdes,



(iii)

(iv)

oitenta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais), mediante a emissao de
5.208.333 (cinco milhdes, duzentos e oito mil, trezentos e trinta e trés) novas
acoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;

aprovar que as Acdes Suplementares deverao ser subscritas e integralizadas a
vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, e
conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes
conferidos aos titulares de agles ordinarias de emissao da Companhia, nos
termos previstos em seu estatuto social e na legislagao aplicavel, a partir da data
da efetiva integralizacao das Agdes Suplementares;

face ao aumento de capital objeto das deliberagbes acima, aprovar, ad
referendum da préxima assembleia geral da Companhia, a reforma do caput do
artigo 59 do estatuto social da Companhia para refletir o aumento de capital social
da Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 590, O capital social totalmente subscrito e integralizado € de
R$1.467.305.195,00 (um bilhdo, quatrocentos e sessenta e sete milhoes,
trezentos e cinco mil, cento e noventa e cinco reais) representado por
260.856.832 (duzentos e sessenta milhbes, oitocentos e cinquenta e seis mil,
oitocentos e trinta e duas) acoes ordinadrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada,
lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes.

Assinaturas: Mesa: Hector Nunez, Presidente; e Carolina Figueiredo Pinto Ferreira,
Secretaria. Membros do Conselho de Administracdo da Companhia: Hector Nunez, Marcio
Luiz Goldfarb, Flavia Maria Bittencourt, Paulo Sérgio da Silva, Leonel Dias de Andrade
Neto e Haroldo Luiz Rodrigues Filho. Membro do Conselho Fiscal da Companhia: Sr.
Eduardo Augusto Rocha Pocetti, Presidente do Conselho Fiscal da Companhia.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2019.

Hector Nunez Carolina Figueiredo Pinto Ferreira
Presidente Secretaria
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