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MARISA LOJAS S.A.

NIRE 35.300.374.801
CNPJ/ME n© 61.189.288/0001-89

Companhia Aberta

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2020

Data, Hora e Local: a Assembleia Geral Extraordindria da Marisa Lojas S.A. (“Assembleia”
e “Companhia”, respectivamente) foi realizada em 31 de agosto de 2020, as 16 horas, na
sede social da Companhia, na Rua James Holland, n° 422/432, Barra Funda, CEP 01138-
000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na modalidade parcialmente digital, nos
termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“"CVM") n° 481, de 17 de dezembro
de 2009, conforme especialmente alterada pela Instrucao da CVM n° 622, de 17 de abril de
2020 (“Instrucao CVM 481").

Convocacao e Publicacoes: o edital de convocagao desta Assembleia foi publicado nas
edicOes dos dias 31 de julho de 2020 e 15 e 22 de agosto de 2020, nas paginas 89, 19 e 9
do Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e nas edicoes dos dias 31 de julho de 2020 e 15 e
22 de agosto de 2020, nas paginas E4, E3 e E2 do jornal Valor Econémico. Foram também
divulgados ao mercado, eletronicamente, os documentos exigidos pela Instrugao CVM 481.

Presencas: estiveram presentes nesta Assembleia, acionistas da Companhia
representando 68,56% do capital social com direito a voto, conforme (@) assinaturas
constantes no Livro de Presencga de Acionistas, e (b) mapa consolidado de voto a distancia
disponibilizado pela Companhia em 28 de agosto de 2020, preparado com base nos boletins
de voto a distancia validos recebidos por meio de Central Depositaria da B3, pelo Banco
Bradesco S.A., na qualidade de escriturador das acbes da Companhia e pela Companhia,
nos termos da Instrugao CVM 481 (“Mapa Consolidado”), ficando desta forma constatado o
atendimento ao quérum legal para a instalacdo desta Assembleia. Presentes também (i)
Sr. Hector Nunez, membro do Presidente do Conselho de Administracao da Companbhia; (i)
o Sr. Adalberto Pereira dos Santos, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; (iii)
o Sr. Mauro Damasio e a Sra. Patricia Nakano representantes da Ernst & Young Auditores
Independentes S/S, responsavel pela auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2020; e (iv) o Srs. Carlos Sa e Sérgio Moreno,
membros do Comité de Auditoria e Riscos da Companbhia.

Mesa: Sr. Hector Nunez — Presidente; e Sr. Adalberto Pereira dos Santos — Secretario.



6.

Ordem do Dia: (i) Alteragdo do nimero de membros a compor o Conselho de
Administracao da Companhia de 5 (cinco) para 7 (sete) membros, atingindo-se sua
composigao maxima disposta no artigo 16 do Estatuto Social da Companbhia; (ii) Eleicdo de
2 (dois) novos membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia; (iii)
Alteracao do caput do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, para alterar de 1 (um)
para 2 (dois) anos o mandato dos membros do Conselho de Administracao; e (iv)
Consolidacao do Estatuto Social da Companhia de modo a incorporar as alteracoes
aprovadas nesta Assembleia.

Deliberacoes: inicialmente, o Secretario informou aos presentes que protestos,
questionamentos e requerimentos dissidentes sobre as matérias a serem deliberadas
deveriam ser apresentados de forma presencial, por escrito, a Mesa ou de forma digital
mediante envio ao e-mai/ dri@marisa.com.br, na forma prescrita no artigo 130, paragrafo
19, alinea “a”, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agoes”). Em seguida, foi deliberado pela totalidade dos acionistas presentes,
que a leitura do Edital de Convocacao e da Proposta da Administracao da presente
Assembleia seja dispensada em face de sua ampla divulgacdo, bem como dispensada a
leitura do Mapa Consolidado, o qual ficou a disposicdo para consulta dos acionistas
presentes, nos termos do artigo 21-W, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 481.

6.1.Apds a andlise dos itens constantes da ordem do dia foram tomadas as seguintes

deliberagoes:

(i) foi aprovada, por unanimidade dos votos vdlidos, sem ressalvas, sem registro das
abstencoes, a alteracao do nimero de membros a compor o Conselho de Administragao da
Companha de 5 (cinco) para 7 (sete) membros, atingindo-se sua composigdo maxima
disposta no artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.

(ii) foi aprovada, por unanimidade dos votos vdlidos, sem ressalvas, sem registro das
abstengdes, a eleigao de 2 (dois) novos membros para compor o Conselho de Administragao
para o exercicio de fungdo de Conselheiros Independentes, se enquadrando na definigdo e
critério de independéncia definidos no Regulamento do Novo Mercado, com mandato que
se inicia na presente data e se estendera até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
que aprovar as contas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
permitida a reeleigdo, quais sejam:



As qualificagdes das Candidatas sdo as seguintes:

(ii. 1) Sra. Carla Schmitzberger, alem3, engenheira quimica, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 03.784.202-8 (SSP/RJ), inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia ("CPE/ME") sob o n°® 667.280.967-87, residente e domiciliada na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Escobar Ortiz, n® 547, apto. 91, CEP
04512-051; e

(ii. 2) Sra. Cristina Ribeiro Sobral Sarian, brasileira, casada, administradora, portadora
da Cédula de Identidade RG n° 21.416.592-9 (SSP/SP), inscrita no CPF/ME sob o n°
153.083.548-80, residente e domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Marcos Melega, n° 150, apto. G1, Alto de Pinheiros, CEP 05466-010.

Os membros ora eleitos para os cargos do Conselho de Administragdo da Companhia
declararam, sob as penas da lei, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos
em lei que os impecam de exercer a atividade mercantil, tendo ciéncia do previsto no artigo
147 da Lei das Sociedades por Acdes e na Instrugao CVM 367, de 29 de maio de 2002
(“Instrucao CVM 367") para a sua investidura como membros do Conselho de Administragao
da Companhia e tomarao posse em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos
Termos de Posse lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao da
Companhia, nos termos do artigo 149 da Lei das Sociedades por Acdes e das declaracoes
de desimpedimento a que se refere a Instrucdo CVM 367, todos arquivados na sede da

Companhia.

Os membros independentes ora eleitos ao Conselho de Administracdo da Companhia
declaram na forma da minuta constante do Anexo II a presente ata estarem devidamente
enquadrados como membro independente do Conselho de Administragao, de acordo com
os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

(iii) foi aprovada, por maioria dos votos validos, sem ressalvas, sem registro das
abstengdes, a alteragao do caputdo artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, para alterar
de 1 (um) para 2 (dois) anos o mandato dos membros do Conselho de Administragao no
estatuto social da Companhia que passa a vigorar com a seguinte redagao:

Artigo 16 - O Conselho de Administracdo seré composto de, no minimo, 5
(cinco) € no maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao.



(iv) foi aprovada, por maioria dos votos validos, sem ressalvas, sem registro das
abstencdes, a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, de modo a incorporar a
alteracdo aprovada na presente Assembleia, passando, portanto, o Estatuto Social da
Companhia a vigorar conforme o Anexo I a presente ata.

6.2. Mapa Final de Votacdo: A Companhia informa que, em cumprimento ao artigo 21, paragrafo
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6°, e artigo 30, paragrafo 49, da Instrucao CVM n° 480, de 7 de setembro de 2009, os
numeros e percentuais de votos favoraveis, contrarios e as absten¢des para cada uma das
matérias objeto da ordem do dia acima deliberadas constam do mapa final de votacao
sintético anexo a presente ata como Anexo III.

Encerramento: Nada mais havendo a tratar, e como nenhum dos presentes quisesse fazer
uso da palavra, foram encerrados os trabalhos e suspensa a Assembleia, lavrando-se a
presente ata, a qual foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os presentes.
Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria, ficando as declaracOes de
votos apresentadas pelos acionistas arquivadas na sede da Companhia, nos termos do
artigo 130, paragrafo 19, da Lei das Sociedades por Acdes. Foi aprovada, ainda, por
unanimidade dos acionistas presentes, a proposta de publicacdo desta ata com a omissao
das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, paragrafo 2° da Lei das
Sociedades por Acoes.

Acionistas presentes na Assembleia na forma presencial e digital: DENISE
GOLDFARB TERPINS; DECIO GOLDFARB; JACK LEON TERPINS; MARCELO GOLDFARB;

MARINA GOLDFARB; MICHEL TERPINS; TICIANA TERPINS STROZENBERG; RENATA
GOLDFARB; RICARDO GOLDFARB; ROBERTA GOLDFARB PHILIPPSEN; RODRIGO TERPINS;
MARCIO LUIZ GOLDFARB; FLAVIA GOLDFARB PAPA (p.p. Alda Catapatti Silveira);
BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES MID SMALL CAPS; BRADESCO FIA
MASTER SMALL CAP; BRADESCO FIA SMALL CAP SML7; BRADESCO FIA SMART
ALLOCATION; BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES SMALL CAPS; BRADESCO H
FUNDO DE INVESTIMENTO DE AGOES SMALL CAPS; BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES CRESCIMENTO (p.p. Thais Harumi Teixeira Yoshida Paschoal); SAFRA ACOES LIVRE
MASTER FIA; SAFRA ARQUIMEDES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES BDR NIVEL I;
SAFRA CONSUMO MASTER FUNDO DE INVEST EM ACOES BDR-NIVEL I; SAFRA EQUITY
PORTFOLIO MASTER FIA; SAFRA ESG STRATEGY MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; SAFRA PREV ACOES FUNDO INVESTIMENTO EM ACOES; SAFRA PRIVATE-FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES; SAFRA SMALL CAP MASTER FIA (p.p. Danilo Adriano
Berbert).



9. Acionistas presentes na Assembleia Geral Extraordindria via Boletim de Voto a
Distancia: OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; DIMENSIONAL

EMERGING MKTS VALUE FUND; PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION; STATE ST
GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; THE DFA INV T CO ON BEH ITS S
THE EM SLL CAPS; THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA; UTAH STATE
RETIREMENT SYSTEMS; THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; EMER MKTS
CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; MERCER
NON-US CORE EQUITY FUND; AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST;
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; SPDR SP
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; SSGATCI. F. F. T.E.R.P.S.S. M. EE M. S. C. . S.
L.F.; NTGI-QM COMMON DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF — LENDING; ST ST MSCI
EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND; AMERICAN ELETRIC POWER
SYSTEM RETIREE MEDICAL TRUST FCUE; VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF; THE
HEALTH FOUNDATION; SSGA SPDR ETFS EUROPE I PLC; MERCER QIF FUND PLC; RIVER
AND MERCANTILE WORLD RECOVERY FUND; LMCG COLLECTIVE TRUST,; NORTHERN
TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON LEND; BATTELLE MEMORIAL
INSTITUTE; ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA EXT T FUND;
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE TRUST FUND; BROWN ADVISORY LATIN
AMERICAN FUND; BROWN ADVISORY LATIN AMERICAN FUND LP; AMERICAN CENTURY
ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK; AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS
EMERGING MARK; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; e LGIASUPER
TRUSTEE.

A presente ata é copia fiel da lavrada no livro.

Sao Paulo, 31 de agosto de 2020.

Hector Nunez Adalberto Pereira dos Santos
Presidente Secretario



ANEXO I
a Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Marisa Lojas S.A.
realizada em 31 de agosto de 2020

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA
MARISA LOJAS S.A.

NIRE 35.300.374.801
CNPJ/ME N© 61.189.288/0001-89

CAPITULO I
DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A Marisa Lojas S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto que se rege pelo presente estatuto social e pela legislacao aplicavel. Com a
admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado,
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicbes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Unico - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
sobre as disposicdes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua James Holland, 422/432, no Bairro da Barra Funda.

Paragrafo Unico - A Companhia podera instalar filiais, agéncias, depdsitos, escritérios
e quaisquer outros estabelecimentos no pais por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto o comércio varejista presencial ou nao
presencial de artigos de vestuario feminino, masculino, infantil e acessérios, cama, mesa,
copa e cozinha, e banho, tecidos, bolsas, calcados e acessérios, artigos de viagens,
perfumaria, armarinho em geral, bijuterias, oculos e souvenires, papelaria, brinquedos,
plasticos, material fotografico, cinematografico e fonografico, CDs e DVDs, aparelhos
telefonicos, livros e revistas, artigos para presente e decoragdes, maquinas e aparelhos
de uso doméstico, podendo as lojas serem divididas por setores e também dedicar-se a
venda no atacado, corners de terceiros, franchising, importacao e exportagdao, prestacao
de servicos de correspondente bancario, intermediacdo de negocios e congéneres,
atuagdo como representante de seguros a conta e em nome de sociedade(s)
seguradora(s), bem como a locagdo e cessdao de espaco publicitario virtual proprio, a
administracdo de bens proprios e de terceiros, a organizacdo, participacdo e
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administracdo, sob qualquer forma, em sociedades e negdcios de qualquer natureza, na
gualidade de sdcia ou acionista.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5° - O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$
1.471.959.463,94 (um bilhdo, quatrocentos e setenta e um milhGes, novecentos e
cinquenta e nove mil, quatrocentos e sessenta e trés reais e noventa e quatro centavos),
dividido em 261.666.739 (duzentos e sessenta e um milhdes, seiscentos e sessenta e seis
mil, setecentos e trinta e nove) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia ndo poderad emitir acdes preferenciais.

Artigo 6° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
450.000.000 (quatrocentos e cinquenta milhdes) de acGes ordinarias, sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Dentro dos limites autorizados neste artigo, poderd a Companhia,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social
independentemente de reforma estatutdria. O Conselho de Administragcdo fixara as
condicdes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacao.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
podera deliberar a emissdo de bénus de subscrigao.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administragcdo da Companhia podera outorgar opgao
de compra ou subscricdo de agdes, de acordo com os Programas de Outorga de
Opcdo de Compra ou Subscricao aprovados em Assembleia Geral, a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das
opgOes, observado o disposto no Artigo 19, VI, abaixo.

Paragrafo 4° - E vedado & Companhia emitir Partes Beneficiarias.

Artigo 7° - O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordinarias
e a cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagbes de acionistas.



Paragrafo Unico - Todo acionista ou Grupo é obrigado a divulgar, mediante
comunicagdo a Companhia (a qual, por meio do Diretor de Relagdo com Investidores,
transmitira as informagdes a CVM e a B3 assim que recebé-las) a realizagdo de negociagoes
relevantes de acdes ou de direitos sobre acdes e demais valores mobilidrios, bem como
celebracao de quaisquer instrumentos financeiros derivativos referenciados em agdes, que
resultem em participacdo direta ou indireta que ultrapasse, para cima ou para baixo, os
patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim
sucessivamente, do capital da Companhia. A infracdo ao disposto neste artigo ensejarg,
ao(s) infrator(es), a aplicacdo das penalidades descritas no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 8° - Todas as acdes da Companhia serdo escriturais e serao mantidas em nome
de seus titulares em conta de depdsito junto a instituicdo financeira autorizada pela
CVM.

Paragrafo Unico - O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do
servico relativo as agbes custodiadas poderd ser cobrado diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custddia.

Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido ou reduzido
0 prazo para exercicio do direito de preferéncia nas emissées de acbes, debéntures
conversiveis em agoes e bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agoes,
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do
limite do capital autorizado.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto.

Paragrafo 1° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
simples de votos presentes, observados os quoruns especificos dispostos neste Estatuto
e na legislagdo em vigor.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre os assuntos da ordem
do dia, constantes dos respectivos editais de convocagao.



Paragrafo 3° - Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdao apresentar, com no
minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade,
conforme o caso: (i) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora nos ultimos 5
(cinco) dias; (ii) o instrumento de mandato com reconhecimento de firma do
outorgante; e/ou (iii) relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel
de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido
pelo érgdo competente.

Artigo 11 - A Assembleia Geral serda instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer outro membro do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por acionista escolhido pelos presentes
a Assembleia, o qual indicara o secretario da Assembleia Geral.

Artigo 12 - Compete a Assembleia Geral, além das atribuicbes previstas em lei,
aprovar as seguintes matérias:

1. cancelamento de registro de companhia aberta;

II1. saida da Companhia, do Novo Mercado da B3;

III. qualquer alteracao do Estatuto Social da Companhia;

IV. qualquer emissdo de agdes ou outros titulos e valores mobilidrios conversiveis
em agoes da Companhia (salvo se de outra forma expressamente estabelecido neste
Estatuto Social), bem como qualquer alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens
ou restricOes atribuidos as acgoes, titulos ou valores mobilidrios conversiveis em acoes
da Companhia;

V. cisdo, fusdo, incorporacao (inclusive incorporacao de acgdes), transformacao,
dissolucdo ou liguidacdo, bem como requerimento de autofaléncia ou concordata pela
Companhia;

VI. fixacdo da remuneracdo anual global dos administradores da Companhia;

VII. aprovacgao das demonstragdes financeiras anuais da Companhia;

VIII. deliberagdo, de acordo com proposta apresentada pela administracao, acerca da
destinacdo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros

sobre o capital préprio, com base nas demonstracées financeiras anuais da Companhia;

IX. aprovagao e eventuais alteracdbes do plano de opcdo de agbes de
administradores ou empregados da Companhia, o qual ndo podera de qualquer forma



representar mais que 5% (cinco por cento) do seu capital social total; e
X. qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracgao.

SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

Sub-Secao 1
Das Disposicoes Gerais

Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

Paragrafo 1° - A investidura nos cargos far-se-& por termo lavrado em livro
proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de
gestao.

Paragrafo 2° - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de Termo de Posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo 40 deste Estatuto
Social. Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura nos respectivos
cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
Derivativos.

Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Artigo 14 - A Assembleia fixara um limite de remuneracdo global anual para distribuigdo
entre os administradores e caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a
remuneracao individual de administradores, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 15 - Observada convocacdo regular na forma deste Estatuto Social, qualquer
dos 6rgaos de administracdo se reline validamente com a presenca da maioria de seus
membros e delibera pelo voto da maioria simples dos presentes.

Paragrafo Unico - Somente serd dispensada a convocacdo prévia da reunido como
condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim,

os votos proferidos por escrito.

Sub-Secao II
Do Conselho de Administracao
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Artigo 16 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracdo, na quantidade minima
de 2 (dois) ou o equivalente a 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral que os eleger,
sendo também caracterizado como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §84° e 5° da Lei 6.404/76, nos termos do
8§30 do Artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 22 - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
paragrafo acima, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual
o numero de membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus
cargos mediante a assinatura de termo lavrado em livro préprio. Os membros do
Conselho de Administracdo deverdo permanecer em seus cargos € no exercicio de suas
funcOes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo
ilibada, ndao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i)
ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; nao
podera ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de administragdo nos
casos em que se configurem, supervenientemente, o0s mesmos fatores de
impedimento.

Paragrafo 6° - O membro do Conselho de Administracdo ndo poderd ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administracao, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia,
ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo 72 - O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas
funcdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo que,
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dentre tais comités deverdo existir, obrigatoriamente, no minimo, os seguintes: Comités
de Auditoria e Riscos, Finangas, de Estratégia e de Gestdo de Pessoas.

Paragrafo 82 - Os Comités do Conselho de Administracdo deverdao ser ocupados
majoritariamente pelos membros do Conselho de Administracao, ressalvado, contudo,
gue poderdo ser convidados terceiros independentes para ocupar os Comités,
dependendo da funcdo do comité e conforme seja necessario em vista da qualificagao
técnica dos membros convidados. Cada comité, a critério do Conselho de Administragao
poderd nomear um membro como coordenador, que sera membro do Conselho de
Administracdo ou ndo, e ainda, um secretario (membro do comité ou nao), para apoio
operacional de cada comité estatutario.

Artigo 17 - O Presidente do Conselho de Administracdo sera eleito em reunido realizada
pelo Conselho de Administracdo. Referida eleicdo se dara na primeira reunido apds a
eleicdo dos seus membros em Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, o Presidente tera voto
de qualidade no caso de empate da votacao.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que ndo resulte em
composicdao inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero de
conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, os demais membros do
Conselho de Administracao poderdo (i) nomear substituto(s), que deverdao permanecer
no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou (ii) optar por
deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado
o numero de membros previsto no caput do Artigo 16.

Paragrafo 3° - Ocorrendo vacadncia no Conselho de Administracdo que resulte em
composicdo inferior a maioria dos cargos do 6rgdo, de acordo com o numero de
conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracao
deverd convocar Assembleia Geral para eleger substituto(s) que deverdo permanecer
no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s).

Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do conselho de administracdo e de diretor
presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa, excetuadas as hipdteses de vacancia, em que a Companhia devera (i)
divulgar a acumulagdo de cargos da vacancia até o dia (til seguinte ao da ocorréncia;
(i) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as providéncias
tomadas para cessar a acumulacdo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagcdo no prazo de
180 (cento e oitenta) dias.
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Artigo 18 - As reunides do Conselho de Administracao serao realizadas, ordinariamente,
bimestralmente e, extraordinariamente, sempre que convocadas pelo Presidente ou
pela maioria de seus membros. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas,
excepcionalmente, por conferéncia telefénica, video conferéncia, correio eletrénico ou
por qualquer outro meio de comunicacao.

Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunides serdo feitas com antecedéncia minima
de 8 (oito) dias. As convocacbes serdao enviadas por escrito, mediante
correspondéncia, fax, portador, carta registrada, telegrama, e-mail ou por ou
gualguer outro meio que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo 2° - Todas as deliberagcbes do Conselho de Administracdo constardo de
atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3° - Nas reunibes do Conselho de Administracdo, sdao admitidos os votos
por meio de delegacao feita em favor de outro conselheiro, o voto escrito antecipado
e o voto proferido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de
comunicagdo, computando-se como presentes os membros que assim votarem.

Paragrafo 4° - Além dos conselheiros, poderdo também participar, das reunides do
Conselho de Administracao, os observadores dos conselheiros, nos termos dos acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que
lhe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto:

I. a eleicao e destituicdo do Diretor Presidente da Companhia, bem como os demais
Diretores da Companhia (apds ouvir as indicacGes apresentadas pelo Diretor Presidente),
e atribuicdo, aos diretores eleitos, as suas respectivas funcgdes, observado o disposto
neste Estatuto;

II. a pratica ou aprovagdo, pelas sociedades controladas da Companhia, de qualquer
dos atos listados no Artigo 12 acima ou neste Artigo 19 a elas referentes;

III. definicdo do voto a ser proferido pelos representantes da Companhia, ou pelos
conselheiros das sociedades controladas da Companhia que tenham sido indicados pela
Companhia, em quaisquer assembleias gerais, reunibes de sécios ou reunides da
administragao das sociedades controladas da Companhia;

Iv. aprovacao de acordos de acionistas das sociedades controladas da Companhia a
serem celebrados pela Companhia;
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V. associacdo da Companhia com outras sociedades para a formagao de parcerias,
consorcios ou joint ventures;

VI. a outorga de opgao de compra ou subscricao de acdes, de acordo com o plano de
outorga de opcdo de compra de acgOes aprovado em Assembleia Geral, a seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de
outras sociedades que sejam controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os acionistas quando da outorga ou do exercicio das opcdes,
observado o saldo do limite do capital autorizado na data da outorga das referidas opgoes
de compra ou subscricdo de acoes;

VII. aprovacgdao, monitoramento e alteracdo da estratégia de negocios, do orcamento
anual, bem como quaisquer planos de estratégia, de investimentos, anuais e/ou
plurianuais, projetos de expansao, impactos das atividade da Companhia na sociedade
e no meio ambiente, visando a perenidade da Companhia e a criagdo de valor a longo
prazo, e definicdo da politica geral de remuneracdo, demais politicas gerais de recursos
humanos, de gerenciamento de riscos, de transacdes com partes relacionadas e de
negociacdo de valores mobilidrios da Companhia;

VIII. definicdo acerca da forma de operacionalizacdo dos orcamentos aprovados e de
aprovacgao por excecao;

IX. distribuicdo, entre os administradores e membros do Conselho Fiscal da
Companhia, da remuneracao global anual estabelecida pela Assembleia Geral;

X. orientacdo aos administradores da Companhia e das sociedades controladas,
coligadas, afiliadas ou subsidiarias da Companhia para a preparagao e direcionamento
do plano para mapeamento e gestao de riscos empresariais e, definicdo de acdes para
controla-los e ou minimiza-los;

XI. contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agoes
escriturais;

XII. manifestacdo favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agbes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de agdes quanto ao interesse
do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussGes da oferta publica de aquisicido de acGes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
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pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM.

XIII. criacdo e encerramento de comités e/ou grupos de trabalho, definindo, ainda, a
sua composicdo, regimento, remuneracdo e escopo de trabalho, observado o disposto
neste Estatuto Social;

XIV. definicdo dos critérios para abertura e fechamento de lojas;

XV. aprovacao das informagdes mensais (quando houver substancial variagdo em
relacdo ao orcamento) e das informacGes trimestrais completas (inclusive relatérios
gerenciais e oficiais) da Companhia e de suas sociedades controladas, coligadas, afiliadas
ou subsidiarias;

XVI. distribuicdo de dividendos intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros
sobre o capital préprio com base em balangos semestrais, trimestrais ou mensais da
Companhia;

XVII. aquisicdo de agOes de sua propria emissdo, para manutencdao em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou alienacdo;

XVIII.emissao de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto, fixando as condi¢cdes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacdo,
podendo, ainda, excluir ou reduzir o prazo para exercicio do direito de preferéncia nas
emissoes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja
feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica ou mediante permuta de acdes
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;

XIX. emissdao de bonus de subscricdo, como previsto no paragrafo 2° do Artigo 6°
deste Estatuto;

XX. emissdao de debéntures simples, conversiveis ou ndo em agdes ordinarias da
Companhia, sendo que no caso de emissdo de debéntures conversiveis em agoes
ordinarias da Companhia o Conselho de Administragao estd obrigado a observar o limite
do capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto;

XXI. estabelecimento das alcadas da Diretoria para contratacdao de quaisquer
captacgdes publicas de recursos no mercado de capitais € a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a captagdo publica de recursos, sejam bonds, notes,
comercial papers, e outros de uso comum no mercado de capitais, deliberando ainda
sobre as suas condicOes de emissao e resgate;
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XXII. aprovacao de operacOes de natureza financeira envolvendo a Companhia, cujo
valor represente individualmente ou num conjunto de atos relacionados realizados num
mesmo exercicio social, quantia superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdoes de
reais);

XXIII.assinatura de contratos ou compromissos para assuncdo de responsabilidade,
dividas ou obrigagdes, envolvendo individualmente ou num conjunto de atos
relacionados realizados num mesmo exercicio social, quantia superior a
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), observado o item XXII;

XXIV. a alienagcdo, compra, venda, locacdo, doacdo ou oneragao, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo e por qualquer valor, de participagdes societarias pela
Companhia, bem como a constituicdo de subsidiarias;

XXV. concessdao de avais, fiancas ou outras garantias em relacdo a obrigacdes de
terceiros, inclusive Controladas das Companhias ou sociedades coligadas, exceto no que
se refere a garantias prestadas dentro do curso normal de negdcios;

XXVI. realizacdo de qualquer negdcio envolvendo a Companhia e qualquer das
Controladas da Companhia, ou qualquer de seus acionistas, diretos ou indiretos, ou
administradores, ou sociedades controladas, direta ou indiretamente, por suas
Controladas, ou seus acionistas ou administradores;

XXVII. escolha e substituicdo dos auditores independentes;

XXVIII. aprovacdo do cédigo de conduta da Companhia, definicdo dos valores e
principios éticos da Companhia, assim como zelar pela transparéncia nas relagdes com
todas as partes interessadas e a revisdo periodica dos processos de governanga
corporativa da Companhia;

XXIX. aprovacao e alteracdo do regimento interno do Conselho de Administragao;

XXX. qualquer alteracdo nas praticas contabeis ou tributarias, bem como na politica de
distribuicdo de resultados e/ou retencao de lucros da Companhia; e

XXXI. emissdo de notas promissorias ou qualquer outro titulo ou valor mobilidrio em
oferta publica ou privada.

Paragrafo Unico - As seguintes transagdes com partes relacionadas devem ser

aprovadas pelo Conselho de Administragdo, com a exclusao de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes:
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(a) compras ou venda de produtos e servicos;

(b) contratos de empréstimos ou adiantamentos (mutuos);
(c) contratos de locacdo, agenciamento ou licenciamento;
(d) avais, fiangas e quais outras formas de garantias;

(e) transferéncias de pesquisas e tecnologia;

(f) compartilhamento de infraestrutura ou estrutura; e

(g) patrocinios e doagGes.

Sub-Secgao III
Da Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragdo, serd composta de no minimo 4 (quatro) e no maximo
6 (seis) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Relagbes com
Investidores e de 2 (dois) a 4 (quatro) Diretores Executivos sem designagao especifica
de suas atribuicbes, todos eleitos pela maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, em reunido do 6rgao. Os Diretores da Companhia serdo eleitos pelo prazo
de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° - Nos seus impedimentos ou auséncias temporarias, o Diretor Presidente
sera substituido por Diretor por ele indicado. Em caso de vacancia do cargo de Diretor
Presidente, o Diretor de Relagdes com Investidores assumira cumulativamente a
Presidéncia até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administragdo, que lhe
designara substituto pelo restante do prazo de gestao.

Paragrafo 2° - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou
impedimento temporario, por outro Diretor, escolhido pelo Diretor Presidente. Em caso
de vacancia, o Diretor Presidente indicard substituto provisério, até que o Conselho
de Administragdo eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestdo.

Artigo 21 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negocios da Companhia,
especialmente:

I. cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberacdes do Conselho de
Administracdao e da Assembleia Geral de Acionistas;
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II1. elaborar e submeter ao Conselho de Administracdo, a cada ano, o plano
estratégico, suas revisGes anuais e o orgamento geral da Companhia, cuidando das
respectivas execucdes;

III. deliberar a criacdo, transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia no Pais;

Iv. submeter, anualmente, a apreciacdao do Conselho de Administracdo, o Relatdrio
da Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatdério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

V. representar a Companhia na qualidade de sécia ou acionista de suas sociedades
coligadas, controladas ou afiliadas, observadas as diretrizes do Conselho de
Administracdo; e

VI. apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete
economico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas;

VII. executar a politica de gestdao de riscos e, sempre que necessario, propor ao
Conselho de Administracdo eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em fungao
de alteragdes nos riscos a que a Companhia esta exposta; e

VIII. implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos
das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e
de dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da
Companhia:

I. convocar e presidir as reunides da Diretoria;

II. manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operagoes;

III. indicar, para aprovacdao do Conselho de Administracdao, os Diretores para cada
area de atividade;

IV. exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracao;
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V. estabelecer as diretrizes basicas da politica de pessoal da sociedade;

VI. admitir, promover, transferir de acordo com os quadros aprovados, licenciar,
punir e dispensar empregados, ouvido o Diretor responsavel pela area;

VII. praticar atos de urgéncia, ad referendum do Conselho de Administracdo;
VIII. outras matérias a serem delegadas pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 23 - Adicionalmente ao disposto nos paragrafos abaixo, compete aos Diretores
assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos negdcios da Companhia e
exercer as atividades que competem a Diretoria designadas neste Estatuto Social, com
excecdo ao Diretor de Relagbes com Investidores que terd funcao descrita no Paragrafo
Unico deste artigo.

Paragrafo Unico - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores (i) superintender
e dirigir as atividades das areas administrativas da Companhia, exceto recursos
humanos; (ii) dirigir as areas contabil, juridica e de planejamento fiscal; (iii) propor as
metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Companhia e de suas
controladas e coligadas; (iv) dirigir a area financeira da Companhia, decidindo sobre
captacOes e aplicagdes de recursos financeiros, (v) prestar informagdes ao publico
investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a
Companhia estiver registrada, e (vi) manter atualizado o registro de companhia
aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacdo e regulamentacdo aplicavel as
companhias abertas.

Artigo 24 - Como regra geral e ressalvados os casos objeto dos paragrafos
subsequentes, a Companhia sera representada por 2 (dois) Diretores em conjunto, ou
ainda 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, ou 2 (dois) procuradores, no limite dos
respectivos mandatos, nos termos do Paragrafo 5° abaixo.

Paragrafo 1° - Os atos da Companhia envolvendo valores acima de R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) somente poderao ser praticados pelo Diretor Presidente, em
conjunto com 1 (um) procurador ou 1 (um) Diretor da Companhia, salvo se de outra
forma for expressamente autorizado pelo Conselho de Administragdo para o caso
especifico.

Paragrafo 2° - Os atos para os quais o presente Estatuto exija autorizagdo prévia

do Conselho de Administragdo s6 poderdo ser praticados, uma vez preenchida tal
condigao.
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Paragrafo 3° - A Companhia podera ser representada por apenas 1 (um) Diretor ou
1 (um) procurador nos seguintes casos:

(a) quando o ato a ser praticado impuser representacao singular ela sera
representada por qualquer Diretor ou procurador com poderes especiais; e

(b) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a
Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as
suas vendas, bem como nos casos de correspondéncia que ndo crie obrigacdes para a
Companhia e da pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os
praticados perante reparticdes publicas, sociedades de economia mista, Secretaria da
Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais, Secretarias das Fazendas
Municipais, Juntas Comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica natureza e Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera autorizar a pratica de outros atos
que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou um procurador,
ou ainda, pela adocdo de critérios de limitacdo de competéncia, restringir, em
determinados casos, a representacdao da Companhia a apenas um Diretor ou um
procurador.

Paragrafo 5° - Na constituicdo de procuradores, observar-se-d3ao as seguintes
regras:

(@) todas as procuracdes serao outorgadas conjuntamente por quaisquer 2 (dois)
Diretores;

(b) guando o mandato tiver por objeto a pratica de atos que dependam de prévia
autorizagdo do Conselho de Administracdo, a sua outorga ficara expressamente
condicionada a obtencdo dessa autorizagdao, que sera mencionada em seu texto.

Paragrafo 6° - Ndo terdo validade, nem obrigardo a Companhia, os atos praticados
em desconformidade ao disposto neste artigo.

SEGCAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribuigbes estabelecidas em
lei, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes,
todos residentes no Pais, acionistas ou ndo, observados os requisitos e impedimentos
fixados na Lei das Sociedades por AcgoOes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato
de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.
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Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal ndo funcionard em carater permanente e somente
sera instalado mediante convocacdo dos acionistas, de acordo com as disposicoes
legais.

CAPITULO IV
DA DISTRIBUIGCAO DOS LUCROS

Artigo 26 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano.

Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com
observancia dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracées financeiras:

(a) balango patrimonial;

(b) demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados;

(c) demonstracdo do resultado do exercicio;

(d) demonstracao dos fluxos de caixa; e

(e) demonstracao do valor adicionado.

Paragrafo 2° - Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, o
Conselho de Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordindria proposta sobre
a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto
e na Lei e o seguinte:

(a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatéria a destinacao
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administragdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em

exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

(c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo previsto no Artigo 27;
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(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdério, calculado nos termos
do Artigo 27, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos érgaos de administracdo, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das
Sociedades por Acgoes;

(e) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Agoes;

(f) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva
de Investimento”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, a qual serd formada com até 100%
(cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducdes legais e estatutarias
e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva
de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem
por cento) do capital social subscrito da Companhia; e

(g) o saldo tera a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricdes legais.

Artigo 27 - Os acionistas terdo o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido, com os seguintes ajustes:

I. 0 acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas
para contingéncias, anteriormente formadas;

II. o decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da
reserva legal e de reservas para contingéncias.

III. sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administragdo podera propor, e a Assembleia
Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo
197 da Lei das S.A).

Paragrafo 1° - A Assembleia podera atribuir aos Administradores uma participagcdo nos
lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este
artigo. Sempre que for levantado balanco semestral e com base nele forem pagos
dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento)
sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo, podera ser paga
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por deliberacao do Conselho de Administracao, aos Administradores, uma participacao
no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - A Assembleia pode deliberar, a qualguer momento, distribuir dividendos
por conta de reservas de lucros pré-existentes ou de lucros acumulados de exercicios
anteriores, assim mantidos por forca de deliberagdo da Assembleia, depois de atribuido
em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo obrigatoério a que se refere este artigo.

Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balancos semestrais ou intermediarios.
O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos a débito
da conta de lucro apurado naqueles balangcos. O Conselho de Administracdo poder3,
ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes naqueles balancos ou no ultimo balanco anual.

Paragrafo 4° - O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar juros sobre o
capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos
ou creditados.

Artigo 28 - A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas
instituidas em balancos semestrais ou intermediarios.

CAPITULO V
DO ACOMPANHAMENTO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Artigo 29 - Sem prejuizo das demais disposicOes deste Estatuto, a Companhia, por
meio do Diretor Financeiro/Administrativo e de Relagdes com Investidores, fard o
acompanhamento das variagées na participacao societaria dos seus acionistas, visando
a prevenir e, conforme o caso, denunciar, na forma do paragrafo 1° abaixo, a violacdo
deste Estatuto, bem como sugerir a Assembleia Geral a aplicacdo das penalidades
previstas no Artigo 38 do presente Estatuto.

Paragrafo 1° - Na  hipétese de, a qualquer tempo, o Diretor
Financeiro/Administrativo e de Relagdes com Investidores identificar a violagdo, por
qgualguer acionista ou Grupo, de qualquer das obrigacdes previstas em lei e/ou neste
Estatuto decorrentes de aquisicdo de acGes de emissdo da Companhia, devera, no
prazo maximo de 30 dias, informar tal circunstancia: (i) ao Presidente do Conselho
de Administragao; (ii) aos membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iii) a B3; (iv)
a CVM; e (v) divulga-la no site da Companhia na rede mundial de computadores.

Paragrafo 2° - E facultado ao Diretor Financeiro/Administrativo e de Relagdes com
Investidores, por iniciativa prépria ou em atendimento a solicitacdo que lhe seja feita
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pelos 6rgdos reguladores, requerer que acionistas ou Grupo da Companhia informem
sua composicdo acionaria, direta e/ou indireta, bem como a composicao do seu bloco de
controle direto e/ou indireto e, se for o caso, o grupo societario e empresarial, de fato
e/ou de direito, do qual fazem parte.

CAPITULO VI
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, DO CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA E DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Alienagdo de Controle

Artigo 30 - A Alienagdo de Controle da Companhia, direta ou indireta, tanto por meio
de uma unica operacgao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicdao de que o Adquirente do controle se obrigue a realizar Oferta Publica de
Aquisicdo das Acdes ("OPA") tendo por objeto as acdes de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na
legislacao e na regulamentagao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma
a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Em caso de alienacdo indireta de controle, o Adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA,
bem como divulgar a demonstracdo justificada desse valor.

Saida do Novo Mercado, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e
Reorganizagao Societaria

Artigo 31 - A saida do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado, em decorréncia:

I. da decisao do acionista controlador ou da companhia;
II. do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do Novo Mercado; e

III. do cancelamento de registro de companhia aberta da companhia ou da conversao
de categoria do registro na CVM, hipdétese na qual deve ser observado o disposto na
legislagao e na regulamentagao em vigor.

Paragrafo 1° - A saida voluntaria do Novo Mercado somente sera deferida pela B3,
caso seja precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na regulamentagao
editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acGes para cancelamento de
registro de companhia aberta, bem como as disposicdes deste capitulo do presente
Estatuto.
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Paragrafo 29 - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente
da realizacdo da OPA mencionada no paragrafo primeiro acima na hipdtese de dispensa
aprovada em assembleia geral, desde respeitados os requisitos abaixo:

(i) A Assembleia Geral referida no caput deverd ser instalada em primeira
convocagao com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos)
do total das acdes em circulagao;

(if) Caso o quérum constante no item “(i)” acima ndo seja atingido, a Assembleia
Geral podera ser instalada em segunda convocagao, com a presenca de qualquer nimero
de acionistas titulares de agdes em circulacdo; e

(iii) A deliberacdo sobre a dispensa de realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria
dos votos dos acionistas titulares de acdes em circulagdo presentes na Assembleia Geral.

Artigo 32 - Caso em virtude de operacao de reorganizacdo societaria que envolva a
transferéncia da base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) deve(m)
pleitear o ingresso no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacao.

Paragrafo Unico - Caso a(s) sociedade(s) resultante(s) da reorganizagdo ndo pretenda
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagdo da
companhia presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 33 - A OPA mencionada no Artigo 30 deste Estatuto Social deve observar os
seguintes requisitos:

O] o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova
avaliacdo da Companhia, na forma estabelecida na legislacdo societaria; e

(ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das acdes em circulacdo, deverao
aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a
venda das agoes.

Paragrafo 1° - Para os fins deste artigo, consideram-se agdes em circulacdo apenas as
acgoes cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se
habilitem para o leildo de OPA, na forma da regulamentagdo editada pela CVM aplicavel
as ofertas publicas de aquisicdo de acdes de companhia aberta para cancelamento de
registro.

Paragrafo 2° - Atingido o quérum previsto no item “(ii)” no caput deste artigo:
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(i) os aceitantes da OPA nao podem ser submetidos a rateio na alienacdao de sua
participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel a ofertas publicas de aquisicdo de acdes; e
(ii) o ofertante ficara obrigado a adquirir as acées em circulacdo remanescentes, pelo
prazo de 1 (um) més, contado da data de realizacdo do leildo, pelo preco final do leildo
de OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da legislagcao
e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias
contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Artigo 34 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, sempre que for aprovado,
em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de companhia aberta, a oferta publica
de aquisicdo de acles devera ser efetivada pela propria Companhia.

Artigo 35 - A aplicacdo de sancgdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da
realizacdo de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - Na hipdtese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo
Mercado, ap0s a realizacdo da OPA, as agoes de emissdo da Companhia ainda serdo
negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizagao
do leilao da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sancdo pecuniaria.

Protecdo da Dispersao da Base Acionaria

Artigo 36 - Qualquer Acionista Adquirente de Participacdo Relevante (conforme
definicdo abaixo), que adquira ou se torne titular de acdes de emissdao da Companhia,
inclusive por forga de usufruto que lhe assegure direito de voto, em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdao da Companhia,
excluidas para os fins deste cOmputo as agdes em tesouraria (“Participacdo Relevante”),
deverd, no prazo de 60 dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou
na titularidade de acGes nessa quantidade, realizar uma oferta publica para aquisigdo da
totalidade das acdes de emissdo da Companhia, observando- se o disposto na
regulamentagdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos deste capitulo.

Paragrafo 1° - O preco a ser ofertado pelas acées de emissao da Companhia objeto
da oferta publica (“"Preco da Oferta”) devera ser o maior valor entre:

(a) 0 preco justo, entendido como o valor de avaliagdo da Companhia, apurado
com base nos critérios, adotados de forma isolada ou combinada, de patrimonio liquido
avaliado a preco de mercado, fluxo de caixa descontado (considerando as sinergias
resultantes da aquisicao para o Acionista Adquirente de Participacdo Relevante),

26



comparacao por multiplos ou cotacdo das agdes no mercado de valores mobiliarios,
assegurada a revisao do valor da oferta na forma do paragrafo 3° deste artigo;

(b) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco de emissao das acdes no
ultimo aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica antecedente a data
em que se tornar obrigatoéria a realizacdo da oferta publica nos termos deste artigo,
devidamente atualizado pelo IGP-M ou por indice de base equivalente que o venha a
substituir, até o momento do pagamento; e

(c) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da cotacdo unitaria média ponderada
das agbes de emissdao da Companhia durante o periodo de 90 dias anterior a
publicacdo do edital da oferta publica prevista neste artigo.

Paragrafo 2° - A oferta publica deverd observar obrigatoriamente os seguintes
principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no
artigo 4° da Instrucdo CVM n© 361/02 ou norma que venha a substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos
elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente quanto a
aceitacdo da oferta publica;

(d) ser imutavel e irrevogavel apds a publicagdo no edital de oferta, nos termos da
Instrugdo CVM n© 361/02, ressalvado o disposto no paragrafo 5° deste artigo;

(e) ser lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto neste artigo e
liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e

(f) ser instruida com laudo de avaliagdo da Companhia, elaborado por instituicdo que
atenda o disposto no Artigo 37 e mediante a utilizagdo de metodologia prevista na alinea
(a) do paragrafo 1° deste artigo.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das
acoes de emissdo da Companhia, excetuadas neste cOmputo as agbes de titularidade
do Acionista Adquirente de Participagdo Relevante, poderao requerer aos
administradores da Companhia que convoquem Assembleia Especial para deliberar
sobre a realizagdao de nova avaliagao da Companhia para fins de revisdo do Preco da
Oferta, cujo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliacdo
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referido na alinea (f) do paragrafo 2° deste artigo, de acordo com os procedimentos
previstos no artigo 4°-A da Lei das Sociedades por Acbes e com observancia ao disposto
na regulamentagao aplicavel da CVM e nos termos deste capitulo.

Paragrafo 4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poderdo votar
todos os titulares de agdes da Companhia, com excecdao do Acionista Adquirente
de Participacdo Relevante.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere pela
realizacdo de nova avaliacdo e o laudo de avaliagdo venha a apurar valor superior ao
valor inicial da oferta publica, podera o Acionista Adquirente de Participagdo Relevante
dela desistir, obrigando-se, neste caso, a observar, no que couber, o procedimento
previsto no artigo 28 da Instrugcdo CVM n© 361/02, e a alienar o excesso de participacao
no prazo de 3 meses contados da data da mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 62 - A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no caput deste
artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,
de a propria Companhia, formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos
termos da regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo 7° - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por
AcOes, e no Artigo 30 deste Estatuto ndao excluem o cumprimento pelo Acionista
Adquirente de Participacdo Relevante das obrigacdes constantes deste artigo.

Paragrafo 8° - A exigéncia da oferta publica prevista neste artigo ndo se aplica na
hipotese de uma pessoa se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em
guantidade superior a 15% (quinze por cento) do total das acdes de sua emissdo, em
decorréncia:

(a) de sucessdo legal, sob a condicao de que o acionista aliene o excesso de acdes
em até 30 (trinta) dias contados do evento relevante;

(b) daincorporacao de outra sociedade pela Companhia;
(c) da incorporagao de acdes de outra sociedade pela Companhia;

(d) da subscricio de agdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo
primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada pelo Conselho de
Administracdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a fixagao
do preco de emissao das agdes com base no precgo justo obtido a partir de um laudo
de avaliagao da Companhia realizada por instituicdo especializada que atenda aos
requisitos do Artigo 37; ou
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(e) de oferta publica para a aquisicao da totalidade das agdes da Companhia e que
atenda ao disposto neste artigo.

Paragrafo 9° - Divulgada a determinacdo do Preco da Oferta, formulado nos
termos deste artigo e da regulamentacao vigente, com liquidagdo em moeda corrente
nacional ou mediante permuta por valores mobilidrios de emissdo de companhia
aberta admitidos a negociacdo na B3, o Conselho de Administracdao devera reunir-se,
no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os termos e condicdes da oferta formulada,
obedecendo aos seguintes principios:

(a) o Conselho de Administracdo podera contratar assessoria externa especializada,
gue atenda ao disposto no Artigo 37, com o objetivo de prestar assessoria na andalise
da conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas da liquidez
dos valores mobiliarios ofertados, se for o caso; e

(b) caberd ao Conselho de Administracdo divulgar, justificadamente, aos
acionistas, o seu entendimento acerca da conveniéncia e oportunidade da oferta
formulada prevista neste artigo.

Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total
de acl0es de emissao da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serao
computados os acréscimos involuntarios de participacdo acionaria resultantes de
cancelamento de acgd0es em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do capital
social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Artigo 37 - O laudo de avaliagdo referido neste capitulo devera ser elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8°
da Lei das Sociedades por Agbes, e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6°
desse mesmo Artigo.

Paragrafo 192 - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacgdo do preco justo a ser ofertado é de competéncia privativa da Assembleia

Geral.

Paragrafo 2° - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Artigo 38 - Na hipdétese de o Acionista Adquirente de Participagdo Relevante ndo
cumprir as obrigacbes impostas por este Capitulo VI, inclusive no que concerne ao
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atendimento dos prazos (i) para a realizacdao da oferta publica; ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragcdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente
de Participacdao Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdao do
exercicio dos direitos do Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO VII
DEFINICOES

Artigo 39 - Para fins deste Estatuto, os seguintes termos com iniciais mailsculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente de Participacdo Relevante” significa qualquer pessoa (incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), Grupo
ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente de Participacao Relevante, que venha a subscrever e/ou adquirir acoes da
Companhia. Incluem-se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando o
mesmo interesse do Acionista Adquirente de Participacdo Relevante, qualquer pessoa
(i) que seja, direta ou indiretamente, Controlada ou administrada por tal Acionista
Adquirente de Participacao Relevante; (ii) que Controle ou administre, sob qualquer
forma, o Acionista Adquirente de Participacdao Relevante; (iii) que seja, direta ou
indiretamente, Controlada ou administrada por qualquer pessoa que Controle ou
administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente de Participagao
Relevante; (iv) na qual o Controlador de tal Acionista Adquirente de Participacao
Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do capital social; (v) na qual tal Acionista Adquirente de
Participacdo Relevante tenha, direta ou indiretamente, uma participacao societaria igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social; ou (vi) que tenha, direta ou
indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital social do Acionista Adquirente de Participacao Relevante. “"Grupo” significa o
grupo de pessoas (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza,
inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de
sociedades Controladas, Controladores ou sob Controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relagdao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (iii) sob Controle
Comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre
os exemplos de pessoas representando um interesse comum (a) uma pessoa titular,
direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um
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terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacao
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das
duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacoes,
associacoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades
de direitos, ou quaisquer outras formas de organizacgdo ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem (x) administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou
(y) tenham em comum a maioria de seus administradores.

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o grupo de acionistas que exerca(m)
o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove
a Alienagao de Controle da Companhia.

“AcOes em Circulacao” significa todas as acOes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do conselho de
administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
diretores e membros do conselho de administracdo da Companhia referidos
conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
acoes de controle em uma Alienacao de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das acb0es que assegurem, direta ou indiretamente, ao(s) seu(s) titular(es), o
exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“Conselheiro Independente” o enquadramento deve considerar sua relagdo: (i) com a
Companhia, seu acionista controlador, direto ou indireto, e seus administradores; e (ii)
com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum. Para os fins da
verificacdo do enquadramento do conselheiro independente, ndo é considerado
conselheiro independente aquele que: (i) € acionista controlador direto ou indireto da
Companhia; (ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administracao
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia; (iii) é cOnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até
segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado
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ou diretor da companhia ou do seu acionista controlador. Nos termos do Regulamento
do Novo Mercado, algumas situagdes nele listadas devem ser analisadas de modo a
verificar a perda da independéncia.

“Contrato de Participacao no Novo Mercado” significa o contrato que deve ser celebrado,
em 14 de setembro de 2007, entre, de um lado, a B3 e, de outro lado, a Companhia,
contendo disposicbes relativas a listagem da Companhia no Novo Mercado.

“CVM” significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

“Derivativos” significa titulos e valores mobilidrios negociados em mercados de
liquidagdo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobilidrios de
emissao da Companhia.

“Lei das Sociedades por Acdes” significa a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e
todas as suas subsequentes alteracgdes.

“Novo Mercado” significa o segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da
B3 disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado.

“Partes Beneficidrias” significa os titulos negocidveis, sem valor nominal e estranhos ao
capital social, assim caracterizados no artigo 46 da Lei das Sociedades por Acoes.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdaos da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO VIII
DO JUizZO ARBITRAL

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em
especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades
por Acdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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CAPITULO IX
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 41 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei,
cabendo a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 42 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragcdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acoes e/ou a oneracdo e/ou a cessdao de direito de preferéncia a subscricdo de
acoes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto
e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 43 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses
sociais.

Paragrafo Unico - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de
gualquer espécie, sob qualquer modalidade, para os acionistas controladores.

Artigo 44 - O disposto no Artigo 36 deste Estatuto Social ndo se aplica aos acionistas
gue, imediatamente antes da incorporacao das acdes de emissdo da Marisa Lojas S.A.
pela Companhia, sejam titulares, direta e/ou indiretamente, de 15% (quinze por cento)
ou mais do total de agOes de emissdo da Marisa Lojas S.A., e seus sucessores, inclusive
e em especial aos acionistas controladores da Companhia signatarios de Acordo de
Acionistas arquivado na sede social da Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 45 - O Conselho Fiscal da Companhia, uma vez instalado, sera regulado pelo
regimento interno aprovado pelos acionistas em Assembleia Geral.

Artigo 46 - Para fins do calculo previsto no Artigo 36, §1°(b), enquanto a Companhia
ndo realizar aumento de capital mediante distribuigdo publica, a base para referido calculo
devera ser o preco de emissdo de acBes no ultimo aumento de capital da Marisa Lojas
S.A.
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ANEXO II
a Ata da Assembleia Geral Extraordinaria da Marisa Lojas S.A.

realizada em 31 de agosto de 2020

Ao Conselho de Administragao da Marisa Lojas S.A.

Ref.:

Sao Paulo, [e] de [¢] de 2020.

Declaracdao acerca da independéncia de membro do Conselho de

Administracao da Marisa Lojas S.A. para fins do regulamento de listagem do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao

Tendo em vista a adesdo da Marisa Lojas S.A. ("Companhia”) ao segmento especial

denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"), venho, por meio

desta e para fins dos artigos 16 e 17 do regulamento do Novo Mercado da B3, declarar

gue nao:

(i) sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administragao
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

(iif) sou cbénjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de
administrador do seu acionista controlador;

(iv) fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador;

(v) sou afim até segundo grau do acionista controlador ou de administrador da
Companhia, ou de administrador do seu acionista controlador;

(vi) fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(vii) tenho relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viil) ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a

Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na
conducgdo das atividades da Companhia; e
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(ix) recebo outra remuneracao da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa
a atuacdo como membro independente do conselho de administragdo da
Companhia, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacdo no capital
social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os
critérios estabelecidos pelo regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaragao
seja encaminhada a apreciagdo e ratificacdo da assembleia geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

[]

Membro Independente do Conselho de Administracao da Companhia
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ANEXO III
a Ata da Assembleia Geral Extraordindria da Marisa Lojas S.A.

realizada em 31 de agosto de 2020

MAPA SINTETICO DE VOTAGAO SINTETICO - FINAL

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Descricao da Deliberacao Quantidade de Acoes

Aprovar (Sim) % Rejeitar (Nao) % Abster-se

%

Deliberagao Simples

1. Deliberar sobre a alteracdo do nimero de membros a
compor o Conselho de Administracdo da Companhia de 5
(cinco) para 7 (sete) membros, atingindo-se sua composicao
maxima disposta no artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia.

176.531.206 100,00% 0 0,00% 0

0,00%

Deliberagdo Simples

2. Eleicao do conselho de administracdo por chapa Unica
Chapa Unica

Carla Schmitzberger

Cristina Ribeiro Sobral Sarian

176.531.206 100,00% 0 0,00% 0

0,00%

Questao Simples
3. Caso um dos candidatos que compdem a chapa escolhida
deixe de integra-la, os votos correspondentes as suas agoes

podem continuar sendo conferidos a chapa escolhida? 0 0,00% 8.989.557 >,09% 167.541.649

94,91%
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MAPA SINTETICO DE VOTAGAO SINTETICO - FINAL

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Descricao da Deliberagao

Quantidade de Acoes

Aprovar (Sim)

%

Rejeitar (Nao)

%

Abster-se

%

Questao Simples

4. Em caso de adogdo do processo de eleicao por voto
multiplo, os votos correspondentes as suas acoes devem ser
distribuidos em percentuais igualitarios pelos membros da
chapa que vocé escolheu?

277.059

0,16%

0,00%

176.254.147

99,84%

Deliberagao Simples

5. Visualizagdo de todos os candidatos que compdem a chapa
para indicacdo da % (porcentagem) dos votos a ser atribuida:
Carla Schmitzberger [ ] %

Cristina Ribeiro Sobral Sarian [ ] %

138.529
138.529

Deliberacdo Simples

6. Deliberar sobre a alteracao do caput do artigo 16 do
Estatuto Social da Companhia, para alterar o nimero de 1
(um) para 2 (dois) anos 0 mandato dos membros do Conselho
de Administragao.

167.541.649

94,91%

8.989.557

5,09%

0,00%

Deliberagdo Simples

7. Deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social da
Companhia de modo a incorporar as alteragGes aprovadas na
Assembleia Geral Extraordinaria.

167.541.649

94,91%

8.989.557

5,09%

0,00%
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MAPA SINTETICO DE VOTAGAO SINTETICO - FINAL

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Descricao da Deliberagao Quantidade de Acoes
Aprovar (Sim) % Rejeitar (Nao) % Abster-se %
Questao Simples
8. Em caso de segunda convocagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria, as instrugGes de voto constantes neste boletim 8.379.290 4 750, 610.267 0.35% 167 541 649 94 91%
podem ser consideradas também para a realizacdo da 22 1/370 : 19270 P o270
Assembleia Geral Extraordinaria em segunda convocagdo?
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