4° (QUARTO) ADITAMENTO AO INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA
DA 12 (PRIMEIRA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS
EM AGCOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA COM GARANTIA FIDEJUSSORIA
ADICIONAL, EM 2 (DUAS) SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, COM
ESFORCOS RESTRITOS DE DISTRIBUICAO, DA MILANO COM ERCIO VAREJISTA
DE ALIMENTOS S.A.

Pelo presente instrumento, como emissora,

MILANO COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS S.A., sociedade sem registro de
companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM"), com sede na Cidade
de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Oscar Freire, n® 136, Cerqueira César, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob o n°®
11.950.487/0001-90, e na Junta Comercial do Estado de Séo Paulo ("JUCESP") sob o
NIRE 35.300.488.041, neste ato representada na forma do seu estatuto social
("Emissora”);

como agente fiducidrio, representando a comunhdo dos debenturistas da 12 (primeira)
emissdo publica de debéntures da Emissora (“Debenturistas” e, individualmente,
- “Debenturista”),

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALCRES MOBILIARIOS
LTDA., instituicio financeira, com estabelecimento na Cidade do Sdo Paulo, Estado de
S3c Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 466, Bloco B, Sala 1401, Itaim Bibi, CEP 04.534-
002, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.227.994/0004-01, neste ato representada nos
termos de seu contrato social (“Agente Fiduciario”);

e ainda, na qualidade de interveniente garantidor,

EDOARDO GIACOMO TONOLLI, italiano, solteiro, empresério, portador da Cédula de
Identidade de Estrangeiros RNE n° V712707-F DPF/MF, inscrito no Cadastro Nacional da
Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda ("CPF/ME") sob o n® 234.093.948-85, residente e
domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na
Rua Oscar Freire, n® 136, Cerqueira César (“Fiador”);

sendo a Emissora, o Agente Fiduciario e o Fiador doravante designados, em conjunto,
“Partes” e, individual e indistintamente, “Parte”.

CONSIDERANDO QUE:

(i) A Emissora realizou, nos termos do artigo 59 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), sua 12 (primeira) emissao
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de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoria adicional, em 2 (duas) séries da Emissora (“Debéntures” e “Emissdo”,
respectivamente), para distribuicao publica, com esforcos restritos de distribuicao, nos
termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“Oferta
Restrita” e “Instrucao CVM 476", respectivamente);

(ii) Em 19 de julho de 2018, foi celebrado o “Instrumento Particular de Escritura da
Primeira Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em 2 (duas) Séries, para Distribuicio
Publica, com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Milano Comércio Varejista de Alimentos
S.A.” entre a Emissora, o Agente Fiducidrio e o Fiador (“Escritura de Emissdo”);

(iii) Em 20 de agosto de 2018, foi celebrado o “Primeiro Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em
Acles, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em 2 (Duas) Séries,
para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Milano Comércio
Varejista de Alimentos S5.A.” entre a Emissora, o Agente Fiducidrio e o Fiador (“1°
Aditamento”), por meio do qual foram implementados, na Escritura de Emissdo, novos
termos e condigBes em relagao a Cessao Fiduciaria de Recebiveis, conforme aprovados na
Reunido do Conselho de Administracao No. 20/2018 da Emissora, realizada em 20 de
agosto de 2018;

(iv) Em 23 de agosto de 2018, foi celebrado o “Segundo Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures Simples, Nso Conversiveis em
Acdes, da Espécie Quirograféria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em 2 (Duas) Séries,
para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Milano Comércio
Varejista de Alimentos S.A.” entre a Emissora, o Agente Fiducidrio e o Fiador (“2°
Aditamento”), por meio do qual foi alterada para 21 de julho de 2020 a data inicial para
realizagdo da Amortizagdo Extraordinéria Facultativa e do Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria No. 4/2018
da Emissora, realizada em 20 de agosto de 2018;

(v) Em 08 de maio de 2020, foi celebrado o “Terceiro Aditamento ao Instrumento
Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures Simples, Nio Conversiveis em
Agdes, da Espécie Quirograféria, com Garantia Fidejussdria Adicional, em 2 (Duas) Séries,
para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Milano Comércio
Varejista de Alimentos S.A.” entre a Emissora, o Agente Fiducidrio e o Fiador ("3°
Aditamento”), por meio do qual foram implementados, na Escritura de Emiss30, novos
termos e condiges em relagdo a Emissdo, dentre os quais: (@) a previsdo de periodo de
caréncia de pagamento das Debéntures entre os meses de abril de 2020 (inclusive) e
setembro de 2020 (inclusive) e, consequentemente, o cancelamento dos eventos de
pagamento de Amortizacdc e Remuneragdo previstos para 20 de abril de 2020, 20 de
maio de 2020, 20 de junho de 2020, 20 de julho de 2020, 20 de agosto de 2020 e 20 de
setembro de 2020, de forma a que tais pagamentos passaram a ser devidos apenas em



20 de outubro de 2020; (b) a alteragao da sobretaxa que compde a Remuneragao das
Debéntures, de forma que, a partir de 20 de abril de 2020 (inclusive) passou a ser
acrescido a Taxa DI o spread de 4,90% (quatro inteiros e noventa centésimos) ao ano,
bem como (c) a inclusdo de restrigdes adicionais a Clausula 5.4.1.2 da Escritura de
Emissdo, na forma de eventos de vencimento antecipado ndo automatico das Debéntures,
em relagdo a realizagdo de gastos com CAPEX (capital expenditures) em montante
superior a R$22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais) durante o exercicio social de
2020 e a abertura de novas lojas durante o exercicio social de 2020, ressalvada a abertura
de 10 (dez) novas lojas, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da
Emissora, bem como na Assembleia Geral de Debenturistas, ambas realizadas em 17 de
abril de 2020;

(vi) Em 09 de novembro de 2020, foi realizada, a pedido da Emissora, uma Assembleia
Geral de Debenturistas ("AGD"), na qual os Debenturistas representando a totalidade das
Debéntures em circulagdo aprovaram a repactuacao de determinados termos e condicdes
da Emissao e das Debéntures;

(vii) No ambito da AGD, os Debenturistas autorizaram o Agente Fiducidrio a praticar
todos os atos necessdrios para implementacdo das matérias aprovadas pelos
Debenturistas, incluindo a celebracdo de aditamento a Escritura de Emissdo; e

(viii) Em 15 de janeiro de 2021, foram aprovadas, em Assembleia Geral Extraordinaria
de Acionistas e Reunido de Conselho de Administracdo da Emissora, as alteragbes dos
termos e condigbes das Debéntures aprovadas em AGD, bem com a convolagdo das
Debéntures na espécie com garantia real;

Vém, por essa e na melhor forma de direito, firmar o presente “4° (Quarto) Aditamento ao
Instrumento Particular de Escritura de Primeira Emissdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Ages, da Espéecie Quirograféria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em 2
(Duas) Sérfes, para Distribuigdo Piblica com Esforgos Restritos, da Milano Comeércio Varejista
de Alimentos S.A.” (“Aditamento”), nos termos e condigOes abaixo.

Os termos aqui indicados em letra mailscula e ndo definidos, estejam no singular ou no
singular ou no plural, terao o significado a eles atribuidos na Escritura de Emiss&o.

CLAUSULA PRIMEIRA — AUTORIZACAO E REQUISITOS

1.1. O presente Aditamento € celebrado com base nas deliberagbes da Assembleia Geral
Extraordinaria No. 01/2021 da Emissora e da Reunido do Conselho de Administracdo da
Emissora No. 01/2021, ambas realizadas em 15 de janeiro de 2021, cujas atas serdo
registradas na JUCESP e publicadas no Didrio Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal
"Diario de Noticias”, devendo a Emissora enviar ao Agente Fiducidrio 1 (uma) cdpia
simples das atas das aprovagdes societérias referidas neste item devidamente registradas
na JUCESP, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de obtencdo do referido registro.
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1.2. Este Aditamento devera ser protocolado para registro na JUCESP, de acordo com o
disposto no artigo 62, inciso II e seu paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes, em
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de sua assinatura, caso a JUCESP esteja
prestando regularmente os seus servicos, ou, caso ndo esteja, em até 3 (trés) Dias Uteis
contados da data em que a JUCESP restabelecer a prestagao regular dos seus servicos,
nos termos do artigo 69, inciso II da Lei n® 14.030, de 28 de julho de 2020. A Emissora
se compromete a enviar ao Agente Fiducidrio 1 (uma) via digital deste Aditamento
devidamente registrado na JUCESP, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de
obtengao do referido registro.

1.2.1. Em virtude da Fianga, o presente Aditamento sera protocolado para registro em
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de sua assinatura, no competente Cartdrio de
Registro de Titulos e Documentos da Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo (“Cartdrio
RTD"). A Emissora se compromete a enviar ao Agente Fiduciario 1 (uma) via, fisica ou
eletrénica, a depender da forma de realizagdo do referido registro, deste aditamento
devidamente registrado no Cartdrio RTD, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de
obtengao do referido registro.

1.3. Caso a Emissora nao providencie os protocolos nos prazos previstos nas Cldusulas
acima, o Agente Fiduciario poderd, nos termos do artigo 62, paragrafo 2° da Lei das
Sociedades por AgOes, promover os registros acima previstos, devendo a Emissora arcar
com todos os respectivos custos e despesas de tais registros, mediante o envio de
comunicagao pelo Agente Fiducidrio nesse sentido.

CLAUSULA SEGUNDA — ADITAMENTO

2.1. Pelo presente Aditamento, resolvem as Partes, em decorréncia das consideragdes
acima expostas:

2.1.1. Alterar a Clausula 4.1.1.1 da Escritura de Emissdo, que passara a vigorar com a
seguinte redacao:

"4.1.1.1. O valor nominal unitario das Debéntures serd de Rg 1.000,00, na
Data de Emissdo (conforme abaixo definida). A partir de 09 de novembro de 2020, o valor
nominal unitério das Debéntures da Primeira Série (conforme definido abaixo) serd de R$
886,84237739 e o valor nominal unitério das Debéntures da Segunda Série (conforme
definido abaixo) serd de R$ 901,74331952 (“Valor Nominal Unitario”).”

2.1.2. Alterar a Clausula 4.1.5.1 da Escritura de Emissdo, que passara a vigorar com a
seguinte redacao:
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“4.1.5.1. O vencimento final das Debéntures ocorrerd ao término do prazo
de 7 (sete) anos e 3 (trés) meses contados da Data de Emissdo, vencendo-
se, portanto, em 20 de outubro de 2025, ressalvadas as hipdteses de
declaragédo de vencimento antecipado e€/ou resgate antecipado das
Debéntures, conforme previsto nesta Escritura.”

2.1.3. Alterar a Cldusula 4.4.3.1 da Escritura de Emissdo, que passara a vigorar com a
seguinte redagao:

"44.3.1. A Remuneracdo das Debéntures serd paga (i) mensalmente em
parcelas consecutivas, todo dia 20 de cada més, a partir da Data de Emissao
até 20 de outubro de 2020, exceto nos meses de abril a outubro de 2020,
nos quais néo serdo devidos pagamentos da Remuneracdo das Debéntures;
(i) em 09 de novembro de 2020, ocasido na qual a Emissora devera pagar
50% do montante devido a titulo de Remuneragcdo das Debéntures incidente
sobre o saldo do Valor Nominal Unitdrio desde 20 de marco de 2020 até 20
de outubro de 2020, correspondente ao valor de (1.a) R$ 587.904,76 em
relaco as Debéntures da Primeira Série e (1.b) R§ 597.782,88 em relagdo
as Debéntures da Segunda Séria, totalizando o valor de R$ 1.185.657,64,
sendo que o valor correspondente aos 50% remanescentes ("Saldo
Remanescente da Remuneracdo”) sera incorporado ao saldo do Valor
Nominal Unitdrio das Debéntures em 09 de novembro de 2020 (“Novo Saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures”); e (i) a partir de 20 de outubro
de 2020 (inclusive), em parcelas trimestrais, sempre no dia 20 dos meses de
Jjaneiro, abril, julho e outubro de cada ano, sendo o 19 (primeiro) pagamento
trimestral da Remuneracdo das Debéntures devido em 20 de janeiro de 2021,
o qual contemplard, adicionalmente, o valor devido e ndo pago a titulo de
Remuneracéo incidente no periodo de 20 de outubro de 2020 (inclusive) até
09 de novembro de 2020, e o uUltimo pagamento na Data de Vencimento (ou
no Dia Util imediatamente subsequente, se tais datas néo forem Dias (]te/'s),
observada, ainda, a possibilidade de declaragdo de vencimento antecipado,
amortizaco extraordinaria /ou de resgate antecipado das Debéntures.”

2.1.4. Alterar as Cldusulas 4.6.1 e 4.6.2 da Escritura de Emissao, que passarao a vigorar
com a seguinte redacao:

"4.6.1. Sem prejuizo da possibilidade de declaracdo de vencimento
antecipado, amortizagdo extraordindria €/ou resgate antecipado das
Debéntures da Primeira Série, o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série sera pago (i) em parcelas mensais, todo dia 20 de cada més,
a partir da Data de Emisséo até 20 de marco de 2020 (inclusive); e (ii) apos
a incorporagdo do Saldo Remanescente da Remuneracdo ao saldo do Valor
Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série a ser realizada em 09 de



novembro de 2020, em parcelas trimestrais, todo dia 20 dos meses de
Jjaneiro, abri, julho e outubro de cada anc, sendo o 12 (primeiro) pagamento
trimestral devido em 20 de janeiro de 2022 e o dUltimo pagamento na Data
de Vencimento (ou no Dia Util imediatamente subsequente, se tais datas
néo forem Dias Uteis), observados os percentuais determinados no
cronograma de amortizagdo abaixo:

Data de Amortizagdo das Percentual Amortizado do
Debéntures da Primeira Série Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures da Primeira

Série
na Data de Emisséo

20 de julho de 2019 1,4583%
20 de agosto de 2019 1,4583%
20 de setembro de 2019 1,4583%
20 de outubro de 2019 1,4583%
20 de novembro de 2019 1,4583%
20 de dezembro de 2019 1,4583%
20 de janeiro de 2020 1,4583%
20 de fevereiro de 2020 1,4583%
20 de marco de 2020 1,4583%

Percentual Amortizado do
Novo Saldo do Valor
Nominal Unitério das

Debéntures da Primeira
Série apos incorporagdo

em 09/11/2020
20 de janeiro de 2022 2,5000%
20 de abril de 2022 2,5000%
20 de julho de 2022 2,5000%
20 de outubro de 2022 2,5000%
20 de janeiro de 2023 5,0000%
20 de abril de 2023 5,0000%
20 de julho de 2023 5,0000%
20 de outubro de 2023 5,0000%
20 de janeiro de 2024 8,7500%
20 de abril de 2024 ' 8,7500%
20 de julho de 2024 8,7500%
20 de outubro de 2024 8,7500%
20 de janeiro de 2025 8,7500%
20 de abril de 2025 8,7500%
20 de julho de 2025 8,7500%
Data de Vencimento 8,7500%

"4.6.2 Sem prejuizo da possibilidade de declaracdo de vencimento
antecipado, amortizagdo -extraordinaria e/ou resgate antecipado das
Debéntures da Segunda Série, o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série serd pago (i) em relagdo a 12 (primeira) parcela, em 20 de
Janeiro de 2020 e (i) apds a incorporagdo do Valor Remanescente da



Remuneracdo, realizada em 09 de novembro de 2020, em parcelas
trimestrais, todo dia 20 dos meses de janeiro, abri, julho e outubro de cada
ano, sendo o 12 (primeiro) pagamento trimestral devido em 20 de janeiro de
2022 e o Ultimo devido na Data de Vencimento (ou no Dia Util imediatamente
subsequente, se tais datas ndo forem Dias Uteis), observados os percentuais
determinados no cronograma de amortizagdo abaixo:

Data de Amortizagdo das Percentual Amortizado do
Debéntures da Segunda Série | Valor Nominal Unitdrio das
Debéntures da Segunda
Série na Data de Emissdo
20 de janeiro de 2020 11,6650% %
Percentual Amortizado do
Novo Saldo do Valor
Nominal Unitério das
Debéntures da Segunda
Série apds incorporagdo
em 09/11/2020
20 de janeiro de 2022 2,5000%
20 de abril de 2022 2,5000%
20 de julho de 2022 2,5000%
20 de outubro de 2022 2,5000%
20 de janeiro de 2023 5,0000%
20 de abril de 2023 5,0000%
20 de julho de 2023 5,0000%
20 de outubro de 2023 5,0000%
20 de janeiro de 2024 8,7500%
20 de abril de 2024 8,7500%
20 de julho de 2024 8,7500%
20 de outubro de 2024 8,7500%
20 de janeiro de 2025 8,7500%
20 de abril de 2025 8,7500%
20 de julho de 2025 8,7500%
Data de Vencimento 8,7500%

2.1.5. Alterar a Clausula 4.10.1 da Escritura de Emissao, que passara a vigorar com a
seguinte redacio:

"4.10.1 Para assegurar o fiel, pontual e integral cumprimento da totalidade
das Obrigagbes Garantidas, a Emissora constituiu e constituird, conforme
aplicavel, em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiducidrio,
em caréter irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 66-B, da Lei n°
4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada, dos artigos 18 ao 20 da
Lei 9.514, de 20 de novembro de 1997, e, no que for aplicavel, aos artigos
1.361 e seguintes do (Codigo Givil, as seguintes garantias: (i) alienagcdo
fiducidria de determinados equipamentos, maquinas e outros bens de



propriedade da Emissora (“Alienacdo Fiducidria de Equipamentos” e
"Equipamentos”, respectivamente), bem como todo e qualquer direito
relativo aos Equipamentos que a Emissora detenha ou venha a possuir, nos
termos do “Contrato de Alienacéo Fiducidria de Méquinas e Equipamentos
em Garantia e Outras Avencas’, celebrado entre o Agente Fiducidrio e a
Emissora (“Contrato de Alienacio Fiducidria de Equipamentos”); (7i) cesséo
fiducidria de direitos creditdrios oriundos dos pagamentos realizados com
cartbes de crédito e/ou débito, cujo pagamento seja processado por
credenciadoras, de determinadas bandeiras nos estabelecimentos da
Emissora  ("Cessdo _ Fiducidria _de _Recebiveis” e '"Recebiveis’,
respectivamente), bem como das contas vinculadas por onde transitarao tais
Recebiveis, nos termos do “Contrato de Cessdo Fiducidria de Direitos
Creditdrios em Garantia e Outras Avengas’, celebrado entre a Emissora € o
Agente Fiducidrio e se necessario, 0s respectivos bancos depositarios
("Contrato de Cess3o Fiducidria de Recebiveis”); e (i) alienacdo fiduciaria
sobre a marca “"Bacio di Latte”, de titularidade da Emissora (“Alienacgo
Fiducidria de Marca” referida em conjunto com a Alienagdo Fiducidria de
Equipamentos e Cessdo Fiducidria de Recebiveis como "Garantias”), nos
termos do "Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Marca e Outras Avengas’, a
ser celebrado entre a Emissora e o Agente Fiduciario ("Contrato de Alienacdo
Fiducidria de Marca” e, quando referido em conjunto com o Contrato de
Alienagdo Fiducidria de Equipamentos e o Contrato de Cesséo Fiducidria de
Recebiveis, os "Contratos de Garantia”).”

2.1.6. Excluir os itens 4.10.1.1 e 4.10.1.2., em decorréncia da satisfagdo das Condigdes
Suspensivas, para excluir as referéncias a tais condigoes.

2.1.7. Alterar o item “q” da Clausula 5.4.1.1 da Escritura de Emissdo, que passara a
vigorar com a seguinte redagao:

"5.4.1.1. A ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Inadimplemento
indicados abaixo, e que ndo sejam sanados nos respectivos prazos de cura,
quando estabelecidos, acarretard o vencimento antecipado automatico das
Debéntures. Neste Caso, o Agente Fiducidrio, em até 1 (um) Dia Util contado
da data em que tomar conhecimento do referido evento, devera declarar
vencidas todas as obrigacbes decorrentes das Debéntures e exigir o
pagamento do que for devido, independentemente de qualquer consulta aos
Debenturistas:

()

(q) pagamento de mutuos e/ou outros endividamentos devidos pela
Emissora a quaisquer pessoas fisica ou juridica controladoras, sob o controle
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comum &/ou coligadas da Emissora ou fundos de investimento cuja base de
investidores seja constituida exclusivamente ou de forma majoritaria (de
modo que tenham efetiva ingeréncia de gestio) por pessoas fisica ou juridica
controladoras, coligadas, e/ou sob controle comum da Emissora, bem como
fundos de investimentos por elas administrados ou geridos, ressalvados
aqueles contratados apds 09 de novembro de 2020, cujo pagamento ndo
constituira um Evento de Inadimplemento nos termos do presente item se o
saldo devedor de principal das Debéntures representar percentual inferior a
60% (sessenta por cento) do Novo Saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, no momento do pagamento;”

2.1.8. Alterar os itens “i” e “t” da Clausula 5.4.1.2 da Escritura de Emissdo, bem como a
inclusdo do item “v” & Clausula 5.4.1.2 da Escritura de Emissdo, que passardo a vigorar
com a seguinte redacao:

"5.4.1.2. Na ocorréncia dos demais Eventos de Inadimplemento listados
abaixo que ndo sejam sanados nos respectivos prazos de cura, quando
estabelecidos, o Agente Fidudidrio devera convocar, em até 2 (dois) Dias
Uteis contados da data em gue tomar conhecimento do referido evento, uma
Assembleia Geral de Debenturistas, para deliberar sobre a ndo declaracio de
vencimento antecipado das obrigacoes decorrentes das Debéntures
(conforme regras e quorum abaixo estabelecidos):

()

(i) descumprimento pela Emissora, até o vencimento das Debéntures,
do indiice obtido pela divisdo da Divida Liguida pelo EBITDA, que devers ser
menor ou igual a (i) 2,3 vezes, quando da verificacio relativa as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Emissora
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018, (ii) 1,75
vezes, quando da verificagdo relativa as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas auditadas da Emissora relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2019, (iii) 1,75 vezes, quando da verificacdo
relativa as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas auditadas
aa Emissora relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
(Iv) 2,75 vezes, quando da verificagdo relativa as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas auditadas da Emissora relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, (vi) 1,50 vezes, quando da verificacio
relativa as demonstracées financeiras individuais e consolidadas auditadas
da Emissora relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;
(vi) 1,30 vezes, quando da verificagdo relativa as demonstracées financeiras
Indlividuais e consolidadas auditadas da Emissora relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2023; (viii) 1,20 vezes, quando da verificacdo
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relativa as demonstragées financeiras individuais e consolidadas auditadas
da Emissora relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024;
e (ix) 1,0 vezes, quando da verificacido relativa as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas auditadas da Emissora relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025 e exercicios sociais subsequentes, caso
aplicavel ( "Indice Financeiro”), o qual serd acompanhado anualmente pelo
Agente Fiducidrio. A apuragdo do indice devera ser realizada anualmente,
com base nos demonstrativos individuais e consolidados auditados da
Emissora, por empresa de auditoria independente registrada na CVM,
encerrados ao final de cada exercicio, incluindo em seu parecer mengao
quanto ao cumprimento do mesmo. A primeira apuragdo do Indice Financeiro
serd realizada imediatamente apos a divulgagdo das demonstragoes
financeiras auditadas da Emissora relativas ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2018. Para fins desta Clausula, "Divida Liguida'yEBITDA:
(A)/(B), onde: (A) "Divida Liquida”: (+) dividas com instituigdes financeiras;
(+) titulos e valores mobilidrios representativos de divida; (+) mutuos a
pagar; (+) leasings; (+/-) saldo liguido de operacdes de derivativos; (-)
disponibilidades de caixa, titulos publicos, aplicagbes financeiras e
equivalentes; e (B) "EBITDA": (+I-) Lucro/Prejuizo Liguido;’ (+1-)
Despesa/Receita Financeira Liguida; (+) Provisdo para IRPJ e CSLL; (+)
Depreciagbes, Amortizacoes e Exaustoes. Na apuracéo da Divida Liquida sera
incluido o valor do passivo de arrendamento equivalente a 3 (trés) meses de
aluguel devido em todas as operacbes da Emissora e o valor restante do
passivo de arrendamento derivado da aplicacdo do CPC 06 (R2), IFRS16, ndo
compora o Indice Financeiro;

()

(t) caso a Emissora incorra em custos com CAPEX (assim considerados custos
e despesas de capital e/ou investimentos realizados em bens de capital) em
montante, individual ou agregado, igual ou superior a (i) R$ 22.000.000,00
(vinte e dois milhdes de reais) durante o exercicio social de 2020; (i) R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) durante o exercicio social de 2021; e
(iii) R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) durante o exercicio social de
2022, ou os valores equivalentes em outra moeda, salvo se, em relacgo a
hipotese prevista nos itens (i) e (iii), os recursos utilizados em gastos com
CAPEX que excedam tais limites sejam provenientes de aporte de equity
(por meio da emissdo de novas agdes pela Emissora), contratacéo de
mutuos, pela Emissora, junto a acionistas e/ou partes relacionadas da
Emissora ou captacdo de dividas com prazo de vencimento de, no minimo,
24 (vinte e quatro) meses, observadas as restricoes de endividamento e
pagamento de mudtuos e demais dividas previstas nesta Escritura, sendo



certo que, a partir do exercicio social de 2023, nao havera limitacoes em
relacdo aos gastos com CAPEX pela Emissora.

()

(v) a ndo contratacdo e manutengdo, pela Emissora, durante a vigéncia das
Debéntures, de qualguer uma das seguintes empresas de auditoria
independente quais sejam, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes,  PricewaterhouseCoopers  Auditores  Independentes,
Ernst&Young Auditores Independentes S.S. ou KPMG Auditores
Independentes, incluindo seus respectivos sucessores.”

2.1.9. A partir desta data, (i) quaisquer referéncias na Escritura de Emissdo a (a)
“Garantias” deverdo ser lidas e interpretadas como referéncias a Alienagdo Fiduciaria de
Marca, Alienacio Fiducidria de Equipamentos e Cessdo Fiducidria de Recebiveis, em
conjunto ou individual e indistintamente, conforme o caso; (b) “Contratos de Garantia”
dever3o ser lidas e interpretadas como referéncias ao Contrato de Alienagdo Fiduciaria de
Equipamentos, Contrato de Cessdo Fiducidria de Equipamentos e Contrato de Alienagdo
Fiduciaria de Marca, em conjunto ou individual e indistintamente, conforme o caso.

2.1.10. Adicionalmente, em decorréncia da constituicdo de garantias no ambito da
Emiss3o, as Partes optam por convolar as Debéntures emitidas como quirografarias em
Debéntures da espécie com garantia real na forma da Lei das Sociedades por Agdes,
alterando, para tanto, a Clausula 4.1.9.1 da Escritura de Emissdo, que passara a vigorar
com a seguinte redagao:

"4 1.9.1 As Debéntures emitidas como Debéntures da espécie quirografaria
foram objeto de convolacdo em Debéntures da espécie com garantia real.”

2.1.10.1. Em razio da alteracdo prevista na Clausula 2.1.10. acima, a partir desta data,
toda e qualquer mengdo as Debéntures na Escritura de Emissao, independentemente de
referéncia expressa a sua espécie, sera considerada uma mengao as Debéntures da
espécie com garantia real.

CLAUSULA TERCEIRA — DECLARACOES

3.1. As Partes, neste ato, declaram que todas as obrigagdes assumidas na Escritura de
Emissao se aplicam a este Aditamento, como se aqui estivessem transcritas.

3.2. A Emissora e o Fiador declaram e garantem, neste ato, que todas as declaragdes e
garantias previstas nas Clausulas 9.1 a 9.3 da Escritura de Emissao permanecem
verdadeiras, corretas e plenamente validas e eficazes na data de assinatura deste

aix;



Aditamento e s3o plenamente aplicaveis as disposicdes deste Aditamento. Para fins de
esclarecimento, a Emissora e o Fiador confirmam que as deliberagdes societarias
mencionadas no item 1.1. acima e obrigagdes delas decorrentes nao violam em qualquer
aspecto (i) os documentos societarios da Emissora, (ii) as leis, normas e regras aplicaveis
a Emissora e ao Fiador, e (iii) quaisquer instrumentos (inclusive contratos financeiros) aos
quais a Emissora, o Fiador e/ou seus respectivos bens estao sujeitos.

3.3. O Agente Fiduciario declara e garante, neste ato, que todas as declaragdes e garantias
previstas na Clausula 7.1.1 da Escritura de Emissao permanecem verdadeiras, corretas e
plenamente vélidas e eficazes na data de assinatura deste Aditamento.

CLAUSULA QUARTA — RATIFICACAO

4.1. As alteracoes feitas na Escritura de Emissao por meio deste Aditamento nao implicam
em novagao.

4.2. Ficam ratificadas, nos termos em que se encontram redigidas, todas as demais
cldusulas, itens, caracteristicas e condicGes estabelecidas na Escritura de Emissao, que
nao tenham sido expressamente alteradas por este Aditamento.

CLAUSULA QUINTA — DISPOSICOES GERAIS

5.1. N3o se presume a renincia a qualquer dos direitos decorrentes do presente
Aditamento. Desta forma, nenhum atraso, omissdo ou liberalidade no exercicio de
qualquer direito ou faculdade que caiba aos Debenturistas em razao de qualquer
inadimplemento da Emissora prejudicara o exercicio de tal direito ou faculdade, ou sera
interpretado como rentincia ao mesmo, nem constituira novagao ou precedente no tocante
a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

5.2. Caso qualquer das disposigGes ora aprovadas venha a ser julgada ilegal, invalida ou
ineficaz, prevalecerao todas as demais disposicdes nao afetadas por tal julgamento,
comprometendo-se as Partes, em boa-fé, a substituirem as disposicdes afetadas por outra
que, na medida do possivel, produza o mesmo efeito.

5.3. Este Aditamento é firmado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as
Partes por si e seus sucessores.

5.5.  Este Aditamento serd regido pelas leis do Brasil.
5.6. Fica eleito o Foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paulo, para dirimir

quaisquer ddvidas ou controvérsias oriundas deste Aditamento, com rendncia a qualquer
outro, por ais privilegiade que seja.



Estando assim as Partes certas e ajustadas, firmam o presente instrumento, em 4 (quatro)
vias de igual teor e forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas, que também o assinam.

Sdo Paulo, 15 de janeiro de 2021.
(As assinaturas seguem nas paginas seguintes)

(Restante da pagina deixado intencionalmente em branco)
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