ANEXO III
MINUTA DE PROCURACAO

PROCURAGAO

MILANO COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS S.A., sociedade por agbes com sede
na cidade de S3o Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Oscar Freire, n® 136, Cerqueira
César, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia
("CNPJ/ME”) sob o n°® 11.950.487/0001-90, neste ato representada na forma de seu
Estatuto Social (“Outorgante”), em cardter irrevogavel e irretratavel, nomeia e constitui a
SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA., instituicdo financeira atuando por sua filial na cidade do Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n® 466, bloco B, sala 1401, Itaim Bibi, CEP: 04.534-002,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 15.227.994/0004-01 (“Outorgado”), na qualidade de
representante da comunhdo dos interesses dos titulares das debéntures da segunda
emissdo da Outorgante realizada no ambito do “Instrumento Particular de Escritura da
Primeira Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie
Quirografdria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em 2 (Duas) Séries, para Distribui¢do
Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Milano Comércio Varejista de Alimentos
S.A.", celebrado em 19 de julho de 2018, entre a Fiduciante, o Agente Fiduciario e o Sr.
Edoardo Giacomo Tonolli, na qualidade de fiador, conforme aditado de tempos em tempos,
inclusive para fins de convolacdo da especie das Debéntures em Debéntures da espécie
com garantia real (“Debenturistas” e “Debéntures”, respectivamente), sua bastante
procuradora para atuar em seu nome e por sua conta, nos limites maximos permitidos por
lei, para praticar e celebrar todos e quaisguer atos necessarios, a fim de executar e/ou
aperfeicoar a garantia constituida nos termos do “Contrato de Alienacdo Fiducidria de
Propriedade Intelectual em Garantia e Outras Avencas’, datado de 15 de janeiro de 2021,
celebrado entre a Outorgante e o Outorgado, conforme aditado de tempos em tempos
(“Contrato” e “Alienacao Fiducidria”, respectivamente), com poderes para:

(i) tomar todas e quaisquer providéncias e firmar quaisquer instrumentos
necessarios ao exercicio dos direitos referentes a Alienagdo Fiduciaria e defesa
da Alienacdo Fiduciaria, nos termos da legislacdo aplicavel, inclusive, mas sem
se limitar, a eventuais aditamentos necessarios para constituir, conservar,
formalizar, validar ou manter valida, eficaz (inclusive perante terceiros) e
exequivel o registro da Marca e a Alienacdo Fiduciaria de Marca; e



(i) no caso de declaragdo do vencimento antecipado das Obrigacbes Garantidas,
ou na hipdtese de ndo pagamento das Debéntures no seu vencimento final:

(a) consolidar a propriedade fiducidria da Marca e de seus direitos,
alienar, ceder ou transferir, sob qualquer forma, incluindo mediante
venda, cessdo, transferéncia ou negociagdo privada, amigavel ou em
hasta publica, nos limites estabelecidos neste Contrato;

(b) praticar todos os atos necessarios para viabilizar a excussao da
garantia, na forma da alinea (a) acima, inclusive celebrar contratos ou
instrumentos de transferéncia, transferir posse e dominio, e firmar os
recibos correspondentes, e alocar os respectivos recursos apurados com a
excussdo para amortizag8o ou liquidagdo das Obrigacdes Garantidas, bem
como para, a seu critério, requerer todas e quaisquer aprovagdes prévias
ou consentimentos que possam ser necessarios para a transferéncia da
Marca a terceiros; e

(c) representar a Outorgante na Republica Federativa do Brasil, em juizo
ou fora dele, perante terceiros, todas e quaisquer agéncias ou
autoridades federais, distritais, estaduais ou municipais, em todas as suas
respectivas divisdes e departamentos, incluindo, entre outras, a Junta
Comercial competente, Cartérios de Registro de Titulos e Documentos
competentes, Cartérios de Protesto, Bolsa de Valores, Comissdo de
Valores Mobiliarios, bancos, incluindo o Banco Central do Brasil, e
quaisquer outras agéncias ou autoridades federais, distritais, estaduais ou
municipais, em todas as suas respectivas divisdes e departamentos, ou,
ainda, quaisquer outros terceiros, no limite do necessario para viabilizar a
pratica dos atos indicados‘ neste instrumento de procuragao.

A Outorgada compromete-se, ainda, a manter a Outorgante indene e a salvo de todas e
quaisquer responsabilidades, custos e despesas (incluindo, mas sem limitagdo, honorarios e
despesas advocaticios) em caso de uso | devido desta Procuracdo ou ainda em caso de
impericia, negligéncia ou imprudéncia.

A presente procuracdo € outorgada com condicdo ao Contrato e para atendimento das
obrigacBes nele previstas, em conformidade com o artigo 684 do Cédigo Civil, e sera
irrevogavel, valida, eficaz e ndo passivel de substabelecimento, quer seja no todo ou em
parte, e deverd permanecer valida e em pleno vigor pelo prazo de 1 (um) ano, ano, nos
termos do estatuto social da Outorgante, e deverd ser renovada com pelo menos 30
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(trinta) dias de antecedéncia de seu vencimento, até que todas as Obrigagbes Garantidas
tenham sido integralmente cumpridas, momento em que perderd automaticamente sua
validade e seus efeitos.

Os termos iniciados em letra maitiscula ndo definidos nesta procuragdo terdo o significado
a eles atribuido no Contrato.

S&o Paulo, 15 de Janeiro de 2021,

MILANO COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS S.A.
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ANEXO IV

MODELO DE TERMO DE LIBERAGAO

Pelo presente Termo de Liberagdo de Garantia, SIMPLIFIC PAVARINI
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA. (“Agente
Fiduciario”), na qualidade de beneficidrio da garantia constituida por MILANO COMERCIO
VAREJISTA DE ALIMENTOS S.A., (“Fiduciante”), por meio do “Contrato de Alienagdo
Fiducidria de Propriedade Intelectual em Garantia e Outras Avengas” celebrado em 15 de
janeiro de 2021, entre a Fiduciante e o Agente Fiducidrio (“Contrato”), autoriza a
Fiduciante a, nos termos da Clausula VII do Contrato, averbar a liberacao nos registros
competentes da alienagdo fiducidria constituida por meio do Contrato, em virtude do
cumprimento integral das Obrigagdes Garantidas. Para todos os fins de direito, os oficiais
dos respectivos cartorios e a Fiduciante ficam autorizados a tomar todas as medidas e
providéncias necessarias para a liberagdo da garantia aqui prevista.

[+], [*] de [+] de [].

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA.



