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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e Acionistas

Milano Comércio Varejista de Alimentos S.A.
Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidados

Examinamos as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas da Milano Comércio Varejista
de Alimentos S.A. (““Companhia’), identificadas como ‘“controladora” e "consolidado”,
respectivamente, que compreendem o balan¢o patrimonial, individual e consolidado, em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstrac6es, individuais e consolidadas, do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracGes contdbeis, individuais e consolidadas, acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da
Milano Comércio Varejista de Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa, individual e consolidado, para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido sobre as demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis, individuais e
consolidadas. Somos independentes em relagdo & Milano Comércio Varejista de Alimentos S.A., de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase
Reestruturacgdo operacional

Chamamos a atencéo para a nota explicativa n°1, onde consta que a Companhia iniciou processo
conjunto de reestruturacdo operacional e financeira, no qual as acdes que foram e estdo sendo
desenvolvidas pela Administrac@o estdo atendendo positivamente as expectativas para a superacéo
das dificuldades operacionais e financeiras incorridas em anos anteriores. Nossa opinido ndo esta
sendo ressalvada em funcéo desse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Outros assuntos

Valores correspondentes as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio
anterior

As demonstrac6es contébeis, individuais e consolidadas, incluem também informagdes referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, apresentadas para fins de comparacao, cujo relatdrio de
auditoria datado de 30 de junho de 2022 apresentava modificacdo a respeito da reclassificacdo de
empréstimos e debéntures, devido ao ndo cumprimento de determinadas condi¢cdes contratuais
(covenants), o que possibilitava ao credor considerar o vencimento antecipado dessas obrigages, e
paragrafo de énfase sobre incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administragdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéao
das demonstracfes contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacées.

Os responsaveis pela administracdo da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboracdo das demonstrac@es contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracBes contébeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstrag6es contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagbes falsas
intencionais;
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Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagcdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacGes nas demonstracfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclus6es estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicGes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacbes e se as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Sao Paulo, 24 de maio de 2023.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/0-1
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MILANO COMERCIO VAREJSTA DE ALIMENTOS S.A.

Balancgos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais - R$)

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 2022 2021 2022 2021 explicativa 2022 2021 2022 2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 107.280 23.103 107.665 23.931 Fornecedores 13 23.654 15.738 24.464 16.984
Contas a receber 5 24.660 13.156 24.660 13.133 Empréstimos e financiamentos 12 27.684 25.558 27.684 27.325
Estoques 6 15.996 19.074 16.169 19.218 Obrigagdes trabalhistas 14 10.629 10.582 10.702 10.616
Impostos a recuperar 7 3.619 1.439 3.619 1.439 Obrigag@es tributarias 15 11.179 13.420 11.179 13.427
Despesas antecipadas 1.543 1.314 2.188 1.931 Impostos parcelados 15.1 14.646 5.085 14.646 5.085
Adiantamentos 773 4.132 1.486 4.631 Passivo de arrendamento 11 11.383 25.222 12.016 26.863
Total do ativo circulante 153.871 62.218 155.787 64.283 Outras contas a pagar 16 2.420 16.847 2.518 16.915
Total do passivo circulante 101.595 112.452 103.209 117.215
N&o circulante
Investimentos 8 8.534 5.631 - -
Partes relacionadas 18 2.590 2.608 2.590 2.608 N&o circulante
Deposito judicial 17 8.773 322 8.773 322 Empréstimos e financiamentos 12 169.358 107.195 169.358 107.195
Aplicacéo financeira - 4.294 - 4.294 Passivo de arrendamento 11 32.386 28.659 35.001 32.136
Imobilizado 9 83.511 93.112 91.733 100.536 Fornecedores 13 - 280 38 326
Intangivel 10 12.922 13.948 12.922 13.948 Impostos parcelados 15.1 29.629 9.540 29.629 9.540
Ativos de direito de uso 11 44.708 49.955 47.371 54.383 Provisdo para contingéncia 17 817 699 817 699
Tributos diferidos 25 29.132 - 29.132 - Partes relacionadas 18 27.861 2.063 27.861 2.063
Total do ativo néo circulante 190.170 169.870 192.521 176.091 Total do passivo néo circulante 260.051 148.436 262.704 151.959
Patriménio liquido
Capital social 19 64.282 64.172 64.282 64.172
Reserva para plano de opgéo de compra de agbes 26 159 209 159 209
Ajuste acumulado de conversdo 8 2.660 3.161 2.660 3.161
Prejuizos acumulados (84.706) (96.342) (84.706) (96.342)
(17.605) (28.800) (17.605) (28.800)
Total do ativo 344.041 232.088 348.308 240.374 Total do passivo e patriménio liquido 344.041 232.088 348.308 240.374

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes contabei individuais e consolidadas




MILANO COMERCIO VAREJSTA DE ALIMENTOS S.A.

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2022 2021 2022 2021

Receita operacional liquida 20 325.595 209.015 340.685 219.816
Custo dos servigos e das mercadorias vendidos 21 (211.979) (155.837) (220.398) (163.822)
Lucro bruto 113.616 53.178 120.287 55.994
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas com vendas 22 (10.482) (9.393) (10.482) (9.393)
Despesas gerais e administrativas 22 (76.189) (57.193) (80.678) (58.847)
Resultado de equivaléncia patrimonial sobre investimentos 8 1.986 880 - -
Outras receitas e despesas, liquidas 23 1.247 9.426 1.247 9.426
Lucro / (Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro 30.178 (3.102) 30.374 (2.820)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 24 5.552 2.348 5.552 2.348
Despesas financeiras 24 (51.170) (22.929) (51.366) (23.211)
Prejuizo antes do Imposto de Renda e da Contribuicéo Social

(15.440) (23.683) (15.440) (23.683)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Diferidos 25 29.132 - 29.132 -
Lucro liquido/(prejuizo)do exercicio 13.692 (23.683) 13.692 (23.683)
Resultado por acdo- R$ 10,88 (18,83) 10,88 (18,83)
Acdes ordinarias 1.258 1.258 1.258 1.258

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstrag8es contabei individuais e consolidadas




MILANO COMERCIO VAREJSTA DE ALIMENTOS S.A.

Demonstracfes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 13.692 (23.683) 13.692 (23.683)
Outros resultados abrangentes
Resultado na conversdo das demonstracdes contabeis de
controladas situadas no exterior (501) 5.119 (501) 5.119
Resultado abrangente total do exercicio 13.191 (18.564) 13.191 (18.564)
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 12.417 (17.474) 12.417 (17.474)
Acionistas ndo controladores 774 (1.090) 774 (1.090)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstra¢des contabei individuais e consolidadas




MILANO COMERCIO VAREJSTA DE ALIMENTOS S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
(Em milhares de Reais - R$)

Reserva para plano de

Patrimonio liquido dos

Nota Opcéo de Compra de Outros resultados Lucros/(prejuizos) acionistas Total do patriménio
explicativa Capital social Acdes abrangentes acumulados controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 63.998 285 (1.958) (70.411) (8.086) (8.086)
Aporte de capital 19.1 174 - - - 174 174
Prejuizo do exercicio - - - (23.683) (23.683) (23.683)
Outros resultados abrangentes - - 5.119 - 5.119 5.119
Prejuizo na recompra de agdes - - - (418) (418) (418)
Ajuste de exercicios anteriores - - - (1.830) (1.830) (1.830)
Plano de opgéo de agdes 26 - (76) - - (76) (76)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 64.172 209 3.161 (96.342) (28.800) (28.800)
Aporte de capital 19.1 110 - - - 110 110
Lucro liquido do exercicio - - - 13.692 13.692 13.692
Ajuste de exercicios anteriores - - - (2.056) (2.056) (2.056)
Plano de opgéo de agdes - (50) - - (50) (50)
Outros resultados abrangentes - - (501) - (501) (501)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 64.282 159 2.660 (84.706) (17.605) (17.605)

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstracdes contabei individuais e consolidadas




MILANO COMERCIO VAREJSTA DE ALIMENTOS S.A.

Demonstracgdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2022 2021 2022 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 13.692 (23.683) 13.692 (23.683)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais:
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (1.986) (880) - -
Depreciagoes 9 15.653 14.929 16.083 15.498
Amortizagdes 10 2.984 2.834 2.984 2.834
Amortizagéao de direito de uso 11 23.321 24.726 23.747 26.252
Efeito de variagdo cambial sobre empréstimos 12 - - (115) -
Efeito de variagdo cambial sobre imobilizado 9 - - 482 (3.870)
Efeito de variagdo cambial sobre direito de uso 11 - - 864 (1.551)
Baixas de ativo imobilizado 9 - 1.421 - 1.421
Baixas de ativo intangivel 10 - 409 - 409
Baixas de direito de uso 11 (4.727) (32) (4.727) (316)
Variacdo cambial liquida sobre partes relacionadas 18| 24 (486) 144 (486) 144
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 22 580 - 580 -
Perdas efetivas 22 2.041 - 2.041 -
Ajuste plano de opgoes de agdes 26 (50) (76) (50) (76)
Provisdo para contingéncia 17 118 425 118 425
Tributos diferidos 25 (29.132) - (29.132) -
Ajuste de exercicios anteriores (2.056) (1.830) (2.056) (1.830)
Juros apropriados - arrendamento mercantil 11 ] 24 7.799 3.763 7.995 3.905
Juros apropriados - empréstimos 12| 24 21.219 15.164 21.219 15.164
Juros apropriados - partes relacionadas 18 | 24 2.904 9 2.904 9

51.874 37.323 56.143 34.735
Reducdo/(aumento) em ativos operacionais:
Contas a receber (14.125) (5.142) (14.148) (5.105)
Estoques 3.078 (10.277) 3.049 (10.344)
Impostos a recuperar (2.180) 241 (2.180) 241
Despesas antecipadas (229) (75) (257) (549)
Adiantamentos 3.359 (2.269) 3.145 (2.324)
Partes relacionadas 18 527 18 527
Deposito judicial (8.451) (239) (8.451) (239)
Aplicacgéo financeira 4.294 (502) 4.294 (502)
Aumento/(redugéo) em passivos operacionais:
Fornecedores 7.636 (7.423) 7.192 (8.046)
ObrigacGes trabalhistas 47 4.551 86 4.575
Obrigag0es tributarias (2.241) 9.294 (2.248) 9.293
Impostos parcelados 29.650 (1.834) 29.650 (1.834)
Outras contas a pagar (14.427) 10.447 (14.397) 10.483
Juros pagos - arrendamento mercantil 11 (2.110) (3.820) (2.282) (4.111)
Juros pagos - empréstimos 12 (21.741) (9.816) (21.741) (9.816)
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (17.422) (16.337) (18.270) (17.751)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
AdicOes ao ativo imobilizado 9 (6.052) (7.045) (7.762) (7.120)
Adicoes ao ativo intangivel 10 (1.958) (2.081) (1.958) (2.081)
Investimentos 8 (1.418) 1.088 (501) 5.119
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (9.428) (8.038) (10.221) (4.082)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital 19.1 110 174 110 174
AcOes em tesouraria - (418) - (418)
Captagdo de empréstimos 12 146.105 7.059 146.105 8.141
Captagdo de empréstimos com partes relacionadas 18 23.380 1.909 23.380 1.909
Amortizacdo de empréstimos 12 (81.294) (9.995) (82.946) (9.995)
Amortizacao de arrendamento mercantil 11 (29.148) (26.500) (30.567) (27.420)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento 59.153 (27.771) 56.082 (27.609)
Aumento/(Reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 84.177 (14.824) 83.734 (14.708)
Caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do exercicio 4 23.103 37.927 23.931 38.639
No fim do exercicio 4 107.280 23.103 107.665 23.931
Aumento/(Reducéo) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 84.177 (14.824) 83.734 (14.708)

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstracdes contébei individuais e consolidadas
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MILANO COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Milano Comércio Varejista de Alimentos S.A. (“Companhia’) é uma sociedade
andnima que atua no mercado de varejo de sorvetes, especificamente com
sorvete de massa, implantando no Brasil o conceito do “gelato artesanal
italiano”.

A Companhia atua sob a marca "Bacio di Latte" e oferece cinco linhas de
produtos principais em suas lojas: Gelato Artesanal, Caffetteria e Confeitaria
(café, cha, bolos e sobremesas), Mercatto (barras de chocolate da marca
propria, doce de leite, creme de avelad e limoncello, um licor italiano de limao)
e, recentemente, picolés.

A Companhia atua no varejo por meio de sua marca "Bacio Casa", que oferece
embalagens para consumo individual e picolés.

Fundada em 2011, a Companhia tem sede na Rua Oscar Freire, 136, em S&o
Paulo, SP. Em 2022, a empresa alcancou 147 pontos de venda, estando presente
em diversas regides do pais, incluindo Sdo Paulo (Grande Sdo Paulo, Campinas,
Ribeirdo Preto, Sdo José do Rio Preto, Jundiai, Piracicaba, Sao Roque,
Votorantim e Litoral), Rio de Janeiro (Rio de Janeiro e Niterd6i), Minas Gerais
(Belo Horizonte e Uberlandia), Distrito Federal (Brasilia), Goias (Goiania),
Pernambuco (Recife), Parana (Curitiba), Espirito Santo (Vitéria e Vila Velha),
Rio Grande do Sul (Porto Alegre), Ceara (Fortaleza) e Bahia (Salvador). Além
dos pontos de venda, a Companhia conta com uma unidade de fabricacdo em
Minas Gerais, na cidade de Pouso Alegre, destinada a suprir o varejo. A empresa
também possui uma unidade de producéo e centro de distribuicdo em Cotia (Sao
Paulo), responsavel por fornecer insumos e produtos acabados para as lojas em
todas as regides em que atua.

Originalmente uma sociedade limitada, a Companhia recebeu um investimento
de um fundo de Private Equity em 2016, tornando-se uma Sociedade Andnima
("S.A.") de capital fechado. Apesar da reorganizacdo, os socios fundadores
mantiveram uma participacdo majoritaria no capital da empresa.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas pelo
Conselho de Administracao e pela Diretoria em 24 de maio de 2023.

1.1. Sociedades Controladas
Em junho de 2016 a Companhia constituiu uma filial (subsidiaria integral)

nos Estados Unidos da América, denominada BDL USA Inc., conforme
previsto no Acordo de Acionistas.

11



MILANO COMERCIO VAREJISTA DE ALIMENTOS S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracfes contabeis individuais e
consolidadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

1.2.

A partir de margco de 2017, foram realizados investimentos para a
construcdo da primeira operacao internacional, localizada no Westfield
Century City, um dos maiores shoppings de Los Angeles, CA, que tem
como proposta criar uma experiéncia Unica, misturando design,
decoracédo e entretenimento. A inauguragado ocorreu em agosto de 2017.

A Companhia continuou com a expansdo nos Estados Unidos, abrindo a
segunda loja em maio de 2019 em Newport Beach, também na Califérnia.
A loja foi inaugurada no shopping Fashion Island e representa a
continuidade da expansdo da marca nos EUA.

A partir de 31 de dezembro de 2017, a Companhia comecou a preparar
suas demonstracdes contabeis consolidadas devido a sua expansédo
internacional

Situagdo Financeira e Continuidade

A Companhia apresentou um desempenho financeiro sélido em 2022, com
um crescimento significativo nas vendas totais de 55% e, no conceito
mesmas lojas de 35%. Esse crescimento contribuiu para o aumento do
EBITDA de 75,2% em relacdo a 2021, atingindo R$ 73,1 MilhGes. Além
disso, a empresa encerrou 0 ano com uma posicao financeira robusta,
com um caixa de R$ 107,6 Milhdes e Divida Liquida de R$ 89,4 Milhdes.

Como parte do plano da Administracdo de 2022, a Companhia realizou o
reperfilamento da divida, por intermédio de novas captacdes, dentre as
guais destacam-se a emissdo de Nota Comercial e de Certificado de
Recebivel Imobiliario no valor total de R$ 140 Milhdes, com prazo médio
de 71 meses de vencimento e caréncia de 1 e 2 anos de principal
respectivamente.

Esses resultados positivos se refletem nos indicadores da posicdo
financeira, como a relacado Divida Liquida /EBITDA, que em 31/12/2022
€ 1,22x, e de 1,83x quando considerados os impostos parcelados.
Portanto, a empresa, além de demonstrar crescimento solido nas vendas
e EBTIDA, melhorou simultaneamente sua posi¢ao financeira.

Em 2022, a companhia retomou o plano de expanséo, inaugurando mais
16 lojas, incluindo novos mercados com grande potencial de vendas
(nordeste e sul do pais) e cidades do interior de Sdo Paulo onde a marca
ainda nao estava presente, além disso, a empresa também retomou as
obras da terceira loja nos Estados Unidos. A expansdo geografica da
companhia segue o plano estratégico de crescimento organico com
expectativa de pelos menos mais 15 lojas no Brasil e mais 2 lojas nos
Estados Unidos em 2023.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

No final de 2022 a Companhia langou a sua linha de picolés que serdo
comercializados nas lojas da Bacio di Latte e que contribuirdo de maneira
substancial para as vendas do canal varejo (supermercados, padarias,
condominios, cafeterias, conveniéncias e pequenos varejos), reforcando
o desenvolvimento e a expansédo dos produtos ‘Bacio Casa’ que tinha
como carro chefe os potes individuais, que atingiu em 2022
aproximadamente 2.200 pontos de venda.

Com a consolidacéo e o crescimento das vendas por delivery, a empresa
lancou em agosto de 2022, o seu préprio aplicativo de vendas, estreando
no e-commerce e oferecendo uma experiéncia de compra mais
personalizada e conveniente para os clientes, permitindo que eles facam
pedidos diretamente pelo aplicativo, escolham suas opc¢bes de
pagamento e acompanhem o status do pedido em tempo real. Ademais,
o aplicativo oferece a oportunidade de vendas mais assertivas,
melhorando ainda mais a experiéncia do cliente.

Na continuidade ao seu crescimento para 0s proximos anos a empresa
continua apostando no avanco da transformacéao digital proporcionando
melhor experiéncia para os clientes, aumentando o numero de leads e
otimizando o tratamento de dados.

A expansao de lojas, o lancamento de novos produtos, como o picolé, o
lancamento do aplicativo da Bacio di Latte, a expansao do ‘Bacio Casa’
no varejo, seguirdo tornando a marca ainda mais conhecida e atingindo
cada vez mais mercados e consumidores.

Todos esses esforcos combinados reforcam a confianca dos s6cios nos
negocios e reiteram a intengdo de suportar a continuidade e crescimento
da Companhia.

2. Apresentacdo das demonstracfes contabeis individuais/consolidadas e
principais praticas contabeis

2.1.

Base de preparacao

As presentes demonstrac6es contébeis individuais e consolidadas foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia 24 de maio de
2023, e foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cGes contidas
na Lei das Sociedades por Acbes e das Normas Brasileira Técnicas Gerais
de Contabilidade (NBC TG) emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).
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2.2.

2.3.

As préaticas contabeis adotadas no Brasil compreendem as Normas
Brasileiras Técnicas Gerais de Contabilidade (NBC TG) que foram
aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstracBes contabeis individuais e consolidadas incluem
estimativas e premissas, como a mensuracado de provisdes para perdas
com contas a receber, estimativas do valor justo de determinados
instrumentos financeiros, estimativas da vida util de determinados ativos
e outras similares. Os resultados efetivos podem ser diferentes destas
estimativas e premissas.

Moeda funcional e moeda de apresentagéao.

A moeda que melhor reflete a situacdo das operacdes da Companhia e
designada como moeda funcional, € o Real, mesma moeda de preparacéo
e apresentacdo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
da Companhia, exceto da controlada BDL USA Inc, cujo moeda € o Ddlar
norte-americano.

(i) Transacfes denominadas em moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sao
convertidos para a moeda funcional (o Real) usando-se a taxa de cambio
vigente na data dos respectivos balancos patrimoniais. Os ganhos e
perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos verificados
entre a taxa de cambio vigente na data da transagao e 0s encerramentos
dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras
no resultado.

(ii) Ajustes acumulados de conversao

As transacdes da controlada BDL USA Inc. estdo sendo consolidadas em
Reais (moeda de apresentac¢do), convertendo a moeda funcional (Dolar
norte-americano) para Reais, utilizando-se para isso a taxa de cambio de
fechamento do exercicio para os ativos e passivos, e a taxa média mensal
para as contas de resultado. As variagcbes cambiais resultantes da
conversdo de ativos, passivos, contas de resultado e de patriménio
liguido foram reconhecidas em conta especifica do patrimoénio liquido
denominada “Ajustes acumulados de conversao™.

Base de consolidacéo

As seguintes praticas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

As demonstracgdes consolidadas séo compostas pela Companhia e por sua
controlada, conforme apresentadas na Nota Explicativa n° 9.
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2.4.

A controlada é integralmente consolidada a partir da data de aquisi¢cdo
de controle e continuam a ser consolidadas até a data em que esse
controle deixe de existir. As demonstracdes da controlada séo elaboradas
para o0 mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando
praticas contébeis uniformes. Todos os saldos de partes relacionadas,
receitas e despesas e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de
transacdes de partes relacionadas, sdo eliminados.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as demonstracdes contébeis
consolidadas incluem a consolidagéo das seguintes controladas diretas
(integral):

Participacdo direta no capital
Empresa 2022 2021

BDL USA Inc. 100,00% 100,00%
Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no
processo de aplicacdo das politicas contabeis.

As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para as
circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados
efetivos. Os efeitos decorrentes das revisfes das estimativas contabeis
sdo reconhecidos no periodo da revisao.

As premissas e estimativas significativas para demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas estéo relacionadas a seguir:

a) Vida atil dos ativos intangiveis - ERP e Frente de caixa

A Companhia estima a vida util desses softwares em cinco anos, com base
na obsolescéncia técnica estimada de tais ativos. Contudo, a vida util
real pode ser diferente de cinco anos, a depender das inovacgdes técnicas
e das acbes de concorrentes.

b) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

A Companhia ndo tem condicBes de determinar a taxa implicita de
desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a
taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatério € utilizada para o
calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro
inicial do contrato.
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2.5.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario € a taxa de juros
gue o arrendatério teria que pagar ao tomar recursos emprestados para
a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os
recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de
direito de uso em ambiente econdémico similar.

A obtencado desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve
ser funcdo do risco de crédito do arrendatéario, do prazo do contrato de
arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do
ambiente econdmico em que a transacao ocorre. O processo de apuragéo
da taxa utiliza preferencialmente informacdes prontamente observaveis,
a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar
a sua taxa incremental de empréstimo.

A adocédo do IFRS 16/CPC 06(R2) permite que a taxa incremental seja
determinada para um agrupamento de contratos, uma vez que esta
escolha esta associada a validacdo de que os contratos agrupados
possuem caracteristicas similares.

A Companhia adotou o referido expediente pratico de determinar
agrupamentos para seus contratos de arrendamento em escopo por
entender que os efeitos de sua aplicacdo ndo divergem materialmente
da aplicacdo aos arrendamentos individuais. O tamanho e a composi¢cao
das carteiras foram definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos
de naturezas similares e (b) prazos remanescentes com relacdo a data
de aplicacao inicial similares.

Instrumentos financeiros
2.5.1. Categorias

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros com base no
propoésito, finalidade e caracteristicas pelos quais foram adquiridos
mensurando inicialmente pelo valor justo. Subsequentemente os ativos
financeiros sao classificados entre custo amortizado, valor justo por meio
de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado. A
administracdo determina a classificacdo de seus ativos e passivos
financeiros no reconhecimento inicial, conforme demonstrado a seguir:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo ativos financeiros mantidos para negociacao, quando sdo adquiridos
para esse fim, principalmente no curto prazo e sdo mensurados ao valor
justo na data das demonstragBes contabeis individuais e consolidadas,
sendo as variagdes reconhecidas no resultado.
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Os ativos financeiros mensurados ao valor jutos por meio do resultado
sdo ativos financeiros mantidos para negociacdo ativa e frequente. Os
ativos desta categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os
ganhos ou as perdas reconhecidas na demonstracao do resultado.

Custo amortizado

Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e 0s recebiveis
gue sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data de emissdo do balanco (estes sdo classificados como
ativos ndo circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia e
suas controladas compreendem as contas a receber de clientes e créditos
diversos. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo
amortizado, usando o0 método da taxa de juros efetiva.

Os passivos financeiros sdao mensurados pelo método do custo
amortizado.

A opcdo da Companhia e suas controladas de classificar um passivo pelo
valor justo somente pode ser realizada quando atender as defini¢des de
passivo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado e,
consequentemente, proporcione informacdo contabil mais relevante a
respeito da posicdo patrimonial e financeira da Companhia e suas
controladas. Uma vez adotada a op¢do de mensurar os passivos pelo valor
justo, a Companhia e suas controladas devem adota-la de forma
consistente, ndo podendo retornar ao método do custo amortizado.

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando s&o
mantidos para negociacdo ou designados ao valor justo por meio do
resultado.

Outros passivos financeiros

Sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, no caso da Companhia,
compreendem empréstimos e financiamentos (nota explicativa n° 13) e
saldos a pagar a fornecedores nacionais e estrangeiros.
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2.5.2. Mensuragéao

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na
data da negociacéo, ou seja, na data em que a Sociedade se compromete
a comprar ou vender o ativo. Os empréstimos e recebiveis e ativos
financeiros mantidos até o vencimento sdo mensurados ao custo
amortizado.

Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transagao sao
registrados na demonstracdo do resultado individual e consolidada. Os
ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado s&o
registrados na demonstragéo do resultado individual e consolidada nas
rubricas  “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”,
respectivamente, no periodo em que ocorrem. Para os ativos financeiros
classificados como “Disponiveis para venda”, quando aplicavel, essas
variacdes sdo registradas na rubrica “Outros resultados abrangentes”, no
resultado abrangente e no patrimonio liquido, até o momento da
liquidacado do ativo financeiro, quando, por fim, sdo reclassificadas para
0 resultado do exercicio.

2.5.3. Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de
liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

2.5.4. Desreconhecimento (baixa) de instrumentos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo
financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é
baixado quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram,
e/ou, quando transferir os seus direitos ou riscos de receber os fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os
fluxos de caixa recebidos.

2.5.5. Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros sao
classificados em duas categorias:
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2.6.

a) Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Incluem numerérios em espécie, saldos em contas correntes bancérias e
aplicacdes financeiras junto a instituigbes financeiras. Consideram-se
equivalentes de caixa as aplicacdes financeiras de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

b) Contas a receber

Constituem, substancialmente em valores a receber de clientes pela
venda de produtos em loja, por meio de cartdo de crédito, débito e
vouchers e pela prestacdo de servicos. A companhia também possui
contas a receber a prazo das vendas de produtos Bacio Casa ao varejo
alimentar e distribuidores, cujo recebimento é efetuado por boleto
bancéario ou transferéncia. Sdo incialmente, reconhecidos através dos

valores presentes conforme critérios da Nota 2.6.
2.5.6. Analise de recuperabilidade

Um ativo financeiro, € considerado como ndo recuperavel se, e somente
se, houver evidéncia objetiva de auséncia de recuperabilidade como
resultado de um ou mais eventos que tenham acontecido depois do
reconhecimento inicial do ativo e este evento de perda tenha impacto
no fluxo de caixa futuro estimado, que possa ser razoavelmente
estimado. Evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel pode
incluir indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estdo
passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A
probabilidade de que as mesmas irdo entrar em faléncia ou outro tipo de
reorganizacdo financeira, default ou atraso de pagamento de juros ou
principal pode ser indicada por uma queda mensuravel do fluxo de caixa
futuro estimado.

Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins. Inclui caixa, depoésitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liquidez imediata ou conversivel em um montante conhecido de caixa e
gue estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais
sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizacao.
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2.7.

2.8.

2.9.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de
clientes pela venda de produtos por meio de cartao de crédito, débito e
voucher nas lojas, ja para as vendas ao varejo alimentar e distribuidores
e a prestacdo de servicos 0 recebimento é efetuado por boleto bancério
ou transferéncia. Os montantes estao registrados pelo valor nominal das
vendas das mercadorias e servigos prestados.

Perda Estimada com Crédito de Liquidac¢@o Duvidosa (PECLD)

As Perdas estimadas com Crédito de Liquidacdo Duvidosa do contas a
receber séo calculadas com base na analise do "aging list", provisionando
os itens de longa data, mas também considerando as perdas avaliadas
como provaveis, cujo montante é considerado pela Administracédo da
Companhia como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacédo

das contas a receber, com base nos histéricos de perdas.

As despesas com a constituicdo da perda estimada com crédito de
liquidacao duvidosa sdo registradas na rubrica “Despesas administrativa”
na demonstracdo do resultado individual e consolidado. Quando né&o
existe expectativa de recuperacao destes créditos, os valores creditados
na rubrica “Perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa” séo
revertidos contra a perda constituida.

Estoques

De acordo com a NBC TG 16 (R1) - Estoques, 0s estoques sdo registrados
ao custo meédio de aquisi¢cdo ou producdo, que ndo supera os valores de
mercado ou valor liquido de realizacdo. O custo desses estoques €
reconhecido no resultado quando da venda, perda ou obsolescéncia do
produto. Esta analise € efetuada no momento do recebimento dos
produtos in natura, se na ocasido houver indicio de contaminagédo o
departamento de qualidade automaticamente efetua a devolucdo dos
insumos e no processo produtivo, quando ha indicio de perda, efetuamos
a emissdo de nota fiscal e consequente reconhecimento deste custo.

Investimentos (Controladora)

Durante o exercicio de 2022, a participacao societaria que a Companhia
possui diretamente na controlada (Nota Explicativa n° 8) estédo avaliadas
pelo método da equivaléncia patrimonial.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em
controlada € contabilizado no balanco patrimonial ao custo de aquisi¢ao,
adicionado das variag6es ap0s a aquisicdo da participagéo societaria nas
controladas.
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2.10.

2.11.

As informacdes contdbeis das controladas foram elaboradas para o
mesmo periodo da Companhia. Os exercicios sociais das controladas e as
suas praticas contdbeis sdo os mesmos que o da Companhia. Quando
necessario, foram efetuados ajustes para que as politicas contabeis
estivessem de acordo com as adotadas pela Companhia.

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou
contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de
controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestacao.

Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisicdo e/ou construcdo, incorrido até o término
da construcdo das instalacdes ou entrada em operacdo no caso das
maquinas e equipamentos. Os gastos incorridos com manutencédo ou
reparos, quando representam melhorias (aumento da capacidade
instalada ou da vida util), sdo capitalizadas, enquanto os demais sao
debitadas ao resultado, respeitando-se o regime de competéncia.

Um item do imobilizado € baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante de baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) séo
reconhecidos na demonstracédo do resultado individual e consolidado no
exercicio em que o ativo for baixado.

A depreciacdo dos demais ativos é calculada pelo método linear, para
distribuir seu valor de custo ao longo da vida atil estimada, como segue:

Anos
Benfeitorias 10
Maquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Computadores e periféricos 5
Instalacdes 10
Veiculos 5

Os valores residuais e a vida util dos ativos séo revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas em aliena¢des sdo apurados comparando-se o valor
da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos nas
demonstracdes do resultado individual e consolidado.
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2.12.

2.13.

Ativos intangiveis
2.12.1.Softwares

As licengas de programas de computador (softwares) e de sistemas de
gestado empresarial adquiridas sdo capitalizadas e amortizadas durante a
vida atil estimada de 5 anos.

Os gastos com aquisicdo e implementacdo de sistemas de gestédo
empresarial sdo capitalizados como ativo intangivel quando ha
evidéncias de geracdo de beneficios econémicos futuros, considerando
sua viabilidade econ6mica e tecnoldgica. Os gastos com desenvolvimento
de software reconhecidos como ativos sdéo amortizados pelo método
linear ao longo de sua vida util estimada, ndo superior a cinco anos. As
despesas relacionadas a manutencédo de software sdo reconhecidas no
resultado do exercicio quando incorridas.

A Companhia conta com o software de gestdo empresarial (ERP) Protheus
Totvs e alguns outros softwares para gestéo das frentes operacionais.

2.12.2.Fundo de comércio

Fundo de comércio representa o direito de exploracdo comercial do
imével locado. O periodo de amortizacdo esta associado ao prazo de
vigéncia dos contratos. No entendimento da Administracéo, os valores de
fundo de comércio sdo recuperaveis, seja pelo valor de retorno do fluxo
de caixa das lojas ou pela possibilidade de negociacdo dos fundos de
comeércio com terceiros.

Os valores pagos pela Companhia quando da assinatura dos contratos de
aluguel sdo capitalizados e posteriormente amortizados linearmente em
10 anos.

Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos
com o objeto de avaliar eventos ou mudancas nhas circunstancias
econbmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias
sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel,
€ constituida perda para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. Conforme anélise da Administracdo da Companhia,
nado houve ajustes a serem registrados no exercicio de 2022.
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2.14.

2.15.

2.16.

Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores e as outras contas a pagar Sdo
obrigacbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negdécios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano.
Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o0 uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e Debéntures

Os empréstimos e debéntures sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transagcdo e sdao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e
o valor de liquidacdo é reconhecida na demonstracdo do resultado
individual e consolidada durante o periodo em que 0s empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e debéntures sdo classificados como passivo circulante,
a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisicéo, construcdo ou producao de um ativo qualificavel,
gue € um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles
irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que
tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de
empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sao
incorridos.

Provisfes para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas

Reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma
obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranca. As
provisdes sdo quantificadas ao valor presente do desembolso esperado
para liquidar a obrigacdo, sendo utilizada a taxa adequada de desconto
de acordo com os riscos relacionados ao passivo.
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2.17.

Sao atualizadas até as datas dos balancos pelo montante estimado das
perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinido dos
assessores legais da Companhia. Os fundamentos e a natureza das
provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas estdo descritos na
Nota Explicativa n°17.

Impostos
2.17.1.Impostos de Renda e Contribuigdo Social corrente e diferido

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo
compreendem os impostos: corrente e diferido. Os impostos sobre a
renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado individual e
consolidada, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente.

O encargo de Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido
€ calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou
substancialmente promulgadas, na data do balanco no pais em que a
Companhia atua e gera lucro tributavel. A Administracdo avalia,
periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas declaracdes
de impostos de renda com relacéo as situacdes em que a regulamentacéo
fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece provisoes,
guando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos sdo reconhecidos
usando-se o0 método do passivo sobre as diferencas temporarias
decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstracfes contdbeis individuais e
consolidadas. Entretanto, o Imposto de Renda e Contribuicdo Social
diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do Reconhecimento inicial de
um ativo ou passivo em uma operacao que ndo seja uma combinacao de
negocios, a qual, na época da transacéo, ndo afeta o resultado contabil,
nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e
Contribuicdo Social diferidos sdo determinados, usando aliquotas de
imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo
imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo
for liquidado.

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos ativo séo
reconhecidos somente na proporcdo da probabilidade de que lucro
tributédvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas.
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2.18.

Os Impostos de Renda diferidos ativos e passivos sdo compensados
qgquando hd um direito exequivel legalmente de compensar os ativos
fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos
de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos de
renda incidentes pela mesma autoridade tributéria sobre a entidade
tributavel ou diferentes entidades tributaveis onde ha intencdo de
liquidar os saldos em uma base liquida.

A Companhia esta enquadrada no regime de tributacdo Lucro Real Anual.
O Imposto de renda (IRPJ) e a contribuicdo social sobre o lucro liquido
(CSLL) sdo calculados com base nas aliquotas de 15% para o IRPJ,
acrescido da aliquota de 10% para os lucros que excederem R$ 240 mil e
9% para CSLL.

2.17.2.Impostos sobre vendas e prestacao de servigos

As receitas de vendas e prestacao de servicos estdo sujeitas aos seguintes
impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Tributos Aliguotas
PIS - Programa de Integracgéo Social 1,65%
COFINS - Contribuicéo para Seguridade Social 7,60%
IPI - Imposto sobre produtos industrializados 3,25% a 19,50%
ISS - Imposto sobre Servigos 2,00% a 5,00%
ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servigos 2,00% a 18,00%

Esses encargos sdo apresentados como deducdes de vendas na
demonstracdo do resultado individual e consolidada. Os créditos
decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS sdo apresentados
dedutivamente do custo dos servigos prestados na demonstracdo do
resultado individual e consolidada.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber pela comercializacéo de produtos no curso normal das atividades
da Companhia.

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucbes, dos
abatimentos e dos descontos sendo que € reconhecida quando o valor for
mensurado com seguranca sendo provavel que beneficios econdbmicos
futuros fluam para a Companhia.
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Ressalta-se que a Companhia opera com uma cadeia de pontos de varejo
para a comercializagdo de gelato, cafeteria (café, cha, chocolate e
agua), capricci (sorvetes especiais, bolos e tortas) e Mercatto
(chocolates, doce de leite e licor). As vendas dos produtos sao
reconhecidas quando um ponto de venda do Grupo vende um produto
para o cliente. As vendas nas lojas s@o, realizadas em dinheiro ou por
meio de cartdo de crédito, débito e vouchers. O pagamento do preco da
transacao se torna devido assim que o cliente compra o produto e o retira
na loja. As vendas a prazo realizadas ao varejo alimentar e a
distribuidores sdo reconhecidas na emissdo da Nota Fiscal de venda do
produto.

3. Normas e interpretacdes recentemente emitidas

3.1.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em
2022

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil ap0s a emisséo
das respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

a) Contratos onerosos - custo de cumprimento de contrato
(alteracdes a IAS 37/CPC 25):

Aplicam-se a periodos anuais com inicio em ou apos 1° de janeiro de 2022
para contratos existentes na data em que as alteracdes forem aplicadas
pela primeira vez. A alteracdo determina de maneira especifica quais
custos devem ser considerados ao calcular o custo de cumprimento de
um contrato.

b) Alteracdo na Norma IAS 16/CPC 27 - imobilizado

Classificacao de eventuais ganhos gerados antes do imobilizado estar em
conformidade com as condicdes planejadas de uso. Esclarece que os itens
produzidos antes do imobilizado estar nas condi¢ces planejadas de uso,
se vendidos, devem ter seus custos e receitas reconhecidos no resultado
do exercicio, ndo podendo compor/reduzir o custo de formacdo do
imobilizado.

c) Melhorias anuais nas Normas IFRS 2018-2020

Foram feitas alteracdes nas normas:
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3.2.

(i) IFRS 1/CPC 37, abordando aspectos de primeira ado¢cdo em uma
controlada;

(ii) IFRS 9/CPC 48, abordando o critério do teste de 10% para a reversdo
de passivos financeiros;

(i) IFRS 16/CPC 06 R2, abordando exemplos ilustrativos de
arrendamento mercantil; e

(iv) IAS 41/CPC 29, abordando aspectos de mensuracao a valor justo.

d) Alteracdo na Norma IFRS 3/CPC 15

Inclui corregdes nas referéncias com relacdo a estrutura conceitual das
IFRS.

Novas normas, revisbes e interpretacfes emitidas que ainda nao
entraram em vigor em 31 de dezembro de 2022.

Para as seguintes normas ou alteracbes a Administracdo ainda nao
determinou se havera impactos significativos nas demonstracdes
contdabeis individuais e consolidadas da Companhia, a saber:

= Alteracdo na Norma IAS 8/CPC 23 - altera a definicdo de estimativa
contabil, que passou a ser considerada como "valores monetarios nas
demonstracdes contabeis sujeitos a incerteza na mensuracao”, efetiva
para periodos iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2023;

= Alteracdo na Norma IAS 12/CPC 32 - traz excecdo adicional da
isencdo de reconhecimento inicial do imposto diferido relacionado a
ativo e passivo resultante de uma Unica transacdo, efetiva para
periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2023;

= Alteracdo na Norma IFRS 17/CPC 50 - inclui esclarecimentos de
aspectos referentes a contratos de seguros, efetiva para periodos
iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2023;

= Alteracdo na Norma IFRS 16/CPC 06 - trata da responsabilidade em
um retro arrendamento, efetiva para periodos iniciados em ou apés 1°
de janeiro de 2024;

= Alteracdo na Norma IAS 1/CPC 26: classificacdo de passivos como
Circulante ou Nao-circulante. Esta alteracdo esclarece aspectos a
serem considerados para a classificacdo de passivos como circulante e
nado-circulante, efetiva para periodos iniciados em ou apds
01/01/2024;

Alteracdo na divulgacéo de politicas contabeis, efetiva para periodos
iniciados em ou ap6s 01/01/2023.

N&ao h& novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ndo estao
em vigor e que a Companhia espera ter um impacto material decorrente
de sua aplicacdo em suas demonstragbes contdbeis individuais e
consolidadas.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Caixa e bancos 3.379 7.707 3.764 8.535
Aplicages financeiras (a) 103.901 15.396 103.901 15.396
107.280 23.103 107.665 23.931

a) As aplicac¢des financeiras em compromissadas com lastro em terceiros, com taxas variando
entre 90 e 94% do CDI. Essas aplicacfes sdo realizadas em instrumentos de renda fixa de
curto prazo, garantidos por lastro de terceiros, com o objetivo de preservacéo de capital e
maximizagdo da rentabilidade. Além disso, também investimos em Certificados de Deposito
Bancério (CDBs) com taxas variando entre 99 e 103% do CDI. Essas aplica¢des sdo realizadas
em instituicdes financeiras sélidas e reconhecidas no mercado, com o objetivo de aumentar
0s ganhos financeiros, sem abrir mdo da seguranca e da liquidez.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Operadora de cartfes 6.586 2.556 5.997 2.533
Delivery 2.935 3.478 3.524 3.478
Boleto 15.719 7.122 15.719 7.122
(-) Perda estimada para créditos
de liquidacdo duvidosa (580) - (580) -
24.660 13.156 24.660 13.133
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
A vencer 30 dias 11.157 6.034 11.157 6.011
A vencer 31 a 60 3.472 7.122 3.472 7.122
A vencer 61 a 90 4.571 - 4.571 -
A vencer acima de 90 6.040 - 6.040 -
(-) Perda estimada para créditos
de liquidacado duvidosa (580) - (580) -
24.660 13.156 24.660 13.133

A Companhia registra a Perda Estimada para Créditos de Liquidacéo Duvidosa,
apos analise individualizada dos clientes.

Movimentacdo da Perda Estimada para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

(PECLD):
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Saldo inicial - - - _
Adicoes (580) - (580) -
Saldo final (580) - (580) R
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Entre 61 a 90

Entre 91 a 180

Taxas de perdas

6. Estoques

Material para revenda
Material de embalagem
Matéria prima

Estoque em transito

Estoque em processo

Produto acabado

Remessa para industrializacéo
Material de uso e consumo

A vencer dias dias
6% 20% 50%
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
3.524 968 3.697 1.112
3.247 3.712 3.247 3.712
6.436 7.212 6.436 7.212
665 282 665 282
- 32 - 32
1.075 6.226 1.075 6.226
57 642 57 642
992 - 992 -
15.996 19.074 16.169 19.218

Os estoques sdo compostos por material de revenda, insumos para producéao,
material de embalagem e produto acabado. A Companhia ndo possui produtos
sujeitos a obsolescéncia nos estoques em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

7. Impostos a recuperar

ICMS a recuperar

PIS e COFINS a recuperar

IPI a recuperar

IRPJ e CSLL a recuperar
INSS a recuperar

Outros impostos a recuperar

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
1.448 16 1.448 16
925 286 925 286
303 175 303 175
752 962 752 962
186 - 186 -
5 - 5 -
3.619 1.439 3.619 1.439

8. Investimentos

Informacgdes relevantes sobre os investimentos no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2022:

Resultado de

Participagéo Patriménio Saldo de equivaléncia

2022 percentual liquido Lucro liquido Investimentos patrimonial
BDL USA Inc. 100% 5.631 1.986 8.534 1.986
5.631 1.986 8.534 1.986

Resultado de

Participagéo Patriménio Saldo de equivaléncia

2021 percentual liquido Lucro liquido Investimentos patrimonial
BDL USA Inc. 100% 720 880 5.631 880
720 880 5.631 880
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Movimentacao do saldo

2022 2021
Saldo em 31 de dezembro de 2021 5.631 720
Integralizagéo de capital 1.418 -
Devolucéo de aporte de capital - (1.088)
Ajuste acumulado de conversao (501) 5.119
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.986 880
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.534 5.631
9. Imobilizado
Liquido
Depreciacéo
Controladora Custo Acumulada 2022 2021
Benfeitorias 74.480 (32.422) 42.058 47.526
Maquinas e equipamentos 50.060 (23.780) 26.280 30.889
Moveis e utensilios 28.041 (16.250) 11.791 12.968
Computadores e periféricos 3.644 (2.269) 1.375 1.252
Instalacdes 2.527 (1.960) 567 474
Veiculos 4 Q) 3 3
Construgcdo em andamento 1.437 - 1.437 -
Total 160.193 (76.682) 83.511 93.112
Liquido
Depreciacéo
Consolidado Custo Acumulada 2022 2021
Benfeitorias 79.322 (32.852) 46.470 52.693
Maquinas e equipamentos 50.776 (23.780) 26.996 31.617
Méveis e utensilios 29.012 (16.250) 12.762 13.997
Computadores e periféricos 3.731 (2.269) 1.462 1.345
Instalacdes 2.527 (1.960) 567 474
Veiculos 4 1) 3 3
Construcado em andamento 3.473 - 3.473 407
Total 168.845 (77.112) 91.733 100.536

A Companhia acompanha anualmente as vidas Uteis dos ativos imobilizados e
ndao foram identificadas diferencas significativas durante o ano. A média
ponderada das taxas de depreciacdo dos ativos que compde cada grupo sao as

seguintes:

Taxas ponderadas anuais de depreciacdo em

2022

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Benfeitorias

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
Instalacdes

Veiculos

Construgdo em andamento

10%
10%
10%
20%
10%
20%

10%
10%
10%
20%
10%
20%

2021
10% 10%
10% 10%
10% 10%
20% 20%
10% 10%
20% 20%
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Movimentagédo do ativo imobilizado - Controladora

31/12/2021 Adicdes Transferéncias Baixas Depreciacéo 31/12/2022
Benfeitorias 47.526 1.810 - - (7.278) 42.058
Maquinas e equipamentos 30.889 274 - (4.883) 26.280
Moveis e utensilios 12.968 1.566 - - (2.743) 11.791
Computadores e periféricos 1.252 682 - - (559) 1.375
Instalacdes 474 283 - - (190) 567
Veiculos 3 - - - - 3
Construcdo em andamento - 1.437 - - - 1.437
Total 93.112 6.052 - - (15.653) 83.511

31/12/2020 Adicdes Transferéncias Baixas Depreciacéo 31/12/2021
Benfeitorias 51.919 2.215 1.844 (1.416) (7.036) 47.526
Maquinas e equipamentos 33.416 2.242 - - (4.769) 30.889
Méveis e utensilios 13.631 1.856 - - (2.519) 12.968
Computadores e periféricos 1.126 565 - - (439) 1.252
Instalacdes 481 163 - (5) (165) 484
Veiculos - 4 - - D 3
Construcdo em andamento 1.844 - (1.844) - - -
Total 102.417 7.045 - (1.421) (14.929) 93.112
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Movimentagéo do ativo imobilizado - Consolidado

Efeito de
31/12/2021 conversdo Adicbes Transferéncias Baixas Depreciacédo 31/12/2022
Benfeitorias 52.693 (338) 1.823 - - (7.708) 46.470
Maquinas e equipamentos 31.617 (44) 306 - - (4.883) 26.996
Moveis e utensilios 13.997 (68) 1.576 - - (2.743) 12.762
Computadores e periféricos 1.345 (6) 682 - - (559) 1.462
Instalacdes 474 - 283 - - (190) 567
Veiculos 3 - - - - - 3
Construgcdo em andamento 407 (26) 3.092 - - - 3.473
Total 100.536 (482) 7.762 - - (16.083) 91.733
Efeito de
31/12/2020 conversao Adicdes Transferéncias Baixas Depreciacéo 31/12/2021
Benfeitorias 54.455 3.200 2.215 1.844 (1.416) (7.605) 52.693
Maquinas e equipamentos 33.935 154 2.297 - - (4.769) 31.617
Mdveis e utensilios 14.462 198 1.856 - - (2.519) 13.997
Computadores e periféricos 1.194 5 585 - - (439) 1.345
Instalacdes 481 - 163 - (5) (165) 474
Veiculos - - 4 - - 1) 3
Construcdo em andamento 2.038 213 - (1.844) - - 407
Total 106.565 3.770 7.120 - (1.421) (15.498) 100.536
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10.

11.

Intangivel
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Softwares e aplicativos 2.137 1.872 2.137 1.872
Fundo de comércio 10.785 12.076 10.785 12.076
12.922 13.948 12.922 13.948

A amortizacéo, quando aplicavel, é reconhecida linearmente com base na vida
util estimada dos ativos. A vida Gtil estimada e 0 método de amortizacao sdo
revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas
estimativas é contabilizado prospectivamente. A média ponderada das taxas de
amortizacao dos ativos que compde cada grupo sao as seguintes:

Taxas ponderadas anuais de depreciacdo em

2022 2021
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Softwares e aplicativos 20% 20% 20% 20%
Fundo de comércio 10% 10% 10% 10%

Movimentacéo do intangivel - Controladora e Consolidado

31/12/2021 Adicdes Baixas Amortizacdo 31/12/2022
Softwares e aplicativos 1.872 1.077 - (812) 2.137
Fundo de comércio 12.076 881 - (2.172) 10.785
Total 13.948 1.958 - (2.984) 12.922

31/12/2020 Adicbes Baixas Amortizacdo 31/12/2021
Softwares e aplicativos 2.153 517 (16) (782) 1.872
Fundo de comércio 12.957 1.564 (393) (2.052) 12.076
Total 15.110 2.081 (409) (2.834) 13.948

Arrendamentos

A Companhia decidiu aplicar determinados expedientes praticos permitidos na
adocdo inicial da norma, tais como, (i) exclusdo de contratos de arrendamentos
com vencimento nos proximos doze meses, sem provavel intencéo de renovacao
pela Companhia; (ii) ndo aplicacdo dessa nova norma a contratos que néo foram
anteriormente identificados como contendo arrendamento, utilizando o NBC TG
06 (R3); e (iii) aplicacdo de taxa de desconto Unica a carteira de arrendamentos
com caracteristicas razoavelmente similares (tais como os arrendamentos com
prazo de arrendamento remanescente similar para uma classe similar de ativo
subjacente em ambiente econémico similar). A Companhia detém contratos de
arrendamento dos ativos de edificacdes, e para o calculo a valor presente dos
pagamentos mensais a Companhia adotou a taxa nominal de 18,5% (a.a.).
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A demonstragdo do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a

arrendamentos:

Despesas relacionadas a arrendamento curto prazo e baixo valor

2022

Controladora

Consolidado

(3.113)

(3.113)

A movimentacdo do direito de uso ao longo em 31 de dezembro de 2022 é

demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Efeito conversdo de balanco
Adic&o de novos contratos
Ajustes de remensuracéo
Baixas

Amortizacéo

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Efeito conversdo de balanco
Adicado de novos contratos
Ajustes de remensuracao
Baixas

Amortizacéo

Saldo em 31 de dezembro de 2021

2022
Controladora Consolidado
49.955 54.383
- (1.339)
32.743 32.743
(14.669) (14.669)
(23.321) (23.747)
44.708 47.371
2021
Controladora Consolidado
44.027 48.046
- 1.935
18.452 18.452
15.073 15.073
(2.871) (2.871)
(24.726) (26.252)
49.955 54.383

A movimentacado do passivo de arrendamento ao longo em 31 de dezembro de

2022 é demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Efeito conversdo de balanco
Adicao de novos contratos
Ajustes de remensuracao
Baixas

Pagamento principal
Pagamento de juros

Juros provisionado

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

2022
Controladora Consolidado

53.881 58.999
- (475)
32.743 32.743
(14.669) (14.669)
(4.727) (4.727)
(29.148) (30.567)
(2.110) (2.282)
7.799 7.995
43.769 47.017
11.383 12.016
32.386 35.001
43.769 47.017
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2021
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 49.816 56.003
Efeito conversdo de balanco - 284
Adicdo de novos contratos 18.452 18.452
Ajustes de remensuracéo 15.073 15.073
Baixas (2.903) (3.187)
Pagamento principal (26.500) (27.420)
Pagamento de juros (3.820) (4.111)
Juros provisionado 3.763 3.905
Saldo em 31 de dezembro de 2021 53.881 58.999
Passivo circulante 25.222 26.863
Passivo néo circulante 28.659 32.136

53.881 58.999

Abaixo o fluxo de pagamentos futuros do exercicio de 31 de dezembro de 2022:

2022 2021
Consolidado Consolidado
Em até 1 ano 11.383 12.016
De 2 a 5 anos 32.377 34.992
Mais de 5 anos 9 9
43.769 47.017
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12. Empréstimos e financiamentos - consolidado

Tipo de Taxa de
Descrigao Produto juros a.a. Garantias Vencimento 31/12/2022 31/12/2021
Banco BTG CRI CDI + 3,25% Fundo de reserva + set/29 80.361 -
Cessdo fiduciaria
Banco BTG Nota Comercial CDI + 5,50% Cesséo fiduciaria set/27 47.880 -
ISEC 22 Debénture IPCA + Fundo de reserva dez/24 21.898 29.812
7,25%
Banco Santander CCB CDI + 5,50% Cessdo fiduciaria out/27 19.012 -
Banco Bradesco CCB CDI + 8,34% Aplicacéo financeira  nov/24 4.014 5.347
Banco Pine CCB CDI +9,09% Aplicagdo financeira dez/24 3.538 4.665
Pavarini 223 Debénture CDI + 8,00% Sem garantia real set/23 3.388 8.158
Banco ABC CCB 14,03% Sem garantia real out/25 2.870 3.883
Caixa Econdémica CCB 8,71% Sem garantia real out/24 2.750 4.101
Federal
Banco Itau CCB CDI + 5,96% Aplicacdo financeira  dez/25 2.485 3.078
Caixa Econdémica CCB CDI + 3,78% Aplicacao financeira  mai/25 2.238 3.163
Federal
Banco Pine CCB CDI +9,09% Aplicacéo financeira + dez/24
Cessao Fiduciaria 2.123 2.799
Banco do Brasil  CCB CDI + 7,30% Sem garantia real ago/25 1.674 1.912
Banco Daycoval CCB 19,20% Aplicacdo financeira mai/24 1.545 2.075
Banco Itau CcCB CDI + 5,96% Sem garantia real nov/25 735 912
Banco Pine CCB CDI + 9,09% Aplicacdo financeira  dez/24 531 700
Banco Pine CcCB 19,70% Sem garantia real out/22 - 1.001
Banco Safra CcCB CDI + 9,38% Aplicacdo financeira  ago/23 - 2.006
Banco Brasil 12 Debénture CDI + 3,00% Cesséo fiduciaria out/25 - 29.865
Banco Itad 12 Debénture CDI + 3,00% Cessdo fiduciaria out/25 - 29.276
SBA PPP CcCB 1% Sem garantia real jan/22 - 1.767
Total 197.042 134.520
Circulante 27.684 27.325
N&o circulante 169.358 107.195
197.042 134.520
Vencimento do passivo ndo circulante compdem-se:
2024 46.492
2025 35.959
2026 33.090
2027 28.954
2028 16.397
2029 8.466
169.358

Debéntures

Em julho de 2018, a Companhia fez a sua primeira emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, para distribuicéo
publica com esforgos restritos. Foram emitidas 65.000 debéntures de valor
nominal unitario de R$ 1, em duas séries de 32.500 debéntures cada, compondo
o0 montante total de R$ 65.000, liquidada em outubro de 2022
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Em outubro de 2019, a Companhia fez a sua segunda emissdo de debéntures
simples ndo conversiveis em ac¢fes, da espécie quirografaria, para distribuicao
privada sem esforcos de venda e/ou distribuicdo perante investidores e o
mercado global. Foram emitidas 12.000 debéntures de valor nominal unitario
de R$ 1, compondo o montante total de R$ 12.000, cujo a liquidagéo residual
ocorrera em setembro de 2023

Em dezembro de 2020, a Companhia fez a sua terceira emissdo de debéntures
simples ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria a ser convolada em
espécie com garantia real. Foram emitidas 25.000 debéntures de valor nominal
unitario de R$ 1, compondo o montante total de R$ 25.000, cuja liquidacao
residual ocorrerd em dezembro de 2024

Emissdo de Cédula de Crédito Bancario

Em reunido do Conselho de Administracdo no dia 10 de outubro de 2022 foi
deliberada a emissédo de Cédula de Crédito Bancério no valor de R$ 20.000 (vinte
milhdes de reais), em favor do Banco Santander S.A, com caréncia de 12 meses
do principal e precificada a taxa de CDI+5,50% a.a.

Emissdo de Notas Comerciais

Em reunido do Conselho de Administracdo no dia 29 de setembro de 2022 foi
deliberada a 12 (primeira) emissdo de notas comerciais, em série Unica, com
garantia real e fidejussoria adicional ndo conversiveis em agdes, para colocacao
privada no valor de R$50.000 (cinquenta milhdes de reais), divididas em
cinquenta mil notas comerciais com prazo de validade de 60 (sessenta) meses
contados da data da emissdo, com caréncia de 24 meses do principal e
precificada a taxa de CDI+5,50% a.a.

Em reunido do Conselho de Administracdo no dia 18 de outubro de 2022 foi
deliberada a 22 (segunda) emissdo de notas comerciais, em série Unica, com
garantia real e fidejussoria adicional ndo conversiveis em acdes, para colocacao
privada no valor de R$90.000 (noventa milhdes de reais), divididas em noventa
mil notas comerciais com prazo de validade de 78 (setenta e oito) meses
contados da data da emissdo, que sera vinculada como lastro para emissdo de
certificados de recebiveis imobiliarios (CRI), em série Unica da 772
(septuagésima sétima) emissdo da Opea Securitizadora, no valor total de R$
90.000 (noventa milhdes de reais), com caréncia de 24 meses do principal e
precificada a taxa de CDI+3,25% a.a.
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13.

12.1. Operacdes de créditos,

(“‘covenants™)

garantias

e restricbes contratuais

A Companhia possui clausulas pecuniarias e ndo pecuniérias restritivas
(“covenants™) nas debéntures e nos empréstimos, que podem requerer o
vencimento antecipado em caso de descumprimento.

No exercicio de 2022, a Companhia deixou de cumprir apenas o covenant
de Divida liquida/Ebitda, em um indice igual ou menor que 1,5 vezes,
referente a debenture da Pavarini, cujo saldo total em 31/12/2022 é R$
3.388. Obtivemos o “Waiver” que foi deferido, apés comunicacado
tempestiva e realizacdo de Assembleia de Debenturistas devidamente
registrada na jucesp - Junta comercial do Estado de S&o Paulo.

Movimentagédo de empréstimos e financiamentos

2022
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 132.753 134.520

Capitacdo de novos empréstimos 146.105 146.105

Efeito de variacdo cambial - (115)

Pagamento principal (81.294) (82.946)

Pagamento de juros (21.741) (21.741)

Juros provisionado 21.219 21.219

Saldo em 31 de dezembro de 2022 197.042 197.042

2021
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 130.341 131.026

Capitacé@o de novos empréstimos 7.059 8.141

Efeito de variacdo cambial - -

Pagamento principal (9.995) (9.995)

Pagamento de juros (9.816) (9.816)

Juros provisionado 15.164 15.164

Saldo em 31 de dezembro de 2021 132.753 134.520
Fornecedores a pagar

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Fornecedores de ativos 87 2.005 87 2.005

Fornecedores de insumos 17.183 8.553 18.031 9.845

Fornecedores de servigos e outros 5.400 5.435 5400 5.435

Fornecedores provisao 984 25 984 25

23.654 16.018 24.502 17.310
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14.

15.

Curto Prazo
Longo Prazo

Obrigacdes trabalhistas e sociais

INSS a recolher

Imposto de renda retido na fonte
FGTS a recolher

Provisoes de férias

PLR

Outros

Obrigacdes tributéarias

Imposto de renda retido na fonte
ISS

ICMS a recolher

COFINS a recolher

PIS, COFINS e CSLL retido na fonte
PIS

INSS retido na fonte

IPI

Outros

15.1. Parcelamentos

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
23.654 15.738 24.464 16.984
- 280 38 326
23.654 16.018 24.502 17.310
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
1.092 5.755 1.092 5.755
294 250 294 250
355 200 355 200
4.648 4.288 4.648 4.288
3.427 - 3.427 -
813 89 886 123
10.629 10.582 10.702 10.616
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
75 73 75 73
13 24 13 24
2.258 4.866 2.258 4.866
7.061 6.301 7.061 6.301
19 74 19 74
1.530 1.254 1.530 1.254
79 43 79 43
144 785 144 785
- - - 7
11.179 13.420 11.179 13.427

Em 2022, com os impactos causados pela pandemia do COVID-19, e

pensando de forma estratégica,

a Companhia decidiu aderir a

parcelamentos ordinarios e simplificados para os tributos de ICMS, PIS e

COFINS, FGTS e INSS.

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

2022 2021

Consolidado Consolidado
- 5.038
14.646 3.986
11.198 3.700
8.827 1.731
6.793 170
2.296 -
475 -
40 -
44.275 14.625
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16.

17.

Débitos
ICMS INSS PIS COFINS diversos Total
2024 3.079 1.257 45 632 6.185 11.198
2025 974 1.047 41 580 6.185 8.827
2026 608 - - - 6.185 6.793
2027 119 - - - 2.177 2.296
2028 - - - - 475 475
2029 - - - - 40 40
4.780 2.304 86 1.212 21.247 29.629
Outras obrigacdes a pagar
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Outras contas a pagar 599 1.838 697 1.906
Construcao a pagar 556 405 556 405
Adiantamento de clientes (i) 1.265 14.604 1.265 14.604
2.420 16.847 2.518 16.915
(i) Adiantamento de clientes
Consolidado
2022 2021
Adiantamento Rappi 1.265 10.679
Adiantamento Pine - 3.730
Outros - 195
1.265 14.604

Efetuamos um acordo comercial de exclusividade para vendas no canal delivery na cidade
de S8o Paulo e Rio de Janeiro com o fornecedor de servigos Rappi. Este contrato
proporcionou um adiantamento de recebiveis no valor de R$15.000, onde o saldo devedor
em 31 dezembro de 2022 referente a este adiantamento era de R$ 1.265.

Proviséo para contingéncia

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos oriundos do
curso normal dos seus negécios, para os quais foram constituidas provisdes
baseadas na estimativa de seus consultores legais.

Os processos provisionados foram considerados adequados pela Administracéo
com base em varios fatores, incluindo (mas nao se limitando) a opinido dos
assessores juridicos da Companhia, a natureza dos processos e a experiéncia
historica. Os valores provisionados relativos as provisbes para demandas
judiciais em discussdo na esfera judicial estdo demonstrados no quadro abaixo.

Adicionalmente, a Companhia atualizou o saldo de provisdo para demandas
judiciais totalizando um montante de R$ 118 referentes a processos trabalhistas
e tributarios. A mensuragéo dos processos com probabilidade de perda possivel
foi de R$ 3.706, a saber:
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Controladora

2022 2021
Processos classificados como possiveis 3.706 5.196
Processos classificados como provaveis 817 699
4.523 5.895

Civeis e

Consolidado Trabalhistas Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 278 - 278
Provisdes registradas 421 - 421
Provisdes utilizadas - - -
Provisdes revertidas - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 699 - 699
Provisdes registradas 118 - 118
Provisdes utilizadas - - -
Provisdes revertidas - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2022 817 - 817

Controladora

2022 2021
Depositos judiciais Trabalhista 534 322
Depdsitos Judiciais Tributarias 8.239 -
8.773 322

Os depositos judiciais referem-se a A¢do Anulatoria que visa anular os Autos de
Infracéo n° 80600, 80640, 80643, 81115 e 81121, devido aos protestos que foram
lavrados pelo PROCON em decorréncia de falta/atraso no registro de cupons
fiscais no programa “Nota Fiscal Paulista™.

Com a grave situacdo imposta as empresas, em 04/05/2021 foi publicada a Lei
n° 14.148/2021 que, dispondo sobre acbes emergenciais e temporarias
destinadas ao setor de eventos para compensar o0s efeitos decorrentes a
pandemia da Covid-19, instituiu o Programa de Retomada do Setor de Eventos
(PERSE). Ocorre que a Lei n° 14.148/2021 foi republicada em 18/03/2022, de
modo que nesta data entraram em vigor diversos outros artigos da lei, dentre
0S quais o art. 4°, que reduziu a zero as aliquotas de PIS, COFINS, CSLL e IRPJ
incidentes sobre o resultado auferido por um prazo de sessenta meses.

Conforme Lei n° 14.148/2021, consideram-se pertencentes ao setor de eventos
as pessoas juridicas que exercem as atividades de prestacdo de servicos
turisticos, conforme o art. 21 da Lei n® 11.771/2008 e, segundo este dispositivo,
consideram-se prestadores de servicos turisticos, podendo ser cadastradas no
Ministério do Turismo, os restaurantes, cafeterias, bares e similares. Em razédo
desta normativa somos considerados pertencente do setor de eventos e,
portanto, beneficiario do PERSE, tendo o direito de usufruir da aliquota zero de
PIS, COFINS, IRPJ e CSLL.
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18.

Com base nesse entendimento, entramos com a Acdo por intermédio do
escritorio Dias e Pamplona realizando o recolhimento via depésito judicial,
assegurando a regularidade fiscal da empresa enquanto a matéria estiver em
discussao judicial evitando qualquer risco de cobrangca. Em caso de deciséo
favoravel, o valor depositado sera atualizado pela SELIC convertido a favor da
empresa, e em caso desfavoravel, tais montantes serdo convertidos em
pagamento definitivo para Unido.

Partes relacionadas

18.1.

18.2.

Partes relacionadas a receber

Os saldos e as transagcbes com partes relacionadas sdo a seguir
apresentados:

Consolidado
2022 2021
Edoardo Giacomo Tonolli 1.594 1.594
Nicholas Johnston 778 778
Participantes do Plano de Remuneracéo
baseado em acbes 218 236
2.590 2.608

Os contratos de mutuo com os dois socios fundadores ndo possuem
incidéncia de juros e atualizacdo monetaria. Os mutuarios renovaram 0s
contratos em 2020 e se comprometem a restituir a mutuante na data de
31 de dezembro de 2023.

Em 2022 a companhia possui dois contratos de matuos conforme o plano
de remuneracdo baseado em acdes com a diretoria no valor total de
R$ 218 (R$ 236 referente a trés contratos em 31/12/2021). Os contratos
formalizados individualmente possuem incidéncia de juros de 0,5% ao
més e comprometimento de restituicdo a mutuante pelos mutuarios.

Partes relacionadas a pagar

Consolidado
2022 2021
Futura T.SRL 4.213 2.063
Minis Holding S.A. 14.746 -
American Gelateria 8.902 -
27.861 2.063
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Em 2022 permanece o saldo da operagéo realizada em 2021 no montante
de R$2.017, junto a Futura T. SRL pelo Contrato de Cambio n°® 271628309.
No exercicio de 2022 houve a captacdo de recursos com a parte
relacionada Futura T. SRL no montante de R$ 2.196, efetivado no dia
01/07/2022 pelo contrato de cambio n°® 311357144, com a liquidacéo
prevista para 31/07/2025.

Ainda no exercicio de 2022 houve a captacdo de recursos junto a parte
relacionada Minis B.V no montante de R$ 8.956, efetivado no dia
23/03/2022 pelo contrato de cambio n° 298325157/299038079660, com
a liquidacdo prevista para 25/03/2025 e em 27/07/2022 mais uma
captacdo de R$ 5.790 pelo contrato de cambio n® 315129518, com a
liquidacao prevista para 31/07/2025.

Também no exercicio de 2022 houve a captacédo de recursos junto a parte
relacionada American Gelateria no montante de R$ 4.395, efetivado no
dia 14/06/2022 pelo contrato de cambio n°® 308742098, com a liquidacéo
prevista para 14/06/2025 e, em 12/08/2022 houve mais uma captacao
de R$4.507 pelo contrato de cambio n° 317454446, com a liquidacédo
prevista para 12/08/2025.

19. Patriménio liquido
19.1. Capital social
Em 31 de dezembro de 2022, o capital da Companhia era de R$ 64.172.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, houve alteracdo no
capital social, sua composicao é de 1.258 acdes nominativas ordinarias
subscritas e integralizadas. A Companhia fica autorizada a aumentar o
seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, sem
limite de acbes ordinarias, sem valor nominal, mediante deliberacéo do
Conselho de Administracdo, o qual fixara as condi¢cdes da emisséo,
inclusive preco e prazo de integralizacao.

Namero de
Sécios quotas 2022 (R9$) %

Smeagol Participacdes 265 13.514 21,02%
Nicholas Johnston 0,1 7 0,01%
Futura T. SRL 217 11.087 17,25%
Minis B.V. 319 16.311 25,37%
Johnston Bueno Empreendimentos e

Participacdes Ltda. 67 3.420 5,32%
American Gelateria Participagdes Ltda. 384 19.598 30,49%
Outros 6 345 0,54%

1.258 64.282  100,00%
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Namero de
Sécios quotas 2021 (R9$) %

Smeagol Participacdes 265 13.498 21,03%
Nicholas Johnston 0,1 7 0,01%
Futura T. SRL 217 11.073 17,26%
Minis B.V. 319 16.271 25,39%
Johnston Bueno Empreendimentos e
Participacdes Ltda. 67 3.415 5,32%
American Gelateria Participagdes Ltda. 384 19.565 30,50%
Outros 6 343 0,49%

1.258 64.172 100%

Em 2021 houve a recompra de 5.350 acdes referente a saida de diretores
da Companhia, essas acbes permanecem em tesouraria, além disso
tivemos a emissdo de novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal ao preco de emissdao de R$ 179,04 referente a 972
acoes, totalmente integralizada em moeda corrente nacional pela
diretoria de acordo com o plano de remuneracdo baseado em acdes.
(Nota 26).

Em 2022 ocorreu a emissdo de novas acgles ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal ao preco de emissdo de R$ 193,52
referente a 567 acdes, totalmente integralizada em moeda corrente
nacional pela diretoria de acordo com o plano de remuneracéo baseado
em acoOes. (Nota 27).

Em 2022 houve a recompra de 810 acbes referentes a saida de diretores
da companhia, essas acfes permanecem em tesouraria.

19.2. Reservas legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacéo de 5% do lucro
liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. Em 31
de dezembro de 2022, a Companhia ndo constituiu reserva legal.

19.3. Dividendos a pagar

Conforme disposicdo estatutaria aos acionistas estdo assegurados
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, que somados
correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido do exercicio da
Companhia, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Em 31
de dezembro de 2022, a Companhia ndo constituiu dividendos a pagar.
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20. Receita liquida

A reconciliacdo das receitas brutas para a receita liquida dos produtos e

vendidos e servigos prestados € como segue:

22.

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Receita bruta de vendas de produtos 314.350 212.194 329.440 223.080
Receita bruta de vendas em
supermercados 77.572 38.526 77.572 38.526
Receita bruta de prestacédo de servico 724 28 724 28
392.646 250.748 407.736 261.634
Devolugdes de vendas (8.098) (3.045) (8.098) (3.045)
Impostos sobre vendas e servicos
prestados (58.953) (38.688) (58.953) (38.773)
(67.051) (41.733) (67.051) (41.818)
Receita liquida 325.595 209.015 340.685 219.816
21. Custo das mercadorias vendidas
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Custo dos produtos vendidos (81.161) (55.386) (87.974) (61.276)
Custo com pessoal (57.674) (42.677) (57.674) (42.677)
Custo com depreciagdo e amortizacéo (16.082) (15.694) (16.508) (16.263)
Custo com amortizacao de direito de uso (22.711) (19.589) (23.891) (21.115)
Custo com aluguel (15.151) (5.590) (15.151) (5.590)
Custo com energia (5.020) (3.919) (5.020) (3.919)
Custo com frete (9.139) (7.266) (9.139) (7.266)
Custo com utilidades (3.022) (2.417) (3.022) (2.417)
Outros custos (2.019) (3.299) (2.019) (3.299)
(211.979) (155.837) (220.398) (163.822)
Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Despesa com pessoal (20.461) (12.619) (20.461) (12.619)
Despesa com ocupacdao e utilidades (4.489) (151) (4.489) (151)
Despesas com depreciagdo e amortizacdo (2.559) (2.069) (2.559) (2.069)
Despesa com amortizacédo de direito de
uso (610) (5.137) (610) (5.137)
Despesa com viagens e representacdes (2.187) (1.676) (2.187) (1.676)
Despesa com servigos de terceiros (19.649) (17.298) (19.649) (17.298)
Despesa com manutencéo (3.853) (2.768) (3.853) (2.768)
Despesa administrativas gerais (2.494) (2.012) (6.983) (3.666)
Despesa com aluguel de equipamentos (3.113) (604) (3.113) (604)
Despesa com feiras e eventos (416) (305) (416) (305)
Despesa com fretes e carretos (1.849) (781) (1.849) (781)
Despesas com reembolsos de despesas (235) (421) (235) (421)
Despesa com vendas (10.482) (9.393) (10.482) (9.393)
Despesa tributérias (3.777) (2.653) (3.777) (2.653)
Despesa com provisdes judiciais (118) (425) (118) (425)
Despesa com materiais diversos (4.921) (3.504) (4.921) (3.504)
Despesa brindes (680) (612) (680) (612)
Despesa com marketing e publicidade (2.158) (4.158) (2.158) (4.158)
Despesa com PECLD (580) - (580) -
Despesas com Perdas Efetivas (2.040) - (2.040) -
(86.671) (66.586) (91.160) (68.240)
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23. Outras receitas (despesas) operacionais e liquidas

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Incentivos comerciais 820 6.766 820 6.766
Recuperacéo de despesas 325 2.295 325 2.295
Receitas de bonificacdo 27 265 27 265
Outras 75 100 75 100
1.247 9.426 1.247 9.426
24. Receitas e despesas financeiras
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Receitas financeiras
Rendimento de aplicacdo financeira 2.846 839 2.846 839
Variagdo cambial ativa 683 - 683 -
Descontos obtidos 1.803 1.327 1.803 1.327
Outras receitas financeiras 220 182 220 182
5.552 2.348 5.552 2.348

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos (21.219) (15.164) (21.219) (15.164)
Juros sobre arrendamento mercantil (7.799) (3.763) (7.779) (3.905)
Juros sobre partes relacionadas (2.904) 9) (2.904) )
Variacdo cambial passiva (197) (144) (197) (144)
Juros sobre impostos parcelados (11.796) (1.444) (11.796) (1.444)
Descontos concedidos (4.588) (1.279) (4.588) (1.279)
Outras despesas financeiras (2.667) (1.126) (2.883) (1.266)
(51.170) (22.929) (51.366) (23.211)
(45.618) (20.581) (45.814) (20.863)

25. Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A Companhia utiliza a sistematica de apuracéo pelo regime do lucro real anual
e calcula seus impostos com base nas aliquotas vigentes na data de elaboracéo
das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas.

a) Diferidos

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos quando o valor
contéabil de um ativo ou passivo difere de sua base fiscal, exceto para as
diferencas decorrentes de investimentos em controladas e demais
diferencas permanentes na base de célculo do Imposto de Renda e da
Contribuicédo Social.

O reconhecimento dos ativos fiscais diferidos esta restrito as ocasides em
gue seja provavel que o lucro tributavel estara disponivel contra os quais
diferenca possa ser utilizada.
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O valor de ativos e passivos fiscais € determinado utilizando-se as aliquotas
tributarias vigentes na data das demonstragBes contébeis individuais e
consolidadas e que se espera que sejam aplicaveis quando os ativos e
passivos diferidos forem recuperados e liquidados, respectivamente.

A expectativa de recuperabilidade dos saldos de ativos diferidos da
Companhia esta baseada em laudos de avaliacdo e andlises internas,
elaborados por profissionais especializados. O valor de uso dos créditos €
estimado com base na projecédo de lucros tributaveis futuros, resultando
das melhores expectativas da Companhia. As projecdes levaram em
consideracdo as mudancas observadas no panorama econdmico dos
mercados de atuacdo da Companhia, bem como premissas de expectativa
de resultado e histérico de rentabilidade de cada unidade de negdcio.

Esses créditos sdao mantidos no ativo ndo circulante. Os valores sdo
demonstrados a seguir:

2022
Outras diferencas temporarias (766)
Prejuizo fiscal e base negativa 2022 14.695
Prejuizo fiscal e base negativa 2021 20.565
Prejuizo fiscal e base negativa 2020 51.188
Base de célculo para impostos diferidos 85.682
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 34% 29.132

A Administracdo, com base em suas projecdes de lucros tributaveis futuros,
estima que os créditos tributarios registrados serdo integralmente
realizados em até cinco exercicios.

A expectativa da Administracdo para realizacao dos créditos tributarios esta
apresentada a seguir:

Controladora

2023 2.380
2024 6.481
2025 10.183
2026 10.088

2027 em diante -
29.132
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26. Plano de remuneracdo baseado em agodes

()

(b)

Primeiro plano

Em 24 de janeiro de 2017, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, foi
aprovado o Plano de Compra de A¢Bes da Companhia. O Plano estabelece
condicdes gerais de aquisicdo e de outorgar aos Membros da Administracéo
até 37.280 opcdes de compra de acdes de emissdo da Companhia, sendo
gue cada opc¢dao da direito a 1 Acdo, compreendendo um total de até 37.280
Acdes, equivalente a 2,97% do total. O Plano tem como objetivo promover
os interesses da Companhia, incentivando, retendo e motivando o0s
administradores, empregados em posicdo de comando e prestadores de
servicos elegiveis a contribuirem substancialmente para o sucesso e
progresso da Companhia.

Condic0Oes e periodo de vesting para exercicio das opc¢des

A concessdao das opcOes aos beneficiarios ficara condicionada ao
cumprimento dos requisitos abaixo definidos:

(i) Lote 1: constituido por 50% das Opcoes ficara sujeito ao atingimento de
EBITDA superior a 90% da meta de EBITDA da companhia estabelecida
para os exercicios fiscais subsequentes a cada periodo de Vesting, sendo
0 do Lote 1 de fevereiro de 2017 a fevereiro de 2021;

(i) Lote 2: constituido por 50% das Opcdes esta condicionado ao
cumprimento dos periodos de Vesting, sendo de fevereiro de 2021 a
fevereiro de 2026.

Em maio de 2017 os beneficiarios exerceram 2.918 opcbes do Lote 1 que
contemplam 2.918 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, ao preco de emissdo de R$108,40 reais, totalizando R$316 mil.

Em 31 de dezembro de 2017 foi reconhecida a despesa de R$228 referente
a despesa contabil referente ao encerramento do exercicio corrente de
2017.

Em 31 de dezembro de 2019 o preco da acao foi atualizado pelo indice IGP-
M acumulado do periodo de fevereiro de 2017 a dezembro de 2019 sendo
reconhecido o valor de R$ 18.903 reais. Em 2019 houveram mudangas no
guadro dos membros da administracdo da Companhia, portanto, a
administracdo decidiu alterar o total de opcBes de compra de acbes de
emissdo da Companhia para 29.180 reais, estornando a despesa em
R$ 38.488 reais.

Em 31 de dezembro de 2020 o preco da acao foi atualizado pelo indice IGP-
M acumulado do periodo de dezembro de 2019 a dezembro de 2020 sendo
reconhecido o valor de R$ 77.558 reais.
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27.

28.

Em dezembro de 2020, os beneficiarios exerceram 2.837 opcdes do Lote 1
gue contemplam 2.837 ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 128,88 e R$ 143,23 reais,
totalizando R$ 371 mil.

Em 31 de dezembro de 2021 o preco da acgédo foi atualizado pelo indice IGP-
M acumulado do periodo de dezembro de 2020 a dezembro de 2021 sendo
reconhecido um estorno de R$ 75.863 reais.

Em dezembro de 2021, os beneficiarios exerceram 972 opc¢bes do Lote 1
gue contemplam 972 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal ao preco de emissdo de R$ 179,04 reais, totalizando R$ 174 mil.

Em maio de 2022, os beneficiarios exerceram 567 op¢bes do Lote 1 que
contemplam 567 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal ao preco de emissdo de R$ 193,52 reais, totalizando R$ 110 mil.

Em 2022 houve a recompra de 810 acdes referentes a saida de diretores da
companhia, essas acbes permanecem em tesouraria.

Seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracdo de riscos e sua relevancia, contratados em montantes
considerados suficientes pela Administracdo, levando em consideracdo a
natureza de suas atividades e a orientacdo de seus consultores de seguros. A
cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2022, é assim
demonstrada:

Importancia
Item Tipo de cobertura segurada
Danos Materiais € quajsquer danos materiais a edificacdes, instalacBes e maquinas e
Lucros Cessantes  gquipamentos e néo realizacso de lucros decorrentes de danos materiais. 165.448

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
Fatores de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a riscos financeiros: riscos de mercado
(incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros e risco de preco), riscos de
crédito e riscos de liquidez. O programa de gestdo de riscos da Companhia
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia.

A Companhia ndo efetuou operagbes em carater especulativo, seja em
derivativos, seja em quaisquer outros ativos de risco durante o periodo.
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Como consequéncia, as estimativas apresentadas ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado
corrente. O uso de diferentes hipdteses de mercado e/ou metodologias pode
ter um efeito relevante nos valores de realizacao estimados.

a)

b)

d)

Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros sobre suas aplicacdes
financeiras atreladas ao CDI. A Administragdo monitora os patamares e
expectativas da taxa CDI e os possiveis impactos sobre suas operacdes:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Caixa e equivalentes de caixa 107.280 23.103 107.665 23.931
Contas a receber 24.660 13.156 24.660 13.133
131.940 36.259 132.325 37.064

Risco de taxa de cambio

Decorre da possibilidade de perdas por conta de flutuacdes nas taxas de
cambio, que aumentam passivos decorrentes de empréstimos com partes
relacionadas em moeda estrangeira. A Companhia mantém em 31 de
dezembro de 2022, empréstimos com partes relacionadas em moeda
estrangeira.

Consolidado
2022 2021
Futura T.SRL 4.213 2.063
Minis Holding S.A. 14.746 -
American Gelateria 8.902 -
27.861 2.063

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo possuir recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e 0s pagamentos previstos. Para
administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos
e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela Area de
Tesouraria.

Classificacédo contabil e valor justo
A classificacdo dos instrumentos financeiros ndo derivativos esta

apresentada no quadro a seguir e ndo existem instrumentos financeiros
diferentes de caixa classificados em outras categorias:
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31/12/2022 31/12/2021
Hierarquia do Valor Valor
Descricdo - Controladora valor justo contabil Valor justo contabil Valor justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 107.280 107.280 23.103 23.103
Contas a receber Nivel 2 24.660 24.660 13.156 13.156
Partes relacionadas Nivel 2 2.590 2.590 2.608 2.608
Passivos financeiros

Fornecedores Nivel 2 23.654 23.654 16.018 16.018
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 197.042 197.042 132.753 132.753
Passivo de arrendamento Nivel 2 43.769 43.769 53.881 53.881
Partes relacionadas Nivel 2 27.861 27.861 2.063 2.063
Outras contas a pagar Nivel 2 2.420 2.420 16.847 16.847

31/12/2022 31/12/2021
Hierarquia do Valor Valor
Descricdo - Consolidada valor justo contabil Valor justo contabil Valor justo

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 107.665 107.665 23.931 23.931
Contas a receber Nivel 2 24.660 24.660 13.133 13.133
Partes relacionadas Nivel 2 2.590 2.590 2.608 2.608
Passivos financeiros

Fornecedores Nivel 2 24.502 24.502 17.310 17.310
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 197.042 197.042 134.520 134.520
Passivo de arrendamento Nivel 2 47.017 47.017 58.999 58.999
Partes relacionadas Nivel 2 27.861 27.861 2.063 2.063
Outras contas a pagar Nivel 2 2.518 2.518 16.915 16.915

A NBC TG 46 (R1) - Mensuracéo do valor justo, estabelece uma hierarquia
de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as informacfes quando da
mensuracdo do valor justo pela Companhia para maximizar o uso de
informacdes observaveis e minimizar o uso de informacdes ndo observaveis.
A NBC TG 46 (R1) descreve os trés niveis de informacdes que devem ser
utilizadas na mensuracéo ao valor justo:

= Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos e idénticos;

= Nivel 2 - inputs, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1 que sédo
observaveis para o ativo ou passivo, direta (precos) ou indiretamente
(derivado de precos);

= Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em
dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos
Acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a
Administracdo pode, ou propde, nos casos em que os Acionistas tém de
aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
Acionistas ou, ainda, emitir novas agbes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.
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A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como
percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao
total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos),
subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
apurado por meio da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado
no balango patrimonial, dividido pelo total da divida liquida.

29. Eventos Subsequentes

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas
881 - Recursos Extraordinario n® 949.297 e 885 - Recurso Extraordinario n®
955.227.

Os ministros que participaram destes temas concluiram, por unanimidade, que
decisdes judiciais tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem
ser anuladas se, depois, o Supremo tiver entendimento diferente sobre o tema.
Ou seja, se anos atrds uma empresa conseguiu autorizacdo da Justica para
deixar de recolher algum tributo, essa permisséo perdera a validade
automaticamente se, e quando, o STF entender que o pagamento é devido.

A Administracdo avaliou com 0s seus assessores juridicos internos os possiveis
impactos desta decisdo do STF e concluiu que a decisdo do STF néo resulta,
baseada em avaliacdo da administracdo suportada por seus assessores juridicas,
e em consonancia com o NBC TG 25 (R1)/IAS37 Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes e o NBC TG 24 (R1)/1AS10 Eventos Subsequentes, em
impactos significativos em suas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2022.Para as demais operacdes e assuntos
gue trata dos eventos subsequentes, a Companhia reafirma que ndo ha eventos
relevantes do seu conhecimento que possam afetar seu resultado ou a posicédo
patrimonial da Companhia.
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