MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

CNPJ N.© 12,049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1

COMPANHIA ABERTA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE SETEMBROQ DE 2019

Data, Hora e Local: 09 de setembro de 2019, as 10 horas, na sede social da
Companhia, na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n.9 467, 13° andar - parte,
Pina/PE, CEP 51.011-050.

Convocacio: Dispensada a convocagio em virtude da presenga da totalidade
dos acionistas, conforme art. 124, § 4°, da Lei n.? 6.404/76.

Presenca: Presentes todos os acionistas da Companhia, sem excegdo, a saber,
Gustavo José Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux, Marcos José Moura
Dubeux, representando, portanto, 100% (cem por cento) do capital social,
conforme assinaturas constantes do Livro de Presenga de Acionistas, ficando
constatada a existéncia de guorum legal para a realizagdo desta Assembieia.

Mesga: Presidente: Sr. Gustavo José Moura Dubeux; Secretarior Sr. Marcos
José Moura Dubeux.

Ordem do Dia: \[/
7%
1

(i) Alteracdo dos arts. 16, 18 e 22 do Estatuto Social da Companhia;
(i) Consolidag¢8o do Estatuto Social;
(ifi) Demais assunios conexos e correlatos de interesse da Companhia.

Deliberacoes: Instalada a assembleia geral, foi dispensada pelos acionistas a )
leitura dos documentos e propostas objeto da Ordem do Dia. Dando inicio aos f
trabalhos, 0s acionistas aprovaram, pela unanimidade de votos, que a ata da P

assembileia serd lavrada em forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo g
apenas a transcrigdo das deliberagfes tomadas, nos termos do art. 130, § 19,
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da Lel n.% 6.404/76. Assim, apds exame, discuss8o e votagdo das matérias, os
acionistas deliberaram ¢ quanto segue:

(N

Por unanimidade, aprovar a alteragdo dos art. 18 do Estatuto Social
para alterar a denominagdo dos cargos da Diretoria, passando a ter a
seguinte redagdo:

"Artigo 189, A Diretoria da Companhia serd composta por no
minimo 03 (trés) e no maximo 10 (dez) membros, acionistas cu n3do,
residentes no Pais, eleitos pefo Consetho de Administracdo, autorizada
cumulacdo de fungBes por um mesmo Diretor, sendo designados com
as seguintes denominacdes e dentro dos seguintes limites maximos:
a) 01 (um) Diretor Presidente, b) 01 (um) Diretor Regional de
Incorporagdo Pernambuco;, «¢) 01 (um) Diretor Regional de
Incorporacdo Alagoas; d) 01 (um) Diretor Regional de Incorporacdo
Bahia ; e) 01 (um) Diretor Regional de Incorporagdo Rio Grande do
Norte; ) 01 (um) Diretor Regional de Incorporacdo Ceard; g) 01
(um) Diretor de Desenvolvimento Imobiliagrio B) 01 (um) Diretor de
Engenharia; 1) 01 (um)} Diretor Financeiro; j) G1 (um) Diretor de
RelacBes com Investidores,

Pardgrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente, agindo sempre e
obrigatoriamente em conjunto com outro diretor a administracdo dos
negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os guais, por
lei ou por este Estatuto Social, seja atribuide a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de
suas funcbes, o Diretor Presidente, agindo sempre e obrigatoriarmente
em conjunto com outro diretor, poderd realizar todas as operacdes e
praticar todos 0s atos necessdrios a consecucdo dos objetivos de seu
cargo, observadas as disposigbes deste Fstatuto Social gquanto &
formea de representacdo, a algada para a pratica de determinados
atos, e a orientacdo geral dos negdécios estabelecida pelo Conselho de
Administragdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicaco de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigacBes, celebrar
contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imdveis, prestar
caucdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar
e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
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contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricoes
legais e aguelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 20, Compete ainda ao Diretor Presidente
independentemente de manifestacdo do Conselho de Administragdo:

I Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagbes do
Consetho de Administracdo e da Assembieia Geral de Acionistas;

II. Submeter, anualmente, & apreciagdo do Conseltho de
Administracdo, o Relatéric da Administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como &
proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

Il Submeter ao Conselho de Administracdo orcamento anual;

IV. Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o
balancete  econdmico-financeirc e  patrimonial detalhado da
Companhfiia e suas conftroladas;

V. Coordenar a acdc dos Diretores e dirigir a execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das \
fungBes, atribuicbes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de \r/
Administracdc, e observadas a politica e orientacdo previamente
tracadas pelo Conselho de Administracdo;

/
VI, Presidir as atividades de administracgo da Companhia, 5 1
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da 'Y/
Diretoria; j

VII. Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de
Administracdo a atribuicdo de funcBes a cada Diretor no momento de [
sua respectiva eleicdo; [

VIIT. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou
fora dele, observado ¢ previsto no artigo 23 deste Estatuto Social;

Junta Comercial do Estado de Pernambuco 07/10/2019
Certifico o Registro em 03/10/2019
w %mwmm Arquivamento 20198371977 de 03/10/2019 Protocolo 198371977 de 01/10/2019 NIRE 26300015251
Nome da empresa MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A
Este documento pode ser verificado em http://redesim.jucepe.pe.gov.br/autenticacacdocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 82765273625325




IX. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial,
operacional e de marketing da Companhia;

X. Anualmente, elaborar e apresentar ao Consetho de Administragdo
o plano anual de negdcios e 0 orcamento anual da Companhia;

XI. Administrar os assuntos de carater societario em geral;

XII. Praticar todo e qualguer outro ato, que ndo tenha sido
expressamente regulamentado por estes estatutos; e

XIII. Exercer todas as funcdes, atribuicbes e poderes a ele cometidos
pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e orientagéo
previamente tragadas pelo Conselho de Administragdo.

Pardgrafo 3°. Compete aos Diretores Regionais de Incorporagdo,
relativamente as suas respectivas dreas geogrdficas de atuacdo:

I. Gestdo da incorporacdo imobilidria na regido pré-estabelecida
incluindo as atividades de prospeccdoc de terrenos, estudos de
mercado, estudos de viabilidade, legalizacdo de projetos e negociagéo
com proprietarios de terrenos;

II. Gestdo Comercial da regional incluindo a coordenacgdo das equipes
de vendas, relacionamento com imobiidrias, coordenacdo da equipe
de marketing e agéncias de publicidade, planejamentos dos
langamentos e acompanhamento das vendas;

III. Representacdo da companhia na regido de atuagdo;

Iv. Reportar ac Diretor Presidente para aprovagdo de novos
empreendimentos e demais assuntos da gestdo da regional;

V. Aprovar metas e rentabilidade dos empreendimentos com
monitoramento dos critérios pré-estabelecidos;
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VI. Gestdo dos demais setores de suporte da regional e interface com
administragdo central como financeiro, contabilidade, administracdo
de pessoal, suprimentos, engenharia entre outros;

VII. Relacionamento com investidores e parceiros nas Sociedades de
Propdsito Especifico — SPE;

VIII. Obtengdo de financiamentos para as Sociedades de Propésito
Especifico - SPE, junto a bancos isoladamente e/ou em conjunto com
administragdo central;

IX, Acompanhar com demais dreas a gestdo de relacionamento corn
clientes,

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor de Desenvolvimento Imobilidrio:

I. Coordenag¢do do desenvolvimento imobilidrio, incluindo suporte e
gestdo de todas as atividades da incorporagdo, em conjunto com as
diversas regionais; e

II. Representar a Companhia em todos os segmentos de negdcios da
Incorporagdo perante instituicBes publicas, privadas e 6rgdos de

Classe, \[/

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor de Fngenharia:

I. Execugdo das construcbes dos empreendimentos dentro de i
critérios estabelecidos; %@"

II. Gestdo dos setores de suporte da producdo incluindo suprimentos,
orgamento, planejamento e controle, SGI, assisténcia técnica entre
outros; Lo

I, Acompanhamento do Cronograma Fisico e Financeiro das Ji
construcdes;

1V. Supervisdo e gestdo de contratos de empresas terceirizadas;
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V. Implantacdo e Gestdo dos sistemas de gestdo de obras;
VI. Estudo de novas tecnologias para construgdo dos imdveis.
Paragrafo 6°9. Compete ao Diretor Financeiro:

I. Coordenar e dirigir as atividades relativas as operacfes de
natureza financeira da Companhia;

II. Coordenar e supervisionar o desempenho e o0s resultados das
dreas de financas de acordo com as metas estabelecidas;

III. Administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional
e ndo operacional;

IV, Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros noc que se
refere aos requisitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e
contratuais das operagles, interagindo com 0s 6rgdos da Companhia
e com as partes envolvidas; e

V. Exercer outras funcgbes ou atribuicbes que the forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Administracdo.

Pardagrafo 7° Compete ao Diretor de Relacdo com Investidores,
observadas a politica e orientacdo previamente tragadas pelo
Conselho de Administra¢do:

I. Gestdo das Operagbes Estruturadas em Mercado de Capitais e/ou
linhas de longo prazo; :

II. Planejamento Financeiro do fluxo de caixa da companhia com
analise do previsto e realizado em conjunte com Diretoria
Financeira/Tesouraria e Diretoria de Controle e Gestdo;

III. Relacionamento com investidores em geral, agéncias de rating e
bancos;
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IV. Gestdo de Due Dilligence na Estruturacdo de Operagoes
estruturadas;

V. Relacionamento e captagdo com bancos financiadores de plano
empresario, linhas de SFH e faixa livre; e

VI. Monitoramento da Gestdo de desligamentos e repasse dos clientes
na entrega dos empreendimentos,

Pardgrafo 8°. Enguanto estiverem no exercicio do respectivo cargo
de Diretoria, ficam todos os Diretores da Companhia proibidos de
prestar quaisquer garantias pessoais (por eles proprios Diretores) de
avais, fiancas ou qualquer outro tipo de garantia em favor de terceiros
quaisquer, sob pena de ficarem sujeitos & sangdo de serem
destituidos do carge que exercerem e responderemn perante a
Companhia por qualguer dano ou restricdo que esta ultima vier a
sofrer no desenvolvimento de suas atividades empresariais.”

i} Excluir o Paragrafo dnico do Art. 22;
il) Retificar a numeraclo dos incisos do Art. 169, que por equivoco
constaram da Gltima consolidagdo como sendo do (xix) ao {(xxxvi),
quando deveriam ser do {i) ao {xvii); {
{iv) Aprovar por unanimidade de votos a alteragdo e consolidagdo do
Estatuto Social, 0 qual passa a se reger peio texto contido no “Anexo
I”, tendo em vista a modificacdo deliberada nos itens {i), (ii) e (iii)

acima.
ﬁg
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, & como nenhum dos presentes g’ v

quisesse fazer uso da palavra, foram encerrados os trabalhos, suspendendo
antes a sessdo, para que se lavrasse a presente ata, a qual foi lida, achada
conforme, aprovada e assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente:
Gustavo José Moura Dubeux - Secretdrio: Aluisio José Moura Dubeux.
Acionistas: Aluisio José Moura Dubeux, Gustavo José Moura Dubeux, Marcos /

José Moura Dubeux.

Confere com o original de acordo com livro de ordem 7, paginas 10 a 17.
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Mesa: [/‘_’ Ak

Gustavo José Moura Dubeux Marcos José Moura Dubeux
Presidente Secretario

Acionistas:

Iy Aty

isio José Moura Dubeux

Gustavo Jogfé Moura Dubeux

ra Dubeux
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ANEXO I A ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A. REALIZADA EM 09 DE SETEMBRO
DE 2019

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.
CNPI/MF n.© 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1

COMPANHIA ABERTA
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO DA COMPANHIA

Artigo 1°. MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por acbes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto, pelas
disposicBes legais aplicaveis, em especial a Lei n.9 6.404 de 15 de dezembro de
1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”) e pelo seu Acordo
de Acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Recife, Estado de
Pernambuco, na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n.©? 467, 13° andar, parte,
Bairro do Pina, CEP 51011-050, podendo instalar filiais e agéncias em qualguer
iocal do pais ou no exterior.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd, por deliberagdo da Diretoria,
abrir, transferir efou encerrar filiais de gualquer espécie, em
qualguer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3°, A Companhia tem por objeto social a atividade de compra e venda
de imdveis, locagdo, desmembramento ou loteamento de terrenos,
incorporagdo imobilidria ou construcBo de imdveis destinados a venda; bem
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como a participagdo em outras sociedades, empresdrias ou ndo empresarias,
na qualidade de soécia, guotista ou acionista; a gestdo e administracdo da
propriedade imobilidria prépria e de terceiros; e a realizagdo de servigos de
engenharia.

Artigo 4°. O prazo de durag8o da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totaimente subscrito e integralizado,
¢ de R$ 286.646.335,28 (duzentos e oitenta e seis milhdes, seiscentos e
quarenta e seis mil, trezentos e trinta e cinco reais e vinte e oito centavos),
representado por 401.377.204 {quatrocentas e um milhdes, trezentas e
setenta e sete mil, duzentas e quatro) agbes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia serd representado
exclusivamente por acbes ordinarias.

Paragrafo 2°. Cada ag8o ordindria nominativa da direito a um voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°. Todas as agles da Companhia sdo escriturais e serdc mantidas
em conta de depdsito, em nome de seus titulares, em
instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios ("C¥M") com quem a Companhia mantenha
contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. A
instituic8c depositdria podera cobrar dos acionistas o custo do
servigo de transferéncia e averbacgdo da propriedade das agBes
escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as acgdes
custodiadas, observados os limites méaximos fixados pela CVM.
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Paragrafo 4°. Fica vedada a emiss8o pela Companhia de acSes preferenciais
ou partes beneficiarias.

Paragrafo 5°. As agOes serdo indivisiveis em relacdo & Companhia. Quando
uma agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela
conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paragrafo 6°. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas
respectivas participagdes, na subscrigdo de agBes, debéntures
conversiveis em agles ou bdnus de subscrigdo de emissio da
Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30
{trinta) dias.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o
limite de 1.000.000.000 (um bilhdc) de ag¢Bes ordindrias, incluidas as acBes ja
emitidas, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1°. O aumento do capital social serd realizado mediante
deliberagdo da Assembleia Geral, a gquem competirad
estabelecer as condi¢gbes da emissdo, inclusive preco, prazo e
forma de sua Integralizacgdo. Ocorrendo subscricBo com
integralizagdo em bens, o Conselho Fiscal deverd se
manifestar, caso instalado.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera
emitir ac¢Bes ordindrias, debéntures conversiveis em acBes
ordindrias e bdnus de subscrigdo.

Paragrafo 3°. A critério da Assembleia Geral, poderd ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo de gque trata o §4° do art. 171
da Lei das Sociedades por AgBes, nas emissBes de acBes
ordindrias, debéntures conversiveis em acdes ordinarias e
bdnus de subscricdo, cuja colocacSo seja feita mediante
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(i) venda em bolsa ou subscricdo pdblica, ou (ii) permuta de
agdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos
da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7¢. A Companhia poderd, por deliberac8o da Assembleia Geral, adquirir
as préprias agBes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacio ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a
reserva legal, sem diminuigdo do capital social, observadas as disposigSes
legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8°, A (Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo e de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
outorgar opgdo de compra ou subscricdo de acgBes, sem direito de preferéncia
para o3 acionistas, em favor dos seus administradores, empregados cu pessoas
naturais gque prestem servigos a Companhia, podendo essa opcdo ser estendida
aos administradores ou empregados das sociedades controladas pela
Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO

Secdo I ~ Disposicies Gerais

Artigo 9°. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo
e por uma Diretoria, de acordo com as atribuigdes e poderes conferidos pela
legislac@o aplicavel, pelo presente Estatuto Social, em observéncia ao Acordo
de Acionistas da Companhia.

Artigo 100°, A Assembieia Geral Ordindria fixard ¢ montante anual global
da remuneracgdo dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administrag&o deliberar sobre a sua distribuicio.

Segdo II — Conselho de Administracio
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Artigo 119, O Conselho de Administragdo serd composto por 05 (cinco)
membros e seus respectivos suplentes, acionistas ou ndo, sendo, no minimo, 2
(dois) Conselheiros Independentes, eleitos pela Assembleia Geral, para um
mandato de 02 (dois) anos, que vigorard até a posse dos seus respectivos
substitutos eleitos na Assembleia Geral Ordindria competente, conforme
previsto no Acordo de Acionistas. Exceto pelo mandato dos acionistas
Fundadores, o mandato dos membros do Conselho de Administracdo eleitos
encerrar-se-& automaticamente no momento em que completarem 75 (setenta
e cinco) anos.

Paragrafo 1°. Considera-se Conselheiro Independente aquele que (i) ndo
tiver qualguer vinculo com a Companhia, exceto participacgio
no capital social; (ii) nao for acionista controlador, cénjuge ou
parente até segundo grau do acionista controlador, ndo for e
ndo tiver sido nos Uitimos 03 (trés) anos vinculado & sociedade
ou entidade relacionada ao acionista controlador (excluem-se
desta restricdo pessoas vinculadas a instituicBes publicas de
ensino e/ou pesquisa); (iil) ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés)
anos empregado ou diretor da Companhia, do acionista
controlador ou de sociedade controlada pela Companhia;
(iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
servigos ou produtos da Companhia, em magnitude que
implique perda de independéncia; (v) ndo for funciondrio ou
administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servigas e/ou produtos & Companhia; (vi) ndo
for cbnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia; ou (vii) ndo receber outra
remuneragdo da Companhia além da de conselheiro (excluem-

se desta restrigdo proventos em dinheiro oriundos de eventual -

participag8ic no capital). E também considerado Conselheiro
Independente aquele eleito mediante faculdade prevista nos
paragrafos quarto e quinto do artigo 141 da Lei das Sociedades
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por Agdes. A qualificagdo como Conselheiro Independente
deverd ser expressamente declarada na ata da Assembleia
Geral que o eleger.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administracio serfo investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse
lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho
de Administragdo. Os membros do Conseltho de Administrac8o
poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos
cargos até a investidura de seus sucessores.

Artigo 129°, O Conselho de Administracdo terd 01 (um) Presidente e [2]
([dois]) Vice-Presidentes, que ser8o eleltos, pela maioria absoluta dos votos
dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracdc que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia
nagueles cargos, para um mandato de 2 (dois) anos, respeitadas as
disposigdes do Acordo de Acionistas da Companhia, sendo permitida a
reeleicdo. No caso de auséncia ou impedimento temporério do Presidente do
Conselho de Administrac8o, assumirda as fungfes do Presidente um dos Vice-
Presidentes. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
e dos Vice-Presidentes do Conselho de Administrac8o, as funcdes do Presidente
serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragéo indicado pelo
Presidente.

Artigo 1309, O Conselho de Administrag@o reunir-se-3, ordinariamente,
trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer
de seus membros, via correspondéncia registrada ou e-mail, em ambos os
casos com aviso de recebimento, enderegado(a), com no minimo 5 (cinco) dias
de antecedéncia, em caso de primeira convocac¢do, & com no minimo 3 (trés)
dias de antecedéncia, havendo necessidade de seqgunda convocacdo, a cada um
dos membros do Conselho, nas localidades e/ou enderecos de e-mail por eles
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informados a Companhia, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo 1°. A comunicacdo de convocaclo deverd incluir (i) a data, hora e
local da reunido; (ii) a ordem do dia; e (iii) cdpias de todos os
documentos e propostas relacionados aos assuntos incluidos
na ordem do dia.

Paragrafo 2°. Em carater de urgéncia, as reunifes do Conselho de
Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem
a observéncia do prazo acima, desde gue ineguivocamente
cientes todos o0s demais integrantes do Conselho., As
convocaces poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrdnico ou
ndo, que permita a comprovacdo de recebimento.

Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo,
serd considerada regular a reunidc a que comparecerem todos
os membros do Conseitho de AdministragBo efetivos ou, no
caso de auséncia dos membros efetivos, os seus respectivos
representantes legais com poderes para deliberar sobre a
ordem do dia.

Artigo 14°, As reunifes do Conselho de Administrac3o serd3o instaladas
em primeira convocaglo com a presenga da totalidade dos seus membros ou
respectivos suplentes. Caso esse quorum n&o esteja presente, o Conselho de
Administragdo instalar-se-4, em segunda ou demais convocacgBes, com a
presenca de, no minimo, 4 (quatro) de seus membros ou respectivos
suplentes. ‘

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracdo serfio presididas
pelo Presidente do Conselho de Administrag8o e secretariadas
por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do
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Presidente do Conselho de Administragdo, essas reunibes serfo
presididas por um dos Vice-Presidentes escolhidos pelos
demais membros, ou, em caso de auséncia ou deliberacio
majoritaria dos membros do Conselho, qualquer outro membro
do 6rgdo ou terceiro.

Paragrafo 29, No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, o respectivo membro do Conselho
de Administragdo poderd ser representado por seu suplente ou
manifestar seu voto remotamente. Em caso de auséncia
permanente de um dos Conselheiros Independentes, os
acionistas se reunirfo em Assembleia para deliberar acerca de
sua substituicdo,

Paragrafo 3°. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do
Conselho de Administracd@o, o substituto serd nomeado, para
completar o respectivo mandato, pela Assembieia Geral. Para
os fins deste pardgrafo, ocorre vacadncia com a destituicdo,
morte, rendncia, impedimento comprovado ou invalidez,

Paragrafo 4°. As deliberacfes do Conselho de Administracio ser8o tomadas
mediante o voto favordvel de, no minimo, 04 (quatro) de seus
membros.

Paragrafo 5°. N&o haverd voto de gualidade nas deliberacBes do Conselho de
Administracéo.

Artigo 159, As reunides do Conselho de Administrag@o serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Ser8o admitidas reunibes por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida gravagdo e desgravacgio das
mesmas. Tal participagdo serd considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, 0s membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunifio do Conselho poderdo expressar seus
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votos, na data da reuni8o, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

Paragrafo 1°. Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que devera
ser assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a
reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos
proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da
reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma
do Artigo 14¢, Paragrafo 20 deste Estatuto, deverio
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Consetho
de Administracdo, devendo a cbpia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrbnica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcricdo da
ata,

<

Paragrafo 2¢. Deverdo ser publicadas e arguivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia que contiverem deliberacso

destinada a produzir efeitos perante terceiros. }W >
W)
Paragrafo 39. O Conselho de Administracdo poderd admitir outros = ¥
participantes em suas reunifes, com a finalidade de
acompanhar as deliberagdes e/fou prestar esclarecimentos de
gualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de
voto.
Artigo 16°, O Conselho de Administragio tem a fungdo primordial de e

orientag8o geral dos negécios da Companhia, assim como de controlar e
fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-~lhe, especialmente além de outras
atribuicBes que lhe sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

JebEPE

adquirir e alienar bens mdveis e ou imdveis que ndo estejam
contabilizados oMo estoque em valores superiores a
R$ 30.000.000,00 (trinta mithBes de reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

constituir hipoteca, penhor, alienacfdo fiduciaria ou outros tipos de
6nus sobre bens Iimoéveis da Companhia que ndo estejam
contabilizados como estoque, em valores superiores a
R$ 30.000.000,00 {trinta milhdes de reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

a aquisicdo de participagdo em outras sociedades ou a celebragio de
acordos de associagdes com outras sociedades, envolvendo
desembolsos pela Companhia em valor superior a R%
R$ 15.000.000,00 (quinze milhSes de reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV; ‘

a celebragdo de contratos ou assungdo de qualquer tipo de obrigacdo
entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, salvo operagbes
contratadas nas mesmas bases praticadas pela Companhia com
outros contratantes que ndo sejam Partes Relacionadas, a pregos
estabelecidos nas mesmas bases praticadas pela Companhia no curso
normal dos seus negdcios e que ndo superem R$ 15.000.000,00
(quinze milh8es de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3
(trés) meses, tal valor sendo corrigido anualmente pelo IGPM/FGV,
devendo tais operagbes serem posteriormente submetidas ao
conhecimento deste érgéo;

a realizagdo de atos que importem renitncia ou restricdo, pela
Companhia, de direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 {um
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(vi)

{vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

{xiii)

milh3o de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés)
meses, devendo tal valor ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

o desenvolvimento de novas atividades pela Companhia desde que
compativeis e nos limites do objeto social da Companhia;

a criaglo, alteragBo e extingdo de agéncias, filiais, bem como a
criac8o, alteracBo e extingdo de sucursais e/ou escritorios de
representacdo da Companhia;

a elaboracg8o do Plano de Negodcios e suas aiteragoes;

a criacdo, alteracdo e extingdo de comités executivos do Conselho de
Administracio ("Comités Executivos”), estabelecendo suas regras
de atuacdo, politicas de algadas e forma de composicdo de seus
membros, bem como a aprovagdo dos respectivos regimes de
funcionamento;

a aprovacio da abrangéncia geografica das operagdes da Companhia
para atuar em novas pragas;

a aprovacgdo e alteragdo das politicas corporativas da Companhia, bem
como a aprovacldo e revisdo dos regimentos internos dos érgdos e
Comités Executivos da Companhia;

a distribuicdo da remuneragdo global dos administradores, aprovada
pelas Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, entre diretores e
membros do Conselho de Administragdo;

a orientacdo do exercicio do direito de voto em sociedades
controladas, coligadas ou investidas da Companbia no tocante a
qualquer das matérias listadas neste Artigo 16°, bem como a
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celebragdo de acordos de acionistas ou contratos para estabelecer
acordo de votos;

{xiv) quando provocado pelos membros dos comités e por qualquer dos
administradores, ratificar as orientacBes dos Comités Executivos
delegados do Conselho de AdministracBes;

{(xv) a autorizagdo da prestacdo pela Companhia de aval, fianca e outras
garantias fidejussérias em favor de sociedades coligadas, associadas
ou controladas em operagbes com valor agregado superior a
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); e

{(xvi) opinar previamente sobre aquisices de empresas, fusBes,
incorporagbes e cisBes envolvendo as controladas ou coligadas da
Companhia;

{xvii) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(xviii) apreciar o Relatério da Administrag8o e as contas da Diretoria, e
deliberar sobre sua submissdo & Assembleia Geral,

Artigo 179, Compete ao Presidente do Conselho de Administracio
representar o Consetho de Administragdoc nas Assembleias Gerais.

Secao III ~ Diretoria

Artigo 18°. A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 03 (trés)
e no maximo 10 (dez) membros, acionistas ou néo, residentes no Pais, eleitos
pelo Conselho de Administragdo, autorizada cumulacdo de funcBes por um
mesmo Diretor, sendo designados com as seguintes denominagBes e dentro
dos seguintes limites maximos: a) 01 (um) Diretor Presidente; b} 01 {(um)
Diretor Regional de Incorporag8o Pernambuco; ¢) 01 (um) Diretor Regional de
Incorporagdo Alagoas; d) 01 {um) Diretor Regional de Incorporacio Bahia; e)
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01 (um) Diretor Regional de Incorporagdo Rio Grande do Norte; f) 01 (um)
Diretor Regional de Incorporagdo Cearg; g) 01 {(um) Diretor de
Desenvolvimento Imobiliario h) 01 (um) Diretor de Engenharia; 1) 01 (um)
Diretor Financeiro; j) 01 (um) Diretor de Relacdes com Investidores.

Paragrafo 1°, Compete ao Diretor Presidente, agindo sempre e
obrigatoriamente em conjunto com outro diretor a
administrac@o dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos o0s atos necessarios ou convenientes,
ressalvados aqueles para 0s quais, por lei ou por este Estatuto
Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administragdo. No exercicio de suas funcdes, o
Diretor Presidente, agindo sempre e obrigatoriamente em
conjunto com  outiro diretor, poderd realizar todas as
operacBes e praticar todos 0s atos necessarios a consecugio
dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicBes deste
Estatuto Social quanto & forma de representacdo, a algada
para a pratica de determinados ates, e a orientagdo geral dos
negdécios estabelecida pelo Conselho de Administracio,
incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos,
transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigagfes, celebrar
contrates, adguirir, alienar e onerar bens moéveis e imdveis, \
prestar caugdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
observadas as restriges legais e aquelas estabelecidas neste
Estatuto Social.

Paragrafo 2¢, Compete ainda ao Diretor Presidente independentemente de
manifestagdo do Conselho de Administrac8o:

1. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagBes do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral de Acionistas; /v

II, Submeter, anualmente, & apreciagdo do Conselho de Administracio, o
Relatério da Administrag8o e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério
dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicagio dos lucros
apurados no exercicio anterior;

Junta Comercial do Estado de Pernambuco 07/10/2019
Certifico o Registro em 03/10/2019
w}%%%%% Arquivamento 20198371977 de 03/10/2019 Protocolo 198371977 de 01/10/2019 NIRE 26300015251
Nome da empresa MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A
Este documento pode ser verificado em http://redesim.jucepe.pe.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 82765273625325



II1. Submeter ao Conselho de Administracdo orcamento anual;

IV. Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracio o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas
controladas;

V. Coordenar a agdc dos Diretores e dirigir a8 execucdo das atividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcBes,
atribuigdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracdo, e
observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administragio;

VI. Presidir as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

VIL. Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a
atribuigdo de fungBes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicdo;

VIII. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
observado o previsto no artigo 23 deste Estatuto Social;

IX. Coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companhia;

X. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano
anual de negdécios e o orgamento anual da Companhia;

XI. Administrar os assuntos de carater societario em geral;

XII. Praticar todo e qualquer outro ato, que ndo tenha sido expressamente
regulamentado por estes estatutos; e

XIII. Exercer todas as fungbes, atribuicBes e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdio previamente
tragadas pelo Conselho de Administracdo.
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Paragrafo 3°. Compete aos Diretores Regionais de Incorporacado,
relativamente 3s suas respectivas areas geograficas de
atuacglo:

1. Gestdo da incorporacg8o imobilidria na regifo pré-estabelecida incluindo as
atividades de prospecgdo de terrencs, estudos de mercado, estudos de
viabilidade, legalizacBo de projetos e negociacdo com proprietdrios de terrenos;

I1. Gestdo Comercial da regional incluindo a coordenagdoc das equipes de
vendas, relacionamento com imobilidrias, coordenagdo da equipe de marketing
e agéncias de publicidade, planejamentos dos langamentos e acompanhamento
das vendas;

II1. Representacdo da companhia na regido de atuagdo;

IV, Reportar ao Diretor Presidente para aprovagdo de novos empreendimentos
e demais assuntos da gestado da regional;

V. Aprovar metas e rentabilidade dos empreendimentos com monitoramento
dos critérios pré-estabelecidos;

VI. Gestdc dos demais setores de suporte da regional e interface com
administracdo central como financeiro, contabilidade, administracdc de pessoal,
suprimentos, engenharia entre outros;

VII. Relacionamento com investidores e parceiros nas Sociedades de Proposito
Especifico -~ SPE;

VIiI. Obtencdo de financiamentos para as Sociedades de Propdsito Especifico -
SPE, juntc a bancos iscladamente efou em conjunto com administragdo
central;

IX. Acompanhar com demais dreas a gest8o de relacionamento com clientes.
Paragrafo 4°, Compete ao Diretor de Desenvolvimento Imobilidrio:

1. Coordenacgio do desenvolvimento imobilidrio, incluindo suporte e gestfo de
todas as atividades da incorporacdo, em conjunto com as diversas regionais; e
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II. Representar a Companhia em todos o0s segmentos de negdcios da
Incorporagdo perante instituigBes piblicas, privadas e 6rg8os de Classe.
Paragrafo 59. Compete ao Diretor de Engenharia:

I. Execucdo das construgdes dos empreendimentos dentro de critérios
estabelecidos;

1I. Gest3o dos setores de suporte da producdo incluindo suprimentos,
orgamento, planejamento e controle, SGI, assisténcia técnica entre outros;

II1. Acompanhamento do Cronograma Fisico e Financeiro das construgbes;

IV. Supervisdo e gest8o de contratos de empresas terceirizadas;

V. ImplantagBo e Gestdo dos sistemas de gestdo de obras; \,\/
VI. Estudo de novas tecnologias para construcdo dos imdveis.

Paragrafo 6°, Compete ao Diretor Financeiro:

B L . R ~ /
I. Coordenar e dirigir as atividades relativas as operacBes de natureza 5?3”%;
financeira da Companhia; [V

I1. Coordenar e supervisionar o desempenho e 0s resultados das areas de
finangas de acordo com as metas estabelecidas;

III. Administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e ndo
operacional;

IV. Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere
aos requisitos legais, administrativos, orgamentérios, fiscais e contratuais das
operagles, interagindo com os 6rg8os da Companhia e com as partes
envolvidas; e
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V. Exercer outras fungdes ou atribuicBes que the forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 7°. Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores, observadas a
politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho de
Administragdo:

1. Gestdo das Operagles Estruturadas em Mercado de Capitais e/ou linhas de
longo prazo;

1I. Planejamento Financeiro do fluxo de caixa da companhia com analise do
previsto e realizado em conjunto com Diretoria Financeira/Tesouraria e
Diretoria de Controle e Gest8o;

II1. Relacionamento com investidores em geral, agéncias de rating e bancos;
1V. Gestao de Due Dilligence na Estruturagdo de Operagles estruturadas;

V. Relacionamento e captacdo com bancos financiadores de planc empresario,
linhas de SFH e faixa livre; e

VI. Monitoramenio da Gestdao de desligamentos e repasse dos clientes na
entrega dos empreendimentos.

Paragrafo 89. Enquanto estiverem no exercicio do respectivo cargo de
Diretoria, ficam todos os Diretores da Companhia
proibidos de prestar quaisquer garantias pessoais (por
eles préprios Diretores) de avais, fiancas ou qualguer
outro tipo de garantia em favor de terceiros quaisquer,
sob pena de ficarem sujeitos a sanc8o de serem
destituidos do cargo que exercerem e responderem
perante a Companhia por qualquer dano ou restricdo que
esta Ultima vier a sofrer no desenvolvimento de suas
atividades empresariais.

Junta Comercial do Estado de Pernambuco 07/10/2019
Certifico o Registro em 03/10/2019

Arquivamento 20198371977 de 03/10/2019 Protocoio 198371977 de 01/10/2019 NIRE 26300015251

Nome da empresa MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

Este documento pode ser verificado em http://redesim.jucepe.pe.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 82765273625325




A

Artigo 199, Compete & Diretoria da Companhia a pratica dos atos
ordinarios de gestdo da Companhia, bem como a representagdoc da Companhia
perante quaisquer terceiros, sempre em conformidade com o disposto no
Estatuto Social da Companhia, respeitadas as orientacBes do Conselho de
Administragdo e de seus Comités Executivos,

Artigo 20°, O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 02
(dois) anos, podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerio no exercicio de
seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 219, A Diretoria reunir-se-& sempre que assim exigirem os
negécios sociais, sendo convocada por qualquer dos Diretores isoladamente,
com antecedéncia de 24 (vinte e guatro) horas, e a reunifio somente seri
instalada com a presenga da maioria de seus membros.

Paragrafo 1°. Ocorrendo vaga em qualquer cargo de Diretor, compete 3
Diretoria em Reunido indicar, dentre os seus membros, um
substituto que acumulard, interinamente, as fungdes do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o
provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira
reunidgo do Conselho de Administragdo que se realizar, o que
deve ocorrer no prazo méaximo de 30 (trinta) dias apds tal
vacéncia, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria,

Paragrafo 2°. Os Diretores nfo poderSio se afastar do exercicio de suas
funcdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida
pela prépria Diretoria.

Paragrafo 3°. As reunifes da Diretoria poderSo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicagdo. Tal participacdo serd considerada presenca

Junta Comercial do Estado de Pernambuco 07/10/2019
Certifico 0 Registro em 03/10/2019

Arquivamento 20198371977 de 03/10/2019 Protocolo 198371977 de 01/10/2019 NIRE 26300015251

Nome da empresa MOURA DUBEUX ENGENHARIA S/A

Este documento pode ser verificado em http://redesim jucepe.pe.gov.br/autenticacacdocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 82765273625325




pesscal em referida reunido. Nesse caso, os membros da
Diretoria que participarem remotamente da reuni8o da
Diretoria deverdo expressar seus votos por meijo de carta, fac-
simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 4°. Ao término de cada reunido deverd ser lavrada Ata, que deverd
ser assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a
reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reunifo da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma do pardgrafo 3° deste artigo,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da
Diretoria, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser
juntada ao Livro logo apds a transcric8o da ata.

Artigo 220, As deliberagdes nas reunibes da Diretoria serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes em cada reunifio, ou gue tenham manifestado
seu voto na forma do Artigo 219, Pardgrafo 3° deste Estatuto.

Artigo 239, As  procuragbes serdo outorgadas pela Companhia,
representada por seu Diretor Presidente, agindo dentro dos limites destes
Estatutos, nelas devendo ser sempre especificados os poderes conferidos e,
com exce¢ao das procuracgBes para fins judiciais, essas procuracdes serdo
validas por no méaximo 01 {um) ano.

CAPITULO IV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 249, A Assembleia Geral reunir-se-&, ordinariamente, dentro dos
04 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas
em sua convocacdo, instalagdo e deliberag8o as prescricBes legais pertinentes e
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as disposicBes do presente Estatutc Social e do Acordo de Acionistas da
Companhia.

Paragrafo 1°. As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia, por qualquer dos
membros do Conselho de Administracdo, e somente serfo
consideradas validas mediante o envio de comunica¢8o pessoal
aos acionistas. :

Paragrafo 2°. As Assembleias Gerais ser80c presididas por pessoa a ser
' indicada pelos acionistas presentes, que escolherd, dentre os
demais presentes, o secretario da assembileia.

Artigo 25°, Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista dever3d
apresentar no dia da realizagdo da respectiva assembleia: (i) comprovante
expedido pela instituigdo financeira depositaria das acBes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Agbes, e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel de
acbes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionéria,
emitido pelo 6rg8o competente datado de até 02 (dois) dias Gteis antes da
realizagdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipdtese de representaciio do
acionista. O acionista ou seu representante legal deverd comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 1°. O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido hd menos de 01 (um) ano, gque seja
acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo
financeira ou administrador de fundos de investimento gue
represente os conddminos,

Paragrafo 2°. As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses
egpeciais previstas em lei e neste Estatuto Social, serfo
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tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
volos em branco.

Paragrafo 39, As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de

sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo a transcricdo das deliberagbes tomadas, observado o
disposto no § 1¢ do artigo 130 da Lei das Sociedades por
AcBes.

Artigo 269, Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicbes
previstas em lei:

a)

b)

<)

d)

e)

£

g)

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras,;

eleger, destituir e alterar o namero de membros do Conselho de
Administracdo;

fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

reformar o Estatuto Social;

deliberar sobre a dissolugdo, liguidagdo, fusdo, cisdo, incorporagéo da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos
e desdobramentos de acgBes, bem como sobre a alteragdo de qualquer
direitc decorrente de classe e espécie das agles;

deliberar sobre o resgate, recompra ou amortizacdo de acgBes da
Companhia, bem como os termos e condigfes dessas operagles,
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h)

1))

k)

m)

incluindo, sem limitagdo, os valores a serem pagos, observados os
parametros definidos em lei;

deliberar sobre a criagdo de planos de oferta de acBes, planos de
opgBes de compra de agbes (stock option), debéntures, bbdnus de
subscrigdo ou quaisquer outros valores mobilidrios de emissdo pela
Companhia;

deliberar sobre (i) a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicdo de dividendos, de acordo com proposta apresentada pela
administragdo; (ii) a distribuicdo de dividendos intermedidrios ou
intercalares, juros sobre capital préoprio ou gqualguer outra forma de
remuneracdo aos acionistas;, e (¢) a constituicdo de reservas de
capital ou lucros;

deliberar sobre aumento do capital social, incluindo no ambito do
capital autorizado da Companhia, em conformidade com as
disposictes deste Estatuto Social;

deliberar sobre requerimento de faléncia, recuperagdo judicial ou
extrajudicial, liquidag8o ou dissolugBo da Companhia;

eleger o liquidante, bem como os membros do Conselho Fiscal, que
devera funcionar no periodo de liquidacdo; e

deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a
CVM.

capPiTuLO V
DO CONSELHO FISCAL
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Artigo 27°,

permanente e,

O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo
quando instalado, serd composto por 03 (trés) membros

efetivos e igual ndmero de suplentes, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
gualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd
composto, instalado e remunerado em conformidade com a legisiagdo em

vigor.

Paragrafo 1°,

Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°,

Paragrafo 49,

Artigo 28°.

A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro proprio,

Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas
faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Ocorrendo a vacéancia do carge de membro do Conselho Fiscal,
o respectivo suplente ocupard seu lugar. N3o havendo
suplente, a Assemblela Geral serd convocada para proceder &
eleicdo de membro para o cargo vago.

Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais
representantes para compor o Conselho Fiscal que ndo tenham
sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsegquente a
Ultima Assembleia Geral Ordindria, tal acionista devera
notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias ateis de
antecedéncia em relacdo a data da Assembleia Geral que
elegerd os Conselheiros, informandoe o nome, a qualificagdo e o

curriculo profissional completo dos candidatos.

Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da

lei, sempre que necessario e analisarad, ac menos trimestralmente, as
demonstracBes financeiras.
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pParagrafo 1°. Independentemente de  quaisquer formalidades, serd
considerada regularmente convocada a reunido & qual
comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal,

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberagBes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho
Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

cAPiTULO VI
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 29°, O exercicio fiscal terd inicio em 190 janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantados ¢ balango patrimonial e as
demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1°. A (Companhia podera (i) levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
jurpos sobre capital proprio dos lucros verificados em tais
balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre capital
préoprio intermedidrios, & conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no uitimo balango anual.

Paragrafo 2°. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os
juros sobre capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo
obrigatdrio previsto no Artigo 30¢ abaixo,

Artigo 30°, Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, & a provisgo para o imposto
sobre a renda e contribuicio social sobre o lucro.
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Paragrafo 1¢. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderad atribuir aos
Administradores uma participacdo nos lucros correspondente a
até um décimo dos lucros do exercicio. E condicdo para
pagamento de tal participac8o a atribuicdo aos acionistas do
dividendo obrigatério previsto no Pardgrafo 39 abaixo.

Paragrafo 29, Q lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinagéo:

aj 5% (cince por cento) serdo aplicados antes de qualguer outra
destinacdo, na constituicBo da reserva legal, que ndo excederd 20%
(vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que
trata o pardgrafo 19 do artigo 182 da Leil das Sociedades por Ag¢des,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria
a destinag8o de parte do lucro liguido do exercicio para a reserva

legal; \[/

b) uma parcela, por proposta dos orgdos da administragdo, podera ser
destinada & formagdo de reserva para contingéncias e reversdo das I 7
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do ’%J”“‘g

artigo 195 da Lei das Sociedades por Agbes; ;"{ I/
c) uma parcela serz destinada ao pagamento do dividendo anual minimo

obrigatério aos acionistas, observado o disposto no Paragrafo 40 deste

artigo; /o

) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado
nos termos do Pardgrafo 4¢ deste artigo, ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos orgdos de administrag8o, destinar o excesso &
constituig@o de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no
artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes;
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£)

9)

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, poderd ser
retida com base em orgamento de capital previamente aprovado, nos
termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agles;

a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria denominada
“Reserva de Investimentos”, que terd por fim financiar a expansdo
das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e
coligadas, inclusive por meio da subscrigdo de aumentos de capital ou
criacdo de novos empreendimentos, a qual poderd serd formada com
até 100% (cem por cento) do lucro liquido gue remanescer apds as
deducdes legais e estatutdrias e cujo saldo, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e
a reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por
cento) do capital social subscrito da Companhia; e

o saldo terd a destinag8o que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescrigdes legais.

Paragrafo 3%, Aos acionistas € assegurado o direito ao recebimento de um

dividendo obrigatdrio anual, ndo inferior a 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido

dos seguintes valores: (i) importancia destinada & constituicdo ¢

A

de reserva legal; e (ii) importdncia destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 4°. O pagamento do dividendo cobrigatdrio poderd ser limitado ao

montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 31°, A Assembleia Geral da Companhia poderd pagar ou creditar
juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital préprio destes Gltimos,
observada a legislacBo aplicdvel. As eventuais importéncias assim
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desembolsadas poderdo ser imputadas aoc valor do dividendo obrigatério
previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Em caso de creditamento de jurcs aos acionistas no
decorrer do exercicio social e atribuicio dos mesmos ao valor
do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saido remanescente. Na hipdtese de o
valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo poderd cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Artigo 329, Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverio no
prazo de 03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a
disposigd@o do acionista, e revertero em favor da Companhia.

CAPITULO VII
DO JUIZO ARBITRAL

<

Artigo 339, A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia gue possa surgir entre {,/

eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficdcia,
interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposigBes contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdric Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, devendo, para tanto, submeter as matérias a Camara de f;/f“”"'
Conciliag8o, Mediagdo e Arbitragem Ciesp/Fiesp ("Camara”™), em procedimentoc |
a ser administrado pela Camara, observados os dispositivos da Lei n.9 9.307,
de 23 de setembro de 1996, conforme alterada, e do Cbdigo de Processo Civil
Brasileiro.
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Paragrafo Unico.Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, qualquer
das partes do procedimento arbitral terd o direito de recorrer
ao Poder Judicidrio com o objetivo de, se e quando
necessario, requerer medidas cautelares de protegdo de
direitos, seja em procedimento arbitral ja instituido ou ainda
ndo instituido, sendo que, td3o logo gualquer medida dessa
natureza seja concedida, a competéncia para decisdo de
mérito serd imediatamente restituida ao tribunal arbitral
instituido ou a ser instituido.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDAGCAO

Artigo 34°. A Companhia serd dissolvida e entrard em liguidag8o nos
casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de
liquidac8o, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para tal
finalidade.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 35°. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de
voto de qualquer acionista, signatdric de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com © que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a
Companhia aceitar e proceder a transferéncia de ages e/ou a oneragdo e/ou a
cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de agdes efou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.
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Artigo 36°. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com © que preceitua a Lei das
Sociedades por Agles.

Artigo 37°, As publicagbes ordenadas pela Lei das Sociedades por Acdes
serdo realizadas em oOrgdo oficial da UniSo ou do Estado e em outro jornal de
grande circulagdo editado no local da sede desta Companhia.

Artigo 389, O pagamento dos dividendos, aprovados em Assembleia
Geral, bem como a distribuic@o de agBes provenientes de aumento do capital,
serdo efetuados no praze méximo de 60 (sessenta) dias a partir da data da
publicag8o da respectiva ata,

Artigo 399, A Companhia poderd negociar com suas prdprias agles,
observadas as disposigBes legais e as normas que vierem a ser expedidas pela
Comissao de Valores Mobilidrios.

Artigo 409, £ vedado a qualguer Acionista da Companhia enguanto E
permanecer como tal, prestar garantias pessocais de avais, fiangas, ou qualquer ij;g /i
outro tipo de garantia em favor de terceiros quaisquer, com excegdo da prépria CY

Companhia e/ou empresas controladas e/ou subsididrias integrais, acima do
limite anual conjunto de R$ 1.000.000,00 (um milh3o de reais), sob pena de
responderem perante a Companhia por gualquer dano ou restricdo que esta
ultima vier a sofrer no desenvolvimento de suas atividades empresariais.
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