MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.
CNPJ/MF 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1
‘Companhia Aberta
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 17DE JANEIRO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 de janeiro de 2020, as 11:00 horas, na

sede social da MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A. ("Companhia”), .

~ situada na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n.© 467, 13° andar -
parte, Pina, Recife/PE, CEP 51.011-050.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em virtude da
presenca da totalidade dos acionistas, conforme preceitua o artigo 124,
§ 40, da Lei n® 6.404/76, a saber: (i) ALUISIO JOSE MOURA
DUBEUX, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de bens,

- engenheiro civil e empresério, portador da cédula de identidade RG n.o

832.549 SSP/PE, inscrito no CPF/MF sob o n.° 092.693.804-59; (ii)
GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX, brasileiro, casado sob o regime de
separacdo de bens, engenheiro civil e empresario, portador da cédula de
identidade RG n.? 1.257.999, inscrito no CPF/MF sob o n.° 333.059.004-
15; (iii) MARCOS JOSE MOURA DUBEUX, brasileiro, casado sob o
regime de separagdo de bens, engenheiro eletricista e empresario,

portador da cédula de identidade RG n.° 832.550 SSP/PE, inscrito: no .

CPF/MF sob 0 n.° 062.540.044-53, todos com enderego na Av.
Engenheiro Domingos Ferreira, n.© 467, 13° andar - parte, Boa Viagem,
Recife/PE, CEP 51.011-050; e (iv) DIEGO PAIXAO NOSSA VILLAR,
brasileiro, casado sob o regime da comunhdo parcial de bens,

engenheiro civil, portador da cédula de identida.de RG 13019066
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SSP/SE, inscrito no CPF/ME sob o n.%002.428.005-48, residente e
domiciliado na Cidade de Recife, no Estado de Pernambuco.

MESA: Sr. Gustavo José Moura Dubeux - Pre5|dente e Sr. Marcos Jose
Moura Dubeux - Secretario.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) o grupamento das acbes de
emissao da Companhia, nos termos do artigo 12 da Lei n® 6.404/76;
(ii) a reapresentacdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018,
seus respectivos trimestres, mais o0s trés trimestres de 2019
("DemonstracBes Financeiras”), acompanhadas do Relatorio da
Administracdo e do Relatério dos Auditores Independentes; (iii) a
alteracdo e consolldagao do Estatuto Social da Companhia para refletir -
determinadas exigéncias elaboradas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
("B3") no contexto do pedido da Companhia de listagem e admiss&do de
acdes a negociacdo no Novo Mercado (“Pedido”) e (iv) a autorizagdo
para que o Conselho de Administracdo e a Diretoria, conforme o caso,
pratiquem todos os atos necessdrios para a implementagdo das
deliberagdes acima.

DELIBERACOES: Pela unanimidade dos votos dos presentes e sem
ressalvas, os Acionistas aprovaram:

(i) Aprovar o grupamento das 401.377.204 (quatrocentas e um
milhdes, trezentas e setenta e sete mil, duzentas e quatro) acdes
ordinarias representativas do capital social da Companhia a razdo de 15
(quinze) agdes ordindrias para 1 (uma) agdo ordinaria, cujas fragoes

serdo canceladas, resultando em um total de 26.758.480 (vinte e seis /S5t

mllhoes setecentas e cmquenta e oito mil, quatrocentas e oitenta)
acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
Em virtude do grupamento de agbes ora aprovado, o capital autorizado
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da Companhia passard a ser de 100.000.000 (cem mi'lhﬁe‘s) acoes

ordindrias. Com excecdo da alteracdo do nimero de acbes de emissdo
da Companhia, o grupamento ndo resulta na modificacdo do valor total
do capital social ou dos direitos conferidos pelas acOes de emissao da
Companhia a seus titulares. O grupamento sera operacionalizado e
efetivado de modo a ndo alterar a participacdo proporcional dos
acionistas no capital social da Companhia e ndo afetard os direitos e

vantagens, patrimoniais ou politicos, das acbes de emissdo :da .

Companhia. Fica autorizada a Diretoria a praticar todos ‘os atos
necessarios a efetivagcdo do grupamento das agdes.

(ii) a reapresentagdo das Demonstracdes Financeiras, acompanhadas
do Relatério da Administragdo e do Relatério dos Auditores
Independentes, os quais foram aprovados pelo Conselho de

Administragdo da Companhia em reunido realizada em 17 de janeiro de

2020 as 10:00.

Fica consignado que as Demonstracdes Financeiras foram colocadas a
disposicao dos acionistas, tendo eles considerado sanada a
inobservancia dos prazos legais e auséncia de publicacdo do anulncio aos
acionistas, nos termos do paragrafo 4° do artigo 133 da Lei n°
6.404/76.

(iii) Aprovar a alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social da
Companhia, o qual passa a vigorar conforme Anexo I desta ata, para
refletir: (a) determinadas exigéncias elaboradas pela B3 no contexto do
Pedido; e (b) refletir o grupamento das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia conforme deliberacao tomada no item (i) acima.

(iv) A autorizagdao para que o Conselho de Administragao e a Diretoria, |

conforme o caso, pratiguem todos os atos necessdrios . para a
implementacdo e formalizagdao das deliberacdes constantes desta ata.
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ENCERRAMENTO: Aprovado tudo isso exatamente nos termos acima

- consignados e nada mais havendo a tratar, foram - encerrados os
trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual, depois de lida e achada
conforme, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Presidente -
Gustavo José Moura Dubeux; Secretdrio — Marcos José Moura Dubeux.

Acionistas: Gustavo José Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux,

Marcos José Moura Dubeux e Diego Paixdo Nossa Villar.

~ Confere com o original de acordo com o Livro de Ordem 7, folhas 67 a’
99.

Recife/PE, 17 de janeiro de 2020.
Mesa:
b; (/\/\./\/\«x/\—-‘)[ | 7 Y /_)/Lx__j/”#

Gustavo José Moura Dubeux Marcos José Moura Dubeux
Presidente Secretario

{U\' //




MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.
CNPJ/ME n.© 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1
COMPANHIA ABERTA
ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI
DA Dguommgﬂo, SEDE, OBJETO E DURACAO DA COMPANHIA

Artigb 1°, MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por acdes
de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto, pelas disposicGes legais aplicaveis, em

especial a Lei n.? 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por
Acbes”) e pelo seu acordo de acionistas, devidamente arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
~Balcdo ("B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
“controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando

instalado, as disposigf'ies do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do

Novo Mercado™).
Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na
Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n.° 467, 13° andar, parte, Bairro do Pina, CEP 51011- 050

podendo instalar filiais e agéncias em qualquer local do pais ou no exterior.

‘Paragrafo Unico. A Companhla podera, por deliberagao da Diretoria, abrlr, transferir efou

encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou

no exterior,

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a atividade de compra e venda de imoveis,
locagao, desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporagdo imobiliaria ou construcgo de
imoveis destinados a venda; bem como a participacdo em outras sociedades, empresarias ou néo
empresarias, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista; a gestdo e administracdo da proprledade
‘lmoblhana propna e de tercelros ea reahzagao de servigos de engenhana e v

Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.




CAPITULO II
DO CAPITAL E DAS ACOES

.Artigo 5°. O capital social da- Companhia é de R$286.646.335,28 (duzentos e oitenta e seis

milhGes, seiscentos e quarenta e seis mil, trezentos e trinta e cinco reais e vinte e oito centavos), .
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 26.758.480 (vinte e seis milhoes, setecentas e .
cinquenta e oito mil, quatrocentas e oitenta) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 1°. O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agdes
ordinarias.

Paragrafo 2°.. Cada acdo ordindria nominativa da direito a um voto nas deli_béragﬁes dés _
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3°. Todas as aces da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comiss3o de Valores Mobilidrios ("CVM”) com quem a Companhia mantenha
contrato de custédia em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicao
depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de transferenaa e
averbagdo da. propriedade das acgdes escriturais, assim como o custo dos |
servicos relativos as agdes custodiadas, observados 0s limites méximos fixados .

pela CVM / I/
Paragrafo 4°. Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes [ -
beneficiarias.

.Parégrafo 50, As agdes serao indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma agao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercndos h
pelo representante do condominio.

Paragrafo 6°. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporgao de suas respectivas
participagdes, na subscrigdo de acdes, debéntures conversiveis em agoes ou
bénus de subscricio de emissdo da Companhia, que pode ser exercido no
prazo legal.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social em 100.000 (cem mllhoes)

'de agoes ordlnanas sem incluir as agdes Ja emitidas, independentemente de reforma estatutana




Paragrafo 1°. O aumento do capital social, dentro dos limites do capital autorizado, sera
realizado mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem
competira estabelecer as condigdes da emissao, inclusive prego, prazo € forma
de sua integralizagdo. Ocorrendo subscricio com integralizagao em bens, o
-Conselho Fiscal devera se manifestar, caso instalado. : bt

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agoes
ordindrias, debéntures conversiveis em acbes ordindrias e bonus de
subscrigao.

Paragrafo 3°. A critério do Conselho de Administragdo e dentro do limite do capital

autorizado, poderd ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo de
_que trata o §4° do art. 171 da.Lei das Sociedades por Acdes, nas emissbes de

acdes ordindrias, debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bdnus-de -
subscrigdo, cuja colocacio seja feita mediante (i) venda em bolsa ou -

subscricdo publica, ou (i) permuta de acdes, em oferta publica de aquisigao de
controle, nos termos da lei.

Artigo 7°. A Companhia podera adquirir as proprias acOes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagao ou cancelamento com recursos oriundos do saldo de lucro e de reservas, sem
.diminuigio do capital social, observadas as disposigoes legais e regulamentares .aplicaveis,
especialmente as instrugdes da Comiss3o de Valores Mobilidrios aplicaveis. :

Artigo 8°. A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administracdo e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra ou subscricdo de agoes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores e/ou funcionarios
ou das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente, nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes.

Artigo 9°. A assembleia gera!.pdde também ser convocada para dispensar a'_réalizagéo_d‘e _
oferta plblica de aquisicdo de acoes ("OPA") para saida do Novo Mercado, a qual deverd ser

instalada em primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3
(dois tergos) do total das Acdes em Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a
assembleia geral poderd ser instalada em segunda convocagao com a presenca de qualquer
niimero de acionistas titulares de Agbes em Circulacdio. A deliberagdo sobre a dispensa de




realizacdo da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Acdes em

Circulagao presentes na assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO

_ Secio I — Disposicdes Gerais
‘Artigo 10. A Companhia ser4 administrada por um Conselho de Administragio e por uma

Diretoria, de acordo com as atribuicbes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel, pelo

presente Estatuto Social, em observancia ao acordo de acionistas da Companhia.
Artigo11. A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneragao dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua

distribuigao.

Secio II — Conselho de Administracdo

Artigo 12. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 05 (cinco) membros, € -

no méaximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes,
-conforme a definigao do Regulamento do Novo Mercado, -devendo a

caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que 0s eleger, sendo -

também considerado(s) como independente(s), na hipétese de haver acionista
controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
Artigo 141,88 4°e 5% e Artigo 239 da Lei das Sociedades por Agdes.

.Paragrafo 2°.  ~Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo:acima,

o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve: proceder-ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracdo serao investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas




de Reunides do Conselho de Administracdo, o qual deve contemplar sua
sujeigo a clausula compromissoria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social.
Os membros do Conselho de Administracio podero ser destituidos a qualquer ~
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos -

respectivos cargos ate a investidura de seus sucessores.

Artigo 13. O Conselho de Administragdo tera 01 (um) Presidente, que sera eleito pela maioria
absoluta dos votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracio que ocorrer
imediatamente ap6s a posse dos membros, ou sempre que ocorrer vacincia naqueles cargos, para
‘um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Na hipdtese de auséncia ou
impedimento tempordrio do Presidente do Conselho de Administracdo, as funcdes do Presidente
serao exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Paragrafo Unico. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

‘Artigo 14. O Conselho de Administracd@o reunir-se-a trimestralmente, em carater -ordinario, e
extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros, via correspondéncia
registrada ou e-mail, em ambos os casos com aviso de recebimento, enderecado(a), com no -
minimo 3 (trés) dias de antecedéncia, em caso de primeira convocagdo, € com no minimo 1 (um)
dia dtil de antecedéncia, havendo necessidade de segunda convocacdo, a cada um dos membros
do Conselho, nas localidades e/ou enderegos de e-mail por eles informados a Companhia, e com
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados.

‘Paragrafo 1°. A comunicacdio de convocacdo deverd incluir (i) a data, hora.e local da
‘ ‘ reunido; (ii) a ordem do dia; e (iii) copias de todos os documentos e propostas ;
relacxonados aos assuntos incluidos na ordem do dia.

Paragrafo 2°. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administracdo poderdo
ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocacgoes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou
.por qualquer outro meio, eletrdnico ou ndo, que permita a comprovagao de
recebimento.




Paragrafo 3°. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serad considerada
regular a reunidgo a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracdo efetivos ou, no caso de auséncia dos membros efetivos, 0s seus
‘respectivos representantes legais com poderes para deliberar sobre a ordem
do dia. ' '

Artigo 15.  As reunides do Conselho de Administracio serdo instaladas em primeira convocagao
com a presenca da totalidade dos seus membros. Caso esse quorum nao esteja presente, 0
Conselho de Administracdo instalar-se-a, em segunda ou demais convocagdes, com a presenca de,
no minimo, 4 (quatro) de seus membros ou respectivos suplentes.

‘Paragrafo 1°.  “As reunides do Conselho de Administrac3o serdo presididas pelo Presidente do

Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de -
auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administraco, as reunides -

serdo presididas pelo membro do Conselho indicado conforme deliberagdo
majoritaria dos membros presentes.

Paragrafo 2°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho - de
Administracdio, o respectivo membro do Conselho de Administragao podera ser
-representado por seu suplente ou manifestar seu voto remotamente. Em caso

de auséncia permanente de um dos Conselheiros Independentes; os acionistas

se reunirao em Assembleia para deliberar acerca de sua substituigao.

Paragrafo 3°. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo
mandato, pela Assembleia Geral. Para 0s fins deste paragrafo, ocorre vacancia
com a destituicdo, morte, renncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 49°.. As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria

absoluta de votos presentes, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em

lei.

Artigo 16.  As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunioes por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida gravacdo e degravagdo das mesmas. Tal participagéo sera considerada presenga pessoal
‘em referida reunido. Nesse caso, 0S membros do Conselho de Administragao que participarem




remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reuniao, por meio
de carta, fac-simile, correio eletrénico ou envio de arquivo assinado com certificado digital.

Paragrafo 1°. Ao término de cada reunidio devera ser lavrada ata, que devera ser assinada
“por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
‘transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Admmlstragao da
Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma
do Artigo 15, Paragrafo 2° deste Estatuto Social, deverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a cdpia
da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o
voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcricio da ata.

'Parégrafo 20,  Deverdo ser publlcadas e arqu1vadas no registro pubhco das juntas comerciais
as atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que
contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos perante terceiros. '

Paragrafo 39. O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de \/

voto.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo tem a fungdio primordial de orientagéio geral dos -
negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe - ///
especialmente, além de outras atribuigdes que |he sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto:
(i) deliberar sobre a aquisigdo e alienagdo de bens mdveis e/ou imdveis que ndo estejam U\ /
contabilizados como estoque em valores superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes
de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor
ser corrlgldo anualmente pelo IGPM/FGV ‘ ' ‘

(i) deliberar sobre a constituicio de hipoteca, penhor, alienagdo fiduciaria ou outros tipos -
de 6nus sobre bens imdveis da Companhia que ndo estejam contabilizados como
estoque, em valores superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), isolada
ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser corrigido
anualmente pelo IGPM/FGV;




(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)
(viii)

'(ix) .
)

deliberar sobre a aquisi¢do de participagdo em outras sociedades ou a celebracdo de
acordos de associagbes com outras sociedades, envolvendo desembolsos pela
Companhia em valor superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser corrigido
anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre a celebragao de contratos ou assungao de qualquer tipo de obrigagdo
entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, salvo operacdes contratadas nas
mesmas bases praticadas pela Companhia com outros contratantes que ndo sejam
Partes Relacionadas, a pregos estabelecidos nas mesmas bases praticadas pela
Companhia no curso normal dos seus negécios e que ndo superem R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, tal
valor sendo corrigido anualmente pelo IGPM/FGV, devendo tais operacdes serem
posteriormente submetidas ao conhecimento deste érgao;

deliberar sobre a-criagao de planos de oferta de agoes, planos de opgdes de compra de
agdes (stock option), debéntures conversiveis em agbes, bénus de subscricdo ou
quaisquer outros valores mobiliarios de emissdao pela Companhia, nos limites
autorizados no Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissao;

deliberar sobre a realizagdo de atos que importem renlincia ou restricdo, pela
Companhia, de direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser corrigido
anualmente pelo IGPM/FGV; ' o }

deliberar sobre o desenvolvimento de novas atividades pela Companhia desde que '
compativeis e nos limites do objeto social da Companhia;

a criagdo, alteragdo e extingdo de agéncias, filiais, bem como a criagdo, alteragdo e
extingao de sucursais e/ou escritdrios de representagao da Companhia;

a elaboragd@o do Plano de Negdcios e suas alteragles;

a aprovagao da abrangéncia geografica das operagdes da Companhia para atuar em
novas pracas;




(i)

(xii)
(xiii) |
(xiv)

: (XV)_

(xvi)

-(xvii)-

(xviii)

(xix)

aprovar- 0s regimentos .internos, quando apliciveis, e os atos regimentais' da

Companhia, incluindo: (a) cidigo de conduta; (b) politica de remuneragao; (c) politica -
de indicacio e preenchimento de cargos de conselho de administragdo, comités de -

assessoramento e diretoria estatutaria; (d) politica de gerenciamento de riscos; (e)
politica de transacBes com partes relacionadas; e (f) politica de negociagdo de valores
mobilidrios e outros que venham a ser adotados;

aprovar orcamento e estrutura da drea de auditoria interna, e dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados; ;

aprovar as atribuicOes da area de auditoria interna;

a distribuicdo da remuneragdo global dos administradores, aprovada pelos Acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria, entre diretores e membros do Conselho de Administragao;.

a orientacdo do exercicio do direito de voto em sociedades controladas, coligadas ou

investidas da Companhia no tocante a qualquer das matérias listadas neste Artigo 17, .
bem como a celebracdo de acordos de acionistas ou contratos para estabelecer acordo .

de votos no ambito dessas sociedades;

a autorizacdo da prestacdo pela Companhia de aval, fianga e outras garantias
fidejussdrias em favor de sociedades coligadas, associadas ou controladas em
operagdes com valor agregado superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais);

opinar previamente sobre aquisicbes de empresas, fusSes, incorporagoes e cisoes .

envolvendo as controladas ou coligadas da Companhia;
eleger e destituir os Diretores da Companhia;

apreciar o Relatério da Administragéo e as contas da Diretoria, bem como deliberar
sobre sua submissdo a Assembleia Geral; e

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha por .
objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, .

divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que devera abordar,

;




no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da companhia
e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussoes
da OPA sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relago & Companhia; (iv) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA -
disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administracdo
considerar pertinentes, bem como as informagbes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

Artigo 18. Compete ao Presidente do Conselho de Administragao representar o} Conselho de
-Admlmstragao nas Assemblelas Gerais. :

Segao III — Diretoria

Artigo 19. A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 03 (trés) e no maximo 10
(dez) membros, acionistas ou n&o, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragao,
autorizada cumulaggo de fungdes por um mesmo Diretor, sendo designados, no minimo, 01 (um)
Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Financeiro, 01 (um) Diretor de RelagGes com Investidores e 01
-(um) Diretor de Engenhana e os demais Diretores sem designagdo especifica.

Paragrafo 10, Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado no Livro de Atas de Reunido de Diretoria, o qual deve
contemplar sua sujeicdo a cldusula compromissdria referida no Artigo 42 deste ‘
Estatuto Social. Os Diretores poderfio ser destituidos a qualquer tempo pelo #
Conselho de Administracdo, devendo permanecer em exercicio nos respectivos
cargos até a investidura de seus sucessores

i , . ; ! \
Paragrafo 20°.. Compete ao Diretor Presidente, agindo sempre em conjunto com outro diretor, \J/
a administracio dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos R
0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral
ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fungdes, o Diretor
Presidente, agindo sempre em conjunto com outro diretor, podera realizar
todas as operacSes e praticar todos os atos necessarios a consecugao dos
_objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto
a forma de representacdo, a algada para a prética de determinados atos, e a
orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administragao,




incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagao de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigagBes, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens moveis e imdveis, prestar caugdo, avais e fiangas, emitir,
" endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral assim como
abrlr movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
observadas as restrigdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3°. Compete ainda ao Diretor Presidente independentemente de manifestacdo do
Conselho de Administragao:

I. Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagbes do Conselho de Admlnlstragao e da
'Assemblela Geral de Aqomstas : - ‘

II. Submeter, anualmente, a apreciacio do Conselho de Administragdo, o Relatério da -

Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

III. Submeter ao Conselho de Administragao orgamento anual;

‘IV. Apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete economlco—f‘ nanceiro e
patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; '

V. Coordenar a agao dos Diretores e dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o
planejamento geral da Companhia, além das fungdes, atribuigies e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administracio, e observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo
Conselho de Administragao;

VL. Presidir as atividades de administracio da Companhia, coordenando e supervisionando as
atividades dos membros da Diretoria;

VII. Propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administragao a atribuicdo de fungbes a
cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao;

VIII. Representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto
no Artigo 20 deste Estatuto Social;




IX. exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, assim como demais atribuigdes que '

Ihe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

X. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negocios e o
orcamento anual da Companhia;

XI. Administrar os assuntos de carater societario em geral; e

XII. Exercer todas as funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de

Administragdo, e observadas a politica e orientagdao previamente tragadas pelo Conselho de
Administragdo.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Financeiro:

I Coordenar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia;

II. Coordenar e supervisionar o desempenho e os resultados das areas de financas de acordo com

as metas estabelecidas;

III. Administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e ndo operacional;

IV. Controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais,
“administrativos, orgamentarlos fiscais e contratuals das operacoes, mteraglndo com os orgaos da

Companhia e com as partes envolvidas; e

V. Exercer outras fungGes ou atribuicoes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo
Conselho de Administragao.

Paragrafo 5°. Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores, observadas a politica e
orientacdo previamente tragadas pelo Conselho de Administragao:

I. Gestdo das Operagdes Estruturadas em Mercado de Capitais efou linhas de longo prazo;

II. Planejamento Financeiro do fluxo de caixa da companhia com analise do previsto e realizado em
conjunto com Diretoria Financeira/Tesouraria e Diretoria de Controle e Gestao;

III. Relacionamento com investidores em geral, agéncias de rating e bancos;




IV. representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que atuam no
mercado de capitais;

V. prestar informagdes ao publico investidor, & Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, as bolsas
de valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagéo aplicavel, no
Brasil e no exterior;

VL. manter atualizado o registro da Companhia como companhia aberta perante a Comissio de
Valores Mobiliarios — CVM. '

VII. Gestdo de Due Dilligence na Estruturag&o de Operagdes estruturadas;

VIII. Relacionamento e captacdo com bancos financiadores de plano empresario, linhas de SFH e
faixa livre; e

IX. Monitoramehto da Gestdo de desligamentds e repasse dos clientes né.'éntrega dds .

empreendimentos.
Paragrafo 6°. Compete ao Diretor de Engenharia:
L. Execugdo das construgdes dos empreendimentos dentro de critérios estabelecidos;

1I. Gestdo dos setores de suporte da produgo incluindo suprimentos, orgamento, pl_anejamento e
controle, SGI, assisténcia técnica entre outros;

III. Acompanhamento do Cronograma Fisico e Financeiro das construgdes;
IV. Supervisdo e gest&o de contratos de empresas terceirizadas;

V. Implantagdo e Gestdo dos sistemas de gest&o de obras;

'VI. Estudo de n‘ovas' tecnologias para construgdo dos imdveis; e

VIL. Ser o responsavel técnico pelas atividades desenvolvidas pela Companhia.




Paragrafo 7°. Enquanto estiverem no exercicio do respectivo cargo de Diretoria, ficam todos

.0s Diretores da Companhia proibidos de prestar quaisquer garantias pessoais |
(por- eles proprios Diretores) de avais, flangas ou qualquer outro tipo.de -
garantia em favor de terceiros quaisquer, sob pena de ficarem sujeitos a

sangdo de serem destituidos do cargo que exercerem e responderem perante
a Companhia por qualquer dano ou restricdo que esta Ultima vier a sofrer no
desenvolvimento de suas atividades empresariais.

Paragrafo 8°. Os Diretores sem designagéo espeuf ica terdo as competéncias atribuidas pelo
. Conselho de Administracgo.

Artigo 20. Compete 3 Diretoria da Companhia a pratica dos atos ordinarios de gestéb'da

Companhia, bem como a representagao da Companhia perante quaisquer terceiros, sempre em
conformidade com o disposto no Estatuto Social da Companhia, respeitadas as orientagbes do
Conselho de Administracdo. A representacdo da Companhia deverd ser realizada por 2 (dois)

Diretores em conjunto, exceto para atos perante os érgdos reguladores do mercado de capitais, 05

quais poderdo ser realizados pelo Diretor de RelagGes com Investidores isoladamente.

Artigo 21. O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 02 (dois) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleigio e posse de seus

sucessores.
Artigo 22. A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada por qualquer dos Diretores isoladamente, com antecedencna de 24 (vinte e quatro)

horas, e a reunido somente sera instalada com a presenga da maioria de seus membros.

'Parégréfo 19, “Ocorrendo vaga em qualquer cargo de Diretor, compete a Dlretona em

Reunido indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, -
interinamente, as funcBes do substituido, perdurando a substituigdo interina

até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar, 0 que deve ocorrer no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apés tal vacanma atuando 0 substituto entao ele|to
até o término do mandato da Diretoria.

‘Parégréfo 20, Os Diretores nao’ podergo se afastar do exercicio de’ suas fungoes por mais de -
' 30 (trlnta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo -

caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.




Paragrafo 3°. As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacdo sera
~considerada presenca pessoal-em referida reunido. -Nesse 'caso, os membros

da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo
expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico -

digitalmente certificado.

Paragrafo 4°, Ao término de cada reunido devera ser lavrada Ata, que devera ser assinada

por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por
~Diretores que participarem remotamente da reunidao da Diretoria ou .que

tenham se manifestado na forma do paragrafo 3° deste artigo, deverdo -
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia

da carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o
voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apos a transcricao da ata.

Artigo 23. As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos

presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto na forma do Artigo 22, Paragrafo
.3° deste Estatuto. - '

Artigo 24, As procuragbes serao outorgadas pela Companhia, representada pelo Diretor .

Presidente em conjunto com outro Diretor, agindo dentro dos limites deste Estatuto, nelas devendo
ser sempre especificados os poderes conferidos e, com excecdo das procuragdes para fins judiciais,
essas procuragbes serdo validas por no maximo 01 (um) ano.

CAPITULO IV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 25. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 04 (qhatro) meses _-

seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais o exigirem, observadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberagdo as prescrigbes legais
pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social e do acordo de acionistas da Companbhia.

Paragrafo 19°. As Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias
“corridos de antecedéncia, por qualquer dos membros do Conselho. de




Administracdo, e somente serdo consideradas validas mediante o envio de
edital de convocagdo, de acordo com a legislacéo aplicavel.

Artigo 26. Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd apresentar, com pelo
menos um dia de antecedéncia do dia da realizacdo da respectiva assembleia: (i) comprovante
‘expedido pela instituicio financeira depositaria das agBes escriturais de sua titularidade ‘ou em
custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, e/ou relativamente aos
acionistas participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado de até 02 (dois) dias Uteis antes da
realizacdo da Assembleia Geral; ou (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na
forma da lei e deste Estatuto, na hipdtese de representacdo do acionista. O acionista ou seu-
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia
geral munido dos documentos referidos no caput, até o0 momento da abertura
dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 2°. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da
~Companhia, advogado, instituicdo financeira ou admlnlstrador de- fundos de S
investimento que represente os condéominos. - : : '

Paragrafo 3°. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, instalada e presidida por outro (/
Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do
Conselho de Administracio. O Presidente da Assembleia Geral indicard até 2 .
(dois) Secretdrios. A/

Paragrafo 49°.. As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais .
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco, observadas as excegoes
previstas na lei e na regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo 5°. As atas das Assembleias deverdio ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das




deliberagdes tomadas, observado o disposto no § 19 do artigo 130 da Lei das A'
Sociedades por Acoes.
Artigo 27. Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢des previstas em lei:

a) tomar as contas dos admlnlstradores examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras;

b) eleger, destituir e alterar o nimero de membros do Conselho de Administracao;

o) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragcdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissoluggio, liquidacgo, fusdo, cisdo, incorporacio da Companhia, ou
de qualquer sociedade na Companhia; '

f) atribuir  bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agdes, bem como sobre a alterac_;ao de qualquer direito decorrente
de classe e espécie das acoes;

g) deliberar sobre o resgate, recompra ou amortizagao de agoes da Companhia, bem _
| como os termos e condigdes dessas operagdes, incluindo, sem limitagdo, os valoresa =~ {/‘
serem pagos, observados os parametros definidos em lei; ' /(/

h) deliberar sobre (i) a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de !
dividendos, de acordo com proposta apresentada pela administracdo; (ii) a distribuicdo C /
de dividendos intermedidrios ou intercalares, juros sobre capital proprio ou qualquer -
outra forma de remuneragao aos acionistas; e (c) a constltuu;ao de reservas de capltal
ou Iucros : 3

i) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposicoes deste -
Estatuto Social;




5)) - deliberar sobre requerimento de faléncia, recuperacdo judicial ou. extrajudicial,
: liquidaggo ou dissolugdo da Companhia; e ‘

k) eleger o liquidante, bem como os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar
no periodo de liquidagZo.

CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia funcionarad em carater ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 03 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da
Companhia seréd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagao em vigor.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro préprio, o qual deve contemplar sua sujeicio a
clausula compromisséria referida no Artigo 42 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e _‘
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 3°. Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera \‘/
convocada para proceder a eleigdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo4°.  Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal que ndao tenham sido membros do Conselho Fiscal
no periodo subsequente a Ultima Assembleia Geral Ordindria, tal acionista
devera notificar a Companhia por escrito com 25 (vinte e cinco) dias de
antecedéncia em relagdo a data da Assembleia Geral que elegerd os
Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo eo curriculo profissional
completo dos candidatos.

per

"Artigo 29, Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da Ie1 sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes financeiras. '




Paragrafo 10. Independentemente de quaisquer - formalidades, serd  considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos
‘ membros do Conselho Fiscal. : '

Paragrafo 2°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a -
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3°. Todas as deliberacdoes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.

CAPITU LO VI
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGAO DOS
LUCROS

Artigo 30. O exercicio fiscal tera inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1°. A Companhia poderd (i) levantar balangos semestrais, -trimestrais .ou- de
: periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos .
lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no Ultimo balango anual. \f/

Paragrafo 29. Os dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e os juros sobre .
capital proprio poderdo ser |mputados ao dividendo obrigatério previsto no v
Artigo 31 abaixo.

Artigo 31. Do resultado do exermcio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os =\
prejuizos acumulados, se houver, e a proviséo para o imposto sobre a renda e contribuigdo social \}i /i
sobre o lucro.

Paragrafo 19. Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagdo nos lucros correspondente a até um décimo
“dos lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal participagdo a
atribuicio aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no Pardgrafo 3°
abaixo.




Paragrafo 2°. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacgo:

a)

b)

d)

5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicao da reserva legal, que ndo exceders 20% (vinte por cento) do capital social.

No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de -

capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acgoes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacio de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, poderd ser destinada 3
formagao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por-Agoes;'

uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio aos

acionistas, observado o disposto no Pardgrafo 4° deste artigo;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
Paragrafo 4° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos de administracio, destinar o excesso
a constituigdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artlgo 197 da Lei
das-Sociedades por Acdes;

uma parcela, por proposta dos orgdos da administracdo, poderad ser retida com base
em orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes;

a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia

e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por-meio da subscrigdo. de .
aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual podera ser formada .

com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apos as dedugbes
legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e




CAPITU LO VIII
ALIENACAO DE CONTROLE E AQUSICAO DE PARTICIPAGAO ACIONARIA RELEVANTE

Artigo 35. Para fins deste Capitulo, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:

“Adguirente de Participacdo Relevante” significa qualquer pessoa, mclumdo
sem limitagao, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, ,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Grupo de Acionistas, que adquira acdes da Companhia, nos termos do Artigo
37 deste Estatuto Social.

"Controle” (bem como seus termos correlatos) significa o poder efetlvamente
utilizado por auomsta de dlnglr as atividades sociais e orientar o _
funcionamento dos 6rgéos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacio acionaria detida. '

contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por
meio de sociedades controladas, Controladoras ou sob Controle comum; (ii)
_entre as quais haJa relagdo de Controle ou (iii) sob Controle comum.

"Grupo de Acionistas” significa 0 grupo de pessoas: (i) vinculadas por \JJ

Unica operagdo, como por meio de operagoes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo de
que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agbes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, bem como aquelas resultantes da convers3o dos [W
A
|

Artigb 36. A ahenagao direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma /’L '

titulos conversiveis em acBes, observando as condigbes e 0s prazos previstos na regulamentacgo
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario ao
do ahenante do controle

Paragrafo Unico. Caso a aquisicido do Controle também sujeite o adquirente do Controle a
obrigagéo de realizar a OPA exigida pelo Artigo 37 deste Estatuto Social,
preco de aquisigdo na OPA serd o maior entre os precos determinados em
conformidade o Artigo 37, Paragrafo 2° deste Estatuto Social.




‘Artigo 37. - Qualquer Adquirente de Participacio Relevante que adquira ou se torne titular de
agdes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do -
total de agbes de emissdo da Companhia devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar -
da data de aquisigdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia, efetivar uma OPA
da totalidade das agbes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentacgo
aplicavel da CVM, notadamente a Instrucdo CVM 361, os regulamentos da B3 e os termos deste
artigo, sendo que na hipdtese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta) dias referido
-acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro. )

Paragrafo 1°.

.Paragrafo 2°.

Paragrafo 3°.

Parégrafo 40,

A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da .
Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo
prego determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste artigo; e
(iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de
agodes de emissdo da Companhia.

.O prego de aquisicdo na OPA de cada acdio de emissdo da .Companhia ngo

poderd ser inferior ac maior valor entre (i) o valor econdmico apurado em
laudo de avaliagdo; (i) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de
emissao das agdes no mais recente aumento de capital realizado mediante
distribuicdo pdblica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacsio da OPA nos termos
deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento;
e (i) 150% (cento e cinquenta por cento) da média ponderada da cotagdo

_unitaria média das acbes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90

(noventa) dias de negociagdo anterior a realizacio da OPA na bolsa de valores ‘
em que houver o maior volume de negociagBes das acGes de emissio da 7
Companhia.

A realizacgdo da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prdpria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao

aplicavel.

O Adquirente de Partiéipagéo Relevante estara obrigado a atender as eventuais
solicitagBes ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacao




‘Paragrafo 5°.

Paragrafo 6°.

-Paragrafo 7°..

Paragrafo 8°.

aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos méximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel. '

‘Na hipétese de o Adquirente de Participacdo Relevante ndo cumprir com as

obrigagBes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento -
dos prazos maximos para a realizagdo da OPA, o Conselho de Administracdo -

da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o
Adquirente de Participagéo Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensd@o do exercicio dos direitos do Adquirente de Participacdo Relevante
que ndo cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agbes, sem prejuizo da

“responsabilidade do Adquirente de Participacdo Relevante por perdas e danos

causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das

obrigagBes impostas por este artigo.

Qualquer Adquirente de Participagdo Relevante que adquira ou se torne titular
de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as agbes de
emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do total de agdes de emissdo da Companhia, estard igualmente

~obrigado a, no prazo maximo-de 60 (sessenta) dias a contar da.data de tal

aquisigdo ou do evento que resultou na titularidade de tais direitos sobre agbes
em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes
de emissdo da Companhia, realizar uma OPA, nos termos descritos neste
artigo, sendo que, na hipétese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60
(sessenta) dias referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for
solicitado tal registro.

-As obrigaces constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por AcBes e do

Artigo 36 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Adquirente .

de Participagdo Relevante das obrigagGes constantes deste Artigo, ressalvado .

o disposto nos Artigos Artigo 39 e Artigo 40 deste Estatuto Social.

O disposto neste artigo ndao se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar
titular de agbes de emissao da Companhia em quantidade superior a 15%
(quinze por cento) do total das agdes de sua emissdo em decorréncia (i) de

.sucessdo legal, sob a condigdo de que o acionista aliene o excesso de agdes
em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante; (ii) de reorganizaco
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societdria dentro do grupo econémico da Companhia, incluindo, sem limitacdo,
a cessdo efou transferéncia de a¢des de emissdo da Companhia entre
empresas controladoras e controladas ou sociedades sob controle comum; (iii)
de incorporagdo de uma outra sociedade pela Companh|a Ou a incorporagao de
agdes de uma outra sociedade pela Companhia; ou (iv) da subscrlgao de agbes
“da Companhia, reallzada em uma Unica emissdo primaria, que tenha sido
aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, convocada pelo
seu Conselho de Administragdo, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagdo do prego de emissdo das acdes com base em valor
econdmico obtido a partir de um laudo de avaliagdo econbmico-financeira da
Companhia realizada por empresa especializada com experiéncia comprovada
em avaliagao de companhias abertas.

‘Paragrafo 9°.  Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de acées
' ' de emissdo da Companhia descrito no caput deste artigo, nao serao
computados os acréscimos involuntarios de participagao acionaria resultantes
de cancelamento de agbes em tesouraria ou de reducao do capital social da
Companhia com o cancelamento de acdes.

Paragrafo 10°. Caso a regulamentacio da CVM aplicivel & OPA prevista neste artigo
determine a adogdo de um critério de cdlculo para a fixagdo do preco de
“aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA que resulte ‘em preco de \[J/
aquisicdo superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° deste
artigo, devera prevalecer na efetivacio da OPA prevista neste artigo aquele -
prego de aquisigdo calculado nos termos da regulamentacio da CVM. //V

Artigo 38. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverao ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacio da OPA, conforme o caso. :

Artigo 39.  E facultada a formulagdo de uma Gnica OPA, visando a mais de uma das finalidades /* /
previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela
CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e -
ndo haja prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizagdo da CVM quando
exigida pela legislacdo aplicavel.

Artigo 40. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da OPA prevista neste
Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderdo




assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme 0 caso, pela ,

Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da obrigacdo de realizar
a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 41. Na hipétese de apresentacdo de quaisquer OPAs referidas neste Capitulo, deverdo
ser incluidas como objeto todas as acSes eventualmente resultantes do exercicio de bbnus de
subscrigdo emitidos pela Companhia, observada a Instrugdo CVM 361, devendo a Companhia

assegurar aos titulares de bénus de subscricdio o direito de subscrever e receber as agoes objeto

dos bonus de subscngao em até 10 (dez) dias Uteis apés a comunicacio nesse sentido.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas, administradores membros do conselho fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer. controvérsia que possa surgrr

entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e

membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposigbes contidas na Lei n® 6.385/76,
na Lei das Sociedades por AcBes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comiss3o de Valores Mobilidrios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
DA SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 43. A saida da Companhia do Novo Mercado pode ocorrer, nos termos dos Artigo 44 e
Artigo 45 abaixo, em decorréncia:

L da decis@o do acionista controlador ou da Companhia;
1L do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do Novo Mercado; e

III.  do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao de
categoria do registro na CVM, hipdtese na qual deve ser observado o disposto na legislacao

e na regulamentagao em vigor.




‘Artigo 44. A saida voluntaria do Novo Mercado somente serd deferida pela B3, caso seja

precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na Instrugao CVM 361 para -

cancelamento de registro de companhia aberta e no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da OPA
mencionada no caput acima na hipdtese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos e
condigbes previstos no Artigo 9° acima, observados os dispositivos do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 45. A aplicagdo de sangdo de saida compulséria do Novo Mercado depende da realizacgo .

de OPA com as mesmas caracteristicas da OPA em decorréncia de saida voluntdria do Novo
Mercado, conforme disposto no Artigo 44 acima.

Paragrafo Unico - Na hipétese de ndo atingimento do percentual de patamar equivalente a 1/3
(um terco) das agBes em circulagdo, apds a realizagdo da OPA, as agBes de emissdo da Companhia
-ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no referido segmento, contados da realizacao
do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sangao pecuniaria.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 46. A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
'Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com 0 que tiver sido

ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado 3 Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agdes efou a oneracdo efou & cessdo de direito de preferéncia a

subscricdo de agdes efou de outros valores mobilidrios que n3o respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 47. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do
ltimo balango aprovado pela Assembleia Geral. | Y

Artigo 48. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acoes.




Artigo 49.  As publicagdes ordenadas pela Lei das Sociedades por Agdes serdo realizadas em
‘6rgdo oficial da UniSo ou do Estado e em outro jornal de grande circulacio editado no local da - -
sede desta Companhia. ' ‘ ' o :

Artigo 50. A Companhia podera negociar com suas préprias acbes, observadas as disposicdes
legais e as normas que vierem a ser expedidas pela Comiss3o de Valores Mobilidrios.
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