MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.
CNPJ/ME 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1

Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 17 DE JANEIRO DE 2020

DATA, HORA E LOCAL: Aos 17 de janeiro de 2020, as 10:00 horas, na sede social da Moura
Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”), situada na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira,
n.% 467, 13° andar — parte, Pina, Recife/PE, CEP 51.011-050.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacio, em virtude da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administrac3o.

MESA: Sr. Gustavo José Moura Dubeux — Presidente e Sr. Marcos José Moura Dubeux — Secretirio.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) a reapresentacdo das informactes trimestrais referentes aos
periodos de 3 (trés) meses findos em 31 de marco de 2018 e 2019; (ii) a reapresentacdo das
informagdes trimestrais referentes aos periodos de 6 (seis) meses findos em 30 de junho de 2018 e
2019; (iii) a reapresentacdo das informagdes trimestrais referentes aos periodos de 9 (nove)
meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2019; (iv) a reapresentacio das demonstracbes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas dos
respectivos pareceres dos auditores independentes (“Demonstracdes Financeiras 2018"),
acompanhadas do Relatorio da Administracdo e do Relatério dos Auditores Independentes; (v) a
aprovacdo de nova redagdo para a Politica de Transagbes com Partes Relacionadas, para o
Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia e para o Regimento Interno do Conselho
de Administracdo da Companhia para refletir determinadas exigéncias elaboradas pela Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVM") e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, BalcSo ("B3") no contexto do pedido da
Companhia de listagem e admissdo de ages a negociagio no Novo Mercado (“Pedido™ (wi) 2
destinagdo a ser dada aos recursos provenientes da oferta pdblica de acBes a ser realizada
proximamente pela Companhia junto a B3 — Novo Mercado, e (vii) autorizacio para que a Diretoria
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da Companhia pratique todos os atos necessérios a execugdo das deliberagbes tomadas nesta

reuniao.

DELIBERACOES: Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e validamente instalada
a Reunido do Conselho de Administracgo, os membros do Conselho de Administracio presentes, de
forma undnime, tomaram as seguintes deliberagdes:

(M

(i)

(i)

(iv)

(v)

aprovar a reapresentacdo das informagBes trimestrais referentes aos periodos de 3 (trés)
meses findos em 31 de margo de 2018 e 2019;

aprovar a reapresentacdo das informagbes trimestrais referentes aos periodos de 6 (seis)
meses findos em 30 de junho de 2018 e 2019;

aprovar a reapresentacao das informacbes trimestrais referentes aos periodos de 9 (nove)
meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2019;

manifestar-se favoravelmente sobre a reapresentacio das Demonstracbes Financeiras 2018,

acompanhadas do Relatério da Administragio e do Relatdrio dos Auditores Independentes, e
manifestar-se favoravelmente ao encaminhamento de tais documentos para a aprovagao dos
acionistas.

A aprovacao dos itens (i) a (iv), acima, é realizada em razdo de exigéncias formuladas pela
CVM e pela B3, apontando a necessidade de realizar ajustes e acréscimos em notas
explicativas as informagbes e demonstragbes acima listadas, sem alteracdo de saldos ali

constantes, considerando-se que estes ja foram examinados e aprovados pela Reunido deste

Conselho de Administracio, realizada em 5 de dezembro préximo passadao.
Ainda de forma unanime, também foram adotadas as seguintes deliberagbes:

aprovar a nova redagao (a) para a Politica de Transagbes com Partes Relacionadas, conforme
redacio do Anexo I a presente ata, (b) para o Regimento Interno do Comité de Auditoria da
Companhia, conforme redaco do Anexo II a4 presente ata, e (c) para o Regimento Interno
do Conselho de Administracdo, conforme redacdo do Anexo III & presente ata, para refletir
determinadas exigéncias elaboradas pela B3 e pela CVM; e



(vi) aprovar a destinagado a ser dada aos recursos provenientes da oferta plblica de agBes a ser

realizada proximamente pela Companhia junto a B3 — Nove Mercado, conforme proposta
constante do Anexo IV & presente ata; e

(vii) autorizar para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos necessarios & execucio
das deliberagbes tomadas nesta reunido.

ENCERRAMENTO: Aprovado tudo isso exatamente nos termos acima consignados e nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual, depois de lida
e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Presidente — Gustavo José Moura Dubeux;
Secretario — Marcos José Moura Dubeux. Membros do Conselho de AdministracBo: Gustavo José
Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux, Marcos José Moura Dubeux, Geraldo Sardinha Pinto
Filho (participando por videoconferéncia, conforme faculta o artigo 16 do Estatuto da Companhia) e
Francisco Sciarotta Neto (participando por videoconferéndia, conforme faculta o artigo 16 do
Estatuto da Companhia).

Confere com o original de acordo com o Livro de Ordem 7, folhas 161 a 197,

RecifefPE, 17 de janeiro de 2020.
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Gustavo José Moura Dubeux Marcos José Moura Dubeux
Presidente Secretario



POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS

SITUAGOES ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE

1. Objetivo, aplicacao e fundamento

L.l

1.2

y o £

A presente Politica de Transagbes com Partes Relacionadas e Demais Situaces

Envolvendo Conflito de Interesse (“Politica”), aprovada em Reunido do.

Conselho de Administracdo, visa assegurar que todas as decises,
especialmente aquelas relacionadas as transagbes com partes relacionadas e
outras situagbes com potencial conflito de interesses envolvendo a MOURA
DUBEUX ENGENHARIA S.A. ("Companhia™) sejam tomadas tendo em vista
o0s interesses da Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas
dentro de Condicoes de Mercado (conforme definido abaixo), prezando as
melhores praticas de governanga corporativa, com a devida transparéncia.

Esta Politica aplica-se 8 Companhia e suas controladas, devendo ser observada

(i) pelos acionistas da Companhia e (ii) por todos os administradores e
suplentes da Companhia e de suas controladas, bem como seus respectivos
conjuges ou companheiros(as), filhos, filhos de seus cénjuges ou de
companheiros(as), e seus dependentes ou os de respectivos cdnjuges.

Esta Politica tem como fundamento (i) as diretrizes de governanca
corporativa do estatuto social da Companhia, conforme alterado ("Estatuto
Social™); (ii) as diretrizes de governanga corporativa do Cddigo de Conduta
aplicavel as empresas do grupo econdmico da Companhia ("Cddigo de
Conduta™; (i) a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A."); (iv) as normas aplicaveis expedidas pela Comissao
de Valores Mobilidrios ("CVM"); e (v) o Regulamento de Listagem do Novo
Mercado de Govermnanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo,

conforme alterado ("Regqulamento” e "B3", respectivamente).

2. Das Partes Relacionadas

2.1.

Para fins desta Politica, em observancia ao disposto no Pronunciamento
Técnico CPC 05 (R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovado pela CVM por meio da Deliberacdo n° 642 da CVM, de 07 de outubro
de 2010, conforme alterada ("Deliberacao 642™), nesta data, s3o consideradas
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"Partes Relacionadas” as pessoas fisicas ou juridicas que estdo relacionadas
com as entidades que estdo elaborando suas demonstracbes contébeis.

(i)

(ii)
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Uma pessoa, ou seu respectivo cénjuge ou companheiro(a), filhos, filhos
de seu cOnjuge, de companheiro(a), e seus dependentes ou os de
respectivos cdnjuges, de companheiros(as), estd relacionada com a
entidade que reporta a informacgo se:

(@
(b)
()

tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou

for membro do Pessoal Chave da Administracgo (conforme definido
abaixo), da Companhia ou de sua controladora.

Uma entidade estd relacionada com a entidade que reporta a
informagao se qualquer das condigbes abaixo for observada:

(a)

(b)

(<)

(d)

(e)

a entidade e a entidade que reporta a informacao sao membros do
mesmo grupo econdmico (o que significa dizer que a controladora
e cada controlada sdo inter-relacionadas, bem como as entidades
sob controle comum s#o relacionadas entre si);

a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture)
de outra entidade (ou coligada ou controlada em conjunto de
entidade membro de grupo econémico do qual a outra entidade &
membro);

ambas as entidades esto sob o controle conjunto (joint ventures)
de uma terceira entidade;

uma entidade esta sob o controle conjunto (joint venture) de uma
terceira entidade e a outra entidade for coligada dessa terceira
entidade;

a entidade € um plano de beneficio pds-emprego cujos
beneficidrios sdo os empregados de ambas as entidades, a que
reporta a informac3o e a que esta relacionada com a que reporta
a informacdo. Se a entidade que reporta a informacdo for ela
prépria um plano de beneficio pds-emprego, os empregados que



2.2.

2.3.

2.4.

contribuem com a mesma também serdo considerados partes
relacionadas com a entidade que reporta a informac3o;

(f) a entidade € controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto,
por uma pessoa identificada no item (i) acima;

(g) uma pessoa identificada na letra (i) (a) que tenha influéncia
significativa sobre a entidade, ou for membro do Pessoal Chave da
Administracao; e

(h) a entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte,
fornece servicos de Pessoal Chave da Administracdo da entidade
que reporta ou a controladora da entidade que reporta.

211 Para os fins desta Politica, a definicdo de Partes Relacionadas estara
automaticamente atualizada em decorréncia de gqualquer alteracdo
nas regras e normas aplicaveis.

Para os fins desta Politica, consideram-se “Transacfes com Partes
Relacionadas” as operagbes nas quais haja a transferéncia de recursos,

servicos ou obrigagbes entre Partes Relacionadas, independentemente de ser
cobrado um preco em contrapartida.

Para os fins desta Politica, consideram-se “"Condigbes de Mercado” aquelas em
que, durante a negociagdo, observam-se os principios da (i) competitividade
(precos e condigdes dos servigos compativeis com os praticados no mercado);
(i) conformidade (aderéncia dos servicos prestados aos termos e

responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos.

controles adequados de seguranca das informacGes); (iii) transparéncia
(reporte adequado das condigbes acordadas com a devida aplicagdo, bem
como reflexos destas nas demonstracdes financeiras da Companhia); e (iv)
equidade (estabelecimento de mecanismos que impegam discriminagdo ou
privilégios e de praticas que assegurem a ndo utilizacdo de informacbes
privilegiadas ou oportunidades de negdcio em beneficio individual ou de
terceiros). Na negociacdo entre Partes Relacionadas devem ser observados os
mesmos principios e procedimentos que norteiam negociacbes feitas pela
Companhia com partes independentes.

Para os fins desta Politica, considera-se “Pessoal Chave da Administracgo” as
pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcgo e
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controle das atividades da entidade, direta ou indiretamente, incluindo
qualgquer administrador (executivo ou outro) dessa entidade.

2.5.  Para os fins desta Politica, considera-se " Transacfes com Partes Relacionadas
fora do Curso Normal dos Negécios” as Transagbes com Partes Relacionadas

que ndo se destinem diretamente a realizacdo das atividades que constituem o
objeto social da Companhia.

2.6. Ao considerar cada um dos possiveis relacionamentos previstos neste item 2, a
atencdo deve ser direcionada para a esséncia do relacionamento e ndo
meramente para sua forma legal. Desta forma, para os fins desta Politica, ndo
sao consideradas Partes Relacionadas:

(i)

(if)

(iii)

(iv)
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duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro membro
do Pessoal Chave da Administracdo em comum, ou porque um membro
do Pessoal Chave da Administracdo da entidade exerce influéncia
significativa sobre a outra entidade;

dois investidores simplesmente por compartilharem o controle conjunto
sobre um empreendimento controlado em conjunto (joint venture);

(a) entidades que proporcionam financiamentos, (b) sindicatos, (c)
entidades prestadoras de servigos publicos, e (d) departamentos e
agéncias de Estado que ndo controlam, de modo pleno ou em conjunto,
ou exercem influéncia significativa sobre a Companhia, simplesmente
em virtude dos seus negdcios normais com a entidade (mesmo que
possam afetar a liberdade de acdo da entidade ou participar no seu
processo de tomada de decises); e

cliente, fornecedor, frangueador, concessionario, distribuidor ou agente
geral com quem a entidade mantém volume significativo de negdcios,
meramente em razdo da resultante dependéncia econdmica.



3. Das situactes envolvendo conflito de interesse e impedimento de voto

3.1.

« 3.1

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em
processo decisorio em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final,
assegurando um ganho para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja
envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento.

No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interesse sdo aqueles nos
quais os objetivos pessoais dos tomadores de decisdo, por qualquer razdo,
possam ndo estar alinhados aos objetivos da Companhia em matérias
especificas.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situacbes, a
Companhia busca assegurar que todas as decisbes que possam conferir um
beneficio privado a qualquer de seus administradores, familiares, entidades ou
pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total lisura, respeitando o
interesse da Companhia.

Nas situagies em que as Transacbes com Partes Relacionadas necessitem de
aprovagao nos termos desta Politica, a pessoa envolvida no processo de
aprovacao que tenha um potencial conflito de interesse com a recomendacdo
ou decisdo a ser tomada, devera declarar-se impedida, explicando seu
envolvimento na transacao e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacéo e
das partes envolvidas. O impedimento deverd constar da ata da reunido do
orgao social que deliberar sobre a transacdo, e a referida pessoa devera se
afastar das discussoes e deliberagtes.

Caso alguma pessoa em situacdo potencial de conflito de interesses ndo
manifeste a questdo, qualquer outro membro do 6rgdo ao qual pertence que
tenha conhecimento da situagdo podera fazé-lo.

A auséncia de manifestagdo voluntaria de qualquer tomador de decisdo sera
considerada violaco aos principios da boa governanca corporativa e a esta
Politica, devendo tal comportamento ser levado ao imediato conhecimento do
Conselho de Administragdo da Companhia.

4. Identificacio de potenciais Transacoes com Partes Relacionadas

4.1.

Os acionistas da Companhia, os administradores e suplentes da Companhia e
de suas controladas, bem como seus respectivos cOnjuges ou
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4.2.

companheiros(as), filhos, filhos de seus conjuges ou de companheiros(as), e
seus dependentes ou os de respectivos cbnjuges deverdo informar o
Departamento Juridico da Companhia sobre quaisquer transagbes entre elas e
a Companhia de que tenham ciéncia.

4.1.1. Caso a transacao informada, conforme acima, constitua de fato uma
Transagdo com Parte Relacionada, de acordo com julgamento a ser realizado
pelo Departamento Juridico da Companhia, a referida transacdo sera submetida
aos procedimentos desta Politica.

4.1.2. Quando assim solicitado pelo Departamento Juridico da Companhia, as
transagGes informadas deverdo vir instruidas com as informagGes necessarias a
andlise de seu enquadramento enquanto TransagOes com Partes Relacionadas.

Quando do recebimento de informagGes pelo Departamento Juridico da
Companhia, cabera a ele informar a Diretoria ou o Conselho de Administraco,
conforme o caso, sobre a referida transacao.

5. Procedimentos para celebracdo de Transacoes com Partes Relacionadas

51.

6. Regras e procedimentos para tomada de decisdes envolvendo Partes

A Companhia, por meio de sua Diretoria e de seu Conselho de Administracao,
conforme o caso, atuara de forma a garantir que toda e qualquer Transacdo
com Parte Relacionada realizada pela Companhia seja formalizada
contratualmente, observando os seguintes critérios:

(i) a transacdo deve estar em Condigbes de Mercado ao tempo de sua
aprovacao;

(i) devem ser incluidos contratualmente os termos da transacdo e a
finalidade do negdcio; e

(i)  as condicbes desta Politica devergo ser integralmente observadas.

Relacionadas ou outros potenciais conflitos de interesse

6.1.

A Diretoria da Companhia devera classificar as Transagbes com Partes
Relacionadas em razdo: (i) do montante envolvido; e (ii) de ser ou nao
operacdo no curso normal dos negdcios, para determinar as instancias
competentes para sua analise e aprovacdo, na forma desta Politica.
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6.2. Toda e qualquer operagdo ou conjunto de operagbes, isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, cujo valor seja igual ou superior
a R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (“Montante Relevante”)
envolvendo a Companhia e qualquer Parte Relacionada, devera ser
previamente aprovada pelo Conselho de Administragao da Companhia, nos
termos desta Politica.

6.2.1. Cabera a Diretoria da Companhia classificar as Transacbes com Partes
Relacionadas em razéo do montante envolvido.

6.2.2. Todas as Transagbes com Partes Relacionadas que envolverem montante
inferior ao Montante Relevante deverdo ser previamente aprovadas somente
pela Diretoria da Companhia.

6.2.2.1 A aprovagao referida no item 5.1 acima devera se dar por
meio do voto favoravel dos membros independentes do
Conselho de Administracdo da Companhia, excluidas eventuais
Partes Relacionadas envolvidas.

6.3.  As Transagbes com Partes Relacionadas fora do Curso Normal dos Negdcios
serdo submetidas ao Conselho de Administracdo, que deliberard sobre o
assunto na forma do Estatuto Social.

6.4. A Diretoria e 0 Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o caso, a
depender do montante envolvido da Transacdo com Parte Relacionada em
questdo, deverdo ter acesso a todos os documentos relacionados &
respectiva Transacao com Partes Relacionada, bem como quaisquer pareceres
ou opinides técnicas sobre o tema, para que possam fundamentar sua andlise,
bem como verificar a observancia aos principios desta Politica. [~

6.4.1. A Diretoria e o Conselho de Administracao da Companhia, conforme o VY
caso, a depender da Transacdo com Parte Relacionada em questdo, poderdo

definir o conteldo e o formato das informages consideradas necessarias para

sua deliberacdo a respeito de uma Transacdo com Parte Relacionada, as quais

serdo distribuidas juntamente com a convocagdo da reunido em que a
transagao sera submetida a analise.

6.5. Na analise de Transagdes com Partes Relacionadas, a Diretoria e o Conselho de
Administracao da Companhia, conforme o caso, deverao verificar se tais R A8
transacbes serdo realizadas em condicbes comutativas e em observacio 3s
Condictes de Mercado. Em sua analise, deverao observar os seguintes pontos:
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6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

(i) se ha motivos claros que justifiquem a realizacio da Transacdo com a
Parte Relacionada;

(i) se atransag3o € realizada em termos ao menos igualmente favoraveis &
Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou
aqueles oferecidos a ou por um terceiro ndo-relacionado com a
Companhia, em circunstancias equivalentes;

(i) os resultados de avaliagbes realizadas ou de opinides emitidas por
empresa especializada e independente, se houver;

(iv) se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida.

contratacao e o seu resultado;

(v) a metodologia de precificagdo utilizada e outras possiveis formas
alternativas de precificagdo da transacdo; e

(vi) a observancia aos principios e regras desta Politica.

A Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o caso,
somente poderao aprovar a Transagdo com Parte Relacionada caso concluam
ser equitativa e realizada no melhor interesse da Companhia sendo facultado,
a seu exclusivo critério em observancia da presente Politica, condicionar a
aprovagao da Transacdo com Parte Relacionada as alteracGes que julgar
necessarias.

Transages de mutuo realizadas com Parte Relacionada que a Companhia
detenha majoritariamente o capital social, com o objetivo de desenvolver as
atividades da controladora e de suas controladas, n3oc observardo os
procedimentos previstos na Cldusula 5 e nesta Cldusula 6, sendo que seus
termos e condigbes deverao ser aprovados pelo Diretor Presidente e pelo
Diretor Financeiro da Companhia, podendo n3o ser preestabelecidos juros,
correcdo monetdria ou prazo de vencimento.

O valor do Montante Relevante deve ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV.

As Transagbes com Partes Relacionadas abaixo do Montante Relevante devem
ser posteriormente submetidas ao conhecimento do Conselho de
Administragdo, de acordo com as disposicoes do Estatuto Social da
Companhia.
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7. Transacoes com Partes Relacionadas Vedadas

7.1,

.

8. Penalidades

8.1.

Sao vedadas as seguintes Transagtes com Partes Relacionadas:

() realizadas em condigBes que nao sejam as CondigGes de Mercado; e

(i) a concessdo direta de empréstimos ou operagbes de mituo ou prestacdo
de garantia (aval/fianga):

(@

(b)

()

aos administradores e membros dos conselhos fiscal ou
administrativo ou comitds estatudrios ou ndo e seus respectivos
suplentes, bem como aos respectivos cbnjuges, companheiros,
descendentes ou descendentes dos respectivos conjuges ou
companheiros;

aos parentes, até o 2° (segundo) grau, das pessoas mencionadas
acima;

aos acionistas, pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de
cujo capital participem com mais de 5% (cinco por cento),
quaisquer administradores da Companhia e seus respectivos

suplentes, bem como seus cOnjuges companheiros, descendentes

ou descendentes dos respectivos conjuges ou companheiros e
respectivos parentes até o 29 (segundo) grau.

E vedada, também, a participacdo de administradores e funciondrios em
negocios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os
interesses da Companhia ou que resultem da ufilizagdo de informagbes
confidenciais em razao do exercicio do cargo ou fungdo que ocupem na
Companhia.

As violagbes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, que adotara as medidas cabiveis, alertando,
ainda, que certas condutas poderdo constituir infragdo a legislagdo aplicavel,
sujeitando os responsaveis as penas previstas na legislagéo vigente, incluindo,
mas nao se limitando, ao previsto no Regulamento.

9. Obrigacao de Divulgacao
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.1,

9.2.

9.3.

Nos termos do artigo 247, da Lei das S.A., do previsto na Instrucdo da CVM n©
480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada ("Instrugdo CVM 480") e
da Deliberagdo 642, a Companhia é obrigada a divulgar ao mercado as
Transacbes com Partes Relacionadas que realiza.

A divulgacdo sera feita (i) observadas as excecdes e condicbes previstas na
legislaggo aplicavel, no item 16 do formuldrio de referéncia da Companhia,
bem como (ii) em notas explicativas as demonstractes financeiras, respeitados
os prazos e condicdes regulamentares, conforme aplicveis.

Nos termos do Anexo 30-XXXIII da Instrucdo CVM 480, a ocorréncia de
Transagao com Parte Relacionada ou conjunto de TransacGes com Partes
Relacionadas cujo valor supere o menor dos seguintes valores: (i)
R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais) ou (ii) 1% (um por cento) do
ativo total da Companhia, devera ser comunicada a CVM em até 7 (sete) dias
Uteis a contar de sua ocorréncia, na forma indicada na Instrucdo CVM 480.

9.3.1 O wvalor do ativo total deve ser apurado com base nas Ultimas
demonstracdes financeiras consolidadas divulgadas pela Companhia.

10. Atualizac3o desta Politica

10.1.

O Conselho de Administragdo da Companhia ira atualizar a presente Politica
quando for necessario em razdo de mudangas no Estatuto Social ou no
Regulamento, ou ainda em qualquer lei, regulamento ou disposicdo, seja da
CVM, da B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposicoes
aqui listadas em relacdo a Companhia.

11. Vigéncia

11.1

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente poderd ser
modificada por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia e
pode ser consultada em www.ri.mouradubeux.com.br e, em seguida, selecionar
“Politica para Transagbes com Partes Relacionadas e demais Situacbes
envolvendo Confiitos de Interesse”,
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1.3.

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA

OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

O presente " Regimento Interno do Comité de Auditorid” ("Regimento Interno™), aprovado
em reunido do Conselho de Administracdo da MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.
("Companhia™), realizada em 17 de janeiro de 2020, disciplina o funcionamento do
Comité de Auditoria da Companhia ("Comité de Auditoria”), e foi elaborado de acordo
com as definicdes previstas no “Regimento Interno do Conselho de Administragcdo da
Moura Dubeux Engenharia 5.A.", bem como define suas responsabilidades e atribuicGes,
observado(a)(s): (i) as diretrizes de governanca corporativa do estatuto sodal da
Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social™); (ii) o “Cddigo de Conduts’ aplicivel as
empresas do grupo econdmico da Companhia, cuja adocdo foi ratificada e seu texto
atualizado na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia acima mencionada
("Codigo de Conduta™); e (iii) o ™ Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercada™.

1.1.1. Havendo conflito entre as disposicbes previstas neste Regimento Interno e no

Estatuto Social da Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto Social.

1.1.2. Este Regimento Interno € aplicavel ao Comité de Auditoria como érgdo e, sempre
que cabivel, a cada um de seus membros.

O Comité de Auditoria da Companhia é drgdo de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracao da Companhia, a quem se reporta, atuando com independéncia em
relacdo a Diretoria.

1.2.1. Aplica-se aos membros do Comité de Auditoria o disposto no Cddigo de Conduta
da Companhia. '

Os objetivos ‘do Comité de Auditoria sdo supervisionar a qualidade e integridade dos:

o o

" \
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=
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relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutdrias e regulatérias, a .
adequacgao dos processos relativos & gestdo de riscos e as atividades dos auditores
independentes.

1.3.1. Por ser drgao de assessoramento do Conselho de Administracdo, as decisbes do
Comité de Auditoria constituem recomendagbes ndo vinculativas ao Conselho de
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2.2,

Administracdo, sendo que tais recomendacfes devem ser acompanhadas pela
analise que suporte tal decisao.

1.3.2. Na execucdo de suas responsabilidades, o Comité de Auditoria manterd
relacionamento efetivo com o Conselho de Administragao, a Diretoria, a auditoria
interna e, quando instalado, com o Conselho Fiscal da Companhia.

COMPETENCIA
Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
(a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(b) avaliar as informagbes trimestrais, demonstracbes intermediarias e demonstracdes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria intemna e da area de controles internos ﬂa
Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposigbes de risco da Companhia, promovendo seu
gerenciamento, de acordo com a “Politica de Gestdo Risco da Moura Dubeux
Engenharia 5.A."

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administrac3o a corregdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagGes entre partes
relacionadas; e '

(f) receber e tratar informagGes acerca do descumprimento de dispositivos legais e
normativos apliciveis & Companhia, além de regulamentos e cddigos internos,
através de procedimentos especificos para protecéo do prestador e da
confidencialidade da informac3o, a serem estabelecidos pelo Comité.

Para o desempenho de suas fungbes, o Comité de Auditoria dispora de autonomia
operacional e dotac3o orcamentaria, dentro de limites aprovados pelo Conselhu de
Administracdo, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

2.2.1. A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité de
Auditoria contemplando as reuniGes realizadas e os principais assuntos discutidos,
e destacando as recomendactes feitas pelo Comité de Auditoria ao Conselho de
Administracao.
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2.2.2. O Comité de Auditoria deve informar suas atividades trimestralmente ao Conselho
de Administracdo, sendo que a ata do Conselho devera ser divulgada, indicando o
mencionado reporte.

3. COMPOSICAO DE MEMBROS

3.1. O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, indicados pelc:
Conselho de Admmlstragaﬂ, sendo:

(a) ao menos, 1 (um} membro independente, conforme definido pelo Regulamento do
Novo Mercado; e

(b) a0 menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentagdo editada pela Comissao de
Valores Mobilidrios que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de
auditoria independente no @mbito do mercado de valores mobilidrios e define os
deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas e no
relacionamento com os auditores independentes.

3.1.1. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

3.1.2. E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria, de diretores da
Companhia, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob controle comum. :

3.2. 0Os membros do Comité de Auditoria, eleitos pelo Conselho de Administracdo, terdo
mandatos unificados de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. As eleicbes dos membros do
Comité de Auditoria serdo realizadas anualmente, na primeira reunifo do Conselho de
Administracdo apds a assembleia geral ordinaria da Companhia.

3.2.1. A fun¢3o de membro do Comité de Auditoria é indelegavel, devendo ser exercida
respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando gquaisquer
situacbes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus
acionistas.

3.2.2. Os membros do Comité de Auditoria devem manter postura imparcial no
desempenho de suas atividades e, sobretudo, devem ser proativos em busca da
constante eficiéncia dos mecanismos de conformidade e ética da Companhia,
bem como no respeito as regras e principios estabelecidos na legislacdo aplicavel,
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33.

4.2.

4.3.

no Estatuto Social, no Cddigo de Conduta da Companhia, neste Regimento
Interno e nas melhores praticas empresariais de compliance, nacionais e
internacionais, respeitadas as caracteristicas da Companhia.

A indicacdo dos membros do Comité de Auditoria deve observar a “Politica de Indicacdo
de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutdria da Moura
Dubeux Engenharia S.A.".

PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS
Anualmente, o Comité de Auditoria aprovara um cronograma de atividades para o
exercicio social correspondente.

O Comité de Auditoria podera convocar especialistas e contratar consultores externos
para a analise e discussdo de temas sob sua responsabilidade, zelando pela integridade e
confidencialidade dos trabalhos.

4,2.1. O trabalho dos consultores externos nao exime o Comité de Auditoria de suas
responsabilidades.

O Comité de Auditoria recebera dendncias, inclusive sigilosas, internas e extenas a
Companhia, acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cddigos internos.

4.3.1. As denlncias poderdo ser encaminhadas para o diretor responsdvel pelo
cumprimento do Cadigo de Conduta da Companhia. |

4,3.2. O Comité de Auditoria garantira o sigilo do denunciante, se solicitado, e a sua 5_‘_\.';

protecdo, por meio da utilizagdo do Canal de Dendlncias, conforme descrito no

Caodigo de Conduta da Companhia.
4.3.3. Cabera ao Comité de Auditoria determinar as medidas cabiveis e necessarias para
a apuracao dos fatos e informacdes objeto da dendncia. /b(

4.3.4. As conclusbes e recomendactes do Comité de Auditoria decorrentes de denlncias !:-.:

por ele recebidas serdo obrigatoriamente relatadas pelo Coordenador do Comité ‘FFT?

s

de Auditoria (conforme definido na Clausula 8.1) ao Conselho de Administragao
sempre que as dentincias envolverem membro da Diretoria da Companhia.

REUNIOES

e



5.1. O Comité de Auditoria reunir-se-a ordinariamente, no minimo, a cada 3 (trés) meses, ou,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Coordenador do Comité de Auditoria
ou por solicitacdo escrita de qualguer membro do Comité de Auditoria.

Belils

5.1.2.

i 3

2.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

a.1.7.

5.1.8.
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As convocagoes das reunides do Comité de Auditoria serdo realizadas por escrito,
via e-mail, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da respectiva
reuni@o, especificando hora e local e, preferencialmente, incluindo a ordem do
dia. Qualquer proposta e toda documentagdo necessaria e correlata a ordem do
dia devera ser disponibilizada aos membros do Comité de Auditoria até 48
(quarenta e oito horas) antes da reunido. A convocacdo podera ser dispensada
sempre que estiver presente a reunido a totalidade dos membros do Comité de
Auditoria, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Na hipdtese de assuntos que exijam apreciacdo urgente, a reunido do Comité de
Auditoria podera ser convocada em prazo inferior ao descrito acima.

As reunides instalar-se-8o com a presenca da maioria dos membros do Comité de
Auditoria.

Na falta do quérum minimo de 3 (trés) membros, nova reunido sera ‘convocada, e
deverd se realizar com qualquer quérum, de acordo com a urgéncia requerida
para o assunto a ser tratado.

As recomendacbes, opinides, e pareceres do Comité de Auditoria serdo aprovados
por maioria de votos dos membros presentes as respectivas reunides.

As reuniGes do Comité de Auditoria serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia, podendo ser realizadas em local diverso se todos os membros
julgarem conveniente e acordarem previamente e por escrito nesse sentido.

E permitida a participacio as reunides ordindrias e extraordinrias do Comité de
Auditoria por meio de sistema de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificacdo do membro do

Comité de Auditoria e a comunicagdo simulténea com todas as demais pessoas /545

presentes a reunido. Nesse caso, os membros do Comité de Auditoria serao

considerados presentes a reuniao e deverao posteriormente assinar a
correspondente ata.

O Comité de Auditoria podera convocar para participar de suas reunioes membros
da controladora, colaboradores internos e externos da Companhia, bem como




quaisquer outras pessoas que detenham informacbes relevantes ou cujos
assuntos, constantes da pauta, sejam pertinentes a sua area de atuagdo.

5.1.9. Os assuntos, orientacBes, discussbes, recomendacdes e pareceres do Comité de
Auditoria serdo consignados nas atas de suas reunides, as quais serdo assinadas
pelos membros do Comité de Auditoria presentes, e delas deverdo constar os
pontos relevantes das discussoes, a relacdo dos presentes, mencdo as auséncias
justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de divergéncias entre
0s membros.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, o Comité de Auditoria
devera realizar, no minimo, a cada 1 (um) ano, a sua autoavaliagdo e seu processo de
funcionamento e a avaliagdo individual de seus membros.

6.1.1. Estard elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou
avaliado, o membro do Comité de Auditoria que estiver na funcao por, pelo
menos, 2 (duas) reunites ordinarias desde a Gltima avaliacao.

6.1.2. O processo de avaliagdo é de responsabilidade do Coordenador do Comité de
Auditoria. . :

6.1.3. Os resultados consolidados das avaliagdes serfio disponibilizados a todos os
membros do Comité e do Conselho de Administracdo. Os resultados das
avaliacbes individuais serdo disponibilizados a pessoa em questdo, Coordenador
do Comité de Auditoria e ao Presidente do Conselho de Administracao da
Companhia.

REMUNERACAO

A remuneracdo do Comité de Auditoria devera ser previamente determinada pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

COORDENADOR DO COMITE DE AUDITORIA

O Conselho de Administracdo elegera, dentre os membros do Comité de Auditoria, um
Coordenador, a quem cabera a representagao, organizacao e coordenacao de suas
atividades ("Coordenador do Comité de Auditoria™).

8.1.1. Compete privativamente ao Coordenador do Comité de Auditoria:
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(@)

(b)

(<)

(d)
8.1.2.

8.1.3.

()

(b)

convocar, instalar e presidir as reunides do Comité de Auditoria, nomeando o
secretario da mesa entre os presentes, que sera o responsavel pela elaboracdo
das atas das reunibes;

representar o Comité de Auditoria no seu relacionamento com o Conselho de
Administracgo, com a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa,
organismos e comités internos, assinando, quando necessirio, as
correspondéncias, convites e relatérios a eles dirigidos;

convocar, em nome do Comité de Auditoria, eventuais participantes das reuniges,
conforme o caso; e
cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno.

Na sua auséncia ou impedimento temporédrio, o Coordenador do Comité de
Auditoria poderd ser substituido por membro indicado pelo préprio Comité de
Auditoria.

O Coordenador do Comits de Auditoria, ou, na sua auséncia ou impedimento,
outro membro do Comité de Auditoria por ele indicado, acompanhado de outros
membros do Comité de Auditoria quando necessario ou conveniente, deve:

reunir-se com o Conselho de Administracdo, mediante convocacio deste, no
minimo trimestralmente, para, dentre outras matérias eventualmente perﬁnentes
relatar as atividades do Comité de Auditoria; e

comparecer a assembleia geral ordinaria da Companhia.

9.  DISPOSICOES GERAIS

9.1. Este Regimento Interno somente poderd ser alterado por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, por mudancas na legislacio pertinente, no Estatuto Social, nos marcos
regulatérios do mercado de capitais ou no sistema de governanca corporativa da
Companhia.

9.2. As omissBes deste Regimento Interno e eventuais dividas de interpretacdo serdo
decididas em reunlan do Conselho de Administragio da Companhia.

10. VIGENCIA
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10.1. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovagdo e somente poderd ser
modificado por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia e pode ser

consultado em www.ri.mouradubeux.com.br.

5P < 26999132



REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

1.  OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

1.1. O presente “Regimento Interno do Conselho de Administracdo” ("Regimento Interno”),
aprovado em reunido do Conselho de Administracgdo da MOURA DUBEUX
ENGENHARIA S.A. ("Companhia”), realizada em 16 de janeiro de 2020, disciplina o
funcionamento do Conselho de Administragdo da Companhia ("Conselho de
Administracdio™) e o seu relacionamento com seus demais orgdos sociais da Companhia,
bem como definir suas responsabilidades e atribuices, observado(a)(s): (i) as diretrizes
de governanca corporativa do estatuto social da Companhia, conforme alterado
(“Estatuto Social”); (ii) o “Cddigo de Condutd” aplicivel s empresas do grupo econdmico
da Companhia, cuja adocdo foi ratificada e seu texto atualizado na reunido do Conselho
de Administracio da Companhia acima mencionada ("Cddigo de Conduta™); (iii) 2 Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acoes”);
e (iv) o ™ Regulamento de Listagem do Novo Mercado”da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
("Regulamento do Novo Mercada™).

1.1.1. Havendo conflito entre as disposicbes previstas neste Regimento Interno e no =~
Estatuto Social da Companhia, prevaleceré o disposto no Estatuto Sodial. W/

1.1.2. Este Regimento Interno é aplicdvel ao Conselho de Administragdo como 6rgao
colegiado e, sempre que cabivel, a cada um de seus membros ("Conselheiro” ou
"Conselheiros"). :

1.2. O Conselho de Administracdo é um drgao colegiado para o qual sdo encaminhados, para
andlise e deliberacbes, temas de alto interesse relacionados aos negdcios e a gestao da
Companhia. Esse 6rgdo tem por missdo proteger e valorizar o patrimdnio da Dcrnpanhla,
bem como contribuir com orientagbes que viabilizem sua continuidade.

;.:.'-': r"

fa
=

1.2.1. O Conselho de Administracdo deve ter pleno conhecimento dos principios e~ —
valores da Companhia, bem como dos propésitos e interesses dos acionistas, -~
zelando pela adocdo e aprimoramento das melhores praticas de governanca
corporativa.

N
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1.3

2.2.

L3,

2.4.

O Conselho de Administracio deve estabelecer a orientagdo geral dos negécios da
Companhia, incluindo a determinagdo de metas e estratégias de negocios a serem
atingidas, zelando por sua boa execucéo.

COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA E IMPEDIMENTO

De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administracdo € composto por, no
minimo, 05 (cinco) membros, e no maximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao. '

2.1.1. A posse dos Conselheiros fica condicionada & assinatura do termo de posse que
contempla, dentre outros assuntos, a sua sujeicdo a cldusula compromissoria
prevista no Estatuto Social.

Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento) deles, o que for maior, deverdo ser “Conselheiros Independentes”, conforme a
definicio do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracio como Conselheiros Independentes ser deliberada na
assembleia geral de acionistas que os eleger, sendo também considerado(s) €omo
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, §§ 49 e 5° e artigo 239 da Lei das Sociedades por Acdes.

2.2.1. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido na Clausula 2.2 acima,
o resultado gerar um nimero fracionario de Conselheiros, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Em caso de impedimento permanente ou renlncia de qualquer dos membros do
Conselho de Administracio durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto serd
nomeado pelo acionista que havia indicado o membro do Conselho de Administracdo a
ser substituido, observados eventuais mecanismos de substituicdo previstos em acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, 0 membro do Conselho de' a@ﬁj

Administracio temporariamente impedido ou ausente podera instruir outro membro do ™
Conselho de Administragdo, para que este vote em seu nome nas reunides do Conselho.

COMPETENCIAS

5P - 269991190v2

Ny

&

11
"Cr

A
e
.l

41
o
Tl

.......



3.1. Competem ao Conselho de Administracdo as matérias previstas na Lei das Sociedades
por Acbes e no Estatuto Social da Companhia, incluindo, mas ndo selimitando as
seguintes: -

(i)

(it)

(iii)

()

)
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deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de bens mdveis efou iméveis que nao
estejam contabilizados como estoque em valores superiores 2 R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses,
devendo tal valor ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre a constituicio de hipoteca, penhor, alienacdo fiduciaria ou outros
tipos de nus sobre bens iméveis da Companhia que ndo estejam contabilizados
como estoque, em valores superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de
reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor
ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre a aquisi¢io de participagdo em outras sociedades ou a celebracdo
de acordos de associacdes com outras sociedades, envolvendo desembolsos pela
Companhia em valor superior a R$ R$ 15.000.000,00 (quinze milhBes de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre a celebragio de contratos ou assungdo de qualquer tipo de
obrigacio entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, salvo operagoes
contratadas nas mesmas bases praticadas pela Companhia com outros
contratantes que ndo sejam Partes Relacionadas, a precos estabelecidos nas
mesmas bases praticadas pela Companhia no curso normal dos seus negocios e
que ndo superem R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, tal valor sendo corrigido anualmente
pelo IGPM/FGV, devendo tais operacdes serem posteriormente submetidas ao
conhecimento deste orgao;

deliberar sobre a criacio de planos de oferta de agdes, planos de opcoes de
compra de agdes (stock option), debéntures conversiveis em acdes, bénus de
subscricdo ou quaisquer outros valores mobilidrios de emissdo pela Companhia, nos
limites autorizados no Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. deste
Estatuto Sodial, fixando as condicbes de emissao; '

oo
LY/




(vi)

(vii)

(wviii)

()
()

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)
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deliberar sobre a realizacio de atos que importem renincia ou restricdo, pela
Companhia, de direitos em valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre o desenvolvimento de novas atividades pela Companhia desde que
compativeis e nos limites do objeto social da Companhia;

a criacdo, alteracdo e extingdo de agéndias, filiais, bem como a criacdo, alteracao e
extingo de sucursais efou escritdrios de representacdo da Companhia;

a elaboracio do Plano de Negdcios e suas alteragoes;

a aprovacdo da abrangéncia geogréfica das operagbes da Companhia para atuar
em novas pragas;

aprovar os regimentos internos, quando apliciveis, e os atos regimentais da
Companhia, incluindo: (a) cédigo de conduta; (b) politica de remuneracdo; (c)
politica de indicacdo e preenchimento de cargos de conselho de administracéo,
comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (d) politica de gerenciamento de
riscos; (e) politica de transagbes com partes relacionadas; e (f) politica de
negociacdo de valores mobilidrios e outros que venham a ser adotados;

aprovar orcamento da &rea de auditoria interna, e dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados;

a distribuicdo da remuneracdo global dos administradores, aprovada pelas
Acionistas na Assembleia Geral Ordinaria, entre diretores e membros do Conselho
de Administracao;

a orientacdo do exercicio do direito de voto em sociedades controladas, coligadas ':

ou investidas da Companhia no tocante a qualquer das matérias listadas neste
Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., bem como a celebracdo de
acordos de acionistas ou contratos para estabelecer acordo de votos no ambito
dessas sociedades;



4.2,

(xv) a autorizacdo da prestacdo pela Companhia de aval, fianca e outras garantias
fidejussdrias em favor de sociedades coligadas, associadas ou controladas em
operacoes com valor agregado superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais);

(xvi) opinar previamente sobre aquisicbes de empresas, fusoes, incorporagbes e cisbes
envolvendo as controladas ou coligadas da Companhia;

(xvii) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(xviii) apreciar o Relatdrio da Administracio e as contas da Diretoria, e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral; e

(xix) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha
por objeto as acbes de emissio da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA,
que deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto
ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo & liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (i) as repercussdes da OPA sobre os interesses da _
Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacbes exigidas pelas regras apliciveis
estabelecidas pela CVM. '

DEVERES DOS CONSELHEIROS '

Os Conselheiros exercerdo as atribuigbes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem, l‘v\'
atuando como guardides dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e contribuindo '
ativamente para que o Conselho cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e
atribuigbes.

E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentagiio aplicavel e o /&

Estatuto Social lhe impuserem: O

1
-

(i)  adotar, no exercicio de suas fungBes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa . 7"/
ativa e proba, costuma empregar na administracdio de seus préprios negécios;
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(x)

(9

comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e diligentemente;

inteirar-se das andlises e deliberacbes havidas em reunides a que nao tenha
ocasionalmente comparecido;

manter sigilo sobre toda e qualquer informac@o da Companhia a que tiver acesso
em razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso
dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o
exercicio de suas funcBes de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que
contribuir para sua indevida divulgacao;

declarar, previamente & deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida & sua apreciaciio, abstendo-se de sua discussao e voto;

assinar os Termos de Posse a que se refere o Regulamento do Novo Mercado,
bem como prestar todas as declaragBes exigidas pela legislagéo efou solicitadas
pela Companhia; :

coordenar e participar dos comités para os quais for indicado;

abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros, em
quaisquer negécios com a Companhia, as suas controladas e coligadas, seus
acionistas controladores e ainda entre a Companhia e suas controladas e
coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como outras
sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre o0 mesmo grupo de fato.ou
de direito, salvo mediante aprovacdo prévia e especifica do Conselho;

informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administracdo, fiscal e
consultivo) de que faca parte, além de sua atividade principal, bem como
comunicar de imediato qualquer alteraggo significativa nessas posigoes; e

zelar pela adoc3o das boas préticas de governanca corporativa pela Companhia.

43. O Conselho de Administracio deve incluir na proposta da administragdo referente a

assembleia geral de acionistas para eleicgo de administradores da Companhia, sua

manifestacdo contemplando:

0]
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Administracio a “Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de



4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

Administracdo, Comités e Diretoria Estatutdria da Moura Dubeux Engenharia
SA" e

(i) as razdes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se
verificar o enquadramento de cada candidato como conselheiro independente.

Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da
Companhia, ser familiarizados em gest&o financeira e demais areas da administra¢do de
empresas, possuindo habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do cargo.

Os Conselheiros exercerdo as atribuigbes que a Companbhia lhes conferir, atuando sempre
com a méxima independéncia em relagdo a quem os tenham indicado para o cargo.

45.1. Uma vez eleitos, os Conselheiros deverao agir exclusivamente no interesse da
Companhia, satisfeitas as exigéncias do bem plblico e de suas responsabilidades
sociais e ambientais.

Os Conselheiros poderdo informar sobre oportunidades de negdcio de que tenham
conhecimento e que possam interessar & Companhia observando o disposto no abaixo.

E vedado aos Conselheiros: (i) aproveitarem-se ou orientar terceiros para que se
aproveitem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham
conhecimento em virtude de sua posi¢do de administradores da Companhia, mesmo
quando esta nio tiver interesse ou ndo puder aproveita-las; (ii) contatar clientes ou
fornecedores da Companhia, com vistas ao aproveitamento de quaisquer negdcios que
lhes tenham sido oferecidos ou que tenham sido avaliados pela Companhia; (iii) adquirir
ativos ou explorar atividades das quais teve a oportunidade de avaliar na qualidade de
Conselheiros da Companhia antecipando-se a ela, incluindo adquirir, para revender com
lucro, bem ou direito que sabe necessario 3 Companhia ou que esta tenha a intengao de
adquirir; (iv) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do
exercicio do cargo; (V) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia ou,
visando 2 obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar
oportunidades de negdcio de interesse da Companhia; (vi) valer-se de informacdo
privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem.

Aplica-se aos membros do Conselho o disposto no Cédigo de Conduta, na “Politica de |
Negociacio de Valores Mobiliarios da Moura Dubeux Engenharia S.A.", na “Politica de

Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante da Moura Dubeux Engenharia S.A." e demais
politicas internas da Companhia aplicaveis.
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4.9.

4.10.

5.
5.1

5.2.

5.

Sempre que solicitados pelo Presidente do Conselho, os Conselheiros deverdo devolver
quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do Conselho de Administracao,
deles ndo podendo reter quaisquer formas de cdpia, registro ou anotagbes.

O Conselheiro que, apds eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente com
atividades da Companhia, ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente direta
da Companhia, comunicara tal fato ao Presidente do Conselho e 4 Companhia e colocard
seu mandato & disposicdo do Conselho, ficando impedido de participar de quaisquer
reunies ou de praticar quaisquer atos na qualidade de Conselheiro, até que a
assembleia geral da Companhia delibere a respeito, na forma do artigo 147, paragrafo 3°
da Lei das Sociedades por Agoes.

REQUISITOS DOS CONSELHEIROS

A indicacio de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo os
membros independentes, devera obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos
legais, regulamentares, e dagueles expressos no Estatuto Social da Companhia € no
Regulamento do Novo Mercado:

(i)  ndo ocupar cargo de diretoria da Companhia;

(i)  alinhamento e comprometimento com 0s valores e a cultura da Companhia, seu
Cédigo de Conduta e suas politicas internas;
(i)  reputacdo ilibada;

(iv)  formag3o académica compativel com as atribuicdes de Conselheiro ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido funcbes similares aguelas a serem
desempenhadas no mandato de Conselheiro;

(v)  estarisento de conflito de interesse com a Companhia; e

(vi) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente 4 funciio e
responsabilidade de Conselheiro, que vai além da presenca nas reunides do
conselho e da leitura prévia da documentagao.

A indicacio dos membros para composicdo do Conselho de Administracio deverd K

observar o disposto no Estatuto Social e na “Politica de Indicagdo de Membros do |
Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutgria’”. -
A proposta de reeleicdo dos Conselheiros devera ser baseada nas suas avaliacdes
individuais anuais realizadas pela Diretoria. '
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6.1.

7.2,

7.3.

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracio serd composto por um Presidente do Conseiho de
Administragdo e os demais membros sem designacdo especifica. '

6.1.1. O Presidente do Conselho de Administragdo sera indicado pela assembleia geral
de acionistas que eleger 0s membros do.Conselho de Administragao.

6.1.2. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
prmmpal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracio reunir-se-a, ordinariamente, trimestraimente, de acordo

com .calendario a.ser aprovado pelo Conselho de Administracao €, extraordinariamente,

sempre que necessario, mediante convocagao prévia nos termos. da Lei das Sociedades

por Agdes.

71.1. As reunides do Conselho de Administracdo serdio convocadas, por escrito
(incluindo correio eletrGnico), por seu Presidente, por seu substituto ou por
quaisquer 2 (dois) membros do Conseiho de Administracdo agindo em conjunto,
com pelo menos 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia ou, extraordinariamente,
sempre que necessario, € com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados e apresentagao dos documentos pertmentes que Ja se encontrem
dlSpO['li\leIS

7.1.2. Observadas as eventuais hipSteses especiais dispostas em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, as reunides do Conselho de Administragao
serdo instaladas com a presenga da maioria dos seus membros em exercicio.

Os Conselheiros poderdo solicitar ao Presidente do Conselho, se julgarem necessarios
para anglise, documentos, informagGes ou esclareqmentos adicionais sobre assuntos da
ordem do dia. SR

Pessoas integrantes das areas corporativas e de negdcios da Companhia, assessores
técnicos ou consultores poderdo ser convidados para as reunides do Conselho de

Administracdo para prestar informagdes, expor suas atividades e apresentar proposigoes i{f :
para desenvolvimento dos negocios e da gestdo da Companhia ou opinar sobre temas de

suas especialidades, observando-se as seguintes condigoes:
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(i)  os contedos de suas exposicdes deverao fazer parte da pauta dos trabalhos e
antecipadamente encaminhados aos Conselheiros;

(i)  a presenca destes convidados devera restringir-se ao periodo de suas exposigoes
ao Conselho de Administracdo; e

(ii) em nenhuma hipétese estes convidados terdo direito a voto.
B. SITUAGDEE DE CONFLITO DE INTERESSE

8.1. O conflito de interesses surge quandn uma pessoa se encontra envolvida em prucesso
decisério em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um
ganho para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que
possa interferir na sua capacidade de julgamento.

8.2. Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no processo de
aprovacdo que tenham um potencial conflito de interesse com a recomendagdo ou
decis3o a ser tomada, deverdo declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na
transacio e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacdo e das partes envolvidas. O
impedimento devera constar da ata da reuniao do Conselho de Administracdo que
deliberar sobre a transacdo, e o referido Conselheiro devera se afastar das discussoes e
deliberagbes.

8.3. Caso algum Conselheiro em situagdo potencial de confiito de interesses ndo manifeste a
questdo, qualquer outro membro do Conselho de Administracdo que tenha conhecimento

da sutuagan podera fazé-lo. \/‘/

8.4. Em caso de conflito de interesse o Cunseihc de Administracio devera observar o dlsp-osto
na "Politica Para Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo
Confiitos de Interesse da Moura Dubeux Engenharia S.A." |

9. AVALIACAO DE DESEMPENHO

9.1. Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os proprios
Conselheiros a analisarem suas contribuicdes bem como estabelecer planos de acéo para
o constante aperfeigoamento do érgdo, o Conselho de Administragdo realizara, no //— g
minimo a cada 1 (um) ano, a avaliagéo formal do desempenho do proprio conselho, /=== EAY
como 6érgdo colegiado, de cada um de seus membros, individualmente, dos comités, dos = % -

.—--—-""-----.-..-'I
membros da diretoria, do Presidente do Conselho e do Diretor Presidente. S =
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9.2.

10.

10.1.

11.

111

11.2.

9.1.1. Estard elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou
avaliado, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria que estiverem
na funcdo por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a Gltima
avaliacao.

9.1.2. A conducio do processo de avaliagdo é de responsabilidade do Presidente do
Conselho. E facultativa a utilizacdo de assessoria externa especializada.

9.1.3. Os resultados consolidados das avaliacbes do Conselho, dos Conselheiros e dos
Diretores serdo divulgados a todos os membros do Conselho, sendo certo que os
resultados das avaliaces: (i) individuais dos Conselheiros serdo disponibilizados
3 pessoa em questdo e ao Presidente do Conselho; (ii) do Presidente do
Conselho e dos Diretores serdo também disponibilizados a todos os Conselheiros;
e (iii) de cada Conselheiro e do Presidente do Conselho serao discutidos em
sesstes de feedback individuais.

A avaliacio deverd ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato do
Conselheiro

REMUNERACAO
A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos administradores.
ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho, para melhor desempenho de suas fungbes, podera criar, 2 seu exclusivo
critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas.

11.1.1. Os comités de assessoramento s3o 6rgaos subordinados direta e exclusivamente
ao Conselho de Administracdo, com autonomia c:peraannai e orgamentos
proprios aprovados pelo Conselho de Administracio, destinados a cobrir despesas
com seu funcionamento.

11.1.2.0s comités reportardo o andamento dos seus trabalhos e apresentardo suas
recomendacbes ao Conselno de Administragdo com o embasamento que for
necessario, nas reunides do Conselho de Administragao, devendo constar em ata.

Os comités, permanentes ou temporarios, estatutdrios ou ndo, n&o substituirdo os :
demiais 6rgdos da administracdo. Independentemente do conteldo técnico de suas

atividades, cabera aos comités estudar os assuntos de sua competéncia, levantar,
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11.3.

12.

12.1.

12.2.

13.

13.1.

13.2.

14.

14.1.

fornecer elementos e preparar suas propostas e recomendagbes para deliberagdes pelo
Conselho de Administracdo. O material necessirio ao exame pelo Conselho de
Administracio deverd ser apresentado juntamente com a recomendagdo de voto,
podendo os Conselheiros solicitarem informagdes adicionais, se julgarem necessarias. Os
comités ndo tém poder de deciso, e suas recomendacbes ndo vinculam as deliberactes
do Conselho de Administracao.

Os comités elaborario atas de suas reunides, disponibilizando-as, sempre que
necessario, para o bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho de
Administracdo ou aos Conselheiros que a solicitarem.

RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

O Conselho de Administracio devera promover um relacionamento aberto e de
transparéncia com a Diretoria da Companhia.

O Conselho de Administracdo deve fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia & de
suas sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer tempo, 0s
livros e papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente,
solicitando informacBes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer
outros atos. -

RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

O Conselho de Administraco reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se
instalado, atendendo s exigéncias legais de sua constituicdo e funcionamento.

O Presidente do Conselho de Administracdo encaminhard os pedidos de esclarecimentos
e as informagGes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua funcdo fiscalizadora.

13.2.1. 0s membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser realizado pelo Presidente
do Conselho, participardo das reunides do Conselho de Administracdo que
tiverem na ordem do dia matérias sobre as quais devam opinar, nos termos da
Lei das Sociedades por Agoes.

DISPOSICOES FINAIS
Este Regimento Interno somente poderd ser alterado por deliberacdo do Conselho de

Cﬂm panhia.
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14.2. As omissOes deste Regimento Interno e eventuais dividas de interpretacio serdo
decididas em reunido do Conselho.

14.3. Para fins desta Politica "Dia_Util" significa qualquer dia no qual haja expedlente nos
bancos comerciais na cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo.

15. VIGENCIA

15.1. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacio e somente poderd ser
modificado por deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia e pode ser
consultado em www.ri.mouradubeux.com.br.
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ANEXO 1V

DESTINACAO A SER DADA AOS RECURSOS PROVENIENTES DA OFERTA PUBLICA DE
AGOES A SER REALIZADA PROXIMAMENTE PELA COMPANHIA JUNTO A B3 —
NOVO MERCADO

DESTINACAO DOS RECURSOS SALDO (.000)

42 EMISSAO DE DEBENTURES - BB E DEMAIS

CREDORES R$ 164.793
BANCO DO BRASIL - SFH E SFI R$ 172.898
22 EMISSAO DE DEBENTURES - FI/FGTS R$ 86.483
CAIXA ECONOMICA FEDERAL - SFH R$ 431.123
52 EMISSAQO DE DEBENTURES - BRADESCO R$ 36.157
BRADESCO - SFH R$ 19.784
OUTROS R$ 88.762
TOTAL R$  1.000.000
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