MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.
CNPI/ME 12.049.631/0001-84
NIRE 26.3.0001525-1

Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 18 DE OUTUBRO DE 2019

DATA, HORA E LOCAL: Aos 18 dias de outubro de 2018, 3s 11:30 horas, na sede social da Moura
Dubeux Engenharia S.A. ("Companhia™), situada na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira,
n.2 467, 132 andar — parte, Pina, Recife/PE, CEP 51.011-050,

CONVOCAGAO E PRESENCA: Dispensada a convocagio, em virtude da presenca da totalidade
dos membros do Conselho de Administracdo, a saber: (i) ALUISIO JOSE MOURA DUBEUX,
brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, engenheiro civil e empresario,
portador da cédula de identidade RG n.0 §32.549 SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob o n.0
092.693.804-59; (ii) GUSTAVO JOSE MOURA DUBEUX, brasileiro, casado sob o regime de
comunhdo parcial de bens, engenheiro civil @ empresario, portador da cédula de identidade RG n.®
1.257.999, inscrito no CPF/ME sob o n.? 333.059.004-15; (iii) MARCOS JOSE MOURA DUBEUX,
brasileiro, casado sob o regime de separacdo de bens, engenheiro eletricista e empresario,
portador da cédula de identidade RG n.? 832.550 SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob o n.?
062.540.044-53; e (iv) FERNANDO JOSE DE AGUIAR SGDRf:', brasileiro, divorciado,
empresario, portador da cédula de identidade n® 4.255.265 SDS-PE, inscrito no CPF/ME sob o n.®
834.628.054-87, todos com endereco na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n.? 467, 13% andar —
parte, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51.011-050.

MESA;: Sr. Gustavo José Moura Dubeux — Presidente e Sr. Marcos José Moura Dubeux — Secretério.

ORDEM DO DIA: deliberar sobre (i) conhecimento da renincia ac cargo de conselheiro
apresentada pelo Sr. CELIO FARIA JUNIOR: (ii) Eleicdo dos membros da diretoria da Companhia
para o biénio 2019-2020; (iii) a aprovacdo dos seguintes documentos de governanga corporativa
da Companhia, de modo a atender ao disposto no Regulamento do Novo Mercado, da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcio ("B3" & "Regulamento do Novo Mercado™: (a) Cédigo de Etica; (b) Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d) Politica de
Indicacio de Membros do Conselho de Administracio, Comités e Diretoria Estatutaria; (e) Politica
de Negodiacdo de Valores Mobiliarios; (f) Politica de Remuneragdo dos Executivos; e (g) Politica de
Transaches com Partes Relacionadas e Demais Situagbes Envolvendo Conflite de Interesse; (iv) a
aprovacdo dos seguintes regimentos internos: (a) Regimento Intemo do Comité de Auditona da




Companhia; (b) Regimento Intemo do Conselho de Administracio da Companhia; e (c) Regimento
Conselho Fiscal, & (v) a autorizacdo para que a Diretoria da Companhia pratique todos os atos
necessarios a execucdo das deliberacdes tamadas nesta reunido.

DELIBERACOES: Abertos os trabalhos, verificado o quérum de presenca e validamente instalada
a Reunido do Conselho de Administraco, os membros do Conselho de Administracio presentes, de
forma unanime, tomaram as seguintes deliberacbes:

(i)

(i)

dar conhecimento aos demais da renlncia do Conselheiro CELIO FARIA JUNIOR,
brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens, economista, portador da
cédula de identidade n® 1.266.658 SSP/DF, inscrito no CPF/ME sob o n.® 524.194.281-53,
conforme terma de reniincia anexo & presente ata, na forma do Anexo I;

eleger para os cargos da Diretoria da Companhia, em conformidade com o disposto nos
artigos 18 e 20 do Estatuto Social; (a) para os cargos de Diretor Presidente, Diretor
Financeiro e Diretor RelagSes com Investidores o Sr. DIEGO PAIXAQ NOSSA VILLAR,
brasileiro, casado sob o regime da comunh3o pardal de bens, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n.® 13019066 SSP/SE, inscrito no CPF/ME sob o n.© 002.428.005-
48, residente e domiciliado na cidade de Recife, Estado de Pernambuco; (b) para o cargo de
Diretor de Engenharia o Sr. ROBERTQ DE MORAES CARDOSO, brasileiro, casado sob o
regime da comunhao parcial de bens, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG
n.9 3.950.812 SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob o n.® 779.738.104-63; {c) para o cargo de
Diretor sem designac3o especifica o Sr. HOMERO LETTE MAIA MOUTINHO DA SILVA,
brasileiro, casado sob o regime da comunh3o parcial de bens, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n.° 4.182.978 S5P/PE, inscrito no CPF/ME sob o n.@ 19,998.574-53,
residente e domiciliado na cidade de Rec:ﬁ! Esl:a::ln de Pemambum, o qual tera furb;ﬁes
relacionadas as atividades de coordenacio re & iy Pl

Alagoas; {d}paraucargndemretwsemdﬁngnagaomec:ﬁcauSr EEE.MD_Q
HENRIQUE AFFONSO FERREIRA DE AMORIM, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador
da cédula de identidade RG n,® 3.882.279 SSP/PE inscrito no CPF/ME sob n® 759.823.794-
53, residente e domiciliado na Cidade de Recife, Est:ada de Pa-narnmn:n 0 qual terd funr;ma.-;
relacionadas as atividades de coordenacio 3 :
Norte e Ceard; (e) mmom@&mmrmmgmmﬁmn& ED.U&M
FERMANDES DE MOURA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de
identidade RG n® 2.089.544 SSPPE, inscrite no CPF/ME sob o n® 459.005.404-30, residente e
domidiliado na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Rua Zeferino Galvio, n® 68, apt.
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(iii)

(iv)

(v)

Os Diretores ora eleitos declaram, desde ja e sob as penas da lei, que ndo tBm qualquer
impedimento ou eondenacio criminal que os impegam de ser eleitos e exercer suas fungdes,
estando cientes do disposto no art. 147 da Lel n.2 6.404/76 e tomam posse de seus cargos
mediante assinatura dos respectivos termos de posse, os quais jd preveem a cldusula
compromissdria obrigatoria prevista no Regulamento do Novo Mercado, nos termos dos
Anexos II, ITI, IV, V e VI a presente ata.

Todos ficam investides para © mandato unificado de 2 (dois) anos, contados a partir desta
data, até 31 de dezembro de 2020, estendendo-se até a primeira reunido do Conselho de
Administracao que se sequir & Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada no exercicio social
de 2021.

aprovar os seguintes documentos de govermnanca corporativa da Companhia: (a) Codigo de
Etica; (b) atualizagio da Politica de Divuigaciio de Ato ou Fato Relevante; (c) Politica de
Gerenciamento de Riscos; (d) Poltice de Indicacio de Membros do Conselho de
Administracdo, Comités e Diretoria Estatutdria; (e) Politica de NegociacBo de Valores
Moiligrios; (f) Politica de Remuneraggo dos Executivos; e (g) Politica de TransacBes com
Partes Relacionadas e Demais Situages Envolvendo Conflito de Interesse, de acordo com &
Instrucio CVM 480 & com o Regulamento do Movo Mercado, as quais terSo a redac3o dos
Anexos VII, VIII, IX, X, XI, XII e XIII & presents ata, respectivamente, ficando
disponiveis também, na sede da Companhia. As politicas mencionadas nos itens (a), (c), (d),
(e), (f) e (g), aprovadas neste item, somente terdo eficicia a partir da concessda pela CVM
da conversdo de registro da Companhia de companhia aberta categoria "B” para companhia
aberta categoria "A"  do registro da Oferta;

aprovar os seguintes regimentos intermnos: (a) Regimento Intemo do Comité de Auditoria da
Companhia, conforme redacio do Anexo XIV a presente ata; (b) Regimento Interno do
Conselho de Administracdo, conforme redacdo do Anexo XV & presente ata, e (c)
Regimento Conselho Fiscal, conforme redago do Anexo XVI a presente ata. Os Regimentos
Internos aprovados nesta data somente terdo eficicia & partir da concess@o pela CVM da
conversdo de registro da Companhia de companhia aberta categoria “B" para companhia
aberta Categoria "A" e do registro da Oferta; e

autorizar 2 Diretoria da Companhia a tomar todas as providéncias necessarias para a
formalizacio das deliberagGes aprovadas acima, e representar a Companhia, nos termos de
seu Estatuto Social, perante a todos os Grgdos reguladores e autorreguladores, comeo, mas
nao se limitando, 2 CVM e B3,

Por fim, o conselheiro Independente, Fermmando Sodré solictou esclarecimentos e sugeriu Lm
detalhamento, para as proximas apresentagbes aos conselheiros, dos seguintes itens: a)




endividamento e custo de seu caregamento; b) variagdes nos custos da empresa e sua
sazonalidade; ¢) quantidade de canteiros de obras em comparacio 8 concorréncia. Esses pontos
foram esclarecidos, tendo todos ficados satisfeitos, e deverfio ser detalhados e colocados em
evidéncia nas apresentagGes para as proximas reunides.

ENCERRAMENTO: Aprovado tudo isso exatamente nos termos acima consignados e nada mais
havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a presente ata, a qual, depois de lida
e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Presidente — Gustavo José Moura Dubeus;
Secretario — Marcos José Moura Dubeux. Membros do Conselho de Administragio: Gustavo José
Moura Dubeux, Aluisio José Moura Dubeux, Marcos José Moura Dubeux e Fernando José de Aguiar
Sodré,

Confera com o oniginal de acorde com o Livro de Ordem 7, folhas 30 & 152,

Recife/PE, 18 de outubro de 2019.
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Gustave José Moura Dubeux Marcos José Moura Dubeux

Presidente Secretario




ANEXO 1

CARTA DE RENUNCIA



MOURA DUBEUX

Eu, CELIO FARIA JUHKJR. brasileiro, economista, portador do documento de
Wmmw aMmaEPFMFmbon'm1m

mneuwmmmummmmmmmﬁm
'DUBEUX S.A., para o qual tomei posse em 19/07/2019.




ANEXO IT

TERMO DE POSSE - DIEGD PAIXAO NOSSA VILLAR




TERMO DE POSSE

Eu, DIEGO PAIXAO NOSSA VILLAR, brasileiro, casado sob o regime da comunhiio parcial de
bens, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n.? 13019066 SSP/SE, inscrito no
CPF/ME sob o n.® 002.428.005-48, abaixo assinado, eleito na Reunido do Conselho de
Administracao, realizada em 18 de outubro de 2019, da Moura Dubeux Engenharia S.A.,
sociedade por agbes com sede na Cidade de Recife, Estado de Pemambuco, na Avenida
Engenheiro Domingos Ferreira, n.® 467, 13° andar - parte, Pina, CEP 51.011- -050, com seus
atos arquivados na Junta Comercial do Estado de Pernambuco, sob o NIRE 26.3,0001525-1,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.049.631/0001-84 (“Companhia™, para os cargos de Diretor
Presidente, Diretor Financeiro e Diretor de Relacies com Investidores da Companhia,
para um mandato unificado de 2 (dois) anos, nos termos do Art. 21° e demais dispositivos
aplicaveis do Estatuto Social da Companhia, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o
compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes aos meus cargos, de acordo com
a lei e o Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, estar ciente do disposto no artigo 147 da Lei n® 6. 404,76
("Lei das Sociedades por AcBes”), ndo estando impedido para o exercicio de atividade
empresarial, bem como nao ter sido condenado por crime falimentar, de prevaricac3o, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos plblicos.

Para fins do artigo 149, § 29, da Lei das Sociedades por Agbes, declaro que receberei eventuais
citagdes e intimagGes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gesto
no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracio serd comunicada por escrito
Companhia.

Por fim, declaro, na presente data, por meio deste Termo de Passe, estar sujeito 3 clausula

compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

Recife, 18 de outubro de 2019,
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Diretor Presidente, Diretor Fina Diretor de Relagbes com Investidores

JII & A




ANEXO III

TERMO DE POSSE — ROBERTO DE MORAES CARDOSO



TERMO DE POSSE

Eu, ROBERTO DE MORAES CARDOSO, brasileira, casado sob o regime da comunhgo parcial
de bens, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n.2 3.950.812 SSP/PE, inscrito
no CPF/ME sob o n. 779.738.104-63, abaixo assinado, eleits na Reunido do Conselho
Administrativo, realizada em 18 de outubro de 2019, da Moura Dubeux Engenharia S.A.,
sociedade por aches com sede na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Avenida
Engenheiro Dominges Ferreira, n.% 467, 13° andar - parte, Pina, CEP 51.011-050, com seus
atos arquivados na Junta Comercial do Estado de Pernambuco, sob o NIRE 26.3.0001525-1,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.049.631/0001-84 ("Companhia”), para o cargo de Diretor de
Engenharia da Companhia, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, nos termos do Art.
21° ¢ demais dispositivos apliciveis do Estatuto Social da Companhia, declaro aceitar minha
eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu
cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse,

Declaro, ainda, sob as penas da lei, estar ciente do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76
("Lei_das Sociedades por Aces”), ndo estando impedido para o exercicio de atividade
empresarial, bem como ndo ter sido condenado por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé piblica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pliblicos,

Para fins do artigo 149, § 29, da Lei das Sociedades por Agbes, declaro que receberei eventuais
citagbes e intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestao
no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracio serd comunicada por escrito &
Companhia.

Por fim, declaro, na presente data, por meio deste Termo de Posse, estar sujeito 3 cldusula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

Rerife, 18 de outubro de 2019.
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ROBERTO DE MORAES CARDOSO
Diretor de Engenharia

n A W
Wiy



ANEXO 1V

TERMO DE POSSE - HOMERO LEITE MAIA MOUTINHO DA SILVA

\/



TERMO DE POSSE

Eu, HOMERO LEITE MAIA MOUTINHO DA SILVA, brasileiro, casado sob o regime da
comunhao parcial de bens, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n.? 4,182.978
SSP/PE, inscrito no CPF/ME sob o n.9 19.998.574-53, abaixo assinado, eleito na Reunido do
Conselho  Administrativo, realizada em 18 de outubro de 2019, da Moura Dubeux
Engenharia S.A., sociedade por aghes com sede na Cidade de Recife, Estado de Permambuco,
na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n.% 467, 13° andar - parte, Pina, CEP 51.011-050,
com seus atos arquivados na Junta Comercial do Estado de Pernambuco, sob o NIRE
26.3.0001525-1, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.049.631/0001-84 ("Companhia™), para o
cargo de Diretor sem demgna;au &r.'peciﬁua da Cﬂmpanhia, com fungbes relacionadas as
atividades de coorgenacd ional de 3 0as, para um
mandato unificado de 2 (duus} anos, nos termurs do Arl:. 210 e demans d;spasm«.fus aplicaveis do
Estatuto Social da Companhia, declaro aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao- meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto
Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, estar ciente do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76
("Lei_das Sociedades por AcSes”), nao estando impedido para o exercicio de atividade
empresarial, bem como ndo ter sido condenado por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

Para fins do artigo 149, § 29, da Lei das Sociedades por Agbes, declaro que receberei eventuais
Citagoes e intimagoes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo
no enderego acima indicado, sendo que eventual alteracdo serda comunicada por escrito a
Companhia.

Por fim, declaro, na presente data, por meio deste Termo de Posse, estar sujeito & cldusula

compromisséria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

Recife, 18 de outubro de 2019,
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HOMERO LEITE muﬁ MOUTINHO DA SILVA
Diretor sem designagéio especifica



ANEXO V

TERMO DE POSSE - FERNANDO HENRIQUE AFFONSO FERREIRA DE AMORIM



TERMO DE POSSE

Eu, FERNANDO HENRIQUE AFFONSO FERREIRA DE AMORIM, brasileiro, casado,
engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n. 3.882.279 SSP/PE inscrito no CPF/ME
sob n® 799.823.794-53, abaixo assinado, eleito na ReuniSo do Conselho Administrativo,
realizada em 18 de outubro de 2019, da Moura Dubeux Engenharia S.A., sociedade por
agdes com sede na Cidade de Recife, Estado de Pernambuco, na Avenida Engenheiro Domingos
Ferreira, n.® 467, 13° andar - parte, Pina, CEP 51.011-050, com seus atos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Pernambuco, sob o NIRE 26.3.0001525-1, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
12.049.631/0001-84 ("Companhia”), para o cargo de Diretor sem dmgna;an &q:euﬁca da
Companhia, com fungbes relacionadas as atividades de coordenacac 3G3
da_Bahia, Rio Grande do Norte e Ceard, para um mandato unificado de 2 {dms} arm.
termos do Art. 21° e demais dispositivos aplicaveis do Estatuto Social da Companhia, declaro
aceitar minha eleicdo e assumir o compromisso de cumprir fielmente todos os deveres inerentes
a0 meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto Social, pelo que firmo este Termo de Posse.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, estar ciente do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76
("Lei_das_Sociedades por Acfies”), ndo estando impedido para o exercicio de atividade
empresarial, bern como nao ter sido condenado por crime falimentar, de prevaricacio, peita ou
subormo, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, ¢ acesso a cargos plblicos.

Para fins do artigo 149, § 2°, da Lei das Sociedades por AgBes, declaro que receberei eventuais
ditagbes e intimagdes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo
no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracio serd comunicada por escrito &
Companhia.

Por fim, declaro, na presente data, por meic deste Termo de Posse, estar sujeito & clausula

compromissaria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

Recife, 18 de outubro de 2019
o
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FERNANDO HENRIQUE AFFONSO FERREIRA DE AMORIM
Diretor sem designacao especifica
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ANEXO VI

TERMO DE POSSE - EDUARDO FERNANDES DE MOURA



TERMO DE POSSE

Eu, EDUARDO FERNANDES DE MOURA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cedula de identidade RG n® 2.089.544 SSPPE, inscrito no CPF/ME sob o n? 459.005.404-30,
abaixo assinado, eleito na Reunido do Consetho de Administracdo, realizada em18 de outubro
de 2019, da Moura Dubeux Engenharia S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de
Recife, Estado de Pernambuco, na Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n.® 467, 139 andar -
parte, Pina, CEP 51.011-050, com seus atos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Pernambuco, sob o NIRE 26.3.0001525-1, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.048.631/0001-84
("Companhia®), para o cargo de Diretor sem designacdo especifica da Companhia, com
fungBes relacionadas as atividades de desenvolvimento imobiliario e legalizacSo, para um
mandato unificado de 2 (dois) anos, nos termos do Art. 21° e demais dispositivos aplicaveis do
Estatuto Social da Companhia, declaro aceitar minha eleicio e assumir o compromisso de
cumprir fielmente todos os deveres inerentes ao meu cargo, de acordo com a lei e o Estatuto
Social, pelo que firmo este Termo de Passe.

Declaro, ainda, sob as penas da lei, estar ciente do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76
("Lei_das Sociedades por Acfes"), ndo estando impedido para o exercicio de atividade
empresanal, bem como nao ter sido condenado por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou
subomno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos plblicos.

Para fins do artigo 149, § 29, da Lei das Sociedades por Agdes, declaro que receberei eventuais
citacbes e intimagbes em processos administrativos e judiciais relativos a atos de minha gestdo
no endereco acima indicado, sendo que eventual alteracio serd comunicada por escrito &
Companhia,

Per fim, declaro, na presente data, por meio deste Termo de Posse, estar sujeito a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.

Recdife, 18 de outubro de 2019,
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EDUARDO FERNANDES DE MOURA
Diretor sem designacao especifica
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ANEXO VII

CODIGO DE ETICA




CODIGO DE CONDUTA

MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.




1. Mensagem da Administracio

A Moura Dubeux atua ha mais de 30 anos no Nordeste, tendo se tornado uma das maiores
incorporadoras da regido, guiada pelo objetivo de construir solugbes imobilidrias que superem
as expectativas de nossos clientes.

Para nos auxiliar a desenvolver nossa missao de maneira ética e com observancia das melhores
praticas corporativas, elaboramos o presente Codigo de Conduta ("Cédiag™), desenhado para
nos ajudar a tomar decisbes justas, honestas e com observancia da legislacdo aplicavel.

Por meio de nosso comportamento ético e da nossa vontade de defender os mais elevados
padroes na prestacdo de nossos serviges, merecemos @ mantemos a credibilidade e a confianca
de nossos clientes.

Contamos com o compromisso de todos os Colaboradores para que o Codigo seja refletido em
nosso dia-a-dia e inspire o fortalecimento de nossa cultura ética.

Afinal, agir com integridade depende de todos e de cada um de nés.

Conselfio de Administracdo da Moura Dubeux




2. Definigoes

Para fins do Cddigo, os termos identificados abaixo terSo os seguintes significados, seja no
singular ou no plural e independentemente de género:

i Agente Puablico - s3o todas as pessoas que, ainda gue de forma transitdria ou sem
remuneracao, exergam cargo, emprego ou funcio pdblica em Grgdos, entidades estatais ou em
representacdes diplomaticas brasileiras ou de pais estrangeiro, assim como em pessoas
juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder pdblico brasileiro ou de pais
estrangeiro, ou em organizagdes publicas internacionals.

il Colaboradores - sdo todos os empregados, trabalhadores, estagidrios, trainees e
colaboradores da Moura Dubeux, incluindo seus diretores, membros do seu conselho de
administragao, dos comités do conselho de administracdo, bem como de quaisquer outros
drgéos com fungBes técnicas e/ou destinados a aconselhar 0s administradores.

iil. Fornecedores — sio todos os fornecedores de bens e prestadores de servicos
contratados pela Moura Dubeux.

iv.  Intermedidrios - sdo todos os intermediarios, procuradores, agentes, representantes, r( %4
distribuidores, consultores, advogados, e quaisquer terceiros contratados ou que tenham "/
poderes para atuar em nome ou beneficio da Moura Dubeus.

V. Leis Anticorrupcado - s3o todas as leis brasileiras relacionadas a corrupgao, suborno, \/""
fraude, conflito de interesses, improbidade administrativa, violagbes a licitagGies e contratos
publicos, lavagem de dinheiro, violacBes eleitorais ou conducao de negdcios de forma ndo ética,
incluindo, sem limitacdo, Decreto-Lei n® 2.848/1940, Lei n® 8.429/1992, Lei n° 8.666/1993, Lei .
n® 9.504/1997, Lei n°® 9.613/1998, Lei n° 12.813/2013 e Lei n° 12.846/2013, T

vi. Moura Dubeux - denominagdo conjunta para a Moura Dubeux Engenharia S.A. e todas™
as suas coligadas e controladas.

3. Apresentacao g



Este Cddigo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Moura Dubeux em 18 de outubro
de 2019 a fim de descrever quais sd0 o0s principios que regem os negdcios e as atividades da
Moura Dubeux e quais sdo as normas de conduta que deverdo ser sequidas por seus
Colaboradores, Fornecedores e Intermedidrios.

O Cédigo devera ser entendido como um guia de conduta para qualquer situacdo que, mesmo
que aqui ndo prevista, possa afetar os negdcios, os interesses, a imagem ou a reputacio da
Moura Dubeux.

4. Abrangéncia e Aplicacdo do Cédigo

Este Codigo é aplicavel a todos os Colaboradores, Forecedores e Intermedidrios da Moura
Dubeux.

A implementacdio, aplicacio e monitoramento do cumprimento deste Cddigo sdo de
responsabilidade do setor de Auditoria Interna, que atua de forma a prevenir e detectar
quaisquer condutas gue possam representar uma viclaco a este Codigo, as demais politicas da
Moura Dubeux efou as Leis Anticorrupcio.

5. Valores e Principios

S3o valores da Moura Dubeux:
Transparéncia; \‘

ii. Confianca; e f o

iii. Compromisso
Todas as atividades e os negocios da Moura Dubeux, bem como a atuacdc de seus ﬁfﬂl
Colaboradores, Intermedidrios e Fornecedores deverdo ser pautados nos seguintes principios: /s

i i
# .l.__. o
T

i.  Foco nos resultados: nossas realizacies geram e dependem deles;



ii. Credibilidade e orgulho: a credibilidade € a nossa marca, e sentimos orgulho quando
olhamos o que fazemos aqui;

iii. Ousadia e inovagdo: ser lider implica em fazer diferente e assumir riscos com
responsabilidade;

iv.  Flexibilidade e agilidade: adaptar-se as mudancas mantendo o rumo e os principios;

v. Entusiasmo e espirito de equipe: vontade de fazer a diferenga trabalhando com
simplicidade, humildade e espirito de equipe;

vi. Sentimento de "dono"; ndc se omitir, assumir posicGes e responsabilidades, visando a
perpetuidade da empresa; e

vii. Cumprir 0 que promete: confianca € o alicerce sobre o qual construimos nossos
empreendimentos.

6. Compromissos Socioambientais

A Moura Dubeux possui um sistema de gestdo integrada com os certificados internacionais de / H 3
gualidade, saude e seguranca e meio ambiente - 1SO 9001, OHSAS 18001 e ISO 14001, / /

a. Relacd i ni

A relacao da Moura Dubeux com a sociedade e as comunidades nas quais esta inserida devera
sequir as leis locais aplicdveis e ser conduzida de acordo com as melhores praticas comerciais,

culturais e costumes focais. //"

b. 3 Meio Ambi

Durante a2 conducdo de seus negécios, @ Moura Dubeux promove a preservacio do meio-
ambiente e acredita no uso sustentavel dos recursos naturais, adotande medidas preventivas & "
aptas a evitar desperdicios e guaisquer eventuais impactos ambientais negativos que possam

ser provocados por suas atividades.



c. i de Trabalh

A Moura Dubeux € comprometida com o apoio e a garantia dos direitos fundamentais e a
promogdc de um ambiente de trabalho no qual todos os seus Colaboradores sejam tratados
com respeito e de forma Igualitéria. Nenhuma forma de assédio, discriminacgo ou preconceito
sera tolerada, seja por motivos religiosos, politicos, ou relacionados, de qualquer forma, a
género, orientagdo sexual, etmia, religido, ou quaisquer outros fatores de diferenciacio
individual.

Da mesma maneira, nenhuma relacao de trabalho que nZo esteja totalmente em conformidade
com 0s padrdes fornecidos pela legislagdo trabalhista vigente serd, em qualquer grau, aceita.

Assim, qualquer forma de exploracao sexual, tréfico de seres humanos ou ainda o uso de méo
de obra infantil efou for¢ada serd combatida.

d.  Seguranca no Trabalho

A Moura Dubeux preza pelo bem-estar e sequranca de todos os seus Colaboradores, buscando
mitigar os riscos de seguranc¢a. A melhoria da seguranca e salde asseguram 0 sucesso da
companhia e o trabalho dos Colaboradores.

7. Compromissos de Conduta

a. Cumprimento de Leis e Regulamentacbes

A Moura Dubeux espera que todos os seus Colaboradores, Formnecedores e Intermediarios
conduzam as suas atividades em total conformidade com os principios e diretrizes previstos
neste Codigo e nas leis e regulamentacies aplicaveis @ Moura Dubeux.

b. ibigdo de Prati E]

e

A corrupgao pode assumir diversas formas, como, por exemplo, pagamentos em dinheiro, ' Vs
presentes, custeio de despesas pessoais, de viagem, a celebragdo de contrato jrregular, a ' %#

divulgacao de informacOes confidenciais, ou a obtencdo de vantagem contrdria e/ou nao

.-:/UIM
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autorizada junto a autoridades plblicas. A Moura Dubeux ndo tolera a pratica de quaisquer atos
de corrupgao ou qualguer outro que seja contrdrio & administrac3o plblica, como, por exemplo:

. Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente plblico
ou a terceira pessoa a ele relacionada;

. Financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos atos ilicitos
previstos na Lei Anticorrupcao;

. Fraudar, manipular, impedir ou frustrar licitacbes e contratos administrativos;

. Utilizar-se de terceiros para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade
dos beneficiarios dos atos praticados; e

. Dificultar atividade de investigagdo ou fiscalizacdo, ou intervir na atuagdo de drgdos,
entidades ou agentes publicos, inclusive de agéncias reguladoras.

Portanto, qualquer violagao a este Codigo que tenha sido originada por um ato de corrupcao ou
outro contrario & administragdo plblica sujeitara o infrator & aplicacio das medidas disciplinares
previstas por este Codigo, bem como &s medidas legais cabiveis.

¢.  Relacionamento com ntes Publi

A Moura Dubeux espera gque todos os seus Colaboradores, Fornecedores e Intermediarios
interajam e se comuniquem com Agentes Plblicos e entidades governamentais de forma ética,
cordial e absolutamente transparente & em conformidade com a lei aplicavel.

Recomenda-se que todas as reunies ou audiéncias com Agentes Plblicos sejam previamente

solicitadas ou organizadas de maneira formal e por escrito, e que sejam realizadas em uma s
reparticdo publica, no horario de funcionamento regular do orgao, com registros dos temas 3

abordados e deliberagbes tomadas. Além disso, sempre que possivel, tais reunibes deverdo
contar com a presencga de, pelo menos, dois Colaboradores da Moura Dubeux.




Da mesma forma, as fiscalizacBes, visitas oficiais ou inspegdes realizadas por Agentes Pliblicos
nas dependéncias da Moura Dubeux deverSo ocorrer na presenca de no minime dois
Colaboradores.

d. in P ospitalidad

A Moura Dubeux proibe que seus Colaboradores, em seu favor ou em nome de terceiros a eles
relacionados, aceitem, oferecam ou solicitem presentes, brindes, viagens, ou qualquer tipo de
hospitalidade efou entretenimento a Agentes Plblicos com o objetivo de influenciar qualquer
decisao, agdo ou omissdo que possa ser configurada como uma vantagem indevida.

e. Relad com Terce

Os processos de selecdo e contrataciio de Fornecedores e Intermediarios pela Moura Dubeux
devem ser pautados por critérios estritamente técnicos, reputacionais, financeiros, e conduzidos
em conformidade com as leis e normas aplicdveis.

Além disso, todos os Fornecedores e Intermediarios contratados pela Moura Dubeux devergo
declarar o recebimento e o conhecimento deste Codigo por meio da assinatura do Termo de
Ciéncia e Compromisso anexo, comprometendo-se a cumprir as suas disposigBes e a legislacio
e regulamentacao vigentes €, em especial, as Leis Anticorrupcéo.

f.  DoacBes e Patrocinios

Nenhum Colaborador esta autorizado a realizar doagles a partidos politicos ou a candidatos a
cargos eletivos em nome ou com recursos ou bens da Moura Dubeux,

Além disso, nenhuma doagdo ou patrocinio poderd ser realizado em nome da Moura Dubeux /

com o objetivo de influenciar qualquer decis3o, ac30 ou omissdo, governamental ou no, que ..

passa ser configurada como uma vantagem indevida.

g P a in iais e ativ u




Todos os Colaboradores, Fornecedores e Intermediarios da Moura Dubeux deverdio manter em
sigilo e proteger as informac@es confidenciais e privilegiadas relacionadas & Moura Dubeux que
possam chegar ao seu conhecimento durante o exercicio de suas atividades.

A obrigacéo de proteger informagBes confidenciais também se estende & proteciio de qualquer
informacdo estratégica ou sensivel sobre o negdcio da Moura Dubeux que possa causar impacto
na cotacdo de seus valores mobilidrios ou em qualquer decis3o a ser tomada por investidores
em relacdo @ Moura Dubeux.

O dever de sigilo dos Colaboradores, Fomecedores e dos Intermediérios perdurard mesmo apds
o término da relagdo contratual ou de trabalho com a Moura Dubeux.

E proibida a divulgagiio de informagBes confidenciais e privilegiadas a qualquer veiculo de
midia, fornecedores, drgdos, entidades, concorrentes, parceiros, ex-colaboradores e demais
terceiros; bem como, a utilizagdo dessas informacBes para qualquer outro fim que ndo o devido
cumprimento das suas funces na Moura Dubeux.

Qualquer contato com a imprensa efou redes de midia s6 poderd ser feito mediante a 1A

i

autorizacdo expressa do setor de Auditoria Interna da Moura Dubeux. e
h.  Conflitos de Interesses \
I“. M
\

Uma situacao de conflito de interesses é configurada quando existe a possibilidade de confronto
entre os interesses pessoais dos Colaboradores e os da Moura Dubeuy.

g
Assim, todos os Colaboradores deverdo conduzir suas atividades de forma a defender os /"/
melhores Interesses da Moura Dubeux e a evitar quaisquer conflitos de interesses, /

E dever dos Colaboradores ndo utilizar seu vinculo com a Moura Dubeux para privilegiar outros ._;3' I';;,.f:;_-_;
negocios, pessoas ou ainda obter vantagens para si ou para pessoas a eles relacionadas. Aos |- jf{/;'

Colaboradores ainda € vedado praticar qualquer atividade paralela que conflite com os negdcios 5.::_ -5
€ interesses da Moura Dubeux.



Qualquer situacdo que represente um confiito de interesses, ainda que aparente, deverd ser
imediatamente comunicada ao setor de Auditoria Interna da Moura Dubeusx.

Todos 0s negécios da Moura Dubeunx devem ser transparentes e formalmente documentados e
classificados, de forma que os livros e registros contabeis da Moura Dubevx reflitam, de forma

A identificacdo de qualquer caracteristica atipica nos registros contabeis da Moura Dubeux, que
indique a ocorréncia de alguma situac3o irregular, deve ser prontamente comunicada ao Comité
de Auditoria da Moura Dubeux.

A Moura Dubeux adota praticas contabeis, sistemas e procedimentos internos capazes de
garantir a precisdo e confiabilidade de suas demonstragBes financeiras.

J- FusBes e aquisiciies /A

Qualquer processo de fusio, aquisicdo, reestruturacdes ou compra de participacio societdria
pela Moura Dubeux devers ser precedida de uma auditoria legal na empresa-alvo, voltada 3
identificacdo de possiveis riscos advindos da realizacdo da operacio societiria como, por
exemplo, o envolvimento da empresa-alvo (e seus sdcios) em investigagbes, processos
administrativos ou judiciais, ou ainda em quaisquer alegages relacionadas a atos de COITUpPCan e
ou de qualquer conduta ilicita. /'ff’ =

8. Canal de Deniincias L.

A Moura Dubeux disponibiliza um Canal de Denincias a todas os Colaboradores que tenhanﬁ.-f‘.

et 11

At : & i ol \5 ™ 7
interesse em comunicar uma Preocupacao, suspeita ou a ocorréncia de qualquer violagdo a este = =7

g




Codigo, as demais politicas da Moura Dubeux, as Leis Anticorrupcio e demais leis e
regulamentacbes aplicaveis as suas atividades.

O Canal de Denlndas da Moura Dubeux é confidencial e as deniincias podem ser realizadas de
forma andnima. O Canal de Denlncas € acessivel através do e-mail:
canalconfidencial@mouradubeux.com.br.

As comunicagbes feitas ao Canal de Denlncias serdo encaminhadas ao setor de Auditoria
Interno, que sera responsavel por apurar, de forma detalhada, as violagbes supostamente
praticadas.

A Moura Dubeux nao admite qualguer retaliacdo contra denunciantes que reportem, de boa-fé,
ao seu Canal de Denlincias uma preocupacdo, suspeita ou a ocorréncia de uma violacao.

O Canal de Denlncias também pode ser acessado pelos Formnecedores, Intermediarios ou
quaisquer terceiros que possam ter interesse em reportar uma preocupacdo, suspeita ou a
ocorréncia de irregularidades.

9. Violacdo ao Codigo e SancGes Aplicaveis

A Moura Dubeux tomara as medidas que entender cabiveis para apuragdo das denlncias sobre /| 1
violagao ou suspeita de violagdo a este Codigo, as demais politicas da Moura Dubeux, bem
como as leis e regulamentacbes aplicaveis as atividades da Moura Dubeux, em especial as Leis

Anticorrupgao, e para a interrupgdo imediata de condutas indesejadas, sempre seguindo a |
legislacao aplicavel, \/J

Os Colaboradores que praticarem tais violagbes estar2o sujeitos as seguintes medidas
discipiinares, conforme aplicavel: (i) adverténcia oral ou por escrito; (i) suspens3o; (jii) u,r"_
desligamento; (iv) demiss3o por justa causa.

Vale ressaltar que mesmo apds a aplicacio de quaiquer destas sancbes, a Moura Dubeux
podera adotar medidas legais necessarias ao ressarcimento de eventuais danos sofridos, ou s ~
notificar as autoridades competentes sobre eventuais ilicitos/crimes gue tenham sido praticados. "“,/"r_:

R




Caso as violagbes tenham sido praticadas por Fomnecedores efou Intermedidrios, a Moura
Dubeux poderd determinar o encerramento dos vinculos contratuais existentes e buscar
eventuais medidas judiciais que sejam cabiveis.

Eventuais medidas disciplinares efou sancionatdrias deverdo ser aplicadas de forma gradual e
proporcional ao dano causado e a irregularidade identificada.

10. Treinamentos

Os Colaboradores da Moura Dubeux deveréo participar de treinamentos sobre (i) as disposicoes
deste Cddigo, (ii) o cumprimento das Leis Anticorrupc@o e (jii) as demais politicas da Moura
Dubeux.

Tais treinamentos séo obrigatorios aos Colaboradores e sdo realizados, no minimo, uma vez ao
ano.

11. Disposigoes finais

O conteldo deste Codigo serd reavaliado pelo setor de Auditoria Interna e pelo Conselho de [~
Administrac3o periodicamente, de forma a readequar o seu contelido as atividades da Moura /...
Dubeux & aos riscos aos quais estéd exposta durante a conducdo de seus negdcios. A efetividade

e adequacao do Codigo as Leis Anticorrupgio também devera ser reavaliada de forma continua.

Os Colaboradores da Moura Dubeux receberdo uma copia deste Cddigo no momento de sua \J
contratacdo. O mesmo se aplica aos Fomecedores e Intermediarios que celebrem contratos

com a Moura Dubeux. // A
Todos os Colaboradores, Formecedores e Intermedidrios, deverSo firmar um termo de
compromisso, constante no Anexo I deste Codigo, comprometendo-se a cumprir as normas € S
diretrizes contidas neste Codigo. ey

Quaisquer dividas relacionadas a aplicacdo deste Codigo deverZo ser encaminhadas ao ij_:_
Departamento de Recursos Humanos. =



ANEXO I
Termo de Ciéncia e Compromisso

] Colaborador - Fornecedor D Intermediario
Por meio deste Termo de Ciéncia e Compromisso, eu, [#], inscrito no [CPF/MF/CNPI/MF] sob o
n@ [«], declaro:

1. Ter recebido uma cdpia do Codigo Conduta (“Codigo™ da Moura Dubeux Engenharia
S.A. ("Moura Dubeux™);

2. Ter ciéncia do inteiro teor do referido Codigo e estar de acordo com seu contetdo;

3. Que me comprometo a cumpri-lo durante a vigéncia do meu contrato [de trabalho] e,
apds o seu término, no que couber,

Por fim, declaro ter ciénda de que as violagbes a este Cddigo serdo analisadas e estarao
sujeitas as medidas disciplinares cabiveis, sem prejuizo das penalidades legais aplicaveis.

[Local], [data]

[Nome/Razao Social]:
[CPF/CNPI]:

[Assinado por: [Nome do representante legal da empresa, se cabivel]
[CPF: [CPF do representante legal da empresa, se cabivel]




ANEXO VIII

POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO RELEVANTE
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POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE DA MOURA DUBEUX
ENGENHARIA S.A.

1. OBJETIVO

1.1. A presente “Politica de Divulgacio de Ato ou Fato Relevante da Moura Dubeux
Engenharia 5.A." aprovada em reunido do conselho de administracio da Companhia, realizada
em 18 de outubro de 2019, tem como propasito disciplinar os procedimentos internos a serem
adotados com a finalidade de atender integralmente as disposiches legais & requlamentares
concernentes a divulgagio de ato ou fato relevante, nos termos da Instrugdo CVM 358
(conforme definido abaixo).

2, DEFINICOES
2.1. Ostermos e expresses relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdo os
seguintes significados:

2.1.1. “Acionista Controlador”; o acionista ou grupo de acionistas vinculado por
acordo de acionistas ou sob controle comum, que exerca o poder de controle, direto ou
indireto, da Companhia, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

2.1.2. “Ato ou Fato Relevante™: qualquer decisio de Acionista Controlador, Luf
deliberagao da assembleia geral ou dos érgdos de administracio da Companhia, ou
qualquer outro ato ou fato de cardter politico-administrativo, técnico, negodal ou \
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado acs negocios da Companhia, que possa

influir de modo ponderavel: (a) na cotagdo dos Valores Mobiliarios; (b) na decisSo dos '
investidores de comprar, vender ou manter aqueles Valores Mobilidrios; ou (c) na \
decis3o dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicio de titular de

Valores Mabiliarios, que podem incluir potencialmente, sem limitacdo, os exemplos de \re
atos ou fatos potencialmente relevantes constantes do Anexo A desta Politica.

—_—

2.1.3. “Companhia”: a Moura Dubeux Engenharia S.A.

LT
N
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2.1:4. “Conselho de Administragao”: o conselho de administragéo da Companhia.

2.1,5. “CVM": Comissdo de Valores Mobiliarios.



3.1.

2.1.6. "Diretor de Relacoes com Investidores”: o diretor da Companhia eleito
para exercer as atribuighes previstas nas instrugbes e regulamentagbes da CVM,
incluindo a execugdo, 0 acompanhamento e a fiscalizagdo desta Politica.

2.1.7. “Entidades do Mercado™: conjunto das bolsas de valores ou das entidades
do mercado de balcdo organizado nas quais os Valores Mobiliarios sejam ou venham a
ser admitidos & negociacio, assim como entidades equivalentes em outros paises.

2.1.8. “Instrucdo CVM 358": a Instrucdo da CVM n? 358, de 03 de janeiro de 2002,
conforme alterada,

2.1.9. “Negociacdo Relevante™: o negdcio ou o conjunto de negdcios por meio do
qual a participac@o direta ou indireta: (i) do Acionista Controlader, direto ou indireto;
e/ou (ii) dos acionistas que elegerem membros do Conselho de Administragao ou do
Conselho Fiscal; efou (iii) de qualquer pessoa natural ou juridica; efou (iv) do grupo de
pessoas, agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse, ultrapassa, para
cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10% (dez por cento), 15%
(quinze por centn), e assim sucessivamente, de espece ou classe de agoes
representativas do capital social da Companhia.

2.1.10. “Politica™ Significa a presente "Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato
Relevante da Moura Dubeux Engenharia 5.A.".

2.1.11. "Valores Mobilidrios™: quaisquer agbes, debéntures conversiveis ou ndo,
certificados de recebiveis imobilidrios, bénus de subscricdo, recibos e direitos de
subscricdo, notas promissorias, opcbes de compra ou de venda ou derivativos de
qualquer espécie, ou, ainda, quaisguer outros titulos cu contratos de investimento
coletivo de emissio da Companhia ou a eles referenciados que, por determinacao legal,
sejam considerados " valor mobilidrio”.

PRINCIPIOS

Esta Politica esta baseada nos sequintes principios e objetivos:

()] prestar informagao completa aos acionistas e investidores da Companhia;

(i} garantir ampla e imediata divulgacgo de Ato ou Fato Relevante;




(i)  possibilitar acesso equinime as informacbes plblicas sobre a Companhia a todo
acionista e investidor;

(iv) zelar pelo sigilo de Ato ou Fato Relevante ndo divulgado;

(V) colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais
brasileiro; e

(vi) consolidar praticas de boa governanca corporativa na Companhia.

4. PROCEDIMENTOS DE DIVULGACAO

4.1, O Diretor de Relagoes com Investidores e responsavel pela divulgacdo e comunicagao
de Ato ou Fato Relevante 8 CVM e as Entidades do Mercado, assim como pela execucdo dos
demais procedimentos previstos nesta Politica.

4.1.1. O Ato ou Fato Relevante deverd ser:

{a2) divulgado por meio de portal de noticias com pagina na rede mundial de
computadores, que disponibilize, em secao disponivel para acesso gratuito,
a informacdo em sua integralidade; e

(b) disponibilizado (i) na pagina do sistema de envio de informactes periddicas
e eventuais da CVM (Sistema Empresas.MNet); e (ii) no site de Relacbes com

Investidores da Companhia (www.rimouradubeux.com.br), em teor no
minimo idéntico aguele remetido a CVM.

4,1.2. A informagao constante de Ato ou Fato Relevante devera ser apresentada de
forma clara e precisa, em linguagem objetiva e acessivel ao plblico investidor. Sempre
que for utilizado algum conceito técnico que, a critério do Diretor de Relagtes com
Investidores, seja considerado de maior complexidade, devera constar da informacao
divulgada uma explicacdo sobre o seu significado.

4.2. Ne hipétese de veiculagdo de Ato ou Fato Relevante por qualquer meio de
comunicagan, inclusive informacdo a imprensa, ou em reunides de entidades de classe,
investidores, analistas ou com plblico selecionado, no Pais ou no exterior, devera o Diretor de



Relacbes com Investidores divulgar simultaneamente a respectiva informacie ao mercado, na
forma estabelecida nesta Politica.

4.3. O Acionista Controlador, os diretores, os membros do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal e de quaisquer drgdos com fungbes técnicas ou consultivas, criados por
disposicao estatutdria, quando instalados, que tenham firmado o termo constante do Anexo B,
bem como qualquer empregado da Companhia que venha a ter acesso a informacBes sobre Ato
ou Fato Relevante, conforme o item 6.3 desta Politica, serao responsaveis por comunicar ao
Diretor de RelacGes com Investidores todo e qualquer Ato ou Fato Relevante de que tenham
conhecimento e que saibam ndo ter ainda chegado ao conhecimento do Diretor de RelagGes
com Investidores, que promovera sua divulgaggo, nos termos dessa Politica.

4.3.1. As pessoas referidas no item 4.3 desta Politica deverdo verificar se o Diretor de
Relagbes com Investidores tomou as providéncias prescritas nesta Politica em relacdo 3
divulgacao da respectiva informacao.

4.3.2. A comunicacdo ao Diretor de Relagdes com Investidores de que trata o item 4.3
acima deverd ser feita por meio de correio eletrbnico, para o endereco:

4.3.3. Caso as pessoas mencionadas no item 4.3 constatem a omiss3o do Diretor de
Relagdes com Investidores no cumprimento de seu dever de comunicagio e divulgacdo,
e desde que ndo tenha sido deliberada a manutencio do sigilo sobre o Ato ou Fato
Relevante — nos termos da Segdo 5 desta Politica — tais pessoas deverdo comunicar
imediatamente o Ato ou Fato Relevante a CVM, para se eximirem de responsabilidade
imposta pela regulamentagao aplicavel em caso de sua ndo divulgacio.

44. Sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado exigirem do Diretor de RelacSes com
Investidores esclarecimentos adicionais a comunicacdo e a divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, ou caso ocorra oscilagio atipica na cotagdo, prego ou quantidade negociada dos
Valores Mobiliarios, deverd o Diretor de Relagbes com Investidores inquirir as pessoas com
acesso a Atos ou Fatos Relevantes, com o objetivo de averiguar se estas tém conhecimento de
informacdes que devam ser divulgadas ao mercado.

4.4.1. As pesspas inquiridas na forma deste item 4.4 deverdo responder a solicitacdo
do Diretor de Relagbes com Investidores imediatamente. Case ndo tenham condicdes
de se encontrarem pessoalmente ou falarem por telefone com o Diretor de RelacGes
com Investidores ainda no mesmo diz em gque este tiver tido conhecimento da
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4.5.

respectiva exigéncia da OWVM ou das Entidades do Mercado, as pessoas em questdo
deverao enviar correio eletrdnico com as informagbes pertinentes para o enderego

A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera ser feita, simultaneamente @ CVM e as

Entidades de Mercado, sempre que possivel 1 (uma) hora antes do inicio ou apds o
encerramento dos negocios nas Entidades do Mercade.

4.5.

4.5.1. Quando os Valores Mobiliarios estiverem sende negociados
simuftaneamente em Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a
divulgacdo de Ato ou Fato Relevante devera ser feita, sempre que possivel 1
(uma) hora antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios em todos os
paises, prevalecendo, no case de incompatibilidade, o horéric de funcionamento
do mercado brasileiro.

4.5.2. Caso seja imperativo que a divulgagao de Ato ou Fato Relevante ocorra
durante o hordrio de negociacio, o Diretor de RelagBes com Investidores podera,
a0 comunicar o Ato ou Fato Relevante, solicitar, sempre simultaneamente as
Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a suspensdo da negociacao dos
Valores Mobiliarios, pelo tempo necessario 2 adequada disseminacdo da
respectiva informacio.

O Diretor de Relagbes com Investidores devera estabelecer e divulgar ao mercado, com

antecedéncia compativel com os padroes de mercado e de acordo com a regulamentacao
aplicdvel, as datas em que serdo divulgados os resultados trimestrais, semestrais ou anuais,
devidamente auditados, da Companhia.

4.7.

A Companhia podera adotar a pratica de divulgar ao mercado suas expectativas de

desempenho futuro (guidance), tanto de curto come de longo prazo, principalmente no que se
refere aos aspectos financeiros e operacionais dos seus negdcios, por decisdo do Censelho de
Administracio.

Na hipdtese de divulgacio de tais expectativas, deve ser observado o seguinte:

a divulgacdo antecipada de resultados pode ser admitida no caso de

informagBes preliminares, ainda na3o auditadas, apresentadas com clareza, para cada
um dos itens e periodos projetados;



5! 1+

(i) tais estimativas devem ser razodveis e vir acompanhadas de premissas
relevantes, parametros e metodologia adotados, bem como identificadas como dados
hipotéticos que ndo constituem promessa de desempenho e razodveis;

(i)  os resultados ou informativos elaborados em consondncia com padrbes
contabeis estrangeiros devem apresentar a reconciliagio para as priticas contdbeis
brasileiras, bem como a reconciliagdo com as rubricas contabeis expressas diretamente
nas demonstragdes financeiras da Companhia e, portanto, obtidas pelos critérios
contabeis adotados no Brasil;

(iv)  caso os dados apresentados sejam de terceiro, a respectiva fonte deve ser
apresentada;

(v) caso as informactes divulgadas envolvam a elaboracio de projectes, deve ser
apresentado confronto com oS resultados efetivamente obtidos, por ocasidgo da
divulgagao do Formuldric de InformagBes Trimestrais (ITR) e do Formuldrio de
Demonstracoes Financeiras Padronizadas (DFP) da Companhia;

(vi)  as projecbes e estimativas divulgadas devem ser incluidas no formuldrio de
referéncia da Companhia; e

(vii) se as projegdes divulgadas forem descontinuadas, esse fato deverd ser
informado, acompanhado dos motivos que levaram & sua perda de validade, na forma
de Ato ou Fato Relevante.

EXCECAO A DIVULGACAO

Os Atos ou Fatos Relevantes podem, excepcionalmente, deixar de ser divulgados se o

Acionista Controlador ou @ administragdo da Companhia entenderem que sua revelagao
colocara em risco interesse legitimo da Companhia, devendo obrigatoriamente ser adotados os
procedimentos estabelecidos nesta Politica com o proposito de garantir o sigilo de tais
informagdes.

5!2\

Nao obstante o item 5.1 acima, o Diretor de Relacbes com Investidores divulgara

imediatamente o Ato ou Fato Relevante mantido em sigilo se a informac@o relevante se tornar
conhecida, parcial ou totalmente, ou se ocorrer oscilagdo atipica na cotacgdo, preco ou
quantidade neaociada dos valores mobilidrics de emiss3o da Companhia ou a eles referenciada
ou, ainda, na hipétese de a CWM ou Entidades do Mercado decidirem pela divulgac3o.



5.3. O Acionista Controlador ou o Conselho de Administragdo, por intermédio de seu
Presidente, deverdo solicitar ao Diretor de Relagbes com Investidores, que divulgue
imediatamente o Ato ou Fato Relevante mantido em sigilo, em qualquer das hipdteses
menconadas no item 5.2 acima.

5.3.1. Caso o Diretor de Relacdes com Investidores n3o tome as providéncias
necessarias para a imediata divulgacdo referida neste item 5.3, caberd, conforme
aplicdvel, ao préprio Acionista Controlador ou ao Consetho de Administragao, por
intermédic de seu Presidente, a adogdo das referidas providéncias.

5.4. O Diretor de Relagbes com Investidores devera sempre ser informado de Ato ou Fato
Relevante mantido sob sigilo, sendo de sua responsabilidade, em conjunto com as demais
pessoas que tiverem conhecimento de tal informacdo, zelar pela adocdo dos procedimentos
adequados para a manutengao do sigilo.

55. Sempre que houver, por parte daqueles que tenham conhecimento de Ato ou Fato
Relevante mantido em sigilo, duvida quanto & legitimidade da ndo divulgacdo da informacao,
devera a questdo ser submetida 8 CVM, na forma prevista nas normas aplicaveis.

6. PROCEDIMENTOS PARA PRESERVACAQ DE SIGILO

6.1. O Acionista Controlador, os diretores, os membros do Conselho de Administragao, do
Conselho Fiscal e de quaisquer drgdos com fungbes técnicas ou consultivas, criados por
disposicdo estatutdria, quando instalades, além dos demais empregados e agentes da
Companhia, deverdo preservar o sigilo das informagbes confidenciais pertinentes a Atos ou
Fatos Relevantes &s quais tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou posicao que
ocupem, nao utilizando essas informages para a obtengao de vantagem para si ou para outros,
sempre respeitando os procedimentos estabelecidos nesta Secao 6, até sua efetiva divulgacdo
ao mercado, assim como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o
facam, responsabilizando-se solidariamente com estes na hipotese de descumprimento.

6.1.1. Para efeitos desta Politica, entre os terceiros citados no item 6.1 acima incluem-
se quaisquer pessoas que possam ter conhecimento a informagoes relativas a Atos ou
Fatos Relevantes, tais como consultores, auditores independentes e assessores.

6.1.2. A pessoa sujeita ao dever de sigilo que se desligar da Companhia, ou que
deixar de participar do negdcio ou do projeto a que se referirem s Atos ou Fatos




Relevantes, continuard sujeita ao sigilo ateé que tais informacoes sejam divulgadas 2o
mercado & aos drgaos competentes.

6.2. Para o proposito de preservacao do sigilo a que se refere o item 6.1 acima, as pessoas
ali mencicnadas deverao observar e zelar pela observéncia dos seguintes procedimentos, sem
prejuizo da adocdo de outras medidas que se mostrem apropriadas diante de cada situacao
concreta:

(1) divulgar a informag3o confidencial estritamente aguelas pessoas gue dela
imprescindivelmente precisem tomar conhecimento;

(ii) ndo discutir a informacdo confidencial na presenca de terceiros que dela nao
tenham conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa
intuir o significado da conversa;

(i)  ndo discutir a informacdo confidencial em conferéncias telefdnicas abertas ao
publico investidor em geral;

(iv)  manter documentos de qualquer espécie referentes a informagdo confidencial,
inclusive anotacbes pessoais manuscritas, em local, ao qual tenha acesso apenas

pessoas autorizadas a conhecer a informagao;

(v)  gerar documentos e arquivos eletronicos referentes a informacgao confidencial El_,;\.
sempre com protecdo por sistemas de senha; \ U

(vi) ndo drcular internamente os documentos que contenham informacgao \

confidencial, os quais deverdo ser sempre entregues diretamente ao destinatdrio; \‘ .
(vii) nd@o enviar documentos com informagdo confidencial por fac-simile, a néo ser

guando haja certeza de que apepas pessoa autorizada a tomar conhedmento da :‘\v_.
informacao tera acesso ao aparelho receptor; e \

(vili} sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a
informagao confidencial, exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso - T
5 informacio a assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve ser 4
especificada a natureza da informacdc e constar a declaracao de que o terceiro
reconhece © seu cardter confidencial, comprometendo-se a ndo divulga-la a qualquer




outra pessoa & a nao negocar com Valores Mobilidrios antes da divulgacio da
informacao ac mercado.

6.3. Quando a informacao confidencial precisar ser divuigada a empregado ou agente da
Companhia ou @ outra pessoa gue ocupe cargo, fun¢do ou posicdo na Companhia, seus
controladores, controladas ou coligadas, que n3o seja diretor, membro do Conselho de
Administracao ou do Conselho Fiscal da Companhia, a pessoa responsavel pela transmissdo da
informacéo devera se certificar de que a pessoa que a esta recebendo tem conhecimento desta
Politica, exigindo ainda que assine o termo constante do Anexo B antes de Ihe facultar acesso
a2 informaczo.

7. ACOMPANHAMENTO DA POLITICA DE DIVULGAGAOD

7.1.  Cabe ao Diretor de Relagbes com Investidores verificar, diante da ocorréncia de Ato ou
Fato Relevante, o adequado cumprimento desta Politica, informando imediatamente qualquer
iregularidade ao Conselho de Administracgo.

7.2.  Na ocorréncia de qualquer das hipoteses previstas no item 5.2 acima, que impliquem a
necessidade de divulgacdo de Ato ou Fato Relevante mantido sob sigilo, ou da viclagdo do sigilo
de Ato ou Fato Relevante previamente a sua divulgacdo ao mercado, devera o Diretor de
Relagbes com Investidores realizar investigagbes e diligéncias internas na Companhia,
inquirindo as pessoas envolvidas, que deverdo sempre responder as suas solicitagbes de
informagdes, com o propdsito de verificar o motive que provocou a eventual violagdo do sigilo
da informacao.

7.2.1. As conclusbes do Diretor de Relagbes com Investidores deverao ser
encaminhadas ac Conselho de Administragdo, para as providéndas cabiveis,
acompanhadas de eventuais recomendagbes e sugestdes de alteracao desta Politica,
que possam futuramente evitar a quebra do sigilo de informages confidenciais.

7.3. Devera o Diretor de RelagBes com Investidores monitorar a negociacio de Valores
Mobiliarios, adotando procedimentos para que lhe sejam informadas as negociactes que
ocorrerem em periodos que antecedem & divulgacio ao mercado de Ato ou Fato Relevante,
com o proposito de identificar eventuais negociacbes vedadas pela legislagio vigente por
pessoas que tinham conhecimento de tal Ato ou Fato Relevante, comunicando eventuais
irregularidades ao Conselho de Administragao e a CWM.




8. ALTERACAO NA POLITICA DE DIVULGAGAQ

8.1. Por meio de deliberagao do Conselho de Administragdo, esta Politica poderd ser
alterada se houver:

(i) determinacao expressa, nesse sentido, pela CVM;

(i) modificacdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptacdes que forem necessarias; ou

(i)  werificacdo da necessidade de sua alteracdo pelo Conselho de Administrac3o, no
processo de avaliagdo da eficacia dos procedimentos adotados.

8.2. A alteracdo desta Politica devera ser comunicada & CVM e as Entidades do Mercado
pelo Diretor de Relaghes com Investidores, na forma exigida pelas normas aplicaveis, assim
como as pessoas que constem da relagdo referida no item 12.1.3 abaixo.

9, PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO DE INFORMAGCOGES SOBRE
NEGOCIAGOES DE ADMINISTRADORES

9.1. Os diretores, os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal da
Companhia e de quaisquer drgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia criados
por disposicdo estatutaria, deverdo obrigatoriamente informar 8 Companhia a titularidade e as
negociacbes realizadas com Valores Mobiliarios emitidos pela propria Companhia, por suas
controladoras ou controladas, nestes dois (ltimos casos, desde que se trate de companhias
abertas.

9.1.1. A comunicacac a que se refere o item 5.1 devera abranger as negociagbes com
derivativos ou quaisquer outros valores mobiliarios referenciados nos Valores Mobiliarios
de emissdo da Companhia ou de emissdo de suas controladoras ou controladas, nestes
dois dltimos casos, desde gue se trate de companhias abertas.

8.1.2. As pessoas naturais mencionadas no ftem 9.1 indicardo, ainda, os Valores
Mobiliarios que sejam de propriedade de conjuge do qual nde estejam separados
judicial ou extrajudicialmente, de companheiro(a), de qualquer dependente incluido em
sua declaracdo de ajustes anual de imposto sobre a renda e de sociedades por elas
controladas direta ou indiretamente.




9.1.3. A comunicagdo devera ser encaminhada ao Diretor de RelacBes com
Investidores, o qual devera dar ciéncia &8 CVM e as Entidades do Mercado, conforme
modelo de formulario que constitui o Anexo C desta Politica.

9.1.4. A comunicacdo ao Diretor de Relagdes com Investidores deverd ser efetuada:
(i) no prazo de 5 (cinco) dias apds a realizacdo de cada negdcio; (ii) no primeiro dia Gtil
apos a investidura no cargo, neste caso tanto para fins de titularidade quando para
negociacbes realizadas com Valores Mobilidrios de emissao da Companhia e por suas
controladoras ou controladas, desde que se trate de companhia aberta; (i) quando da
apresentacao da documentagdo para o registro de companhia aberta; ou (iv) no prazo
de até 15 (quinze) dias, contados da respectiva alteracdo, guando a relagiio contendo o
nome e o numero de inscricdo no Cadastro Macional de Pessoas Juridicas ou no
Cadastro de Pessoas Fisicas das pessoas mencionadas no item 9.1.2 acima for alterada.

10. PROCEDIMENTOS DE COMUNICAGAO E DIVULGAGAO SOBRE NEGOCIAGCOES
RELEVANTES

10.1. O Acionista Controlador, os acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Fiscal da Companhia, bem como qualquer pessoa ou grupo de
pessoas, naturais ou juridicas, agindo em conjunto ou representando o mesmo interesse,
deverdao comunicar @ Companhia a realizagdo de Negociacbes Relevantes, inciuindo as
informagtes constantes do modelo de formulario que constitui o Anexo D desta Politica.

10.1.1. A comunicacao acerca da realizacao de Negociagbes Relevantes deverd ser
encaminhada ac Diretor de RelagBes com Investidores imediatamente apés ser
alcangada as referidas participagdes constantes da definig3o.

10.2. O Diretor de Relagoes com Investidores sera responsavel pela transmissdo das
informagbes, assim que recebidas pela Companhia, & CVM e as Entidades do Mercado, se for o
caso, conforme clausula 9 acima.

10.3. Nos casos em que a aquisicio mencionada no item 10.1.1 resulte na alteracdo da, ou
tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a, composicio do controle ou a estrutura
administrativa da Companhia, bem como nos casos em que a referida aquisicdo gere obrigagdo
da realizagado de oferta piblica, nos termos da regulamentacio aplicavel, o adquirente devera,
ainda, promover a divulgacdo de aviso contendo as informagbes previstas no Anexo D desta

Politica, no minimo, pelos mesmos canais de comunicacio adotados pela Companhia, conforme /

descritos nesta Palitica.



11. INFRAGOES E SANGOES

11.1.  Sem prejuizo das sangbes cabiveis nos termos da legislacdo vigente, a serem aplicadas
pelas autoridades competentes, em caso de violacdo dos termos e procedimentos estabelecidos
nesta Politica, cabera ac Conselho de Administraco tomar as medidas disciplinares que forem
cabiveis no dmbito interno da Companhia, inclusive a destituicio do cargo ou demissdo do
infrator nas hipdteses de infracdo grave, conforme previsto na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro
de 1976, conforme alterada.

11.2. Caso a infracdo seja praticada por terceiros, caracterizarad inadimplemento contratual,
podendo a Companhia, sem qualquer énus, resolver o respectivo contrato e exigir o pagamento
da multa nele estabelecida, sem prejuizo de perdas e dancs.

11.3. Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da assembleia geral,
devera o Conselho de Administracio convocd-la para deliberar sobre o tema.

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. A Companhia devera enviar, por correspondéncia registrada ou e-mail com aviso de
recebimento, ao Acionista Controlador, diretores, membros do Conselho de Administracio e do
Conselho Fiscal, quando instalado, bem como a quem quer que, em virtude de seu cargo,
funcao ou posicao na Companhia, seus controladores, controladas ou coligadas, possa vir a ter
conhecimento de informacao relativa a Ato ou Fato Relevante, copia desta Politica, solicitando o
retorno & Companhia de termo de adesdo devidamente assinado conforme o Anexo B da
presente Politica, o qual ficard arquivado na sede da Companhia.

12.1.1. Na assinatura do termo de posse de noves administradores da Companhia
deverd ser exigida a assinatura do termo constante do Anexo B, sendo-lhes dado
conhecimento desta Politica.

12.1.2. A comunicacao desta Politica, assim como a exigéncia de assinatura do termo
constante do Anexo B, as pessoas referidas no item 12.1 acima, serd feita antes
destas pessoas tomarem conhecimento de Ato ou Fato Relevante, na forma do item 6.3
acima.




12.1.3. O termo constante do Anexo B devera ser arquivado na sede da Companhia
enquanto as pessoas referidas no item 12.1 acima com ela mantiver vinculo e, por cnco
anos, no minimo, apos o seu desligamento.

12.1.4. A Companhia mantera em sua sede, a disposicao da CVM, a relagdo de pessoas
contempladas no ftem 12.1 acima e respectivas qualificagtes, indicando cargo ou
fung3o, enderego @ nimerp de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda ou no Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da
Fazenda, atualizando-a imediatamente sempre que houver modificacdo.

12.2. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente podera ser modificada
por deliberacdo do Conselho de Administracao.

12.3.  Essa Politica pode ser consultada em www.ri.mouradubeux.com.br.

12.4. Quaisquer dlvidas acerca das disposiches desta Politica deverdo ser esclarecidas
perante o Diretor de Relagtes com Investidores.

Lt




ANEXO A

: Assinatura de acordo ou contrato de transferncia do controle acionario da Companhia,
ainda que sob condicdo suspensiva ou resolutiva.

2. Mudanca no controle da Companhia, inclusive através de celebracBo, aiteracio ou
rescisdo de acordo de acionistas.

3. Celebracdo, alteracdo ou rescisiio de acordo de acionistas em que a Companhia seja
parte ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro préprio da Companhia.

4, Ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a Companhia, contrato ou colaboracio
operacional, financeira, tecnologica ou administrativa.

K, Autorizacdc para negociacdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia em
qualguer mercado, nacional ou estrangeiro.

6. Decis3o de promover o cancelamento de registro de companhia aberta.

7. Incorporaco, fusdo ou cisdo envolvendo a Campanhia ou empresas ligadas,

8. Transformacao ou dissolugdo da Companhia.

9, Mudanca na composicao do patrimonio da Companhia.

10. Mudanca de critérios contabeis.

11. Renegociacao de dividas.

12.  Aprovacao de plano de outorga de opgao de compra de acoes.

13,  Alteragao nos direitos e vantagens dos valores mobilidrios emitidos pela Companhia.
14.  Desdobramento ou grupamento de agGes ou atribuicio de bonificacdo.

15.  Aquisicdo de agbes da Companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e
alienacdo de agbes assim adquiridas.




16.  Lucro ou prejuizo da Companhia e a atribuicio de proventos em dinheiro.

17. Celebracdo ou extingdo de contrato, ou 0 insucesso na sua realizacdo, quando a
expectativa de concretizacio for de conhecimento pdblico.

18.  Aprovago, alteracao ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantacao.

19. Inicio, retomada ou paralisacdo da fabricacdo ou comercializacdo de produto ou da
prestacao de servico.

20, Descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da Companhia.

21. Modificagao de projecoes divulgadas pela Companhia.
22.  Pedido de recuperacao judicial ou extrajudicial, requerimento de faléncia ou propositura

de acao judicial, de procedimento administrativo ou arbitral que possa vir a afetar a situacao
economico-financeira da Companhia.



ANEXO B

TERMO DE ADESAC A POLITICA DE DIVULGACAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE DA MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

Pelo presente instruments, [INSERIR NOME OU RAZAO SOCIAL], [INSERIR QUAL’LFIG&GEO i
NACIONALIDADE, ESTADO CIVIL, PROFISSAO, RG/RNE, SE FOR PESSOA FISICA;
IDENTIFICAR TIPO SOCIETARIO, SE FOR PESSOA JURIDICA], com endereco em [INSERIR
ENDERECO], inscrito no [CPF/MF — CNPJ/MF] sob o n® [INSERIR NUMERO], na gualidade de
[INDICAR.  CARGO OCUPADOD ou "ACIONISTA  CONTROLADOR™ da MOURA
DUBEUX ENGENHARIA S.A., sociedade anonima, com sede na Av. Engenheirc Domingos
Ferreira, n.2 467, 13° andar, parte, Bairro do Pina, CEP 51011-050, na cidade de Recife,
Estado de Pernambuco, inscrita no Cadastro Nacional da Pesspa Junidica do Ministério da
Economia sob n® 12.049.631/0001-84, doravante denominada simplesmente Companhia,
vem, por meio deste Termo de Ades3o, declarar ter tomado conhedmento da Politica de

Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia, aprovada pelo Conselho de [ -
Administracio em [e] de [] de [#], nos termos da Instrucdo CVM n,358, de 3 de janeiro de ,'L-?,'r‘
2002, conforme alterada, e assumir o0 compromisso de observar as normas e procedimentos Fo
previstos em tal documento e pautar suas agbes em relagdo a Companhia sempre em
conformidade com tais disposi¢oes. \\F\l
[e], [e] de [«] de [e].
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ANEXO C

NEGOCIACOES REALIZADAS COM VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
COMPANHIA E DE SUAS CONTROLADAS E/OU CONTROLADORAS QUE SEJAM
COMPANHIAS ABERTAS
(ARTIGO 11 DA INSTRUCAO CVM 358)

Periodo: /més/ano]

Nome do Adquirente ou Alienante:

Qualificacio: | CNP/CPF:

Data do Negdcio:

Companhia Emissora:

Tipo de Negdcio:

Tipo de Valor Mobiliario:

Quantidade Total:

Quantidade por Espécie e Classe:

Saldo da posicao detida antes da negociagao (direta ou indireta):

Saldo da posicao detida apos a negociacao (direta ou indireta):

Forma de agquisic2o/ alienacao:

Prego:

Corretora Utilizada:

Outras Informagtes Relevantes:

& Kk




ANEXO D

REALIZACAO DE NEGOCIAGAO RELEVANTE
(ARTIGO 12 DA INSTRUCAO CVM 358)

Periodo: fmés/anc]

Nome do AdquirentefAlienante:

Qualificacio: | cnp3/CPF:

Data do Negdcio:

Tipo de Negdcio:

Tipo de Valor Mobiliario:

Objetivo da participacio:

Quantidade Visada:

Se for o caso, declaracgdo do adquirente de que suas compras naoc objetivam alterar
a composicdo do controle ou a estrutura administrativa da Companhia:

Numero de agbes e de outros valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos referenciados em tais acoes (quantidade, classe e espécie):

Acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia:

Acionista residente ou domiciliado no Nome/Denominacao Social do

exterior: Mandatario/ Representante legal:
CNP1/CPF:

Outras Informactes Relevantes:

¥R K




POLITICA DE GERENCIAMENTO DE




MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

LITI NCIAMENTO D

18 de outubro de 2019 ,;“




1) OBJETIVO

A presente Politica de Gerenciamento de Riscos ("Politica”), aprovada em reunifo do Conselho
de Administracdo da Moura Dubeux Engenharia S.A. ("Companhia”), realizada em 18 de
outubro de 2019, tem como objetivo formalizar e divulgar os principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observadas para identificacdo, controle e mitigacdo dos riscos aos
quais a Companhia esté exposta.

-

2)  ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a todos os macroprocessos & operactes de negdcio da Companhia, sendo
obrigatdria a sua observancia pelo Conselho de Administracio, Comité de Auditoria, Diretoria
Executiva e Auditoria Interna guando da identificacdo, controle e mitigacio dos riscos aos quais
a Companhia estd exposta e a todos os membros das Areas de Negdcio que implementam os
planos de acdo para garantir o tratamento dos riscos.

3) EUNDAMENTO

Esta Politica tem como fundamento: (i) recomendacbes de normas de gestio de risco
empresarial reconhecidas no mercado, especialmente a ISO 31000:2009; e (ii) o Regulamento
de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

4) P iPIOS E OBJ D

As atividades de controle e de gerenciamento dos riscos devem ser desempenhadas em todos
os niveis da Companhia e em vérios estagios dentro dos processos corporativos.

A Companhia esta comprometida com o continuo desenvolvimento e aprimoramento de suas

R

\

praticas de gestdo de risco em todo o negdcio, para monitorar o progresso e permitir que todos

0s envolvidos desempenhem suas fungdes no processo. A estrutura de gerenciamento de ns=:u5

& projetada para fornecer uma estrutura formal através da qual a Companhia:
o Proativamente identifica cenarios de riscos potenciais;




. Esforca-se para reduzir, tanto quanto possivel, @ exposicio ao risco dentro de um
apetite de risco predeterminado;

- Procura reconhecer e obter o beneficio maximo de quaisquer oportunidades presentes; e

® Busca exceléncia em governancga corporativa, gerenciando o risco de forma eficaz em
um processo continuo.

5)  RISCOS AOS QUAIS A COMPANHIA ESTA EXPOSTA

Risco € o efeito que uma incerteza tem sobre a Companhia no atingimento de seus cbjetivos de
negacios. O risco pode ser uma ameaca ou Uma oportunidade, e pode ser identificado como um
incidente ou evento emergente que tenha o potencial de afetar a capacidade de entrega da
Companhia, a confianga das principais partes interessadas efou a geracdo de valor da
Companhia.

A Companhia monitora os riscos aos quais esta exposta e busca prevenir, mitigar e tratar todo e
qualguer tipo de risco que possa impactar, de forma negativa, as suas atividades e operacdes, o
alcance dos seus objetivos e o0s padrBes de geracdo de valor estabelecidos no seu plano
estratégico. Para referéncia, os riscos sio classificados da seguinte forma:

- Riscos Estratégicos: sio aqueles associados & estratégia da Companhia na busca de
criagao, protecao e crescimento de valor. S3o causados por mudancas no ambiente
externo, tais como politico, econbmico e social, competidores, reputagao e imagem,
disponibilidade de recursos e alteragbes nas regras aplicaveis ac mercado.

£ Riscos Financeiros:

= Riscos de Mercado: risco de que alteracbes nos precas de mercado, tais como taxas
de cambio, taxas de juros e precos, possam afetar os ganhos da Companhia ou ©

valor de seus instrumentos financeiros;

= Risco de Crédito: a possibilidade de perda resultante da incerteza quanto au, o

recebimento de valores pactuados com tomadores de empréstimos, contrapartes de
contratos ou emissdes de titulos; e ;




= Risco de Liquidez: possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma
transacgo em tempo razoavel e sem perda significativa de valor ou da possibilidade
de falta de recursos para honrar compromissos assumidos em funcdo do
descasamento entre ativos e passivos.

Riscos Operacionais: sao agueles decorrentes da inadequacio ou falha na gestio de
processos internos e pessoas que possam dificultar ou impedir o alcance dos objetivos
da Companhia e estdo associados tanto & operacdo do negdcio como, por exemplo,
fornecimento de materiais, quanto a gestdo de dreas de suporte ao negécio, como
gestdo de capital humana, controle de integridade, satide e seguranca do trabalho, meio
ambiente e tecnologia da informacao.

Riscos Legais: sdo os riscos de imposicdo de sancdes legais ou regulatérias, de perda
financeira ou de reputacBo que a Companhia pode sofrer como resultado do
descumprimento de leis, acordos, regulamentos, codigo de conduta e das politicas e
procedimentos internos. Incluem o0s riscos de processos trabalhistas e questbes
tributarias, entre outros.

Os
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Para referéncia, os riscos sdo classificados de acordo com a ilustracio abaixo:

ESTRATEGICO

Inadimpltnea
Fr:.h:rr

6) E 5 577
A estrutura de gerenciamento de riscos esta segmentada da seguinte forma: m%f*




Conselho de Administracdo: responsdvel pela governanga do processo de
gerenciamento de riscos, para que a Companhia seja gerenciada de maneira consciente
e diligente, conforme as seguintes atribuices e responsabilidades:

= Aprovar a politica de gerenciamento de riscos;

= Definir uma toleréncia de risco apropriada, priorizando riscos e aprovando planos de
mitigagao; e
= Supervisionar e aprovar planos de resposta a riscos, quando necessério.

Comité de Auditoria: (i) avalia @ monitora a exposicdo da Companhia a riscos que
possam afetar a sua sustentabilidade; (ii) supervisiona as atividades da Auditoria
Interna; (iii) avalia a efetividade do modelo de gestdo de riscos da Companhia e sugere
solucSes de aprimoramento dos processos intermos de gerenciamento de riscos ao
Conselho de Administracao; (iv) recomenda ao Conselho de Administracdo a revisdo ou
a implementacdo de alteragbes, priorizagbes e inclusbes & matriz de riscos da
Companhia; (v) assessora o Conselho de Administracgo da Companhia na avaliacdo de
politicas, limites e planos de acdo; e (vi) avalia ¢ monitora o cumprimento e a
efetividade da politica de gerenciamento de riscos e recomenda corregbes ou
aprimoramentos necessarios ao Conselho de Administracdo.

Diretoria Executiva: responsavel por: (i) assegurar que o modelo de “trés linhas de
defesa” seja aplicado aos processos de gerenciamento de riscos e controles da
Companhia; e (ii) acompanhar o processo de gerenciamento de riscos, patrocinando e
monitorando a implementacdo de acoes de tratamento de riscos eventualmente
identificados pela Companhia.

Auditoria Interna: (i) garante a vigilancia constante do ambiente de risco da
Companbhia, reportando novos riscos para o Comité de Auditoria, quando necessario; (ii)
antecipa e planeja possivels falhas, bem como mantém uma margem pratica e relevante
de seguranca; (iii) incentiva que a lideranca da Companhia possua uma cultura de
gestdo de riscos; (iv) reporta as atividades de gestdo de riscos para o Comité de
Auditoria; (v) toma decisbes sobre os resultados do relatdrio de riscos, respostas

/
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riscos; (vi) busca melhorias no processo de gerenciamento de riscos continuamente; e
(vii) supervisiona quaisquer programas necessarios de treinamento e conscientizacio de
riscos; e (viii) responsavel por aferir a qualidade e a efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos, controle e governanga da Companhia.

7) PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A abordagem para o mapeamento dos riscos aos quais a Companhia esta sujeita considera: (a)
identificacdo de riscos que comprometam o atendimento dos objetivos estratégicos da
Companhia e (b) acompanhamento dos principais riscos a partir do contexto detalhado dos
processos e controles da Companhia; seguindo as seguintes etapas:

7.1) Estabelecer o contexto de riscos

O contexto de risco representa o ambiente e o escopo no qual o risco deve ser gerenciado.
Uma vez que os objetivos de negocios tenham sido definidos e estejam claros para as partes
interessadas, as ameacas potenciais a esses objetivos podem ser identificadas e analisadas.

7.2) Identificar e avaliar os riscos

Identificar, em tempo habil, uma lista relevante e pratica de cendrios de risco que possam
afetar a capacidade de atender aos objetivos de negdcios locais.

A identificacdo do risco pode ocorrer dentro das seguintes abordagens, a ser escolhida pela | \ rr
Auditoria Interna: -

. Auditoria de processos — oportunidade em que os processos da Companhia sdo |
auditados e avaliados, a fim de verificar eventuais riscos aos guais esta exposta. Neste ‘\j’“r
processo, matrizes de riscos sdo criadas/atualizadas. Esses registros contribuem para a
identificacdo de riscos dentro da Companhia, funcionando como uma fonte de possiveis
ameacas e fraquezas.

. Ciclo de entrevistas — oportunidade em que os cenarios de risco sac identificados e
discutidos, bem como documentados como parte da avaliagao.

e Questionario de risco — elaboracgo de questionario de risco, pelo qual a lideranca da 3
Companhia € solicitada a preencher uma identificagdo de risco.




° Observacao - oportunidade em que os cendrios de risco s3o observados e
catalogados.

O estagio de identificagdo de risco termina com o desenvolvimento do mapa de riscos. A
Auditoria Interna da Companhia avalia, anualmente, 0 mapa de riscos, com base no mapa do
ano anterior e o atualiza considerando: (i) os novos cenarios interno, politico e econdmico; (i)
projetos estratégicos da Companhia; (iii) resultados de auditorias e (iv) evolucio da cultura de
compliance e riscos. Posteriormente, uma andlise dos riscos é realizada, considerando as
particularidades de cada cenario e classificando-os em perfis de risco individuais, que sdo
determinados pela avaliagdo dos riscos identificados em relacdo & probabilidade de ocorréncia e
possiveis critérios de impacto.

A partir da etapa de identificacdo, € realizada a analise do grau de cada risco, considerando o
seu potencial impacto para ao negdcio e a probabilidade de cada risco se materializar. A fim de
priorizar os processos quanto a sua criticidade, os parametros indicados no item 5 sio adotados
pela Companhia quando da anélise do grau dos riscos aos quais estd exposta.

7.3) Definir e implementar as acoes de resposta

A Companhia toma & decisdo sobre como cada cenario de risco é respondido, determinando a
natureza especifica do tratamento a ser aplicado.

As recomendagbes sdo desdobradas em acBes detalhadas, pilotos, testes, validacBes e ajustes
necessarios para assegurar a eficicia do tratamento e controle dos riscos aos quais a
Companhia esta exposta. Apos todos os testes e ajustes necessarios, 2 acao & implementada e
difundida a todos os envolvidos. Neste contexto, a partir dos riscos identificados e respectivas
recomendacoes informadas pela Auditoria Intema, as Areas de Negdcio implementam os planos
de agao para garantir o tratamento dos riscos. Tais atividades e prazos sdo acompanhados pela
Auditoria Interna.

7.4) Monitorar

| B
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A Auditoria Interna realiza, regularmente, o monitoramento dos riscos para reavaliar o nivel de . -
gerenciamento aplicado a cada cenario de risco e acordar outras acBes de resposta. Os cenanas IS 4

de risco 530 revisados, no minimo, anualmente e relatados para:

« Verificar se o perfil de risco foi alterado;

r .f e,



» Identificar quando & necessario tratamento adicional; e
+ Obter sequranca de que o gerenciamento de riscos & eficaz.
7.5) Comunicar

A Auditoria Interna deve garantir que as informagGes apropriadas sejam repassadas as partes
interessadas de maneira oportuna e proativa. Os relatdrios e comunicacdo de riscos buscam
garantir que:

» As partes interessadas conhegam a natureza e o status dos principais riscos, para que
possam operar com uma maior consciéncia dos riscos e seus possiveis impactos 3
Companhia;

= Haja uma cultura de transparéncia de risco; e

» Haja uma cultura de responsabilizacdo e conscientizacao de riscos.

8)  DISPOSICOES GERAIS

Quaisquer dilvidas acerca das disposicbes desta Politica deverdo ser esclarecidas perante a
Auditoria Interna da Companbhia.

9)  VIGENCIA

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagio e somente poderd ser madificada por
deliberacde do Conselho de Administracgdo da Companhia e pode ser consultada em
www, ri. mouradubeux.com.br,




ANEXO X

POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, COMITES
E DIRETORIA ESTATUTARIA




POLITICA DE INDICACAC DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
COMITES E DIRETORIA ESTATUTARIA

1. OBJETIVO, APLICAGAO E FUNDAMENTO

L.1. A presente “ Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités
e Diretoria Estatutdria” (“Politica™), aprovada na reunido do Conselho de Administracdo
da MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A. ("Companhia™), visa determinar os
critérios para composicio do Conselho de Administracdo, dos Comités de
assessoramento e Diretoria da Companhia, prezando as melhores praticas de
governanga corporativa, com a devida transparéncia.

1.2. E<ta Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanga corporativa do
estatuto social da Companhia, conforme alterado ("Estatuto Social”); (i) o " Cddigo de
Conduta” aplicavel as empresas do grupo econdmico da Companhia, cuja adocao foi
ratificada em Reunido do Conselho de Administragio da Companhia ("Codigo de
Conduta™; (iii) a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Le!
das Sociedades por Acbes™; (iv) o Cddigo das Melhores Praticas de Governanca
Corporativa do IBGC; & (v) o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A.
~ Brasil, Bolsa, Balcio ("Regulamento do Novo Mercado”).

2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO |

£/

s 0 Conselho de Administracio & um 6rgdo colegiado, cujo desempenhc depende do
respeito e da compreens3o das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que \IJ
isso implique auséncia de debates de ideias. Deve ser composto considerando a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa
etaria e de género para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de
argumentos & de um processo de tomada de decisio com maior qualidade e /[/._,
seguranca.

2.2 O Conselho de Administraciio é composta por, NO minimo, 05 (cinco) membros, e no
maximo, @ (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com (5 ?ﬂ,};

mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicio. W/
L
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33.

34.

tempo, sendo, no minimo, 01 {um) Diretor Presidente; 01 (um) Diretor Financeiro, 01
(um) Diretor de Relagbes com Investidores e 01 (um) Diretor de Engenharia, e os
demais Diretores sem designacio especifica, observado que o cargo de Diretor
Financeiro e Diretor de Relacio com Investidores podera ser ocupado pela mesma
pessoa, Os cargos de Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Relactes com
Investidares e Diretor de Engenharia sdo de preenchimento obrigatdrio.

A proposta de reeleicio dos diretores devera ser baseada nas suas avaliagbes anuais,
que consideram o desempenho e o potencial do diretor, além das competéncias de
lideranca definidas para a Companhia.

A indicacio dos Diretores da Companhia deverd obedecer aos seguintes critérios, de
acordo com sua funcao:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e & cultura da Companhia e
seu Codigo de Conduta;

(i) reputacio ilibada;

(iii) formacdo académica compativel com as suas atribuicBes, conforme descritas no
Estatuto Sodial;

(iv) conhecimento e experiéncia profissional compativel com o cargo para o qual foi
indicado;

(v) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios & atingir os
objetivos da Companhia;

(vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e

(vii) ter idade inferior a 70 (setenta) anos no momento da indicacdo.




31 5!

3.6.

A indicacdo dos membros para os cargos de diretores da Companhia, incluindo o
Diretor Presidente, deverd ser feita preferencialmente dentre os executivos que ja
estio na Companhia realizando atividades relacionadas ao cargo especifica. O Diretor
Presidente devera indicar os demais diretores para nomeacdo pelo Conselho de
Administracdo.

O cumprimento dos requisitos estabelecidos no item 3.4 desta Politica sera verificado
pela diretorfa da Companhia e, caso cumpridos, ¢ nome do candidato sera posto em
votacio em reuniso do Conselho de Administragdo da Companhia e sua indicago serd
realizada conforme previsto no Estatuto Social & na legislacio aplicavel.

4. COMITES NAO ESTATUTARIOS

ql-li‘

4.2,

4.3,

4.5.
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4.6.

A Companhia podera, a critério do Conselho de Administragao, instalar ou descontinuar
comités de assessoramento ao Conselho de Administrac3o da Companhia ("Comités
Executivos™). Tais Comités Executivos ndo estiio previstos no Estatuto Social da
Companhia e, portanto, obedecerdo aos critérios de indicagdo estabelecidos nesta
Politica, bem como as diretrizes e atribuigbes aprovadas pelo Consalho de
Administracao da Companhia quando de sua instalacdo.

Os Comités Executivos serdo formados por no minimo um membro do Conselho de
Administraciio, podendo ter especialistas externos, ndo conselheiros, todos indicados e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandado unificado de 1 (um) ano,
renovaveis por tempo indeterminado ou até a descontinuagdo do referido Comité
Executivo, o que ocorrer primeiro,

Os membros titulares dos comités ndo terdo suplentes a eles vinculados.

A nomeacio dos membros dos comités pelo Conselho de Administragao ocorrera na
primeira reuni3o apds a Assembleia Geral Ordinaria.

O coordenador do comité serd o porta-voz do Comité Executivo & deverd ser um
membro do Conselho de Administragao.

Conforme definido no Regulamento do Novo Mercado da B3, no caso do Comité de
Auditoria e Gestdo de Riscos, sua composicio sera no minimo de 3 (trés) membros,
sendo que;




4.7.

4.9.

(i) @ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente, conforme definicac
constante no Regulamento do Novo Mercado da B3;

(ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societdria, nos termos da regulamentacdo editada pela CVM que
dispSe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no
3mbito de valores mobilidrios e defini os deveres e as responsabilidades das
entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes; e

(iii) o mesmo membro do Comité de Auditoria € Gestao de riscos podera acumular
as duas caracteristicas previstas nas alineas (i) e (i) acima.

A eleicio dos membros dos Comités Executivos pelo Conselho de Administracao, sejam
conselheiros ou ndo conselheiros, deverSo obedecer aos seguintes critérios, além do
sctabelecido no item 4.6 acima para o Comité de Auditoria e Gestao de Riscos:

(i) alinhamento e comprometimento com oS valores e & cultura da Companhia
e seu Codigo de Conduta;

(ii) reputacdo ilibada;

(iii) formacdo académica compativel com as atribuiches do comité para qual tal
membro foi indicado;

(iv) conhecimento & experiéncia profissional na area de atuacag;

(v)  estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e

(vi) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente & funcdo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do
conselho e da leitura prévia da documentagao.

A indicacio de nomes dos candidatos para membros dos Comités Executivos da
Companhia podera ser feita por qualquer membro do Conselho de Administracio, da
Diretoria, até 15 (quinze) dias Uteis anteriores 3 reunido do Conselho de Administracdo
que indicard a composicéo de um novo Comité Executivo.

A proposta de reeleicdo dos membros do Comité Executivo deverd ser baseada nas
suas avaliagdes individuais anuais.




4.10. O cumprimento dos requisitos estabelecidos no item 4.7 desta Politica serd verificado
pela diretoria da Companhia, consultado também o coordenador do comité em
exvercicio e caso tal Comité Executivo jé esteja instalado, e, caso cumpridos os
requisitos, o nome do candidato serd posto em votagdo em reunido do Conseiho de
Administraco e sua indicacdo sera realizada por votagao majoritaria,

5. DISPOSICOES GERAIS
E.1. Esta Politica e sua aplicacio deve ser acompanhada pela diretoria da Companhia.

6. VIGENCIA

6.1. EsEaPuEﬁcaem'aemvigurmdaﬁdesuaam;ﬁaasumtemderéw
modificada por deliberacio do Conselho de Administragao da Companhia e pode ser

consultada em www.ri.mouradubeux.com.br e, em seguida, selecionar "Politica de
Indicacio de Membros do Conselho de Administraggo, Comités e Diretoria Estatutaria”.
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ANEXO X1

POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS




POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO
DA MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

1. OBJETIVO

1.1. A presente “Politica de Negociacio de Valores Mobilidrios”, aprovada na reunido do
Conselho de Administracio da Moura Dubeux Engenharia S.A. ("Companhia”) tem como
proposito estabelecer regras para assegurar a observincia de priticas de boa conduta na
negociacio de Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia, bem como evitar o uso
inadequado de InformagBes Privilegiadas, nos termos da Instrugdo CVM 358 (conforme abaixo
definida).

2. DEFINICOES

2.1.  Ostermos e expressdes relacionados a seguir, quando utilizados nesta Politica, terdo os
seguintes significados:

2.1.1. “Acionista Controlador”: o acionista ou grupo de acionistas vinculado por
acordo de acionistas ou sob controle comum que exerga o poder de controle, direto ou
indireto, da Companhia, nos termos da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1576,
conforme alterada,

2.1.2. “Administradores™: membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da
Companhia.

2.1.3. “Associados com Acesso a Informac3o Privilegiada™: os empregados e
demais colaboradores da Companhia, do Acionista Controlador ou das Sociedades
Controladas ou coligadas que, em decorréncia de seu cargo, fungdo ou posicéo na
Companhia, no Acionista Controlador ou nas Sociedades Controladas ou coligadas,
passam ter conhecimento ou acesso a qualguer Informacso Privilegiada.

2.1.4. “Ato ou Fato Relevante™ qualquer decisdo de Acionista Controlador,
deliberacdo da assembleia geral ou dos drgSos de administragdo da Companhia, ou
qualquer outro ato ou fato de cardter politico-administrativo, técnico, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado acs negdcios da Companhia, que possa



influir de modo ponderavel: (a) na cotagio dos Valores Mobilidrios da Companhia; (b)
na decisdo dos investidares de comprar, vender ou manter aqueles Valores Mobiliarios;
ou () na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicao
de titular de Valores Mobilidrios, que podem incluir potenciaimente, sem limitagao, os
exemplos de atos ou fatos potencialmente relevantes constantes do anexo da Politica
de Divulgacio.

2.1.5. “Companhia”: Moura Dubeux Engenharia S.A.

2.1.6. “Conselheiros Fiscais": os membros efetivos do Conselho Fiscal e suplentes.
2.1.7. “Conselho de Administrac3o™ o conselho de administrac3o da Companhia.
2.1.8. “Conselho Fiscal”: o conselho fiscal da Companhia.

2.1.9. "CVM": a Comissao de Valores Mobiliarios.

2.1.10, “Diretor de Relaches com Investidores™: o Diretor da Companhia eleito
para exercer as atribuicies previstas nas instrugbes e regulamentacbes da CVM,
incluindo a execuc3o, 0 acompanhamento e a fiscalizagdo desta Politica.

2.1.11, “Diretoria”: a diretoria da Companhia.

7.1.12. “Entidades do Mercado™ conjunto das bolsas de valores ou das entidades
do mercado de balcio organizado nas guais os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia sejam ou venham a ser admitidos & negociacdo, assim como entidades

equivalentes em outros paises.

2.1.13. “Ex-Administradores™: os Administradores que deixarem de integrar a
Administracdo da Companhia.

2.1.14. “Informac3o Privilegiada™ toda e qualquer informagac relacionada aa
Companhia ou a suas Sociedades Controladas que possa influir de modo significativo na
cotacio dos Valores Mobiliarios, de acordo com a Instrugao CVM 358 e com a Politica
de Divulgacio, e que ainda nao tenha sido divulgada ao publico investidor.




1.1,

2k

2.1.24, "Valores Mobiliarios™ gquaisquer acbes, debéntures conversiveis ou nao,
certificados de recebiveis imobilidrics, bénus de subscrigdo, recibos e direitos de
subscricio, notas promissorias, opcoes de compra ou de venda ou derivativos de
qualquer espécie, ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de investimento
coletivo de emissdo da Companhia ou a eles referenciados que, por determinacao legal,
sejam considerados " valor mobiligrio”.

POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DA COMPANHIA
Periodos de Impedimento a Negociacao

3.1.1. As Pessoas Vinculadas ndo poderdo negociar Valores Mobilidrios no Periodo de
Impedimento & Negociagao, nos termos desta Politica.

3.1.2. O Diretor de Relacdes com Investidores devera informar as Pessoas Vinculadas
o inicio do Periodo de Impedimento 3 Megociacio, contudo, ndo estd obrigado a
informar os motivos da determinacdo do Periodo de Impedimento & Negodagao, e as
pessoas acima mencionadas deverdo manter esta determinacdo em sigilo.

Restricbes 4 Negociacio na Pendéncia de Divulgac3o de Fato Relevante

3.2.1. E vedada a negociacio de Valores Mobiliarios por Pessoa Vinculada que possa
ter conheciments de Informac3o Privilegiada sobre a Companhia, até que esta a2
divulgue ao mercado na forma de Ato ou Fato Relevante, nos termos da Politica de
Divulgacao.

3.2.2. A regra do item 3.2.1 acima também se aplica:

(i) quando: (2) estiver em curso aquisicdo ou alienacdo de Valores Mobiliarios pela
propria Companhia, suas Sociedades Controladas ou outra sociedade sob controle
comum; ou (b) houver sido outorgada opgdo ou mandato para este fim, exclusivamente
nas datas em que a propria Companhia negocie que negociara com Valores Mobilidnos
de sua propria emissao; €

(i) quando existir a intencdo de promover incorporagao, cisBio total ou parcial,
fusio, transformacdo ou reorganizacao societaria da Companhia.



3.3. Excegbes as Restrigbes Gerais a Negociacao de Valores Mobiliarios

3.3.1. Sem prejuizo ao disposto no jtem 4 abaixo, as restricoes a negociacdo previstas
nesta Politica n3o se aplicam as Pessoas Vinculadas que possam ter conhecimento de
Informacao Privilegiada, quando realizarem as seguintes operagoes:

(i aquisicao de acbes que se encontrem em tesouraria, através de negodacdo
privada, decorrente do exercicio de opcdo de compra de acordo com plano de outorga
de opcao de compra de agbes aprovado em assembleia geral; ou

(ii) quando se tratar de outorga de acbes a administradores, empregados ou
prestadores de servigos como parte de remuneracdo previaments aprovada em
assembleia geral da Companhia,

34. Restricdes 3 Negociagiio apés a Divulgacio de Ato ou Fato Relevante

3.4.1. Nas hipdteses previstas acima, mesmo apds a divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, continuard prevalecende a proibigdo de negociagdo caso esta possa interferir
nas condigbes dos negdcios com Valores Mobiliarios, de maneira a acarretar dano ao
propria Companhia ou a seus acionistas, devendo tal restric3o adicional ser informada
pelo Diretor de Relagbes com Investidores.

3.5. Vedacdo a Negociacdo em Periodo Anterior & Divulgacdo de Informacbes 1
Trimestrais, das Demonstracbes Financeiras Padronizadas e da Distribuicao de | WV,
Resultados ALY

3.5.1. As Pessoas Vinculadas ndo poder3o negociar Valores Mobilidrios no periodo de \x J
15 (quinze) dias anterior & divulgacdio ou publicacdo, quando for o caso, das: (i) '
informacBes ftrimestrais da Companhia (ITR); e (i) demonstracdes financeiras
padronizadas da Companhia {DFP).

3.5.2. As restriches previstas no item 3.5.1 acima, n@o se aplicam na hipdtese de
plano de investimento que atenda aos requisitos previstos na regulamentacao aplicavel,
conforme clausula 4 abaixo,

3.5.3. As Pessoas Vinculadas também ndo poderdo negociar Valores Mobiliarios em
periodo @ ser determinado pelo Diretor de Relagdo com Investidores, compreendido -




3.6.

entre a decisSo tomada pelo orgdo social competente, de aumentar o capital social,
distribuir resultados, bonificagbes em agbes ou seus derivativos ou aprovar
desdobramento, e a publicacio dos respectives editais ou antincios.

Vedacdo a Deliberac3o Relativa & Aquisicdo ou a Alienacao de Acgdes de

Emissao do Propria Companhia

37.

3.6.1. O Conselho de Administracao n3o podera aprovar programa de recompra, que
consista na aquisicio ou na alienagdo, pela Companhia, de Valores Mobiliarios de sua
propria emissdo enquanto ndo forem divulgadas ao plblico informagtes relativas a:

(i) celebracdo de qualguer acordo ou contrato para a transferéncia do controle
acionario da Companhia;

(i) outorga de opcdo ou mandato para o fim de transferéncia do controle acionario
da Companhia; ou

(i)  existéncia de intencdo de promover incorporac3o, cisdo total ou parcial, fusao,
transfarmacdo ou reorganizagio societaria que envolva a Companhia.

3.6.2. Caso, apos a aprovacao de programa de recompra, ocorra fato que se
enquadre em qualquer das trés hipoteses acima, a Companhia suspendera
imediatamente as operagdes com Valores Mobilidrios de sua prépria emissdo até a
divulgacao do respectivo Ato ou Fato Relevante.

Vedacao & Negociacdo Aplicavel a Ex-Administradores

3.7.1. Os Ex-Administradores que se afastarem da Administragdo antes da divulgagao
plblica de Ato ou Fato Relevante relativo a negdcio ou fato iniciado durante seu
periodo de gestdo n3o poderdo negociar Valores Mobiliarios pelo prazo de 6 (seis)
meses apds o seu afastamento ou até que o referido Ato ou Fato Relevante tenha sido
divulgado, o que ocorrer por Gltimo, cbservado ainda o disposto no item 3.7.2 abaixo.

3.7.2. Se a negociacio com os Valores Mobilidrios, mesmo apds a divulgacao do Ato
ou Fato Relevante, puder interferir nas condigbes dos referidos negdcios, em prejuizo
da Companhia ou de seus acionistas, 05 Ex-Administradores ndo poderao negociar
Valores Mobilidrios pelo prazo minimo de 6 (seis) meses apés seu afastamento,



3.8.

devendo tal restricgdo adicional ser informada pelo Diretor de Relagbes com
Investidores.

Vedacoes Adicionais

3.8.1. As vedacdes disciplinadas nesta Politica também se aplicam &s negociactes
realizadas, direta ou indiretamente, pelas Pessoas Vinculadas nos casos em que estas
negociagbes se deem por intermédio de:

(N Pessoas Ligadas;

(i) terceiros com quem tiverem celebrado contrato de administragéo de carteira de
valores mobilidrios ou de negdcio fidudiario (trust); ou

(i) qualquer pessoa que tenha tido conhecimento de Informacao Privilegiada, por
intermédio de qualquer das Pessoas Vinculadas, sabendo que esta ainda ndo foi
divulgada ao mercado.

3.8.2. MNio sio consideradas negodiagbes indiretas, & nao estardo sujeitas 4 vedacao
prevista nesta Politica, as negociagbes realizadas por fundos efou clubes de
investimento de que sejam cotistas as pessoas mencionadas no item 3.8.1 acima,
desde que:

()] os fundos efou clubes de investimento ndo sejam exclusivos; e

(i) as decisbes de negociacdo do administrador do fundo efou clube de
investimento ndo possam de qualquer forma ser influenciadas pelos seus respectivos
cotistas.

3.8.3. E vedado 4 Companhia e s Pessoas Ligadas (i) atuar em operacies de
empréstimo de agbes de emissdo da Companhia (conhecidas como aluguel de agbes); e
(i) contratar opghes ou derivativos aos Valores Mobilidrios referenciados.
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4. PLANO INDIVIDUAL DE INVESTIMENTO

4.1. Serdo enquadradas no &mbito da Politica as negociagies das Pessoas Vinculadas
realizadas de acordo com planc individual de investimento aprovado pela Companhia,
desde que atendendo aos requisitos da regulamentacdo vigente (artigo 15-A, §1° e
§29, da InstrucBo CVM 358, ou norma superveniente), dentre as quais:

{i) execucdo, pela Companhia, das compras objeto de programa de recompra de
acbes para cancelamento ou manutencao em tesouraria;

(i) aplicacio da remuneracao varidvel, recebida a titulo de participagdo nos lucros
e resultados da Companhia ou de suas Sociedades Controladas, na aquisicao de
Valores Mobilidrios; ou

iii) aquisicio de agbes para cancelamento ou manutencao em tesouraria ou
alienacio de acbes em tesouraria pela Companhia, por meio de negociacao
privada, decorrente do exercicio de opgao de compra no ambito de plano de
opcao de compra de agbes da Companhia, devidamente aprovado pela
Assembleia Geral.

4.2. A Pessoa Vinculada que assim desejar poderé formalizar por esarito ao Diretor de
Relacbes com Investidores um dnico Plano Individual de Investimento, por meio do qual
indique o volume de recursos a serem investidos ou a quantidade de valores mobiliarios de
emiss3o da Companhia a serem negociados e o prazo de duragao do investimento.

43. Independente do disposto em seus respectivos Planos, todas as Pessoas Vinculadas que
adotarem o Plano dever3o continuar observando o disposto na presente Politica,

5.  ALTERACAO NA POLITICA DE NEGOCIACAO

51. Por meio de deliberacio do Conselho de Administragio, esta Politica podera ser
alterada nas seguintes situagoes:

{n determinacio expressa, nesse sentido, pela CVM;

(i) modificacio nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptagbes que forem necessarias; ou

(i)  verificagio da necessidade de sua alteracdo pelo Conselho de Administragao,
no processo de avaliagdo da eficida dos procedimentos adotados.




5.2. Sem prejuizo de posterior investigagic e sangSo, a CVM podera determinar o
aperfeicoamento ou a alteracio desta Politica se entender que seu teor ndo impede 2 utilizagdo
da informacio relevante na realizacio da negociacdo, ou se entender que na3o atende
adequadamentz a legislag@o aplicavel.

5.3. A alteracio desta Politica deverd ser comunicada &8 CVM e as Entidades do Mercado
pelo Diretor de RelagBes com Investidores, devendo a comunicacao ser acompanhada de copia
da deliberacio e do inteiro teor dos documentos que disciplinem e integrem a Politica, na forma
exigida pelas normas aplicaveis, assim como as pessoas que constem da relacdo referida no
itemn 7.1 abaixo.

6. INFRACOES E SANCOES

6.1. Sem prejuizo das sanghes cabiveis nos termos da legislacdo vigente, a serem aplicadas
pelas autoridades competentes, em caso de violagdo dos termes e procedimentos estabelecidos
nesta Politica cabera ao Conselha de Administracio tomar as respectivas medidas disciplinares
no Smbito interno da Companhia, inclusive a destituicdo do cargo ou demissao do infrator nas
hipoteses em que for constatada violaggo grave no entendimento do Conselho de
Administracao.

6.2. Caso a infracio seja praticada por terceiros, caracterizara inadimplemento contratual,
podendo a Companhia, sem qualquer dnus, resalver o respectivo contrato e exigir o pagamento
da multa nele estabelecida, sem prejuizo de perdas e danos.

6.3. Casoa medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da assembleia geral da
Companhia, devera o Conselho de Administracdo convoca-la para deliberar sobre o tema.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. A presente Politica deve ser observada pela propria Companhia, pelo Acionista
Controlador, pelos Administradores, Conselheiros Fiscais e quaisquer outros orgdos com
funches técnicas ou consultivas criados por disposicao estatutaria ou por quaisquer empregados
e terceirss contratados que tenham acesso permanente ou eventual a Informaces
Privilegiadas.




1.2,

A Companhia deverd enviar, por correspondéncia registrada ou e-mail com aviso de

recebimento, 3s Pessoas Vinculadas, copia desta Politica, solicitando o retorno @ Companhia de
Termo de AdesSo devidamente assinado conforme o modelo constante no Anexo I da
presente Politica, o qual ficard arquivado na sede da Companhia.

?43 -

7.2.1. Na assinatura do termo de posse de novos administradores da Companhia
deverd ser exigida a assinatura do Termo de Adesao, sendo-lhes dado conhecimento
desta Politica.

7.2.2. A comunicacio desta Politica, assim como a exigéncia de assinatura do Termo
de Ades3o, as Pessoas Vinculadas, sera feita antes destas pessoas tomarem
conhecimento de Ato ou Fato Relevante e realizar qualquer negociagdo com valores
Mobilidrios.

7.2.3. O Termo de Ades3o_devera ser arquivado na sede da Companhia enguanto as
Pessoas Vinculadas com ela mantiverem vinculo e, por cinco anos, no minimo, apés ©
seu desligamento.

7.2.4. A Companhia mantera em sua sede, a disposicao da CVM, a relagao de Pessoas
Vinculadas e respectivas gualificacBes, indicando cargo ou fungdo, enderego e nomero
de inscricao no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda ou no
Cadastro Nacional de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda, atualizando-a
imediatamente sempre que houver maodificacdo.

7.2.5. As Pessoas Vinculadas devem, no apenas firmar e assinar o Termo de AdesZo,
mas também firmar a declaragio cujo modelo consta no anexo da Politica de
Divulgacio em caso de negociagbes que alterem sua participacdo acionaria em variagao
superior a 5% {cinco por cento), devendo encaminhd-las ao Diretor de RelacOes com
Investidores,

fis Pessoas Vinculadas deverdo exigir que terceiros, os quais tenham relagdo comercial,

profissional ou de confianga com a Companhia, tais como consultores, auditores independentes,
analistas de valores mobilidrios, instituigBes integrantes do sistema de distribuicso e assessores,

e que precisem ter acesso 3 Ato ou Fato Relevante, atestem formalmente o conhecimento )

desta Politica e comprometam-se a ndo negociar com Valores Mobiliarios durante a prestacao
de servicos a Companhia.




74. O Acionista Controlador, Administradores, Conselheiros Fiscais e suplentes, e de
quaisquer orgdos da Companhia com fungBes técnicas ou consultivas, criados por disposicao
estatutaria, e agueles que venham adquirir esta qualidade, devem nao apenas firmar € assinar
o Termo de Adesdo, mas também firmar a declaragdio cujo modelo consta do Anexo I1 no caso
de negodacdes que alterem sua participac3o direta ou indireta, para cima ou para baixo, 05
patamares de 5%, 10%, 15% e assim sucessivamente, de agoes representativas do capital
social da Companhia, respeitados os incisos do pardgrafo 2° do artigo 12 da Instrugio CVM
358, devendo encaminha-las ao Diretor de RelacBes com Investidores.

8. VIGENCIA

8.1. A presente Politica entrera em vigor na data de sua aprovagao e vigorara por prazo
indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido contrario.

8.2. Essa Politica pode ser consultada em www.r.mouradubeux.com.br e, em seguida,
selecionar “relacBes com investidores”.

8.3. Quaisquer dlvidas acerca das disposiches desta Politica deverdo ser esclarecidas
perante o Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia.
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ANEXO I

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE
EMISSAO DA MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.

Pelo presente instrumento, [inserir nome ou razdo social] {ou} Linserir qualificagio -
nacionalidade, estado civil, profissio, RG/RNE, se for pessoa fisica; identificar tipo societario, sé
for pessoa juridical, com endereco em [e], inscrito no [CPF/MF] {ou} [CNPI/MF] sab n? [e], na
qualidade de [indicar cargo ocupado {ou} "Acionista Controlador” {ou} Associados com Acesso
a Informacio Privilegiads] da MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A., sociedade andnima,
com sede na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n.% 467, 139 andar, parte, Bairro do Pina, CEP
51011-050, na cidade de Recife, Estade de Pernambuco, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessaa Juridica do Ministério da Economia sob n® 12.049.631/0001-84 ("Companhia”), vem, por
meio deste Termo de Adesdo, declarar ter tomado conhecimento da " Politica de Negociagdo de
Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia® aprovada em reunido do Conselho de
Administraco, nos termos da InstrugBo da CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme
alterada, e assumir o compromisso de observar as normas @ procedimentos previstos em tal
documento e pautar suas acBes em relagdo & Companhia sempre em conformidade com tais
disposi¢oes.

[inserir local e data de assinatura]

[ NOME OU DENOMINACAD]
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ANEXO IT

DECLARACAD

Eu, [nomel, [fungdo ou cargd), DECLARO que [adguiri/alienel] [quantidade] [agdes ou
debéntures conversiveis em acbes], tendo alterado para [#]% minha participacdo no capital
social da MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A. ("Companhia®), conforme descrito abaixo: (a)
objetivo da minha participacao [#]%; (b) numero de acoes, opgbes de compra ou subscrico,
detidos direta ou indiretamente: []%; () quantidade de dividas conversiveis em agdes da
Companhia, detidas direta ou indiretamente equivalente a: [=]%; e (d) contrato ou acordo
regulande ou limitando o poder de voto ou de drculacgo dos valores mobilidrios acima
indicados (declarar a inexisténcia de tal acordo ou contrato, se for o caso): [¢]%. Nos termos
da Instrucao da CVM n® 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme alterada, DECLARQ, ainda,
que comunicarei ao Diretor de RelagGes com Investidores da Companhia qualquer alteragdo em
minha participacdo, direta ou indireta, para cima ou para baixo, de patamares de 5%, 10%,
15%, e assim sucessivamente, de agbes representativas do capital social da Companhia.

[inserir local e data de assinatura]

[ Neme]
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ANEXO XII

POLITICA DE REMUNERACAO DOS EXECUTIVOS




2.2,

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL

OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

O presente *Regimento Interno do Conselho Fiscal’ ("Regimento Interno™), aprovado em
reunido do Conselho de Administracio da MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.
("Companhia™), realizada em 18 de outubro de 2019, disciplina o funcionamento do
Conselho Fiscal, nao permanente da Companhia, definindo suas responsabilidades e
atribuictes, observado(a)(s): (i) as diretrizes de governanca corporativa do estatuto
social da Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); (ii) o " Cadigo de Conduts’
aplicivel &s empresas do grupo econdmico da Companhia, cuja adogao foi ratificada e seu
texto atuglizado na reunido do Conselho de Administragdo da Companhia acima
mencionada; (iii) a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada; (iv)
o “Cddigo das Melhores Prticas de Governanga Corporativa do IBGC" atualmente em
vigor; e (v) o “ Regulamento de Listagem do Novo Mercado™da B3 S.A, — Brasil, Bolsa,
Balcdo.

COMPOSICAO

O Conselho Fiscal da Companhia serd composto de 3 (trés) membros efetivos e
suplentes em igual nimero, acionistas ou nao, eleitos e destituivels a qualquer tempo
pela assembleia geral de acionistas.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 2.1 acima, o Conselho Fiscal, serd administrado em

comum por todos os seus membros efetivos, os quais, em comjunto, € obedecido ©
critério da maioria absoluta de votos (com presenca da maioria de seus membros),
resolverdo sobre todo e qualquer assunto de sua competéncia ou aqueles que se fizerem
necessarios resolver para a boa condugao dos seus trabalhos.

22.1. Em caso de ausénda ou impedimento tempordrio de qualquer membro, este serd
substituido por seu respectivo suplente.

COMPETENCIAS

A cada membro do Conselho Fiscal compete a prerrogativa de solicitar informacoes aos
grgdos da administracdo, incluindo esclarecimentos sobre a elsboracdo de

demonstractes financeiras ou informacbes contabeis especiais, desde que relacionados &
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sua funcdo fiscalizadora, bem como solicitar aos auditores independentes
esclarecimentos ou informagdes e a apuracio de fatos especificos.

3.1.1. O Conselho Fiscal poderd convidar os auditores independentes da Companhia,
bem como os membros do Comité de Auditoria da Companhia, para participar de
suas reunioes para eventuais esclarecimentos quanto as demonstraches
financeiras e seus respectivos pareceres.

4, REUNIOES DO CONSELHO FISCAL

4.1.  Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario
e analisara, ao menos trimestraimente, as demonstraces financeiras.

4.2. A convocacao das reunibes ordindrias e extraordindrias do Conselho Fiscal seréd efetuada
por qualquer dos seus membros, devendo os respectivos avisos serem enviados com
pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia por carta protocolada ou e-mail. Na
convocacdo deverd constar a indicacdo das matérias a serem tratadas na reunido. Fica
dispensada a convocacdo para as reunides quando os membros do Conselho Fiscal
tiverem expressado previamente seu acordo com data, horério e lugar.

4.3.  As reunides do Conselho Fiscal podero validamente ser instaladas quando presente, no
minimo, & maioria de seus membros, sendo as deliberacdes tomadas pela maioria
absoluta de votos.

4.3.1. O conselheiro dissidente de qualquer deliberagio do Conselho Fiscal poderd *
consignar sua divergéncia em ata de reunidio do 6rgdo, bem como comunicé-la /| /
aos orgdos de administracdo da Companhia.

4.4, O Conselho Fscal reunir-se-d na sede sodal ou em outro local, desde que, nesta tltima \
hipitese, tenha havido prévia concorddncia de todos os membros em exercicio. As \ J
reunides serdo realizadas em horério comercial e em Dias Uteis (de sequnda a sexta- '
feira).

4.5. Nas reunides do Conselho Fiscal sdio admitidos o voto escrito antecipado e o voto
proferido por correio eletrnico ou por qualquer outro meio de comunicagdo, L’“"
computando-se como presentes os membros que assim votarem; serdo ainda /
considerados presentes & reunido os membros que dela participem por meio de
conferéncia telefdnica, video conferéncia, ou outro meio que permita a identificacio do G
conselheiro e a comunicaciio simultdnea com todas as demais pessoas presentes 3 .:;’/: 35
reuniao. At

F y“ J.
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4.6.

4.7.

s

5.3.

4.5.1. A sequéncia dos trabalhos, nas reunides, obedecera a seguinte ordem: (a)
verificacio de presenca; (b) expediente; (c) relatério, discussao e votacdo dos
processos em pauta; e (d) assuntos diversos.

Todas as deliberaces do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiras presentes.

Os documentos e informacbes que ndo tenham sido publicades na forma da lei, & que
tenham sido colocados & disposicdo do Conselho Fiscal pela administracac da
Companhia, serdo mantidos em sigilo, visando a resguardar os intéresses da Companhia,
de seus acionistas e do mercado, ndo podendo esses documentos & informacoes ser
divulgados a terceiros, exceto em caso de necessidade de sua apresentacdo aos
auditores independentes.

4.7.1. Os Conselheiros deverdo firmar Termo de Confidencialidade com a Companhia,
garantindo, durante e apds o exercicio do mandato, a ndo divulgacdo de qualquer
informacdo, que t&m ou terio acesso no exercicio de suas funcdes no Conselho
Fiscal, que ndo esteja publicamente disponivel, salvo no cumprimento de suas
obrigagoes legais.

DISPOSICOES FINAIS

Os membros do Conselho Fiscal deverdo informar, imediatamente, as modificagbes em
suas posicbes aciondrias na Companhia ao Diretor de RelagBes com Investidores, nas
condigbes e na forma determinadas pela Comissao de Valores Mobilidrios e nos demais
documentos da Companhia.

E vedado aos Conselheiros Fiscais: (@) contrair empréstimos ou adiantamentos da
Companhia ou de qualguer uma de suas sociedades controladas, sendo esta proibicao
extensivel 2 seu conjuge e parentes de até segundo grau do conselheiro fiscal; (b)
aceitar, direta ou indiretamente, qualquer tipo de remuneracio da Companhia ou de
suas subsidiarias ou controladas, pela prestacio de servigos de consultoria ou assessoria.

Para fins desta Politica “Dia Util” significa qualquer dia no qual haja expediente nos
bancos comerciais na cidade de S3o Paulo, Estado de 530 Paulo.

VIGENCIA
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6.1. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacio e somente podera ser

modificado por deliberacdo do Conselho de Administracio da Companhia e pode ser
consultado em www.ri.mouradubeux.com.br.
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POLITICA DE REMUNERACAO DOS EXECUTIVOS E DOS CONSELHEIROS DA MOURA
DUBEUX ENGENHARIA S.A.

1. OBJETIVO

1.1. Esta Politica de Remuneracio dos Executivos e dos Conselheiros da Moura Dubeux
Engenharia S.A. (“Companhia” e “Politica”) estabelece diretrizes para a fixagio da
remuneracio e dos beneficios concedidos aos diretores estatutarios e acs membros do
conselhe de administracio da Companhia, em conjunto denominados (“Executivos”).

1.2. A Politica possui como objetivos principais: (i) atrair, recompensar, reter e incentivar
executivos na conducio de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco
adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos adonistas; (i) proporcionar uma
remuneracio com base em critérios que diferenciem o desempenho, & permitam também o
reconhecimento e a valorizacio da performance individual; e (iii) assequrar @8 manutencao de
padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos a0 mercada de
trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagdo de eventual remuneragao e
beneficios concedidos aos Executivos.

2. REMUNERAGAO

2.1. Condicbes gerais: A remuneragdo dos Executivos da Companhia podera ser composta
da seguinte forma:

2.1.1. Remuneragio Fixa:

21.1.1. Pro-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do
tempo e dedicacdo dos nossos membros, baseado em parametros de mercado,
visando a remunerar a contribuicio individual para o desempenho e o crescimento
do nosso negécio. Pela Politica de Remunerac3o da Companhia, os Conselheiros
podem ser elegiveis a uma remuneracdo fixa, a qual é baseada no mercado
varejista e utiliza como referéncia pesquisa salarial;

51.1.2. Beneficios: visam complementar beneficios da assisténcia social publica
para dar seguranga aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas
fungbes.

2.1.2. Remuneragdo Variavel:




2.1.2.1. Programs de Entrega de A¢des aos Diretores FEstatutdrios da
Companhia: a Companhia podera, de acordo com o plano a ser aprovado pela
Companhia, fixar uma remuneracdo variavel acs Diretores Estatutirios com base
em agdes de emissac da Companhia. As metas, objetivos e limites do programa de
entrega de agbes serdo definidos no plano.
2.2, Para os fins desta Politica, serd considerado dia Gtil qualquer dia em que os bancos
comerciais estejam autorizados a funcionar nos locais de prestacio de servicos dos Executivos.
2,3. D programa de participagdo nos lucros e resultados tera seus regramentos definidos em
politicas especificas.
2.4, A remuneragao global dos Executivos observara, em qualquer caso, os limites
estabelecidos pela assembileia-geral da Companhia, nos termos da legislacdo sodietaria.

2.5. O valor global maximo a ser pago acs administradores a titulo de remuneracio é
determinado pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracio global maxima para
tal piblico atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Ages.

3. DESCRICAO DA REMUNERACAO E BENEFICIOS POR GRUPO DE CARGO

3.1. Diretores Estatutarios

3.1.1. Os diretores estatutarios da Companhia receberdo um pré-labore mensal fixo, definido
de acordo com a negociacao individual com cada um dos diretores estatutarios,
orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais do segmento de varejo,
observada esta Politica.

3.1.2. Os diretores estatutdrios da Companhia poderéoc ser elegiveis aos seguintes
beneficios: (i) Assisténcia médica; (i) Vale refeicio; (i) Seguro de vida e (iv)
Assisténcia Odontologica.

3.2. Conselheiros

3.2.1. Os Conselheiros da Companhia poderdo vir a receber pro-labore mensal fixo, definido
de acordo com regras, estratégias e condigBes gerais previamente estabelecidas.

3.2.2. Os Conselheiros da Companhia poderao vir a ser remunerados por reunido, ou seja,
pelo comparecdimento nas reunides do Conselho de Administracao da Companhia.

3.2.3. A Companhia podera reembolsar despesas razoaveis gastas pelos Conselheiros com
locomogado, acomodacao, alimentagdo ef/ou outras relacionadas ao comparecimento




em reunides especificas e que colaborem na prestac3o do auxilio as praticas da
Companhia, mediante recebimento de comprovagdo do referido gasto pelo
Conselheiro.

4. AVALIACAO DA POLITICA

4.1. 0O Conselho de Administracio avalia a adequacdo da politica de remuneragao da
Companhia anualmente, quando da fixacao da remuneracao individual da diretoria,

4.1.1. Essa avaliacio consiste em verificar se a politica praticada pela Companhia condiz com
as responsabilidades de cada membro da administragdo, bem como com o volume de
trabalho do cargo, com o negocio desenvolvido pela Companhia e com sua situagae
econdmico-financeira no exercicio social em questao.




ANEXO XIII

POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS SITUACOES
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POLITICA PARA TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E DEMAIS
SITUACOES ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSE

1. Objetivo, aplicacdo e fundamento

1.1. A presente Politica de TransagGes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes
Envolvendo Conflito de Interesse ("Politica™), aprovada em Reunido do
Conselho de Administracdo, visa assegurar que todas as decisGes,
especialmente aquelas relacionadas as transagGes com partes relacionadas e
outras situacoes com potencial conflito de interesses envolvendo a MOURA
DUBEUX ENGENHARIA S.A. ("Companhia™) sejam tomadas tendo em vista
os interesses da Companhia e de seus acionistas e, ainda, sejam conduzidas
dentro de Condicles de Mercado (conforme definido abaixo), prezando as
melhores praticas de governanga corporativa, com a devida transparéncia.

1.2,  Esta Politica aplica-se a Companhia e suas controladas, devendo ser abservada
(i) pelos acionistas da Companhia e (ii) por todos os administradores e
suplentes da Companhia e de suas controladas, bem como seus respectivos
conjuges ou companheiros(as), filhos, filhos de seus cbnjuges ou de
companheiros(as), e seus dependentes ou os de respectivos conjuges.

1.3. Esta Politica tem como fundamento (i) as diretrizes de governanca
corporativa do estatuto social da Companhia, conforme alterado ("Estatuto
Sodal”); (ii) as diretrizes de governanca corporativa do Cédigo de Conduta /|1 )/
aplicdvel as empresas do grupo econdmico da Companhia ("Codige de
Conduta™); (iii) a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das S.A."); (iv) as normas aplicaveis expedidas pela Comissdo
de Valores Mobiliarios ("CVM"); & (v) o Regulamento de Listagem do Novo A\ {
Mercado de Governanga Corporativa da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, \4
conforme alterado ("Regulamento” e "B3”, respectivamente).

2. Das Partes Relacionadas

2.1.  Para fins desta Politica, em observancia ao disposto no Pronunciamento
Técnico CPC 05 (R1), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovado pela CVM por meio da Deliberacdo n® 642 da CVM, de 07 de outubro 77 =
de 2010, conforme alterada ("Deliberacio 642™), nesta data, sdo consideradas /= vizg~
"Partes Relacionadas” as pessoas fisicas ou juridicas que estdo relacionadas
com as entidades que estdo elaborando suas demonstractes contabeis.




(i)

(i)

Uma pessoa, ou seu respectivo conjuge ou companheiro(a), filhos, filhos
de seu conjuge, de companheiro(a), e seus dependentes ou os de
respectivos conjuges, de companheiros(as), estd relacionada com a
entidade que reporta a Informacao se:

(a)
(b)
(©)

tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;
tiver influéncia significativa sobre a Companhia; ou

for membro do Pessoal Chave da Administragao (conforme definido
abaixo), da Companhia ou de sua controladora.

Uma entidade esta relacionada com a entidade que reporta 2
informagao se qualquer das condictes abaixo for observada:

(a)

(b)

(€)

(d)

(e)

a entidade e a entidade que reporta a informacao sdo membros do
mesmo grupo econdmico (o que significa dizer que a controladora
e cada controlada sdo inter-relacionadas, bem como as entidades
sob controle comum sao relacionadas entre si);

a entidade é coligada ou controlada em conjunto (joint venture)
de outra entidade (ou coligada ou controlada em conjunto de
entidade membro de grupo econdmico do qual a outra entidade &
membro);

ambas as entidades estdo sob o controle conjunto (joint ventures)
de uma terceira entidade;

uma entidade estd sob o controle conjunta (joint venture) de uma
terceira entidade e a outra entidade for coligada dessa terceira
entidade;

a entidade € um plano de beneficio pds-emprego cujos
beneficiarios s3o os empregados de ambas as entidades, a gque
reporta a informag@o e a que esta relacionada com a que reporta
a informagdo. Se a entidade que reporta a informagao for ela
prépria um plano de beneficio pés-emprego, os empregados que
contribuem com a mesma tambeém serdo considerados partes
relacionadas com a entidade que reporta a informagao;




2.2,

2.3.

2.4.

(f) a entidade & controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto,
por uma pessoa identificada no item (i) acima;

(g) uma pessoa identificada na letra (i) (a) que tenha influéncia
significativa sobre a entidade, ou for membro do Pessoal Chave da
Administracao; e

(h) =2 entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte,
fornece servicos de Pessoal Chave da Administracdo da entidade
que reporta ou a controladora da entidade que reporta.

2.11 Para os fins desta Politica, a definicdo de Partes Relacionadas estara
automaticamente atualizada em decorréncia de qualquer alteracao
nas regras e normas aplicaveis.

Para os fins desta Politica, consideram-se “Transacdes com Partes
Relacionadas” as operagbes nas quais haja a transferéncia de recursos,
servicos ou obrigacoes entre Partes Relacionadas, independentemente de ser
cobrado um preco em contrapartida.

Para os fins desta Politica, consideram-se "CondicBes de Mercado” aquelas em
que, durante @ negociacdo, observam-se os principios da (i) competitividade
(precos e condigGes dos servicos compativeis com os praticados no mercado);
(i conformidade (aderéncia dos servicos prestados aos termos e
responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos
controles adequados de seguranga das informacGes); (iii) transparéncia
(reporte adeguado das condicGes acordadas com a devida aplicacdo, bem
como reflexos destas nas demonstracbes financeiras da Companhia); e (iv)
equidade (estabelecimento de mecanismos que impecam discriminacgdo ou
privilégios e de praticas que assegurem a ndo utilizacdo de informacGes
privilegiadas ou oportunidades de negdcioc em beneficio individual ou de
terceiros). Na negociacdo entre Partes Relacionadas devem ser observados os
mesmos principios e procedimentos que norteiam negociacies feitas pela
Companhia com partes independentes.

Para os fins desta Politica, considera-se “Pessoal Chave da Administrac3oc” as
pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e
controle das atividades da entidade, direta ou indiretamente, incluindo
qualquer administrador (executivo ou outro) dessa entidade.




2.5,

2.6.

Para os fins desta Palitica, considera-se ™ Transacbes com Partes Relacionadas
fora do Curso Normal dos MNeadcios” as Transacbes com Partes Relacionadas
que ndo se destinem diretamente a realizagdo das atividades gue constituem o
objeto social da Companhia.

Ao considerar cada um dos possiveis relacionamentos previstos neste item 2, a
atencio deve ser direcionada para a esséncia do relacionamento e nao
meramente para sua forma legal. Desta forma, para os fins desta Politica, ndo
s80 consideradas Partes Relacionadas:

(i}  duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro membro
do Pessoal Chave da Administragdo em comum, ou porque um membro
do Pessoal Chave da Administracdo da entidade exerce influéndia
significativa sobre a outra entidade;

(i) dois investidores simplesmente por compartilharem o controle conjunto
sobre um empreendimento controlado em conjunto (Joint venture);

(i) (a) entidades que proporcionam financiamentos, (b) sindicatos, (c)
entidades prestadoras de servicos pulblicos, e (d) departamentos &
agéncias de Estado que nado controlam, de modo pleno ou em conjunto,
ou exercem influéncia significativa sobre a Companhia, simplesmente
em virtude dos seus negdcios normais com a entidade (mesmo que
possam afetar a liberdade de agac da entidade ou participar no seu
processo de tomada de decisdes); e

(v)  cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente
geral com quem a entidade mantém volume significativo de negécios,
meramente em razio da resultante dependéncia econdmica.

3. Das situacbes envolvendo conflito de interesse e impedimento de voto

3:1.

3.2.

O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em
processo decisorio em que ela tenha o poder de influenciar o resultade final,
assegurando um ganho para si, algum familiar, ou terceiro com o qual esteja
envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de julgamento.

No caso da Companhia, os potenciais conflitos de interasse s3o aqueles nos = '~ 7|

quais os objetivos pessoais dos tomadores de decisdo, por qualquer razao,
possam nao estar alinhados aos objetivos da Companhiza em matérias
especificas.
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3.4.
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3.6.

Tendo em vista o potencial conflito de interesses nestas situacbes, a
Companhia busca assegurar que todas as decisbes que possam conferir um
beneficio privado a qualquer de seus administradores, familiares, entidades ou
pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total lisura, respeitando o
interesse da Companhia.

Nas situagfies em que as Transagbes com Partes Relacionadas necessitem de
aprovacao nos termos desta Politica, a pessoa envolvida no processo de
aprovacao que tenha um potencial conflito de interesse com a recomendacao
ou decisdo a ser tomada, deveréz declarar-se impedida, explicando seu
envolvimento na transagdo e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacdo e
das partes envolvidas. O impedimento devera constar da ata da reunido do
grgdo social que deliberar sobre a transacfo, e a referida pessoa devera se
afastar das discusstes e deliberagbes.

Caso alguma pessoa em situacdo potencial de conflito de interesses nao
manifeste a questao, qualquer outro membro do 6rgéo ao qual pertence que
tenha conhecimento da situacdo podera fazé-lo.

A auséncia de manifestacdo voluntdria de qualquer tomador de decisdo sera
considerada violacdo aos principios da boa governanca corporativa e a esta
Politica, devendo tal comportamento ser levado ao imediato conhecimento do
Conselho de Administracdo da Companhia.

4. Identificacdo de potenciais Transacoes com Partes Relacionadas

4.1.

Os acionistas da Companhia, os administradores e suplentes da Companhia e
de suas controladas, bem como seus respectivos cOnjuges ou
companheiros(as), filhos, filhos de seus cBnjuges ou de companheiros(as), €
seus dependentes ou os de respectivos conjuges deverdo informar o
Departamento Juridico da Companhia sobre guaisquer transacdes entre elas e
a Companhia de que tenham ciéncia.

4.1.1. Caso a transacao informada, conforme acima, constitua de fato uma
Transacdo com Parte Relacionada, de acordo com julgamento a ser realizado
pelo Departamento Juridico da Companhia, a referida transag3o sera submetida
aos procedimentos desta Politica.

4.1.2. Quando assim solicitado pelo Departamento Juridico da Companhia; as
transacbes informadas devero vir instruidas com as informages necessarias &
analise de seu enquadramento enquanto TransagGes com Partes Relacionadas.




4.2,

Quando do recebimento de informacGes pelo Departamento Juridico da
Companhia, cabera a ele informar a Diretoria ou o Conselho de Administragao,
conforme o caso, sobre a referida transacdo.

5. Procedimentos para celebracdo de Transacbes com Partes Relacionadas

5.1

A Companhia, por meio de sua Diretoria e de seu Conselho de Administragao,
conforme o caso, atuard de forma a garantir que toda e qualquer Transacao
com Parte Relacionada realizada pela Companhia seja formalizada
contratualmente, observando os seguintes critérios:

(i) a transagdo deve estar em Condigdes de Mercado ac tempo de sua
aprovacao;

(i)  devem ser incluidos contratualmente os termos da transacao e a
finalidade do negocio; e

(i)  as condicoes desta Politica deverdo ser integralmente observadas.

6. Regras e procedimentos para tomada de decisbes envolvendo Partes
Relacionadas ou outros potenciais conflitos de interesse

6.1.

6.2.

A Diretoria da Companhia devera classificar as Transaces com Partes
Relacionadas em razdo: (i) do montante envolvido; e (i) de ser ou nao
operacio no curso normal dos negdcios, para determinar as instancias
competentes para sua analise e aprovacdo, na forma desta Politica.

Toda e qualquer operacdo ou conjunto de operagbes, isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, cujo valor seja igual ou superior
a R$15.000.000,00 (quinze milhSes de reais) ("Montante Relevante”)
envolvendo a Companhia e qualquer Parte Relacionada, deverd ser
previamente aprovada pelo Conselho de Administragédo da Companhia, nos
termos desta Politica.

6.2.1. Caberd & Diretoria da Companhia classificar as Transagoes com Partes
Relacionadas em razdo do montante envolvido.

6.2.2. Todas as Transagbes com Partes Relacionadas que envolverem montante
inferior ao Montante Relevante deverdo ser previamente aprovadas somente
pela Diretoria da Companhia.

6.2.2.1 A aprovacdo referida no item 5.1 acima devera se dar por
meio do wvoto favordvel dos membros independentes do




6.3.

6.4.

6.5.

Conselho de Administracdo da Companhia, excluidas eventuais
Partes Relacionadas envolvidas.

As TransacOes com Partes Relacionadas fora do Curso Normal dos Negbcios
serao submetidas ao Conselho de Administraggdo, que deliberara sobre ©
assunto na forma do Estatuto Social.

A Diretoria e o Conselho de Administragao da Companhia, conforme o casg, 3
depender do montante envolvido da Transacdo com Parte Relacionada em
questdio, deverdo ter acesso a todos os documentos relacionados a
respectiva Transacao com Partes Relacionada, bem como quaisquer pareceres
ou opinides técnicas sobre o tema, para que possam fundamentar sua andlise,
bem como verificar a observancia aos principios desta Politica.

6.4.1. A Diretoria e 0 Conselho de Administragio da Companhia, conforme 0
caso, a depender da Transac8o com Parte Relacionada em questso, poderdo
definir o contelido e o formato das informaces consideradas necessarias para
sua deliberacdo a respeito de uma Transacdo com Parte Relacionada, as quais
serdo distribuidas juntamente com a convocacdo da reuniso em que a
transacao serd submetida a andlise.

Na andlise de Transacbes com Partes Relacionadas, a Diretoria & o Conselho de
Administracdo da Companhia, conforme o caso, deverdo verificar se tais
transaces serdo realizadas em condicbes comutativas e em observagdo as
Condicdes de Mercado. Em sua andlise, deverao observar os seguintes pontos:

() se hd motivos claros que justifiquem a realizagdo da Transagdo com a
Parte Relacionada;

(i) se a transacdo é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a
Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou
aqueles oferecidos a ou por um terceiro nao-relacionado com a
Companhia, em circunstancias equivalentes;

(i) os resultados de avaliagbes realizadas ou de opinides emitidas por
empresa especializada e independente, se houver;

(iv) se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida
contratacao e 0 seu resultado;

(v) a metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas
alternativas de precificacio da transacdo; e



6.6.

6.7.

6.8.

(vi) a observancia aos principios e regras desta Palitica.

A Diretoria e o Conselho de Administracgo da Companhia, conforme o caso,
somente poderdo aprovar a Transag@o com Parte Relacionada caso concluam
ser equitativa e realizada no melhor interesse da Companhia sendo facultado,
a seu exclusivo critério em observancia da presente Politica, condicionar a
aprovacao da Transacdo com Parte Relacionada as alteracdes que julgar
necessarias.

0 valor do Montante Relevante deve ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV.

As TransacGes com Partes Relacionadas abaixo do Montante Relevante devem
ser posteriormente submetidas ao conhecdmento do Conselho de

Administracdo, de acordo com as disposicGes do Estatuto Social da
Companhia.

7. Transagoes com Partes Relacionadas Vedadas

7.1

Sao vedadas as seguintes Transactes com Partes Relacionadas:
(i) realizadas em condicBes que ndo sejam as Condicles de Mercado; e

(i) a concessdo direta de empréstimos ou operagoes de mutuo ou prestacao
de garantia (aval/fianca):

(a) aos administradores & membros dos conselhos fiscal ou
administrative ou comités estatuarios ou n3o g seus respectivos
suplentes, bem como aos respectivos cOnjuges, companheiros,
descendentes ou descendentes dos respectivos cnjuges ou
companheiros;

(b) aos parentes, até o 2° (segundo) grau, das pessoas mencionadas
acima;

(c) aos acionistas, pessoas naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de
cujo capital participem com mais de 5% (cinco por cento),
quaisquer administradores da Companhia e seus respectivos
suplentes, bem como seus cinjuges companheiros, descendentes
ou descendentes dos respectivos conjuges ou companheiros e
respectivos parentes até o 2° (segqundo) grau.

s, .

s

f |

= Wiz =
b7/

A



7.2,

E vedada, também, a participacio de administradores e funciondrios em
negdcios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os
interesses da Companhia ou que resultem da utilizagdo de informagtes
confidenciais em razdo do exercicio do cargo ou funcdo que ocupem na
Companhia.

8. Penalidades

8.1.

As violagtes dos termos da presente Politica serdo examinadas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia, que adotara as medidas cabiveis, alertando,
ainda, que certas condutas poderdo constituir infracdo a legislacdo aplicavel,
sujeitando os responsaveis as penas previstas na legislacao vigente, incluindo,
mas nao se limitando, ao previsto no Regulamento.

9. Obrigacao de Divulgacao

9.1.

8.2.

9.3.

Nos termos do artigo 247, da Lei das S.A., do previsto na Instrucdo da CVM n@
480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480™) e
da Deliberacdo 642, a Companhia & obrigada a divulgar ao mercado as
Transacbes com Partes Relacionadas que realiza.

A divulgacdo sera feita (i) observadas as excecbes e condicOes previstas na
legisiacdo aplicavel, no item 16 do formuldrio de referéncia da Companhia,
bem como (ii) em notas explicativas as demonstracBes financeiras, respeitados
0s prazos e condicGes regulamentares, conforme aplicaveis.

Nos termos do Anexo 30-X{III da Instrugdo CVM 480, a ocorréncia de
Transagao com Parte Relacionada ou conjunto de Transagoes com Partes
Relacionadas cujo valor supere o menor dos seguintes valores: (i)
R$50.000.000,00 (cinguenta milhGes de reais) ou (ii) 1% (um por cento) do
ativo total da Companhia, devera ser comunicada a CVM em até 7 (sete) dias
(teis a contar de sua ocorréncia, na forma indicada na Instrugdo CVM 480.

9.3.1 O valor do ativo total deve ser apurado com base nas Ultimas
demonstragoes financeiras consolidadas divulgadas pela Companhia.

10. Atualizacado desta Politica

10.1.

O Conselho de Administragdo da Companhia ird atualizar a presente Politica
guando for necessario em razao de mudancas no Estatuto Social ou no
Regulamento, ou ainda em gualguer lei, regulamento ou disposicdo, seja da




CVM, da B3 ou qualquer outra entidade reguladora, que altere as disposicoes
aqui listadas em relacdo & Companhia.

11. Vigéncia

11.1

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdio e somente poderd ser
madificada por deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia e
pode ser consultada em www.ri.mouradubeux.com.br e, em seguida, selecionar
“Politica para Transagbes com Partes Relacionadas e demais Situagoes
envolvendo Confiitos de Interesse”,

L O




ANEXO XIV

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA




1|-1i

1.2,

1.3.

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA

OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

O presente "Regimento Interno do Comité de Auditorid” ("Regimento Interno™), aprovado
em reunigo do Conselho de Administracdo da MOURA DUBEUX ENGENHARIA S.A.
("Companhia™), realizada em 18 de outubro de 2019, disciplina o funcionamento do
Comité de Auditoria da Companhia ("Comité de Auditoria™), e foi elaborado de acordo
com as definiches previstas no “Regimento Interno do Consefho de Administragdo da
Moura Dubeux Engenharia 5.A.% bem como define suas responsabilidades e atribuictes,
observado(a)(s): (i) as diretrizes de governanca corporativa do estatuto social da
Companhia, conforme alterado ("Estatuto Social™); (i) o "Codige de Conduts” aplicavel as
empresas do grupo economico da Companhia, cuja adogao foi ratificada e seu texto
atualizado na reunido do Conselho de Administracao da Companhia acima mendonada
("Cddigo de Conduta™; e (iii) o " Regulamento de Listagem do Novo Mercado” da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balco ("Reaulamento do Novo Mercado™).

1.1.1. Havendo conflito entre as disposicbes previstas neste Regimento Interno e no
Estatuto Social da Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto Sodial.

1.1.2. Este Regimento Interno & aplicavel ao Comité de Auditoria como drgao e, sempre
que cabivel, a cada um de seus membros.

O Comité de Auditoria da Companhia & drgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administracio da Companhia, a quem se reporta, atuando com independéncia em
relacdo a Diretoria.

1.2.1. Aplica-se aos membros do Comité de Auditoria o disposto no Codigo de Conduta
da Companhia.

Os objetivos do Comité de Auditoria sdo supervisionar a qualidade e integridade dos

relatorios financeiros, a aderénca as normas legais, estatutarias e regulatorias, a

adeguacdo dos processos relativos a@ gestdo de riscos e as atividades dos auditores

independentes.

1.3.1. Por ser drgao de assessoramento do Conselho de Administraco, as decisdes do

Comité de Auditoria constituem recomendagbes nao vinculativas ao Conselho de {



Administracio, sendo que tais recomendaces devem ser acompanhadas pela
analise que suporte tal decis3o.

1.3.2. Na execucdo de suas responsabilidades, o Comité de Auditoria manterd
relacionamento efetivo com o Conselho de Administracao, a Diretoria, a auditoria
interna e, quando instalado, com o Conselho Fiscal da Companhia.

2. COMPETENCIA
2.1, Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:
(a) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) avaliar as informagbes trimestrais, demonstragbes intermediarias e demonstracbes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria Interna e da area de controles internos da
Companhia;

(d) avaliar & monitorar as exposicbes de risco da Companhia, promovendo seu
gerenciamento, de acordo com a “Politica de Gestdo Risco da Moura Dubeux
Engenharia 5.A.7 e

(e) avaliar, monitorar, e recomendar & administracao 2 corre¢ao ou aprimoramento das

politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacGes entre partes
relacionadas. —~

2.2. Para o desempenho de suas fungBes, o Comité de Auditoria dispora de autonomia ‘-.*-.)_./
operacional e dotacio orcamentaria, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, nos termos do Estatuto Social da Companhia.

2.2.1. A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumido do Comité de \
Auditoria contemplando as reunifes realizadas e os principais assuntos discutidos, W
e destacando as recomendacBes feitas pelo Comité de Auditoria ao Conselho de
Administracao. Iy

2.2.2. O Comité de Auditoria deve informar suas atividades trimestralmente ao Conselho /( 4
de Administracao, sendo que a ata do Conselho devera ser divulgada, indicando o
mencionado repaorte.

3. COMPOSICAO DE MEMBROS 4 /f :
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3.1.

3.2

O Comité de Auditoria serd compaosto por, no minime, 3 (trés) membros, indicados pelo
Conselho de Administracdo, sendo:

(a) ao menos, 1 (um) membro independente, conforme definido pelo Regulamento do
Novo Mercado; e

(b) ac menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao editada pela Comissdo de
Valores Mobilidrios que dispbe sobre o registro e ¢ exercicio da atividade de
auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define os
deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas e no
relacionamento com os auditores independentes.

3.1.1. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode ascumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

3.1.2. E vedada a participacio, como membros do Comité de Auditoria, de diretores da
Companhia, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob controle comum.

Os membros do Comité de Auditoria, eleitos pelo Conselho de Administracdo, terdo
mandatos unificados de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos. As eleicbes dos membros do
Comité de Auditoria sergo realizadas anualmente, na primeira reunido do Conselho de
Administracao apds a assembleia geral ordindria da Companhia.

3.2.1. A fungdo de membro do Comité de Auditoria € indelegdvel, devendo ser exercida
respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando quaisquer
situacbes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus
acionistas.

3.2.2. Os membros do Comité de Auditoria devem manter postura imparcial ne
desempenho de suas atividades e, sobretudo, devem ser proativos em busca da
constante eficiéncda dos mecanismos de conformidade e ética da Companhia,
bem como no respeito as regras e principios estabelecidos na legislacdo aplicavel,
no Estatuto Social, no Cddigo de Conduta da Companhia, neste Regimento

Interno e nas melhores praticas empresariais de compllance, nacionais e .=

internacionais, respeitadas as caractenisticas da Companhia.
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4.2.

4.3.

A indicagdo dos membros do Comité de Auditoria deve observar a “Politica de Indicagcdo
dge Membros do Conselho de Administragao, Comités e Diretoria Estatuténa da Moura
Dubeux Engenharia 5.A.".

PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

Anualmente, o Comité de Auditoria aprovard um cronograma de atividades para o
exercicio social correspondente.

O Comité de Auditoria poderd convocar especialistas e contratar consultores externos
para a andlise e discussdo de temas sob sua responsabilidade, zelando pela integridade e
confidencialidade dos trabalhos.

4.2.1. O trabalho dos consultores externos nado exime o Comité de Auditoria de suas
responsabilidades.

O Comité de Auditoria receberd denlncias, inclusive sigilosas, internas e externas a
Companhia, acerca do descumprimento de dispesitivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e cédigos internos.

4.3.1. As denuncias poderao ser encaminhadas para o diretor responsavel pelo
cumprimento do Codigo de Conduta da Companhia.

4.3.2. O Comité de Auditoria garantira o sigilo do denunciante, se solicitado, e a sua
protec3o, por meio da utilizagdo do Canal de Etica, conforme descrito no Codigo
de Conduta da Companhia.

4.3.3. Caberad ao Comité de Auditoria determinar as medidas cabiveis e necessarias para
a apuragao dos fatos e informacbes objeto da denlncia.

4.3.4. As conclusbes e recomendacbes do Comité de Auditoria decorrentes de dentincias
por ele recebidas serdo obrigatoriamente relatadas pelo Coordenador do Comité
de Auditoria {conforme definido na Cldusula 8.1) ao Conselho de Administracdo
sempre gue as dentincias envolverem membro da Diretoria da Companhia.

REUNIOES

O Comité de Auditoria reunir-se-a ordinariamente, no minimo, a cada 3 (trés) meses, ou,

extraordinariamente, sempre que convocado pelo Coordenador do Comité de Auditoria

ou por solicitacdo escrita de qualquer membro do Comité de Auditoria.
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5.1.3.

2.1.4.

3.1.5.

5.1.6.

5.1.7,

5.1.8.

- PETIEAN

As convocacBes das reunies do Comité de Auditoria serdo realizadas por escrito,
via e-mail, com no minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia da data da respectiva
reuniao, especificando hora e local e, preferendalmente, incluindo a ordem do
dia. Qualguer proposta e toda documentacdc necessaria e correlata a ordem do
dia deverd ser disponibilizada aos membros do Comité de Auditoria até 48
(quarenta e oito horas) antes da reunido. A convocacdo podera ser dispensada
sempre que estiver presente & reunido a totalidade dos membros do Comité de
Auditoria, ou pela concordancia prévia, por escrito, dos membros ausentes.

Na hipdtese de assuntos que exijam apreciacdo urgente, a reunido do Comité de
Auditoria podera ser convocada em prazo inferior ao descrito acima.

As reuniges instalar-se-30 com a presenca da maioria dos membros do Comité de
Auditoria.

Na falta do quérum minimo de 3 (trés) membros, nova reunido sera convocada, e
devera se realizar com qualquer quérum, de acordo com a urgéncia requerida
para o assunto a ser tratado.

As recomendactes, opinides, e pareceres do Comité de Auditoria serdo aprovados
por maioria de votos dos membros presentes as respectivas reunies.

As reunites do Comité de Auditoria serdo realizadas, preferenciaimente, na sede
da Companhia, podendo ser realizadas em local diverso se todos os membros
julgarem conveniente e acordarem previamente e por escrito nesse sentido.

E permitida a participacio s reunibes ordindrias e extraordindrias do Comité de
Auditoria por meio de sistema de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou
qualquer outro meio de comunicacio que permita a identificagdo do membro do
Comité de Auditoria & a comunicagao simultdnea com todas as demais pessoas
presentes @ reunido. Nesse caso, os membros do Comité de Auditoria serao
considerados presentes a reunido e deverdao posteriormente assinar a
correspondente ata.

O Comité de Auditoria poderd convocar para participar de suas reunites membros
da controladora, colaboradores internos e externos da Companhia, bem como
quaisquer outras pessoas que detenham informacbes relevantes ou cujas
assuntos, constantes da pauta, sejam pertinentes a sua area de atuacdo.



5.1.9. Os assuntos, orientacbes, discussfes, recomendactes e pareceres do Comité de
Auditoria serao consignados nas atas de suas reunides, as quais serao assinadas
pelos membros do Comité de Auditoria presentes, e delas deverdo constar os
pontos relevantes das discusstes, a relacdo dos presentes, mencao as auséncias
justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de divergéncias entre
05 membros.

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO

6.1. Com o objetivo de aumentar continuamente a sua efetividade, o Comité de Auditoria
devera realizar, no minimo, a cada 1 (um) ano, a sua autoavaliacdo e seu processo de
funcionamento e a avaliacao individual de seus membros.

6.1.1. Estard elegivel para participar do processo de avaliacao, como avaliador ou
avaliado, 0 membro do Comité de Auditoria que estiver na funcdo por, pelo
menos, 2 (duas) reuniGes ordinarias desde a (lltima avaliacdo.

6.1.2. O processo de avaliacdo é de responsabilidade do Coordenador do Comité de
Auditoria.

6.1.3. Os resultados consolidados das avaliacGes serdo disponibilizados a todos os
membros do Comité e do Conselho de Administracdo. Os resultados das
avaliacGes individuais serdo disponibilizados & pessoa em questdo, Coordenador
do Comité de Auditoria e ao Presidente do Conselho de Administracdo da | /
Companhia. .'f'\:n]‘ .

7. REMUNERACAQ | /

7.1. A remuneracdo do Comité de Auditoria devera ser previamente determinada pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

8. COORDENADOR DO COMITE DE AUDITORIA

8.1. O Conselho de Administragao elegera, dentre os membros do Comité de Auditoria, um
Coordenador, @ quem caberd a representacdo, organizacdo e coordenagd@o de suas
atividades ("Coordenador do Comité de Auditoria”).

8.1.1. Compete privativamente ao Coordenador do Comité de Auditoria:

(a) convocar, instalar @ presidir as reunides do Comité de Auditoria, nomeando o
secretario da mesa entre os presentes, que serd o responsavel pela elaboracdo s -
das atas das reunibes; =
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9.1

9.2,

10.
10.1.

(b)

(<)

(d)

8.1.2

Bil lag-i

(a)

(b)

representar o Comité de Auditoria no seu relacionamento com o Conselho de
Administracdo, com a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa,
organismos e comitds Internos, assinando, quando necessario, as
correspondéncias, convites e relatérios a eles dirigidos;

convocar, em nome do Comité de Auditoria, eventuais participantes das reuniges,
conforme o caso; e

cumprir e fazer cumprir este Regimento Intermo.

Na sua auséncia ou impedimento tempordrio, o Coordenador do Comité de
Auditoria poderd ser substituido por membro indicado pelo préprio Comité de
Auditoria.

O Coordenador do Comité de Auditoria, ou, na sua auséncia ou impedimento,
outro membro do Comité de Auditoria por ele indicado, acompanhado de outros
membros do Comité de Auditoria quando necessario ou conveniente, deve:

reunir-se com o Conselhc de Administracdo, mediante convocacdo deste, no
minimo trimestralmente, para, dentre outras matérias eventualmente pertinentes,
relatar as atividades do Comité de Auditoria; e

comparecer & assembleia geral ordinaria da Companhia.

DISPOSICOES GERAIS

Este Regimento Interno somente poderd ser alterado por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, por mudancas na legislacio pertinente, no Estatuto Sodal, nos marcos
requiatdrios do mercado de capitais ou no sistema de governanga corporativa da
Companhia.

As omissGes deste Regimento Interno e eventuais dividas de interpretacdo serao
decididas em reunidio do Conselho de Administracao da Companhia.

VIGENCIA

Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovag2o e somente podera ser
modificado por deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia e pode ser
consultado em www.ri.mouradubeux.com.br.

5P = DHEIE0E

* k¥




ANEXO XV

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
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1.2

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

OBJETIVO, APLICACAO E FUNDAMENTO

O presente “Regimento Interno do Conselho de Administragdo” ("Regimento Interno”),
aprovado em reunido do Conselho de Administagde da MOURA DUBEUX
ENGENHARIA S.A. ("Companhia”), realizada em 18 de outubro de 2019, disciplina o
funcionamento do Conselho de Administracio da Companhia ("Conselho de
Administracio”) e o seu relacionamento com seus demais orgaes sociais da Companhia,
bem coma definir suas responsabilidades e atribuicbes, observado(a)(s): (i) as diretrizes
de governanca corporativa do estatuto social da Companhia, conforme alterado
(“Estatuto Social"); (ii) o " Cddigo de Condutd"” aplicavel &s empresas do grupo econdmico
da Companhia, cuja adogdo foi ratificada e seu texto atualizado na reunido do Conselho
de Administracio da Companhia acima mencionada ("Cddigo de Conduta™); (iii) a Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por AcBes");
e (iv) o " Regulamento de Listagem do Nove Mercado”da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("Requlamento do Novo Mercado”).

1.1.1. Havendo conflito entre as disposicBes previstas neste Regimento Interno e no
Estatuto Social da Companhia, prevalecera o disposto no Estatuto Sodial.

1.1.2. Este Regimento Interno é aplicdvel ao Conselho de Administracdo como orgao
colegiado e, sempre que cabivel, a cada um de seus membros ("Conselheirg” ou
"Conselheiros”).

O Conselho de Administracdo & um drgdo colegiado para o qual sdo encaminhades, para
analise e deliberacBes, temas de alto interesse relacionados aos negddos e a gestao da
Companhia. Esse érgo tem por missdo proteger € valorizar o patrimdnio da Companhia,
bern como contribuir com orientaches que viabilizem sua continuidade.

1.2.1. O Conselho de Administracio deve ter pleno conhecimento dos principios e
valores da Companhia, bem como dos propdsitos e interesses dos acionistas,
zelando pela adocio e aprimoramento das melhores préticas de governanca
corporativa.
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2.2

2.3.

2.4.

O Conselho de Administracio deve estabelecer a orientacdo geral dos negocios da
Companhia, incluindo a determinacio de metas e estratégias de negdcios a serem
atingidas, zelando por sua boa execucao.

COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA E IMPEDIMENTO

De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administragdo € composto por, 1o
minimo, 05 (dnco) membros, e no méximo, 09 (nove) membros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo
permitida a reelei¢ao.

2.1.1. A posse dos Conselheiros fica condicionada a assinatura do termo de posse que
contempla, dentre outros assuntos, a sua sujeicdo a cidusula compromissdria
prevista no Estatuto Social.

Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento) deles, o que for maior, deverdo ser “Conselheiros Independentes”, conforme a
definicio do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracio como Conselheiros Independentes ser deliberada na
assembleia geral de acionistas que os eleger, sendo também considerado(s) como

independente(s) ofs) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo

141, §5 40 e 59 e artigo 239 da Lei das Sociedades por AgGes.
2.2.1. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido na Cidusula 2.2 adma,

o resultado gerar um ndmero fraciondrio de Conselheiros, a Companhia deve

proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Em caso de impedimento permanente ou reniincia de qualquer dos membros do
Conselho de Administracdo durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera
nomeado pelo acionista que havia indicado o membre do Conselhe de Administracdo a
ser substituido, observados eventuais mecanismos de substituicio previstos em acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Em caso de impedimento tempordrio ou auséncia, ¢ membro do Conselho de
Administrac3o temporariamente impedido ou ausente podera instruir outro membro do

Conselho de Administracdo, para que este vote em seu nome nas reunides do Conselho. -

COMPETENCIAS




(Vi)

{vii)

(viil)

(ix)
(x)

(xi)

deliberar sobre a realizacio de atos que importem renlncia ou restricao, pela
Companhia, de direitos em valor superior a R$ 1,000.000,00 (um milhdo de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

deliberar sobre o desenvolvimento de novas atividades pela Companhia desde que
compativeis e nos limites do objeto social da Companhia;

a criacdo, alteracio e extingio de agéndias, filiais, bem como a criagdo, alteracdo e
extinciio de sucursais e/ou escritdrios de representacdo da Companhia;

a elaboracdo do Plano de Negdcios e suas alteragbes;

a aprovacdo da abrangéncia geografica das operagbes da Companhia para atuar
em novas pragas;

aprovar os regimentos internos, quando aplicaveis, e os atos regimentais da
Companhia, Incluindo: (a) cddigo de conduta; (b) politica de remuneracao; (c)
politica de indicaciio e preenchimento de cargos de conselho de administracéo,
comités de assessoramento e diretoria estatutéria; (d) politica de gerenciamento de
riscos; (e) politica de transagdes com partes relacionadas; e (f) politica de
negociacao de valores mobilidrios e outros que venham a ser adotados;

(xii) aprovar orcamento da drea de auditoria interna, € dos demais comités de

(xiii)

(xiv)

assessoramento, se e quando instaurados;

a distribuicio da remuneracao global dos administradores, aprovada pelas
Acionistas na Assembleia Geral Ordindria, entre diretores e membros do Conselho
de Administragao;

a orientac3o do exercicio do direito de voto em sociedades controladas, coligadas
ou investidas da Companhia no tocante a qualquer das matérias listadas neste

Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., bem como a celebracdo de .
scordos de acionistas ou contratos para estabelecer acordo de votos no @mbito -

dessas sociedades;
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(xv) a autorizacdo da prestacdo pela Companhia de aval, fianca e outras garantias
fidejussorias em favor de sociedades coligadas, associadas ou controladas em
operaches com valor agregado superior a R$ 5.000.000,00 (cinco milhtes de
reais);

(xvi) opinar previamente sobre aquisicies de empresas, fusGes, incorporacbes e cisbes
envolvendo as controladas ou coligadas da Companhia;

(xvii) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(xviil) apreciar o Relatério da Administracdo e as contas da Diretoria, e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral; e

(xix) manifestar-se favorével ou contrariamente a respeito de qualquer OPA que tenha
por objeto as agbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da OPA,
que deverd abordar, no minimo (i) 2 conveniéncia e oportunidade da OPA guanto
a0 interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores
mobilidrios de sua titularidade; (i) as repercussdes da OPA sobre os interesses da
Companhia; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacéo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacBes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela VM.

DEVERES DOS CONSELHEIROS

Os Conselheiros exerceriio as atribuighes que a lei e o Estatuto Social the conferirem,
atuando como guardides dos valores tangiveis & intangiveis da Companhia e contribuindo
ativamente para que o Conselho cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e
atribuicbes.

€ dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentagdo aplicavel e o
Estatuto Social |he impuserem:

(i) adotar, no exercicio de suas fungbes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa
ativa e proba, costuma empregar na administracdo de seus préprios negocios;

(i) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com 0 exame dos: ~

documentos postos & disposico e delas participar ativa e diligentemente;




4.3.

(iii)

(v)

(v)

(vi)

(vil)
(viii)

(ix)

(x)

inteirar-se das analises e deliberagbes havidas em reunibes a que nao tenha
ocasionalmente comparecido;

manter sigilo sobre toda e qualquer informacao da Companhia a gue tiver acesso
em razio do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso
dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para 0
exerdcio de suas funches de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que
contribuir para sua indevida divulgagdo;

declarar, previamente & deliberago, que, por qualquer motive, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto 2 determinada matéria
submetida 2 sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao e voto;

assinar os Termos de Posse a que se refere o Regulamento do Novo Mercado,
bem como prestar todas as declaragbes exigidas pela legislacdo efou solicitadas
pela Companhia;

coordenar e participar dos comités para os quais for indicado;

abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros, em
quaisquer negdcios com a Companhia, as suas controladas e coligadas, seus
acionistas controladores e ainda entre a Companhia e suas controladas e
coligadas dos administradores e dos acionistas controladores, assim como outras
sociedades que, com qualquer dessas pessoas, integre 0 mesmo grupo de fato ou
de direito, salvo mediante aprovacdo prévia e especifica do Conselho;

informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administracdo, fiscal e
consultivo) de que faga parte, além de sua atividade principal, bem como
comunicar de imediato qualquer alteracdo significativa nessas posicoes; e

zelar pela adocdo das boas praticas de governanca corporativa pela Companhia.

O Conselho de Administracio deve incluir na proposta da administracao referente a
assembleia geral de acionistas para eleicGo de administradores da Companhia, sua
manifestacdo contemplando:

(i)

5 aderncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administracio & “Politica de Indicagio de Membros do Conselho de
Administracio, Comités e Diretoria Estatutdria da Moura Dubeux Errganhana
SA" e

p

e
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3.1.

Competem ao Conselho de Administragdo as matérias previstas na Lei das Sociedades
por Agbes e no Estatuto Social da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando as
seguintes:

(i) deliberar sobre 2 aquisicdo e alienagao de bens mdveis efou imdveis gue nao
estejam contabilizados como estoque em valores superiores a R$ 15.000.000,00
(quinze milhGes de reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses,
devendo tal valor ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

(i) deliberar sobre a constituicdo de hipoteca, penhor, alienagdo fiducidria ou outros
tipos de dnus sobre bens imdveis da Companhia que ndo estejam contabilizados
como estogue, em valores superiores a R$ 15.000.000,00 (quinze milhbes de
reais), isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor
ser corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

(iii) deliberar sobre a aquisicdo de participacdo em outras sociedades ou 2 celebracao
de acordos de associagbes com outras sociedades, envolvendo desembolsos pela
Companhia em valor superior a R$ R$ 15.000.000,00 (quinze milhoes de reais),
isolada ou conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, devendo tal valor ser
corrigido anualmente pelo IGPM/FGV;

(iv) deliberar sobre a celebracdo de contratos ou assuncio de qualquer tipo de
obrigacio entre a Companhia e suas Partes Relacionadas, salvo operacbes |
contratadas nas mesmas bases praticadas pela Companhia com OULOS N
contratantes que ndo sejam Partes Relacionadas, a precos estabelecidos nas ¢
mesmas bases praticadas pela Companhia no curso normal dos seus negocios e\
que ndc superem R$ 15.000.000,00 (quinze milhGes de reais), isolada ou
conjuntamente, no periodo de 3 (trés) meses, tal valor sendo corrigido anuaimente N
pelo IGPM/FGV, devendo tais operagbes serem posteriormente submetidas ao
conhecimento deste drgao; X >,

(v) deliberar sobre 2 crizcdo de planos de oferta de acbes, planos de opgbes de |
compra de acBes (stock option), debéntures conversiveis em acbes, bbnus de -
subscricio ou quaisquer outros valores mobilidrios de emisso pela Companhia, nos & 5
limites autorizados no Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. deste /
Estatuto Social, fixando as condicdes de emiss3o; JE




4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9,

(i)  as razbes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se
verificar o enquadramento de cada candidato como conselheiro independente.

Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da
Companhia, ser familiarizados em gestdo financeira e demais areas da administracdo de
empresas, possuindo habilidades e experiéncdas necessarias para o exercicio do cargo.

Os Conselheiros exercerdo as atribuicbes que a Companhia Ihes conferir, atuando sempre
com a maxima independéncia em relacdo a quem os tenham indicado para o cargo.

45.1. Uma vez eleitos, os Conselheiros deverdo agir exclusivamente no interesse da
Companhia, satisfeitas as exigéndias do bem plblico e de suas responsabilidades
sodais e ambientais.

Os Conselheiros poderdo informar sobre oportunidades de negdcio de que tenham
conhecimento e que possam interessar 2 Companhia observando o disposto no abaixo.

E vedado aos Conselheiros: (i) aproveitarem-se ou orientar terceiros para que se
aproveitem, com ou sem prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham
conhecimento em virtude de sua posicio de administradores da Companhia, mesmo
quando esta ndo tiver interesse ou nao puder aproveita-las; (ii) contatar clientes ou
fornecedores da Companhia, com vistas ao aproveitamento de quaisquer negecios que
Ihes tenham sido oferecidos ou gue tenham sido avaliados pela Companhia; (iii) adquirir
ativos ou explorar atividades das guais teve a oportunidade de avaliar na qualidade de
Conselheiros da Companhia antecipando-se a ela, induindo adquirir, para revender com
lucro, bem ou direito que sabe necessério & Companhia ou que esta tenha 2 intencao de
adquirir; (iv) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razéo do

exercicio do cargo; (V) omitir-se no exercicio ou protegdo de direitos da Companhia ou, '

visando 3 obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar de aproveitar
oportunidades de negécio de interesse da Companhia; (vi) valer-se de informagao
privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem.

Aplica-se aos membros do Conselho o disposto ne Codigo de Conduta, na * Politica de
Negociacio de Valores Mobilidrios da Moura Dubeux Engenharia S.A", na “Politica de
Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Moura Dubeux Engenharia S.A" e demais
politicas internas da Companhia aplicaveis.

Sempre que solicitados pelo Presidente do Conselho, os Conselheiros deverao demwer__
quaisquer documentos obtidos na qualidade de membros do Conselho de Administracdo,

deles ndo podendo reter quaisquer formas de copia, registro ou anotagoes.

o




4.10.

5.2.

5.3.

6.1.

O Conselheiro que, apds eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente com
atividades da Companhia, ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente direta
da Companhia, comunicard tal fato ao Presidente do Conselho e & Companhia e colocard
seu mandato & disposicio do Conselho, ficando impedido de participar de quaisquer
reunides ou de praticar quaisquer atos na qualidade de Conselheiro, até gque a
assembleia geral da Companhia delibere a respeito, na forma do artige 147, paragrafo 30
da Lei das Sociedades por Agoes.

REQUISITOS DOS CONSELHEIROS

A indicacio de membros do Conselho de Administracao da Companhia, incluindo os
membros independentes, deverd obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos
legais, regulamentares, ¢ daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia e no
Regulamento do Novo Mercado:

(iy  ndo ocupar cargo de diretoria da Companhia;

(i)  alinhamento e comprometimento com 0s valores e 34 cultura da Companhia, seu
Cédigo de Conduta e suas politicas internas;

(i)  reputacdo ilibada;

(iv) formacdo académica compativel com as atribuigbes de Conseiheiro ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido fungdes similares aquelas a serem
desempenhadas no mandato de Conselheiro; l’

(v)  estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e i ,;""

ny
(vi) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente 2 fungdo e '

responsabilidade de Conselheiro, que vai além da presenca nas reunibes do
conselho e da leitura prévia da documentagao. \IJ

A indicacdo dos membros para composicao do Conselho de Administracao devera

observar o disposto no Estatuto Social e na “Politica de Indicacdo de Membros do

Conseiho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutaria”. Jiee
1

A proposta de reeleicdo dos Conselheiros devera ser baseada nas suas avaliaghes f.f”
individuais anuais realizadas pela Diretoria. J

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQ

O Conselho de Administracio serd composto por um Presidente do Conselho de: //)
Administracio e os demais membros sem designacao especifica. - Mxh—f

e



7.2

7.3.

6.1.1. O Presidente do Conselho de Administrago serd indicado pela assembleia geral
de acionistas que eleger os membros do Conseiho de Administracao.

6.1.2. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracgo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia nao poderdio ser acumulados pela mesma
pessoa.

REUNIBES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

O Conselho de Administracio reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, de acordo
com calenddrio a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo e, extraordinariamente,
sempre que necessario, mediante convocacao prévia nos termos da Lei das Sociedades
por Acoes.

71.1. As reunibes do Conselho de Administracio serdo convocadas, por escrito
(incduindo correio eletrdnico), por seu Presidente, por seu substituto ou por
quaisguer 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo agindo em conjunto,
com pelo menos 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia ou, extraordinariamente,
sempre que necessario, e com. a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados e apresentacio dos documentos pertinentes gue ja se encontrem
disponiveis.

21.2. Observadas as eventuais hipdteses especiais dispostas em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, as reunides do Conselho de Administracao
ser3o instaladas com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio.

Os Conselheiros poderdo solicitar ao Presidente do Conselho, se julgarem necessarios
para analise, documentos, informacdes ou esclarecimentos adicionais sabre assuntos da
ordem do dia.

Pessoas Integrantes das areas corporativas e de negdcios da Companhia, assessores
técnicos ou consultores poderdo ser convidados para as reunides do Conselho de
Administracdo para prestar informaches, expor suas atividades e apresentar proposicoes
para desenvolvimento dos negocios e da gestdo da Companhia ou opinar sobre temas de
suas especialidades, observando-se as seguintes condigbes:

(i)  os conteldos de suas exposicoes deverdo fazer parte da pauta dos trabalhos e
antecdipadamente encaminhados aos Conselheiros;

(i)  a presenga destes convidados devera restringir-se ao periodo de suas expuﬁl't;ﬁES._-’j. ﬁx 2

ao Conselho de Administracao; e

!




8.4

8.3.

3.4.

(i)  em nenhuma hipdtese estes convidados terdo direito a voto.
SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSE

O conflito de interesses surge quando uma pessoa se encontra envolvida em processo
decisério em que ela tenha o poder de influenciar o resultado final, assegurando um
ganho para si, algum familiar, ou terceiro com o gual esteja envolvido, ou ainda que
possa interferir na sua capacidade de julgamento.

Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no processo de
aprovacio que tenham um potencial conflito de interesse com a recomendacio ou
decisSo a ser tomada, deverdo declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na
transacio e, se solicitado, fornecendo detalhes da transacdo e das partes envolvidas. O
impedimento deverd constar da ata da reunido do Conselno de Administracdo que
deliberar sobre a transacdio, e o referido Conselheiro deverd se afastar das discussbes e
deliberacoes.

Caso algum Conselheiro em situagdo potencial de conflito de interesses ndo manifeste a
questio, qualquer outro membro do Conselho de Administracéo que tenha conhecimento
da situacaa podera fazé-lo.

Em caso de conflito de interesse o Conselho de Administragio devera observar o disposto
na "Politica Para Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situagbes Envolvendo
Confiitos de Interesse da Moura Dubeux Engenharia 5.A.".

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Com o objetivo de aprimorar continuamente 2 sua efetividade, auxiliando os proprios
Conselheiros a analisarem suas contribuicdes bem como estabelecer planos de agdo para
o constante aperfeicoamento do orgdo, o Conselho de Administracdo realizara, no
minimo a cada 1 (um) ano, a avaliacdo formal do desempenho do préprio conselho,
como 6rgdo colegiado, de cada um de seus membros, individuaimente, dos comités, do
Presidente do Conselho e do Diretor Presidente.

9.1.1. Estard elegivel para participar do processo de avaliacdo, como avaliador ou
avaliado, o Conselheiro, Presidente do Conselho ou Diretor Presidente, que
estiver na funcdo por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a ditima
avaliacao.

9.1.2. A conducdo do processo de avaliagdo € de responsabilidade do Presidente do :

Conselho. E facultativa a utilizacSo de assessoria externa especializada. /



9.2

10.
10.1.
11.
11.1.

1.1.1'2l

9.1.3. Os resultados consolidados das avaliacBes do Conselho, dos Conselheiros e do
Diretor Presidente serdo divulgados a todos os membros do Conselho, sendo
certo que os resultados das avaliagdes: (i) individuais dos Conselheiros serao
disponibilizados 4 pessoa em questdo e ao Presidente do Conselno; (ii) do
Presidente do Conselho e do Diretor Presidente serao também disponibilizados a
todos os Conselheiros: e (iii) de cada Conselheiro e do Presidente do Conselho
serdo discutidos em sessoes de feedback individuais.

A avaliacio devera ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato do
Conselheiro.

REMUNERAGAO
A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragio dos administradores.
ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar, @ seu exclusivo
critério e de acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas.

11.1.1. Os comités de assessoramento sdo 6rgéos subordinados direta e exclusivamente
ag Conselho de Administracdo, com autonomia operacional & orcamentos
préprios aprovados pelo Canselho de Administragdo, destinados a cobrir despesas
com seu funcionamento.

11.1.2. Os comités reportarBo o andamento dos seus trabalhos e apresentardo suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo com o embasamento que for
necessario, nas reunides do Conselho de Administracdo, devendo constar em ata.

Os comitds, permanentes ou temporarios, estatutdrios ou ndo, nao substituirdo os
demais 6rgdos da administracdo. Independentemente do contelido técnico de suas
atividades, caberd aos comitds estudar os assuntos de sua competéncia, levantar,
fornecer elementos e preparar suas propostas e recomendacoes para deliberactes pelo
Conselho de Administracio. O material necessério ao exame pelo Conselhc de
Administracio deverd ser apresentado juntamente com a recomendacdo de voto,
podendo os Conselheiros solicitarem informacdes adicionais, se julgarem necessarias. Os

comités ndo tém poder de decisdo, e suas recomendagdes nao vinculam as deliberages

do Conselho de Administracao.

o



ANEXO XVI

REGIMENTO CONSELHO FISCAL




1.3,

12

1X1.

12.2,

13.

13.1.

13.2.

14.

14.1.

14.2.

14.3.

15.

Os comités elaborarSo atas de suas reunides, disponibilizando-as, sempre que
necessirio, para o bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho de
Administracio ou aos Conselheiros que a solicitarem.

RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

O Conselho de Administracio deverd promover um relacionamento aberto e de
transparéncia com a Diretoria da Companhia.

O Conselho de Administrac3o deve fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e de
<uas sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer tempo, 0s
fivros e papéis da Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente,
solicitando informacBes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer
putros atos.

RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

O Conselho de Administracdo reunir-se-d periodicamente com o Conselho Fiscal, se
instalado, atendendo as exigéncias legais de sua constituicdo & funcionamento.

O Presidente do Conselho de Administragio encaminhara os pedidos de esclarecimentos
e as informacdes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua funcao fiscalizadara.

13.2.1. Os membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser realizado pelo Presidente
do Conselho, participardo das reunides do Conselho de Administracdo que
tiverem na ordem do dia matérias sobre as quais devam opinar, nos termos da
Lei das Sociedades por Agbes.

DISPOSICOES FINAIS \

Este Regimento Intemno somente poderéd ser alterado por deliberagac do Conselho de
Administracio, por mudangas na legislacdo pertinente, no Estatuto Social, nos marcos
regulatorios do mercado de capitais ou no sistema de governanca corporativa da
Companhia.

Ac omisstes deste Regimento Interno e eventuais ddvidas de interpretacdo serao
decididas em reuniao do Canselho.

para fins desta Politica “Dia_Util” significa qualquer dia no qual haja expediente nos S
bancos comerdiais na cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo. f' éﬁ_’_f
VIGENCIA =



15.1. Este Regimento Intemo entra em vigor na data de sua aprovacdo e somente poderd ser
modificado por deliberacdo do Conselho de Administracao da Companhia e pode ser
consultado em www.ri.mouradubeux.com.br.
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