1. Contexto operacional

A Moura Dubeux Engenharia S.A. (“Companhia”), com sede na Avenida Engenheiro Domingos
Ferreira, n® 467, na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, cujas atividades foram iniciadas
em agosto de 1987, possui Registro na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), categoria “B”,
n%21.067, obtido em 23 de agosto de 2007.

Conforme informado na Nota Explicativa n°. 29 de eventos subsequentes, em 12 de fevereiro
de 2020 a Companhia realizou o Registro de Oferta Publica de Ac¢des e, dessa forma, com a
aprovacdo pela CVM da conwersdo de registro de emissor de valores mobiliarios da
Companhia de categoria “B” para a categoria “A” (“Conversdo de Registro da Companhia”),
as acOes ordinarias de emissdo da Companhia foram admitidas a negociacdo no Novo
Mercado, segmento especial de negociacédo de a¢gdes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do
Nowo Mercado”), sob o cédigo de negociagcdo “MDNE3J”.

A Companhia, por meio de suas controladas e coligadas (“Grupo”, quando referidas em
conjunto), as quais estdo relacionadas com suas respectivas participacdes na Nota explicativa
n° 9, mantém preponderantemente caracterizados em seu objeto social: (a) compra e venda
de iméweis; (b) locacdo, desmembramento ou loteamento de terrenos; (c) incorporacdo
imobiliaria ou construcao de iméweis destinados a venda; (d) gestdo e administragcdo de
propriedade imobiliaria propria ou de terceiros; (e) realizagdo de seni¢cos de engenharia; e

(f) participacdo em outras sociedades empresarias ou ndo empresérias, na qualidade de sécia,
cotista ou acionista.
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A Companhia participa do desenwlvimento de empreendimentos de incorporagéo imobiliaria
com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas. A estrutura de
administracdo desses empreendimentos € centralizada na Companhia, que gerencia o
desenwlvimento das obras e os orgamentos, assegurando que as aplicagdes de recursos
necessarios sejam efetuadas e alocadas de acordo com o planejado.

Adicionalmente, a Companhia presta seni¢o de administracdo técnica de construcdo e
prestagao de senigo de assessoria técnica aos condominios desenwolvidos “a prego de custo”.
Esses condominios séo de propriedade dos condéminos e, portanto, ndo fazem parte das
demonstragBes financeiras consolidadas da Companhia nos termos do CPC 36 (R3) -
Demonstracdes consolidadas. Nessa modalidade, a Companhia é responsawel pelo senico de
administracdo técnica da construcdo e por determinadas atividades administrativas. Cabe aos
conddminos a responsabilidade pelo fornecimento mensal do capital necessario para custear a
totalidade da construcdo do empreendimento e dos seus custos administrativos até a sua
conclusdo. Os condéminos também séo responsaweis pela fiscalizacdo do andamento fisico e
financeiro da obra, conforme estabelece a Lei Federal n® 4.591/64.

Os empreendimentos construidos e/ou em construcdo no formato de Condominio, em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018, sdo os seguintes:

e Condominio Jardim das Acécias - Ed. Antbnio Carneiro Ledao;
e Condominio Jardim das Tulipas - Ed. Fernando Correia;
e Condominio do Ed. Living Tower Andrade Bezerra;

e Condominio do Ed. Beach Class llha do Leite;

e Condominio do Ed. Beach Class Hotels & Residence;

e Condominio do Ed. Beach Class Jaqueira Residence;

e Condominio do Conj. Residencial Pereira de Lucena;

e Condominio do Ed. Cacilda Porcilncula;

e Condominio do Ed. Venéancio Barbosa;

e Condominio Jardim das Orquideas;

e Condominio do Ed. Jardins da llha;

e Condominio do Ed. Parque Shopping;

e Condominio do Ed. Maria Carolina Montenegro.

Posi¢éo financeira e Plano estratégico da Administracao

Conforme apresentado nas informacfes financeiras individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas incorreram em
prejuizo, individual e consolidado, nos montantes de R$ 96.331 e R$ 99.145, respectivamente,
prejuizos acumulados no montante de R$ 327.248, bem como capital circulante liquido
negativo de R$ 1.229.101 (controladora) e R$ 43.443 (consolidado).

O capital circulante liquido negativo ocorre, substancialmente, pela classificacdo no passivo
circulante de saldos a pagar com partes relacionadas, conforme Nota explicativa n° 8.

Adicionalmente, houve também o efeito de quebra de covenants, conforme Nota explicativa n°
11.
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Conforme informado anteriormente e na Nota explicativa n® 29 de eventos subsequentes, em
12 de fevereiro de 2020 a Companhia realizou o registro de Oferta Publica de Ac¢des (IPO)
resultando numa entrada de caixa de, aproximadamente, R$ 1.104.000, montante que esta
sendo destinado a liquidagdo de dividas, sendo R$ 266.051 de liquidacdo de debéntures e R$
637.300 de empréstimos e financiamentos. O montante remanescente da oferta sera investido
na operacdo. Somado ao fato de que a Companhia apresentou geragdo consolidada de caixa
proveniente da atividade operacional positiva, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
no montante de R$ 136.793, a Administragdo entende que isso representa que a Companhia
retomara a posi¢ao de equilibrio econdmico, financeiro e de liquidez.

2. Apresentacao das informacgdes e as principais politicas contabeis

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (para a controladora) e
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”) aplicaweis as
entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios
— CVM (para a controladora e consolidado). Os aspectos relacionados a transferéncia de
controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da Administracdo da
Companhia, conforme descrito na Nota Explicativa n® 3.15, em linha com o Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacbes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“*CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

A Administracdo da Companhia declara que todas as informacgdes relevantes proprias das
demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas no curso normal
dos negécios. A Administracdo efetua uma avaliacdo da capacidade da Companhia de dar
continuidade as suas atiidades durante a elaboragéo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Em 27 de margco de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emisséo
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e autorizou sua divlgagéo.

2.2. Base de elaboracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas pela
Administracdo da Companhia, e estdo apresentadas ao custo histérico como base de valor,
exceto as propriedades para investimento e instrumentos financeiros mensurados pelo valor
justo.
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2.3. Base de consolidacao e investimentos em controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas
controladas descritas na Nota explicativa n° 9. Todas as transacdes, saldos, lucros nao
realizados, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sao eliminadas
integralmente nas demonstra¢gdes financeiras consolidadas, sendo destacada a participacao
dos acionistas ndo controladores.

a) Empresas controladas

Controladas sdao todas as entidades (incluindo as entidades de propoésito especifico)
nas quais a Companhia tem o direto de (i) dirigir as atividades relevantes;

(i) exposigéo, ou direitos, a retornos varidveis da sua participagcdo na investida; e

(iii) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos
ao investidor.

Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sao consolidados
integralmente e o valor patrimonial da participagdo dos acionistas ndo controladores &
determinado pela aplicagdo do percentual de participacdo deles sobre o patrimdnio
liquido das controladas.

b) Investidas com influéncia significativa

Os investimentos em coligadas séo contabilizados por meio do método de
equivaléncia patrimonial. Tais investimentos sao reconhecidos inicialmente pelo custo.
Apo6s o reconhecimento inicial, demonstragdes financeiras consolidadas incluem a
participagcdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio até a data em que a
influéncia significativa ou controle deixa de existir.

Nas demonstracfes financeiras individuais da Controladora, as participagdes em
controladas e investidas com influéncia significativa sdo reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

2.4. Moeda funcional e de apresentacao das demonstracoes financeiras
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia e suas controladas.

As demonstra¢des financeiras de cada controlada incluida na consolidagdo da Companhia e
aquelas utilizadas como base para avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia
patrimonial sdo preparadas usando-se a moeda funcional de cada entidade. A moeda
funcional da Companhia e uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que
ela opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas controladas a Administragéo
considerou qual a moeda que influéncia significativamente o preco de venda de seus produtos
e senicos, e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producdo é pago
ou incorrido.
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2.5. Utilizacao de julgamentos, estimativas e premissas contabeis
significativas

A preparagdo das demonstra¢gdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas
controladas requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
diwulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstracdes financeiras.

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data das demonstracfes financeiras,
enwolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio financeiro sao discutidos a seguir:

a)

b)

d)

Custos orgcado

S&o regularmente revisados, conforme a ewlugdo das obras, e os ajustes com base
nesta revisdo sdo refletidos nos resultados de acordo com o método contabil
mencionado na Nota explicativa n°® 3.15;

Tributos e demandas administrativas ou judiciais

A Companhia e suas investidas estao sujeitas no curso normal de seus negécios a
fiscalizagOes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em
matérias civel, tributéria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor,
entre outras. Dependendo do objeto das investigacfes, processos judiciais ou
procedimentos administrativos que seja movido contra a Companhia e suas investidas,
podem ser adversamente afetados, independente do respectivo resultado final. Com
base na sua melhor avaliagdo e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a
Companhia avalia a necessidade de reconhecimento de proviséo.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando
técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados
para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel,
contudo, quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido
para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera¢c8es sobre os dados
utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e wolatilidade.
Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

ProvisGes para garantia

Mensurado a partir dos gastos histéricos com manutengcdo em empreendimentos
concluidos.
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e) Mensuracdo do valorjusto de propriedades para investimento: uma empresa de
avaliacdo, externa e independente, tendo apropriada qualificacéo profissional
reconhecida e experiéncia recente na regido e no tipo de propriedade que esta sendo
avaliada, avalia a carteira de propriedade para investimento da Companhia
anualmente. Os valores justos sdo baseados nos valores de mercado, e o valor
estimado pelo qual uma propriedade poderia ser trocada na data da avaliagcdo entre
partes conhecedoras e interessadas em uma transagédo sob condi¢des normais de
mercado, conforme as definicbes estabelecidas no IFRS 13 (CPC 46) para avaliagcfes
de nivel 3.

Metodologias para mensuracdo do valor justo das propriedades para
investimento

Para a mensuracdo do valor justo das propriedades, a empresa de avaliagdo
considerou as metodologias abaixo, sendo que em determinados empreendimentos
foram considerados somente uma das metodologias apresentadas, dependendo de
suas circunstancias:

Comparativos diretos de dados de mercado - Por este método, o valor de mercado
aplicavel a um iméwel é definido com base em evidéncias de mercado comparaweis, ou
seja, iméweis semelhantes em oferta ou transacionados recentemente. Estas
evidéncias de mercado foram homogeneizadas através de ponderagcdo de fatores, de
forma a subsidiar a definicdo de uma faixa de valor. Na falta de elementos
comparaweis, adotaram-se também os demais métodos para a definicdo do valor.

Método darenda | Capitalizacdo direta - Por essa metodologia, pressupde-se a
expectativa de retorno, ou rentabilidade esperada (yield), por um investidor em um
determinado iméwvel, ou seja, baseia-se no retorno pontual proporcionado sobre o
investimento efetuado. Toma-se como parametro a receita potencial anual do imowel,
sobre a qual é aplicada taxas de atratividade (capitalizag&do) coerentes com o
mercado, refletindo o risco do investimento, e que resulta no valor disponivel para a
aquisi¢cdo do mesmo.

Método darenda | Fluxo de caixa descontado - Por essa metodologia é projetado a
receita de aluguel atual, com base no desempenho atual e histérico, por um periodo
de 10 anos, considerando taxas de crescimento apropriadas e os eventos de contrato
(reajustes, revisdes e renovacdes), ocorrendo na menor periodicidade definida pela
legislagdo incidente sobre os contratos de locagdo. Para os casos em que o aluguel
atual é superior ou inferior ao de mercado, sdo consideradas as revisées a mercado,
nas datas de revisionais de cada contrato. Além disso, no caso de haver cobranca de
aluguel percentual, as proje¢cdes consideram a maior entre as receitas auferidas.

Para refletir a perpetuidade das operagdes, ao final do 10° ano, a receita é
capitalizada, sendo que o fluxo de receitas e o valor da perpetuidade s&o entdo
trazidos a valor presente com taxas de desconto adequadas & percepc¢do de risco do
mercado, levando em conta o risco/desempenho provavel de cada cenario.
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Para efeitos de andlise, é considerada a continuidade dos contratos vigentes, havendo
renovacao automatica dos mesmos e foram desconsideradas perdas de receita por
inadimpléncia.

Propriedade para investimento em construgdo é avaliada pela estimativa do valor justo
do investimento completo e deduzida do montante estimado dos custos para
completar a construgdo, custo dos financiamentos e uma razoavel margem de lucro.

3. Principais praticas contabeis

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depoésitos a vista e certificados de
depdsitos bancérios compromissados, denominados em moeda corrente, com alto indice de
liquidez de mercado e vencimentos contratuais ndo superiores a 90 dias e para os quais
inexistem multas ou quaisquer outras restricOes para seu resgate imediato, junto ao emissor
do instrumento.

3.2. Instrumentos financeiros
(&) Ativos Financeiros ndo derivativos — classificacdo e mensuracéo

A Companhia classifica ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes categorias:
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do resultado (VJR).
Essa classificagcdo tem como base as caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais e
0 modelo de neg6cios para gerir o ativo da entidade, ou pode ser designado no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado de forma irrevogavel.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de
caixas contratuais serdo mantidos até o final e que seu objetivo é tdo somente do
recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas, para
mensuracgdo é utilizado o método da taxa efetiva de juros.

(b) Passivos financeiros nao derivativos — classificacdo e mensuracao

A Companhia classifica passivos financeiros néo derivativos nas seguintes categorias:
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do
resultado.

Um passiwvo financeiro é classificado e mensurados inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos.
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Os instrumentos financeiros sé&o reconhecidos conforme descritos a seguir:

(i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e
desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos
financeiros séo reconhecidos na data da negociagdo quando a Companhia se
tornar parte das disposi¢gdes contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou retida
pela Companhia em tais ativos financeiros transferidos, é reconhecida como um
ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo
contratual é retirada (por pagamento ou contratualmente), cancelada ou expirada.

Os ativos ou passiwos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado
no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

@ii) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia e suas controladas néo
possuiam transagd@o enwolvendo instrumentos financeiros derivativos.

3.3. Contas a receber

Registradas de acordo com os valores contratuais, acrescidos de atualizagdo monetéria e
juros incorridos, quando aplicawel, em conformidade com suas respectivas clausulas de
reajuste, liquidos de potenciais distratos e de ajuste a valor presente, levando-se em
consideragcdo os procedimentos descritos na Nota explicativa n°® 6.

As perdas esperadas com créditos de clientes sé@o constituidas conforme segue: para os
saldos de contas a receber de clientes oriundos da venda de unidades imobiliarias concluidas,
a Companhia constitui provisdo para perda esperada da integralidade dos créditos para os
guais ndo exista a garantia real de retomada dos iméveis em seu favor. Para os saldos de
contas a receber oriundos de venda de unidades imobiliarias com as obras em andamento, a
Companhia constitui provisdo para perda esperada baseada na expectativa de distratos que
ocorrerdo no momento da entrega das chawves, observando o histérico de distratos e fatores
macroecondmicos projetados e obsenaveis, tais como desemprego e inflacao, que denotem
falta de capacidade dos clientes serem aceitos pelas instituices financeiras no momento do
repasse (analise efetuada individualmente por contrato de venda).
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3.4. Iméveis a comercializar

Representados pelo custo de aquisicdo dos terrenos, acrescidos dos custos de construcéo e
outros gastos relacionados ao processo de desenwlvimento dos empreendimentos em
constru¢ao ou concluidos, cujas unidades ainda ndo foram comercializadas.

Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos wltados para o desenwlhvimento
dos imOweis séo capitalizados durante sua formagéo e realizados ao resultado de acordo com
as vendas das unidades.

3.5. Investimentos

A valorizacdo dos investimentos na data de encerramento das demonstracdes financeiras, e
dos efeitos sobre o resultado do exercicio, é realizada usando método de equivaléncia
patrimonial, nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

3.6. Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicao, liquido das depreciagfes registradas pelo
método linear, considerando as respectivas taxas calculadas de acordo com a vida Uutil
estimada. Os estandes de vendas, sao registrados pelos gastos com a construcdo apenas
qguando a vida util estimada é superior a 12 meses, e sao depreciados de acordo com a sua
vida Util estimada.

Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado s&o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contabil do ativo e s&o reconhecidos no resultado.

Anualmente as taxas de depreciacdo séo revisadas para adequa-las a vida (til.

3.7. Intangivel
O intangivel é composto principalmente por licencas de uso de softwares, cuja vida Util é
definida de acordo com o prazo de duragédo dos contratos.

Anualmente as taxas de amortizacdo séo revisadas para adequa-las a vida (til.

3.8. Provisao para riscos e obrigacdes legais e garantia

A provisdo para riscos legais é reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma
obrigagc@o presente ou ndo formalizada como resultado de ewventos passados, sendo provawel
gue uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser
estimado com seguranca. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco enwlvido. Os riscos cuja probabilidade de perda seja avaliada como
possivel sdo apenas diwlgados em Nota explicativa. Os demais riscos referentes as
demandas judiciais e administrativas, com probabilidade de perda remota ndo séo
provisionados nem diwilgados.

A Companhia presta garantias para cobrir gastos com reparos em empreendimentos relativos
a problemas técnicos de construcdo que possam surgir nos empreendimentos imobiliarios
vendidos, limitadas ao periodo contratual em geral cinco anos a partir da entrega do
empreendimento.
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Componentes contratados de terceiros, que possuem garantia prépria, ndo compdem a
provisdo de garantia da Companhia. A provisdo para garantia sobre os imoweis vendidos €
constituida & medida que os custos de unidades vendidas incorrem, sendo calculada
considerando a melhor estimativa para fazer frente a desembolsos futuros dessa natureza,
levando em consideracdo a base histérica de gastos incorridos.

3.9. Propriedades para investimento

Propriedades para investimentos s&o inicialmente mensuradas ao custo, incluindo custos da
transagd@o. Apés o reconhecimento inicial, propriedades para investimento s&o apresentadas
ao valor justo, que reflete as condigdes de mercado na data do balango. O ajuste a valor justo
€ apurado considerando o valor justo do imével, menos o custo atribuido do iméwvel (custo
histérico liquido do imével mais o valor liquido da reavaliagcdo), sendo que nos casos em que é
identificada uma variacdo positiva ou negativa (ganho ou perda) no valor justo das
propriedades para investimento o ajuste é reconhecido integralmente no resultado do exercicio
na rubrica de “outras receitas e despesas operacionais liquidas”.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser
permanentemente utilizadas e ndo se espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua
venda. A diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo é
reconhecida na demonstracao do resultado no periodo da baixa.

3.10. Credores por imoveis compromissados e adiantamentos de clientes
Nas operacfes de aquisicBes de imoéweis, os compromissos podem ser assumidos para
pagamento em espécie, classificados como contas a pagar por aquisi¢éo de terrenos, ou, com
a entrega de futuras unidades imobiliarias, classificados como adiantamentos de clientes —
permuta.

Os contas a pagar por aquisicdo de terrenos sédo reconhecidas pelos valores correspondentes
as obrigacdes contratuais e sdo apresentadas acrescidas dos encargos financeiros incorridos,
guando aplicawel, e das respectivas baixas pela liquidacdo dessas obrigacées.

As obrigacdes pela aquisicdo de iméweis mediante as operacbes de permutas de terrenos por
unidades imobilidrias a construir s&o registradas ao seu valor justo e apresentadas como
adiantamento de clientes-permuta.

O registro da operacao de permuta é efetuado somente quando da definicdo do projeto a ser
viabilizado e os valores sdo demonstrados ao seu valor justo de realiza¢@o. O reconhecimento
da receita ao resultado é realizado na rubrica de “vendas de imoweis” pelos mesmos critérios
da Nota explicativa n° 3.15.

Adiantamentos de clientes referem-se aos recebimentos por venda de iméweis,

superiores ao reconhecimento das receitas conforme a pratica contabil descrita na
Nota explicativa n° 3.15.
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3.11. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos séo reconhecidos no balango patrimonial quando os recursos advem de eventos
passados, e que a entidade tenha controle e certeza de que seus beneficios econdmicos
futuros serdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com
seguranca. Os passiws sao reconhecidos no balanco patrimonial quando a Companhia possui
uma obrigacéo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel

gue um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagfes monetarias. As provisdes séo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envohido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo
for provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, séo demonstrados como néo
circulantes.

3.12. Imposto de renda e contribuicao social

Correntes

Conforme permitido pela legislacédo fiscal, as receitas relacionadas as vendas de unidades
imobiliarias séo tributadas com base no regime de caixa e ndo com base no critério descrito na
Nota explicativa n°® 3.15. Em cada ano fiscal, a Companhia e cada uma de suas controladas,
desde que atendam aos requisitos legais, podem optar por apurar o lucro tributavel utilizando o
critério do lucro real ou do lucro presumido além de efetuar andlise sobre a ado¢éo ao
patriménio de afetacdo, para utilizacdo do Regime Especial de Tributacdo (RET).

A Companhia e uma controlada adotaram o critério de apuragdo pelo lucro real, no qual os
impostos sao calculados como percentual do lucro liquido, aplicando-se uma taxa de 25% para
0 imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social, totalizando 34%. As demais
controladas optaram pelo critério de apuracdo pelo lucro presumido, o lucro é presumido como
8% e 12% das receitas operacionais, para o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, respectivamente, e acrescido de 100% de
outras receitas. O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados aplicando-se taxas
de 25% e 9%, respectivamente. As sociedades de propésitos especificos séo optantes do
Lucro Presumido conjugado com Regime Especial de Tributagdo — RET, em que o imposto de
renda e a contribuicdo social séo calculados sobre as receitas decorrentes da atividade de
incorporagd@o aplicando-se as taxas de 1,26% e 0,66%, respectivamente.

3.13. Impostos e contribuicoes diferido

O imposto de renda, a contribuicdo social, o Programa de Integracdo Social — PIS e a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS, com recolhimentos
diferidos, séo reconhecidos no passivo circulante e ndo circulante, conforme expectativa de
recebimento das parcelas previstas nos contratos de compra e venda.

O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenca entre o reconhecimento do

saldo a pagar pelo critério societario, descrito na Nota explicativa n°® 3.15, e o critério fiscal em
que a receita é tributada no momento do recebimento.
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3.14. Ajuste a valor presente de contas a receber e terrenos a pagar

A Companhia, por meio de suas investidas, ajusta os saldos de contas a receber a prazo de
unidades nao concluidas, considerando como taxa de desconto a média ponderada das
captac6es do Consolidado nos periodos de fechamento, dessa taxa média desconta-se a
projecdo de inflagdo (IPCA) do periodo de referéncia. O resultado é a taxa de juros "efetiva"
descontada ja liquida da inflagdo. Compara-se a taxa média efetiva da Companhia com a
“média aritmética simples” da taxa de juros efetiva das Notas do Tesouro Nacional - série B
(NTN-B), entre as duas define-se a maior como taxa para aplicagdo do célculo do A.V.P.

3.15. Reconhecimento da receita com venda de iméveis e com a prestacao
de servico

Receita com venda de iméveis

A Companhia adotou o CPC 47 — “Receitas de Contratos com Clientes”, a partir de 12 de
janeiro de 2018, contemplando também as orientagBes contidas no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018, de 12 de dezembro de 2018, o qual estabelece procedimentos
contabeis referentes ao reconhecimento, mensuragédo e divulgacdo de certos tipos de
transagdes oriundas de contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas
companhias abertas brasileiras do setor de incorporacdo imobiliaria. Ndo houve efeitos
relevantes com a adogdo do CPC 47 e referido oficio circular para a Companhia.

De acordo com o CPC 47, o reconhecimento de receita de contratos com clientes passou a ter
uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou senico
prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao longo
do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo das denominadas “obrigacdes de
performance contratuais”. A receita € mensurada pelo valor que reflita a contraprestagéo a
qual espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir: 1)
identificacdo do contrato; 2) identificacdo das obrigacdes de desempenho; 3) determinagdo do
preco da transacédo; 4) alocacdo do preco da transacdo as obrigacbes de desempenho; 5)
reconhecimento da receita.

A Companhia contabiliza os efeitos dos contratos somente quando: (i) as partes aprovam 0
contrato; (ii) puder identificar os direitos de cada parte e os termos de pagamentos
estabelecidos; (iii) o contrato possuir substancia comercial; e (iv) for provavel o recebimento
da contraprestacdo que a Companhia tem direito.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a
venda ¢é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros prefixados e a variagdo monetaria incidente sobre o saldo de contas a receber, a

partir da data de entrega das chawes, séo apropriados ao resultado financeiro, quando
incorridos, obedecendo ao regime de competéncia de exercicios.
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Nas vendas de unidades ndo concluidas, o resultado é apropriado de acordo com os critérios
estabelecidos n° CPC 47, onde estabelece que a medida que ocorre a construgéo, ha a
transferéncia dos riscos e beneficios de forma continua para o promitente comprador do
imével e que o modelo de cinco etapas para o reconhecimento da receita, tiveram seus

critérios atendidos:

Etapas

Critérios atendidos

12 etapa: identificagdo do contrato

Foram identificados os contratos acima detalhados como dentro do escopo da
norma, uma vez que:

*  Possuem substancia comercial;

*  E provavel o recebimento da contraprestacao;

*  Os diretos e condigdes de pagamento podem ser identificados;

*  Encontram-se assinados pelas partes e estas estdo comprometidas com
as suas obrigacoes.

22 etapa: identificagdo das
obriga¢des de desempenho

Entrega da unidade imobiliaria aos promitentes compradores.

3?2 etapa: determinagéo do prego da
transacéao

Representado pelo valor de venda das unidades imobiliarias,
explicitamente estabelecido nos contratos.

42 etapa: alocacéo do preco da
transacao as obrigacdes de
desempenho

Alocacéo direta e simples do prego da transag&o, umavez que os contratos
acima detalhados possuemapenas uma obrigagéo de desempenho (a entrega
da unidade imobiliaria).

52 etapa: reconhecimento dareceita

Reconhecida ao longo do tempo.

Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo adotadas as seguintes premissas para
reconhecimento do resultado:

e Asreceitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construgdo avanca,
uma vez que a transferéncia do controle ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado
o método chamado de “POC”, “percentual de execugao ou percentual de conclusao” de
cada empreendimento. O método POC é feito utilizando a razdo do custo incorrido em
relacdo ao custo total orgcado dos respectivos empreendimentos e a receita € apurada
multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas. O custo or¢ado total
dos empreendimentos é estimado incialmente quando do langamento destes e revisado
regularmente; eventuais ajustes identificados nesta estimativa com base nas referidas
revisbes sao refletidos nos resultados da Companhia. Os custos de terrenos e de
construcao inerentes as respectivas incorporagdes das unidades vendidas sé&o
apropriados ao resultado quando incorridos;

e Asreceitas de vendas apuradas, conforme o item anterior, mensuradas a valor justo,
incluindo a atualizagdo monetaria, liquidas das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas
como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, em fungcéo da relagdo entre
as receitas contabilizadas e os valores recebidos;

e Asreceitas sdo reconhecidas a partir do momento em que o empreendimento imobiliario
lancado ndo mais estiver sob os efeitos de clausula suspensiva constante em seu
memorial de incorporagéo;

e O montante das receitas com venda de unidades imobiliarias, conforme descrito no
paragrafo anterior, incluindo a atualizacdo monetaria, liquido das parcelas ja recebidas, é
contabilizado como contas a receber;

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades imobiliarias
vendidas é apropriado ao resultado, conforme anteriormente mencionado;
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e Os encargos financeiros diretamente relacionados aos empreendimentos imobiliarios,
correspondentes as contas a pagar por aquisi¢cao de terrenos e as operagdes de
financiamento imobiliario, incorridos durante o periodo de construcdo, sédo apropriados ao
custo incorrido na rubrica de iméweis a comercializar e refletidos no resultado por ocasido
da venda das unidades do empreendimento imobiliario a que foram apropriados. Todos os
demais custos de empréstimos, financiamentos e debéntures séo registrados em despesa
no exercicio em que sao incorridos. Custos de empréstimos, financiamentos e debéntures
compreendem juros e outros custos incorridos relativos a empréstimos, incluindo os de
captacao;

e As despesas comerciais inerentes a atividade de comercializagdo sdo qualificadas como
incorridas a medida que ocorre a veiculagdo e aplicagcao ou conforme o regime de
competéncia;

e A provisdo para garantia é constituida para cobrir gastos com reparos em
empreendimentos no periodo de garantia, com base no histérico de gastos incorridos. A
provisdo é constituida em contrapartida do resultado (custo), a medida que os custos de
unidades vendidas incorrem. Eventual saldo remanescente nao utilizado da provisdo €&
revertido apos o prazo de garantia oferecida, em geral cinco anos a partir da entrega do
empreendimento. Para as unidades em estoque concluidas ou em andamento o valor é
reconhecido no ativo.

Enquanto as premissas acima ndo forem atingidas, nenhuma receita ou custo é reconhecido
no resultado.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas e custos ou
a extensdo do prazo para a concluséo dos empreendimentos imobiliarios, as estimativas
iniciais séo revisadas. Essas revisdes podem resultar em aumentos ou redugdes das receitas
ou custos estimados e sao refletidas no resultado no exercicio que a Administracdo tomou
conhecimento das circunstancias que originaram as revisdes.

Distratos

As vendas de unidades séo realizadas durante o periodo de construcdo, ao final da qual
ocorre a liguidagédo do saldo pelo cliente através da obten¢&o de financiamento junto as
instituicdes financeiras ou, em raros casos, efetuada a alienacédo fiduciaria do bem como
garantia do saldo a receber, ndo havendo expectativa de perda que requeira a constituicdo de
provisdo para perdas esperadas com créditos.

Entretanto, em virtude de deterioracdo do crédito por parte dos compradores entre a data da
venda e a data de obtencdo do financiamento, determinados contratos vVm sendo objeto de
cancelamento (“distratos”), motivo pelo qual as seguintes provisbes vem sendo constituidas
para fazer face a margem de lucro apropriada de contratos firmados que:

(i) Por ocasido do reconhecimento da receita, para aqueles contratos que apresentam

evidéncias objetivas de “impairment”, afetando as rubricas de Receita e Custo das
vendas realizadas; e
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(ii) Apds o reconhecimento da receita, uma provisdo € constituida para distratos que,
muito embora ndo apresentem evidéncias objetivas de impairment, sdo esperados
para os proximos 12 meses, levando em consideragdo, entre outros, as experiéncias
passadas, afetando a rubrica de Despesas Operacionais. Ambas provisbes sao
constituidas como redutora das contas a receber tendo contrapartida as rubricas: (i)
iméwveis a comercializar; e (ii) a rubricas anteriormente mencionadas, na demonstracédo
do resultado. Eventual passivo financeiro devido pela potencial dewlugcédo de valores
recebidos, esté apresentado no balanco patrimonial.

Receita com prestacao de servigos

A receita com prestacdo de senicos € composta pelos seni¢cos de administracdo técnica de
construcao e prestacdo de senigos de assessoria técnicos, sendo reconhecida no periodo em
gue os senigos sao efetivamente prestados.

3.16. Avaliacao do valor recuperavel de ativos

A Administracdo revisa, no minimo anualmente, o valor contabil liquido dos principais ativos
(im6weis a comercializar, investimentos, o imobilizado e o intangivel), com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.

Com base na avaliagdo da Administracao sobre a recuperabilidade do saldo de iméweis a
comercializar, ndo foram identificados indicadores de perdas nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e de 2018.

3.17. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, ganhos na
alienacdo de ativos financeiros disponiveis para venda e variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é
reconhecida no resultado, por meio do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de
desconto a valor presente das provisdes e contraprestacdo contingente, perdas em alienacéo
de ativos disponiveis para venda, variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e perdas por reducdo ao valor recuperawel

(“impairment”) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis). Custos de empréstimos
gue ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construgdo ou produgdo de um ativo
qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.

3.18. Informacao por segmento

Demonstracdes financeiras sé@o analisadas através de relatorios gerenciais internos por
empreendimento imobiliario, sendo a tomada de decisdo de aloca¢do de recursos e sua
avaliacdo pela diretoria executiva da Companhia, considerando 0s seus segmentos como
incorporagdo imobiliaria e prestacdo de senicos de condominios.

31



3.19. Beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem,
as remuneracdes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salério, entre outros), e
remuneragBes variaweis, tais como as participacfes nos lucros e gratificacdes. Esses
beneficios sao registrados no resultado do exercicio, a medida que s&o incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada e plano de
aposentadoria, bem como plano de remuneracdo baseada em acdes.

3.20. Lucro (prejuizo) basico e diluido por acao

O resultado por acéo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel
aos acionistas da Companhia e a média ponderada das a¢des ordinarias em circulagdo no
respectivo exercicio, considerando, quando aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no
exercicio ou nos eventos subsequentes na preparacdo das demonstra¢gdes financeiras.

A Companhia n&o possui opera¢cdes que influenciam no calculo do lucro diluido, portanto, o
lucro diluido por acao é igual ao valor do lucro basico por agdo conforme apresentado na Nota
explicativa n® 16.

3.21. Demonstracoes do valor adicionado (“DVA”)

A Companhia elaborou as Demonstra¢c8es do Valor Adicionado (DVA) individuais e
consolidadas, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 09 — Demonstragdo do Valor
Adicionado, as quais séo apresentadas como parte integrante das demonstra¢c@es financeiras
conforme BRGAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam
informagdo financeira adicional, requeridas como parte das demonstra¢cfes financeiras
tomadas em conjunto.

A DVA tem o objetivo de demonstrar o valor da riqueza gerada pela Companhia e suas
controladas, a sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracdo dessa
riqueza, tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a
parcela da riqueza nao distribuida.

3.22. Pronunciamentos (novos ou revisados) e interpretacoes de normas
Pronunciamentos contdbeis adotados em 2019:

IFRS 16 — Arrendamentos (CPC 6 (R-2))

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamentos existentes, incluindo o CPC 6 (R-1)

(IAS 17) — Operagbes de Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 — Aspectos Complementares
das Operacbes de Arrendamento Mercantil. A revisdo desse pronunciamento teve inicio da
vigéncia para exercicios sociais que se iniciaram em 1 de janeiro de 2019.

A IFRS 16 determina que os contratos de aluguéis devem ser reconhecidos como
arrendamento, constituindo um ativo, classificado como direito de uso versus um passivo de

arrendamento, considerando a obrigagdo de efetuar pagamentos.

A Companhia adotou o IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de 2019 e optou pela abordagem de
transicdo retrospectiva simplificada.
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Na adocéo do IFRS 16, a Companhia reconheceu os passivos de arrendamento enwolvendo
arrendamentos que ja haviam sido classificados como “arrendamentos operacionais” seguindo
os principios do IAS 17 - Arrendamentos. Esses passivos foram mensurados ao valor presente
dos pagamentos de arrendamentos remanescentes conforme descontados por meio da taxa
de empréstimo incremental da Companhia em 1° de janeiro de 2019. A taxa média ponderada
de empréstimo incremental da Companhia aplicada aos passiws de arrendamento em 1% de
janeiro de 2019 foi de aproximadamente 9,2% ao ano, variando de acordo com o prazo de
cada contrato.

A seguir apresentamos o0s saldos reconhecidos no balanc¢o patrimonial e na demonstracdo do
resultado (individual e consolidado) correspondentes aos arrendamentos:

Controladora e Consolidado

Ativos de direito de uso Passivos de arrendamento
Adocéo inicial - 01/01/2019 2.993 2.993
Pagamento - (992)
Depreciagao 1.330 -
Juros de direito de uso - 217
Saldo em - 31/12/2019 1.663 1.784

Para os valores de arrendamento de curto prazo e de ativos de baixo valor, cuja natureza séo
locacéo de equipamentos utilizados na manutencdo e consernacdo da companhia, ndo é
requerida a adogéo das politicas do IFRS 16.

IFRIC 23- Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro (ICPC 22)

— A Interpretacdo esclarece como aplicar os requisitos do CPC 32, quando houver incerteza
sobre a realizacdo do lucro. Ainda ndo ha correspondéncia equivalente emitida pelo CPC no
Brasil, mas que sera emitida como ICPC 22). A Interpretagdo aborda especificamente o
seguinte:

e Se acompanhia considera tratamentos tributarios incertos separadamente;

e As suposi¢cBes que a companhia faz em relagcdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas
autoridades fiscais;

e Como a companhia determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos
fiscais nao utilizados, créditos tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto;

e Como a companhia considera as mudangas de fatos e circunstancias.

A companhia realizou analise dos aspectos do ICPC 22 e ndo identificou impactos materiais
em relacdo as praticas contabeis adotadas atualmente.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas emitidas pelo IASB e CPC
As alteragdes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS, que ainda ndo
entraram em vigor podem ter impacto relevante sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Caixa 25 17 101 370
Bancos 151 402 14.067 11.513
Certificado de Depo6sito Bancario (CDB) (a) - 33 - 5.451
176 452 14.168 17.334

(a) Correspondem as aplicagdes de renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de mudancga de valores. Estdo
vinculadas a variagdo do CDI em que as taxas de remuneragdo variam para a controladora e consolidado de 75% a
98% do CDI. A Administragao utilizara os recursos emsuas operagdes de curto prazo.

5. Aplicacao financeira

Controladora Consolidado
3171272019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Certificado de Depésito Bancario (CDB) (a) 41 130 15.644 1.646

41 130 15.644 1.646

(a) Correspondem as aplicagdes de renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de mudancga de valores. Estdo
vinculadas avariagéo do CDI em que as taxas de remuneragao variam para a controladora e consolidado de 75% a
98% do CDI em 31 de dezembro de 2019 e de 2018. Essa aplica¢do esté vinculada a contratados de empréstimos
sendo utilizada apenas utilizada para liquidagédo de divida ou pararesgate com autorizag¢éo da instituicdo financeira.

6. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Unidades em construcdo - - 152.067 235.221
Unidades construidas 6.112 5.292 320.271 354.122
Venda de terreno (nota explicativa n® 8) 60.212 60.212 229.232 75.652
Venda de participagdes societéarias (a) 20.347 55.057 20.347 55.195
Prestacéo de servigo 10.958 2.627 17.251 9.324
Outras contas areceber - - - 8.040
PEC - (Perda estimada de crédito) (b) (338) (30.902) (1.076) (30.902)
Proviséo de distrato (715) (824) (157.310) (53.746)
Ajuste a valor presente - - (2.771) (763)
96.576 91.462 578.011 652.143
Circulante 58.874 9.659 354.584 432.786
N&o circulante 37.702 81.803 223.427 219.357

(a) Em 31 de dezembro de 2019, o saldo da controladora e do consolidado séo compostos por R$ 16.847 referente
saldo em aberto pela venda de 100% de participagdo societaria na sociedade MD PE Novo Horizonte Construgdes
Ltda. para a parte relacionada (detida pelos acionistas da Companhia) MIMD Empreendimentos Ltda., cujo
vencimento final estava previsto para 30 de dezembro de 2018, além de outras contas areceber referentes,
substancialmente, a vendas de participagdes societérias a terceiros no montante de R$ 3.500.
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(b) Em 08 de marco de 2016 a Companhia firmou contrato de compra e venda para venda de 80% de sua participa¢ao

acionéria na sociedade MD BA Ondina Construcdes S.A, representada por 292 a¢ces nominativas, pelo valor de

R$27.389. Considerando a existéncia de clausula condicional suspensiva, a Companhia constituiu proviséo

equivalente ao valor da receitareconhecida, a qual foi revertida pelo advento do distrato da transacdo em14 de

fevereirode 2019.

Os saldos de contas a receber est&o atualizados pela variagdo do indice Nacional da

Construcdo Civil - INCC até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagdo do indice
Geral de Pregos de Mercado - IGP-M ou do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo -

IPCA, acrescidos normalmente de juros de 12% ao ano.

O efeito do AVP no resultado consolidado foi de R$ (2.007), (R$ 944 em 31 de dezembro de
2018) e as taxas de descontos utilizadas foram de 5,96% a.a. (8,14% a.a. em 31 de dezembro

de 2018).

A segregacdo de contas a receber por vencimento estaassim representada:

Controladora

Consolidado

31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018

Vencidas
Até 60 dias 140 163 69.851 24.399
De 61 a 90 dias 164 26 19.251 13.933
De 91 a 180 dias 463 28 11.428 67.618
Acima de 180 dias 1.152 908 145.132 172.070
1.919 1.125 245.662 278.020

A vencer
Até 01 ano 56.080 15.523 230.933 299.338
Acima de 01 a 03 anos 27.387 66.783 215.734 160.196
Acima de 03 anos 12.243 39.757 46.839 -
95.710 122.063 493.506 459.534
Perdas esperadas emcrédito de liquidagcao duvidosa (338) (30.902) (1.076) (30.902)
Provisao para distratos (715) (824) (157.310) (53.746)
Ajuste a valor presente - - (2.771) (763)
(1.053) (31.726) (161.157) (85.411)
Total 96.576 91.462 578.011 652.143

Em 31 de dezembro de 2019, do total de titulos vencidos, 61% referem-se a clientes que estao
em fase de analise e obtenc&o de financiamentos bancarios, sendo suas provaweis perdas ja
registradas nas demonstra¢gdes financeiras. As referidas operagfes estdo garantidas por

alienacao fiduciaria dos imoweis.
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A movimentacdo das perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa, provisdo para
distratos e AVP, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta assim

representada:
Controladora Consolidado
Saldo em 31de dezembrode 2017 (29.725) (53.967)
Adicdes (2.001) (47.413)
Reversdes - 15.969
Saldo em 31de dezembrode 2018 (31.726) (85.411)
Adicdes (229) (119.586)
Baixas permanentes 30.902 30.902
Reversdes - 12.938
Saldo em 31de dezembrode 2019 (1.053) (161.157)
7. Iméveis a comercializar
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Iméveis concluidos 1.500 1.500 257.975 199.262
Imoveis em cotas de construgcao - - 19.713 64.086
Imovels em construgao - - 118.236 159.222
Terrenos adquiridos 804 13.135 33.093 78.887
Terrenos adquiridos - Permuta 466.427 32.222 582.438 38.662
Materials - - 1.671 1.708
Adiantamento a fornecedores - - 4.406 4.455
Estoque - Reversao custo distrato 732 659 140.906 37.965
Juros capitalizados - - 37.963 43.613
Imoveis aComercializar 469.463 47.516 1.196.401 627.860
Circulante 100.004 15.294 757.184 465.009
Nao circulante 369.459 32.222 439.217 162.851

A classificagéo dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o ndo
circulante é realizada mediante a expectativa de prazo para o langamento dos
empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente pela Administragdo. Os imdwveis em
construcdo e imoéweis concluidos séo classificados no ativo circulante, tendo em vista a sua

disponibilidade para venda;

Os custos financeiros de financiamentos sao capitalizados em “Iméweis a comercializar’ das
obras em andamento e realizados ao resultado na rubrica “custo dos iméweis vendidos” de

acordo com as unidades vendidas.

A seguir demonstramos a movimentagdo dos juros capitalizados em 31 de dezembro de 2019

e de 2018:
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018
Saldo nos estoques noinicio do exercicio 43.613 41.152
Juros incorridos no exercicio 15.626 40.443
Apropriagcao dos encargos financeiros aos custos das vendas (21.276) (37.982)
Saldo nos estoques no fim do exercicio 37.963 43.613
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8. Partes relacionadas

Na conduc¢do normal dos negécios a Companhia faz as transag¢des financeiras com suas
controladas gerenciando a sobra e necessidade de caixa. Os recursos sao exclusivamente
aplicados na atividade imobiliaria, para a compra de terrenos, pagamento de despesas com
estandes de vendas, publicidade e propaganda e demais despesas comerciais, transagdes de
capital, bem como para o pagamento dos custos de construcdo e despesas inerentes ao
desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios. Esses saldos de mutuos ativos e
passivos, ndo estdo sujeitos a encargos financeiros e séo realizados conforme necessidades
de caixa de cada SPE. Dessa forma, os citados contratos de mutuo tém por objetivo permitir a
Companhia efetuar o gerenciamento de seu caixa e de suas controladas de forma a atender
as necessidades de financiamento do negdcio, uma vez que cada controlada (e,
consequentemente, cada empreendimento) possui niveis de maturacdo distintos, com
necessidades diferenciadas de wlume de financiamentos para desenwlvimento dos
empreendimentos imobiliarios.

Estas transa¢cdes sao realizadas com controladas integrais da Companhia (cujo controle é
estabelecido de forma direta e indireta), ndo havendo, por consequéncia, prejuizos a eventuais
acionistas nao controladores nem, em prejuizo da Companhia, favorecimento de sociedade
coligada e controladora ou controlada.

As garantias das contas a receber com partes relacionadas sdo os préprios ativos dos
empreendimentos imobiliarios. Periodicamente, a Companhia realiza a capitaliza¢do de
parcelas desses recursos nas sociedades investidas.

Adicionalmente a Companhia faz transac¢des financeiras com outras partes relacionadas néo
controladas, cujas condi¢cBes pactuadas variam a depender dos montantes, prazos e demais
varaweis. As condi¢cbes contratadas seguem usualmente as praticadas no mercado, sem que

haja perda ou favorecimento entre as partes.

A Companhia néo espera perdas na realizacdo dos saldos com partes relacionadas.

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Ativocirculante

Contasa receberde venda de participagdessocietarias 16.847 24.155 16.847 24.155
Contasa receberde venda de terrenos 60.212 60.212 60.212 60.212
Total de ativo circulante 77.059 84.367 77.059 84.367

Ativo nao circulante

Contratosde mutuo com controladas (vide item 8.1) 133.523 59.431 - -
Contratosdgmutuo com n&o controladasou outras 4.050 51.924 4.050 62.135
partesrelacionadas(vide item 8.1)

Conta corrente com parceiros(vide item 8.3) - - 9.750 17.629
Total de ativo ndo circulante 137.573 111.355 13.800 79.764
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Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018
Passivo circulante
Contratos de matuo com controladas (vide item 8.1) 1.106.969 1.252.015 - -
Contratos de mituo com n&o controladas ou outras
partes relacionadas (vide item 8.1) 24318 50.681 24.371 51.542
Conta corrente com parceiros (vide item 8.3) - - 11.852 10.680
Total de passivo circulante 1.131.287 1.302.696 36.223 62.222

8.1. Contratos de mutuo

Na condugéo dos negdcios, a Companhia firmou contratos de mituo com suas controladas,
coligadas e outras partes relacionadas, com o propésito de gerenciar a melhor alocacdo dos
recursos necessarios a operacdo. Abaixo estdo demonstrados os saldos dos contratos

firmados com controladas, ndo controladas e outras partes relacionadas.

Ativo ndo circulante

Controlada

Consolidado

Muatuos com controladas Prazo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Moura Dubeux Engenharia e

Empreendimentos Ltda. 31/12/2020 28.492 18.888 - -

MD PE Empresarial Agamenon Construcdes

SPE Ltda. 31/12/2020 170 142 : -

MD PE Recife Construgdes Ltda. 31/12/2020 871 1.101 - -

MD CE José Américo Construgdes SPE Ltda.  31/12/2022 1.898 - - -

MD RN Abel Pereira Constru¢des SPE Ltda. 31/12/2020 2.215 - - -

MD CE Nova Aldeota Construcoes Ltda. 31/12/2020 51.592 - - -

MD PE Litoréanea Construcdes Ltda. 31/12/2021 - 3.207 - -

MD PE Planicie Construgfes SPE Ltda. 31/12/2020 877 728 - -

SPE Lote 03 Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 31/12/2020 ) 289 - -

SPE Lote 08 Empreendimentos Imobiliarios

Ltda. 31/12/2020 108 ) - -

MD PE Paulista Empreendimentos Ltda. 30/04/2021 6.383 6.137 - -

MD BA Bela Vista Empreendimentos SPE

Ltda. 31/12/2021 8.181 8.095 : -

MD PE Venancio Barbosa Construgdes SPE

Ltda. 31/12/2020 6.107 3.857 : -

MD PE Polidoro Construc6es SPE Ltda. 31/03/2022 5.912 670 - -

Global MD Evolution Beach Park

Empreendimentos S.A. 31/01/2022 20.051 16.317 ) )

Outras partes relacionadas 31/12/2022 576 - - -
133.523 59.431 - -

Ativo ndo circulante

Mdtuos com néo % Controladora Consolidado

controladas ou outras

Participagao

partes relacionadas Encargos Prazo 2019 2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
MD BA Ondina

0, 0,
Construcdes S/A (a) NIA (a) 30/04/2024 100%  20% - 7.490 - 7.490
MJMD Empreendimentos
Ltda. IGPM 31/12/2019 0% 0% } 257 : 257
Imobiliaria Moura Dubeux
Ltda. IGPM 31/12/2030 0% 0% ) 2.842 ) 2,842
Moura Dubeux Com. e Der.

0, 0,
de Pet. Ltda. IGPM 81/12/2019 0% 0% - 12.719 - 12.719
CIA Siderargica Suape
S.A. CDI 31/12/2019 0% 0% } 2971 } 2971
MD PE Coral Ltda. IGPM 31/12/2019 0% 0% - 4.121 - 4.121
Marcos José Moura 130%do
Dubeux (c) col 31/07/2025  N/A — NIA 4.036 - 4.036 .
Moura Dubeux Real. e
Const. Imobiliarias CoI 81/12/2021 0% 0% - 8.921 - 8.921
Empreendimento Pau IGPM 31/12/2030 0% 0% - 633 - 633
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Ativo nao circulante

Muatuos com néo
controladas ou outras

%

Controladora

Participacédo

Consolidado

partes relacionadas Encargos Prazo 2019 2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

D'arco Ltda.

MD PE Novo Horizonte . . - -

Construcdes Ltda. (b) N/A 30/09/2019 0% 0% 10.313 10.313

MD IméveisLtda. IGPM 31/12/2019 76% 76% - - - 10.398

Outras partesrelacionadas 14 2.357 14 2.170
4.050 51.924 4.050 62.135

(@) AMD BA Ondina ConstrugdesSPE S.A. passou a ser integralmente controlada pelaMoura Dubeux Engenharia S.A a

partirde fevereiro de 2019.

(b) A Companhiarealizou a vendade 100% (cem por cento) de sua participagédo societaria na sociedade MD PE Novo
Horizonte Constru¢desLtda. e o contrato de mutuo existente foiliquidado ao longo do exercicio findoem 31 de dezembro de

2019.

(c) Saldo de mutuo ativo compensado com saldode mutuo passivo da mesma parte relacionada. (vide Nota Explicativa n° 29).

Passivocirculante

Controladora

Consolidado

Mdatuos com controladas Prazo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
MD IméveisLtda. 31/12/2020 - 135 - -
Moura Dubeux Engenharia Natal Ltda. 31/12/2020 2.239 6.506 - -
[/Itcl?ac.olomal EmpreendimentosImobiliarios SPE 31/12/2020 71.120 71137 ) )
MD RN Grilo ConstrugbesLtda. 31/12/2020 - 16.336 - -
E/It(I;)aRN Alameda Capim Macio Constru¢cbesSPE 31/12/2020 ) 717 ) )
MDRN Life Constru¢desSPE Ltda. 31/12/2020 - 4.163 - -
MD RN José de Almeida Constru¢cdes SPE Ltda. 31/12/2020 - 12.734 - -
MD PE Condominio Empresarial Ltda. 31/12/2020 - 18.917 - -
MD AL Pogo Constru¢des SPE Ltda. 31/12/2020 11.144 11.145 - —
MD AL Farol Constru¢Ges SPE Ltda. 31/12/2020 12.908 12.927 - -
MD BA MDE Empreendimentos SPE Ltda. 31/12/2020 - 27.425 - -
MD BA MAG Empreendimentos SPE Ltda. 31/12/2020 - 26.293 - -
MD BA Dubeux Empreendimentos SPE Ltda. 31/12/2020 37.104 37.695 - -
MD PE Distribution ParkSuape Ltda. 31/12/2020 405 405 - -
mc?aeN Alameda Lagoa Nova Constru¢cdesSPE 31/12/2020 ) 13.288 ) )
MD RN MarcosBrandao Construg6es SPE Ltda. 31/12/2020 197 18.088 - -
MD PE Novo Jardim Constru¢cdesS.A. 31/12/2020 13.470 13.471 - -
MD PE Exata Grand Vitta Ltda. 31/12/2020 - 584 - -
MD RN Bossa Nova Construcdes SPE Ltda. 31/12/2020 40.845 40.894 - -
MD CE Amazonas Constru¢desLtda. 31/12/2020 - 13.786 - -
MD CE Parque de Fatima Constru¢desLtda. 31/12/2020 34.787 34.915 - -
MD CE Francisco Xerez Constru¢cdes SPE Ltda. 31/12/2020 - 27.851 - -
MD RN Vandir Gurgel Constru¢des SPE Ltda. 31/12/2020 52.353 52.392 - -
mgﬁBN Empresarial Herculano Constru¢des SPE 31/12/2020 ) 1.704 ) }
mc?aCE Visconde do Rio Branco ConstrucbesSPE 31/12/2020 21.218 21242 R R
MD RN Maria Bernadete Constru¢cdes SPE Ltda. 31/12/2020 17.868 17.875 - -
MD PE Residencial Constru¢desLtda. 31/12/2020 16.456 16.200 - -
MD PE Aguiar Constru¢cdesSPE Ltda. 31/12/2020 2.994 2.426 - -
MD BA Ilha Empreendimentos SPE Ltda. 31/12/2020 34.227 34.458 - -
MD BA Ondina ConstrugoesS.A. 31/12/2020 4.346 - - -
MD RN Rodolfo Helinski Constru¢des SPE Ltda. 31/12/2020 - 15.881 - -
t/ltgaRN Empresarial Capim Macio Constru¢6esSPE 34155000 R 92 R R
AGM EmpreendimentosimobiliariosLtda. 31/12/2020 518 951 - -
MD AL Gruta Constru¢6es SPE Ltda. 31/12/2020 18.796 19.085 - -
MD CE Praca de Fatima Constru¢desLtda. 31/12/2020 21.524 20.472 - -
MD RN Abel Pereira Constru¢des SPE Ltda. 31/12/2020 - 3.060 - -
MD AL Antares Construg6es SPE Ltda. 31/12/2020 48.323 50.273 - -
MD RN Cesar Rocha Construgdes SPE Ltda. 31/12/2020 14.621 14.713 - -
MD BA GMA Empreendimentos SPE Ltda. 31/12/2021 25.277 25.567 - -
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Passiv o circulante

Controladora

Consolidado

Mdatuos com controladas Prazo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
MD AL Life Constru¢des SPE Ltda. 31/12/2020 14.304 14.893 - -
MD CE Nova Aldeota Constru¢desLtda. 31/12/2020 - 23.729 - -
MD PE Freguesia Construgoes SPE Ltda. 31/12/2020 4.438 5.255 - -
MD PE Litoranea ConstrugdesLtda. 31/12/2021 38.333 - - -
MD Service Ltda. 31/12/2020 365 284 - -
MD BA Coliseu Empreendimentos SPE Ltda. 31/12/2020 35.122 30.771 - —
MD BA GB Empreendimentos SPE Ltda. 31/12/2020 42.231 45571 - -
MD RN Areia Preta Constru¢cesSPE Ltda. 31/12/2020 - 661 - -
MD RN Firenze Constru¢6esSPE Ltda. 31/12/2020 798 17.647 - -
MD CE Gontran Giffoni Constru¢des SPE Ltda. 31/12/2020 - 23.389 - -
MD CE Azevedo Boldo Constru¢cdesSPE Ltda. 31/12/2020 15.496 15.699 - -
MD PE MRV Veneza Constru¢desLtda. 31/12/2020 3.435 3.485 - -
MD PE Serrana ConstrugGes SPE Ltda. 31/12/2020 5.560 6.857 - -
MD Participacdese EmpreendimentosLtda. 31/12/2020 80.651 80.455 - -
MD CE Castel@o Constru¢besSPE Ltda. 31/12/2020 13.677 12.217 - -
MD CE Henrique Rabelo Constru¢des SPE Ltda. 31/12/2021 36.816 36.800 - -
MD CE Dias da Rocha Constru¢cdes SPE Ltda. 31/12/2020 11.177 10.616 - -
MD CE Theberge Constru¢cesSPE Ltda. 31/12/2020 50.184 35.168 - -
MD PE Sertania ConstrugoesLtda. 31/12/2020 3.679 6.033 - -
MD RN Aurea GuedesConstrucdes SPE Ltda. 31/12/2020 206 16.336 - -
MD RN Hellen Costa Constru¢des SPE Ltda. 31/12/2020 210 212 - -
SPE Lote 01 EmpreendimentosImobilidriosLtda. 31/01/2021 8.415 4.395 - -
SPE Lote 02 EmpreendimentosImobilidriosLtda. 31/12/2020 72.941 106 - -
SPE Lote 03 EmpreendimentosImobilidriosLtda. 31/12/2020 21.702 - - -
SPE Lote 08 EmpreendimentosImobiliariosLtda. 31/12/2020 - 1.065 - -
[/Itcljj)aF.‘E Shopping Residence Incorporacdo SPE 31/12/2020 14 ) ) )
MD PE Parque Santa MariaConstru¢desSPE Ltda. 31/12/2020 734 853 - -
MRV MD PE Marde Espanha IncorporagbesLtda.  31/12/2020 6.315 14.144 - -
MD BA Graga Empreendimentos SPE Ltda. 31/12/2020 40.962 47.161 - -
Graga EmpreendimentosImobiliarios SPE Ltda. 31/12/2021 54.583 58.618 - -
MD CE AcaciasConstrugoes Ltda. 28/02/2022 4.005 5.683 - -
MD CE PalmeirasConstrugbesLtda. 30/11/2022 4.429 8.440 - -
MD PE Séo Pedro ConstrugbesLtda. 31/12/2020 32.967 19.510 - -
Outras partesrelacionadas 80 159 - -
1.106.969 1.252.015 - -
Passivo circulante
Mutuos com n&o AN Controlada Consolidado
controladas ou outras indice de Participagéo
partes relacionadas corregéo Prazo 2019 2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Gustavo José Moura 129.1%d0 53042020 0% 0% 3.034 3.045 3.034 3.045
Dubeux CDI (a)
Gustavo José Moura 129.7%do 11 062020 0% 0% 2.006 2.008 2.006 2.008
Dubeux CDI (a)
Gustavo José Moura 1,57% (a) 05/09/2021 0% 0% 672 ; 672 ;
Dubeux
Gustavo Jose Moura 1,57% (@) 05/12/2021 0% 0% 1.463 ; 1.463 .
Dubeux
Gustavo José Moura 130%do  31/191200 0% 0% - 16.273 - 16.273
Dubeux CDI
Aluisio Jose Moura 129,7%do 531042021 0% 0% 2.023 2.030 2.023 2.030
Dubeux CDI (a)
Aluisio Jose Moura 129,7%d0 11 06/2020 0% 0% 3.009 3.013 3.009 3.013
Dubeux CDI (a)
Aluisio Jose Moura 1,57% (a) 05/09/2021 0% 0% 672 - 672 ;
Dubeux
Aluisio Jose Moura 157% (@) 05/12/2021 0% 0% 1.463 - 1.463 )
Dubeux
Aluisio Jose Moura 130%do 311191200 0% 0% - 7.420 ; 7.420
Dubeux CDI
Marcos José Moura 129.7% o H30412020 0% 0% 3.034 3.045 3.034 3.045
Dubeux CDlI (a)

40



Passivo circulante

MUtuos com néo % :
controladas ou outras indice de Participagéo Controlada Consolidado
partes relacionadas correcdo  Prazo 2019 2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
A 0,
'g":g‘;?fx“se Moura 123'D7| ?"a;’c’ 11/06/2021 0% 0% 2.006 2.008 2.006 2.008
'E)"L‘;"g‘;‘fx Jose Moura 1,57% (@) 05/09/2021 0% 0% 672 - 672 -
gfgce%ijos‘é Moura 1,57% (@) 05/12/2021 0% 0% 1.463 - 1.463 -
0,
g:ngifx Jose Moura 130Cé’|d° 31/12/2030 0% 0% ; 2.305 ] 2.305
MD PE Coral Ltda. 157% (a)  05/12/2021 0% 0% : 6.583 : 6.583
MD HoteisS A iGPM 3171272030 0% 0% : 699 : 699
MRV Engenhanae 4%+ CDI  26/08/2021 0% 0% 791 . 791 ;
ParticipacdesS.A
Moura Dubeux
Constuggese 100%do  39/190021 0% 0% 2.010 ) 2.010 ;
Realiza¢GesImobiliarias CDI
Ltda.
0,
Outras partes 129.7%do Ho0ap001 0% 0% ; 2.252 53 3.113
relacionadas CDI
24318 50.681 24371 51542

(@) Os recursos captados nesta operagcédo foram cedidos a Companhia através de contrato de
mutuo, em sua totalidade, nas mesmas condi¢cdes negociadas primariamente. Os saldos foram
liquidados parcialmente ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e
definitivamente mediante 3 (trés) notas promissdrias emitidas em 06 de fevereiro de 2020, em
carater pro-soluto. (vide Nota Explicativa n° 29).

8.2. Contrato de aluguel

A Companhia possui contrato de aluguel com o acionista controlador referente ao imével onde
se localiza sua sede, sendo o custo mensal de R$ 121 em 2019 (R$ 109 em 2018), reajustado
anualmente pela variagdo positiva do IGP-DI-FGV. O prazo de locag&o é indeterminado,
reajustado em marco de 2019. As condi¢des e valores de mercado s&0 0s mesmos que
praticaria com terceiros.

A Companhia utiliza ainda outros imoweis de empresas relacionadas ao acionista controlador
através de contrato de comodato, conforme segue:

a) Loja 01 na Torre ITC Central Park |, situado na Rua Ari Barroso, n® 70, Bairro Papicu,
Zona de Fortaleza-CE. Esse contrato tem vigéncia até 04 de setembro de 2023;

b) Empreendimento Condominio Residencial Ewlution, localizado na Av. Gal. Luiz de
Franca Albuquerque, antiga AL 101 — Norte, n% 2650, bairro de Jacarecica, Macei6 —

AL. Esse contrato tem vigéncia até 31 de dezembro de 2022;

c) Salas comerciais do International Trade Center Salvador. Esse contrato tem vigéncia
até 31 de dezembro de 2024.
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8.3. Contas correntes com parceiros nos empreendimentos

Os saldos registrados no ativo ndo circulante e passivo circulante se referem a aportes
realizados e recebidos pela Companhia, acompanhados (ou nédo) pelo parceiro nos negocios
imobiliarios, para utilizacdo em empreendimentos. As condi¢des previstas em cada contrato
geralmente estabelecem correcdo pela variagdo do IGP-M ou CDI, normalmente liquidados
quando da geracdo de fluxos de caixa do empreendimento imobiliario (ou ao seu final).

Como ha cobranga ou pagamento de remuneracdo, pela Companhia, com base em indices
acordados entre as partes, ndo ha, por consequéncia, prejuizos a eventuais acionistas nao
controladores nem, em prejuizo da Companhia, favorecimento de sociedade coligada,
controladora ou controlada.

Os saldos estéo apresentados a seguir:

Controlada Consolidado
0,
’ L ) - A’ ~. 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Ativo néo circulante  Atualizacéo Prazo Participacéo
2019 2018
MRV MD PE Marde
Espanha N/A 31/12/2020 50% 50% - - 6.315 14.144
IncorporagBesLtda.
MDPEMRVVeneza 5 31/12/2020 50%  50% - - 3.435 3.485
Construgdes Ltda.
- - 9.750 17.629
Controlada Consolidado
0,
. . . ~ AJ ~ . 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Passivo circulante Atualizacéo Prazo Participacao
2019 2018
MD PE MRV Veneza
0, 0, - - -
Construcdes Ltda. N/A 31/12/2020 50% 50% 5.274
MRV MD PE Marde
Espanha Incorporagdes N/A 31/12/2020 50% 50% - - - 5.406
Ltda.
MD PE Polidoro N/A  31/12/2020 50%  50% : - 11852 -

Constru¢des SPE Ltda.

- - 11.852 10.680

8.4. Remuneracao de pessoal-chave da Administracao

A remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo, que inclui os conselheiros e diretores
estatutérios totalizou, nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, o montante
de R$ 1.867 e R$ 1.885, respectivamente, em 31 de dezembro de 2019, correspondendo a
beneficios de curto prazo e encargos previdenciarios. A Companhia ndo possui pessoal-chave
gue ndo seja estatutario, e também néo possui planos de remuneragcdo pés-emprego, de
rescisdo, ou baseada em acéo ou outros beneficios de longo prazo.
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8.5. Dividendos a pagar
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia néo possuia saldo a pagar a seus acionistas
controladores (R$ 4.240 em 2018), conforme abaixo:

Controladora Consolidado
3171272019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Aluisio José Moura Dubeux - 1.325 - 1.325
Gustavo José Moura Dubeux - 1.214 - 1.214
Marcos José Moura Dubeux - 1.701 - 1.701
Total - 4.240 - 4.240

O saldo de dividendos a pagar, no montante de R$ 4.240 mil em 31.12.2018 (liquidados no
terceiro trimestre de 2019), foram constituidos com base em lucros apurados em
demonstragGes financeiras anteriores as reapresentagcfes arquivadas na CVM em 06.02.2020,
calculados e provisionados naquela oportunidade com base em informacdes até entdo
disponiweis, consideradas como informa¢des adequadas e de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil.

O calculo dos dividendos foi efetuado como segue:

Descrigao 2019 2.018
Saldo inicial de dividendos apagar 4.240 3.565
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (65.411) 3.059
Ajustes de PPl (a) - 217
Lucro Liquido do exercicio - Ajustado - 2.842
Reservalegal - 142
Dividendos minimos obrigatérios 25% - 2016 - 675
Dividendos pagos (4.240) -
Saldo final de dividendos apagar - 4.240

(@) PPI se refere ao ajuste de propriedades para investimentos nao considerado pela
Companhia para célculo de dividendos.

9. Investimentos e provisido para perda em investimentos
A composicédo dos investimentos esta apresentada, como segue:

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Controladas 1.263.925 1.462.020 - -
Coligadas 12.041 10.938 14.630 69.520
Juros capitalizados (i) 58.389 78.845 60.089 80.544
1.334.355 1.551.803 74.719 150.064

(-) Provisao para perdas em ]
investidas (ii) (149.394) (123.532) (187)
Saldo liquido de investimentos 1.184.961 1.428.271 74.719 149.877

(i) Referem-se a encargos financeiros decorrentes de empréstimos e financiamentos
(debéntures, CCBs e outros) tomados pela Companhia e repassados as suas controladas,
sem a incidéncia de encargos financeiros, para serem aplicados na construgdo dos
empreendimentos imobiliarios, e expressam o custo financeiro capitalizado aos terrenos e as
unidades imobiliarias em construcdo. Os juros alocados aos empreendimentos imobiliarios das
investidas sé&o capitalizados aos respectivos investimentos na controladora e no consolidado
na rubrica “Iméweis a comercializar”.
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(ii) Os investimentos em investidas com o patrimonio liquido negativo foram reclassificados
para a rubrica “Provisdo para perda de investimentos”, pois a Companhia arca com todas as
obrigagcbes além das legais impostas pela legislacdo do Pais.

A movimentagdo dos investimentos e provisdo para perda em investimentos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é assim apresentada:

Controladora Consolidado
Saldo em 31de dezembrode 2017 1.685.903 216.073
Resultado de equivaléncia patrimonial (104.497) -
Devolugado do AFAC’s (29.696) (29.000)
Devolucédo do capital da investida (166.163) (29.507)
Aumento de capital na investida 38.115 -
Transacao de capital 14.861 -
Reduc¢do na capitalizagdo de juros (8.450) (8.450)
Dividendos propostos por investida (1.802) 761
Saldo em 31de dezembrode 2018 1.428.271 149.877
Resultado de equivaléncia patrimonial (40.834) -
Devolugao dos AFAC’s (154.896) (53.909)
Reduc¢ao do capital da investida (131.175) -
Aumento de capital na investida 129.467 -
Baixa de capitalizagéo de juros (20.456) (20.456)
Transacgao de capital 10.318 -
Perda por variagao de participa¢ao e encerramento de investidas (9.191) (794)
Dividendos propostos por investida (26.543) -
Saldo em 31de dezembrode 2019 1.184.961 74.719

A seguir estao relacionadas as controladas e coligadas da Companhia, suas denomina¢des
sociais, respectivas participagdes em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 e principais
informacdes:
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31/12/2019

Balango Patrimonial

Investimentos Participagao (%) Ativo Passivo Patrl[’no'nlo Resultado AFAC Investimento Equlv_alenqa

liquido patrimonial
MD PE S&o Pedro Construcdes Ltda. 99,990000% 191.996 57.257 134.739 81.570 36 134.726 81.562
MD BA Ondina Construcdes Ltda. 100,000000% 130.283 53.892 76.391 21.510 - 76.391 21.510
MD Colonial Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 99,999987% 71.138 227 70.910 50 168 70.910 50
MD RN Vandir Gurgel ConstrugGes SPE Ltda. 99,999981% 52.416 5.355 47.061 (67) 5.318 47.061 (67)
MD RN Bossa Nova Construgfes SPE Ltda. 99,999976% 42.726 842 41.883 (363) 644 41.883 (363)
MD AL Antares Constru¢des SPE Ltda. 99,999981% 49.417 9.501 39.915 (4.143) 6.542 39.915 (4.143)
MD BA GB Empreendimentos SPE Ltda. 99,999977% 42.370 10.085 32.285 (1.231) - 32.285 (1.231)
MD BA Dubeux Empreendimentos SPE Ltda. 99,999984% 37.906 6.065 31.841 336 5.698 31.841 336
MD BA llha Empreendimentos SPE Ltda. 99,999974% 34.352 8.865 25.488 (146) 8.670 25.488 (146)
MD CE Theberge Constru¢des SPE Ltda. 99,999943% 67.192 42.902 24291  (17.162) - 24.291 (17.162)
SPE Lote 03 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1,000000% 82.884 55.547 27.337 5.003 - 273 50
MD CE Henrique Rabelo Construgdes SPE Ltda. 99,999965% 37.041 13.257 23.784 (49) 12.472 23.784 (49)
Moura Dubeux Engenharia e Empreendimentos S.A. 99,994130% 76.646 53.032 23614  (16.386) 1.426 23.615 (16.385)
Graca Empreendimentos ~Imobiliarios  SPE ™ Ltda. 99,99996 /% 141.416  118.372 23.043 (6.719) - 23.043 (6.719)
MD AL Gruta Construgdes SPE Ltda. 99,999955% 18.856 229 18.627 (206) 168 18.627 (206)
MD Participacdes e Empreendimentos Ltda. 99,999899% 82.479 66.184 16.295 1.176  65.384 16.295 1.176
MD CE Nova Aldeota Construgdes Ltda. 50,000000% 247.325 227.482 19.842  (22.937) 6.340 9.921 (11.468)
MD BA Graga Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 99,999997% 46.672 31.234 15.439 (5.838) - 15.439 (5.838)
MD RN Maria Bernardete Constru¢des SPE Ltda. 99,999944% 17.925 2.594 15.331 (5) 2.513 15.331 (5)
Global MD Evolution Beach Park 48,880834% 75.943 64.380 11.564 (3.354) - 5.652 (1.639)
MD CE Palmeiras Construgdes Ltda. 99,999969% 35.948 19.021 16.927 3.814 511 16.927 3.814
MD PE Novo Jardim Construgoes S.A. 99,999767% 13.470 349 13.121 (54) 327 13.121 (54)
MD AL Farol Construc6es SPE Ltda. 99,999927% 12.940 154 12.785 (232) 152 12.785 (232)
MD BA GMA Empreendimentos SPE Ltda. 99,999957% 25.372 12.792 12.580 (23) 11.640 12.580 (23)
MD RN Cesar Rocha Construgdes SPE Ltda. 99,999935% 14.648 2.737 11.912 (116) 2,674 11.912 (116)
MD Imdveis Ltda. 76,016287% 25.817 9.587 16.230 (999) 156 12.337 (759)
MD AL Poco Construgdes SPE Ltda. 99,999919% 11.314 74 11.240 46 74 11.240 46
MD CE Azevedo Bolao Construgdes SPE Ltda. 99,999931% 15.559 5.535 10.024 (214) 5.227 10.024 (219)
MD CE Acacias Construcdes Ltda. 99,999851% 25.436 14.904 10.532 2.992 217 10.532 2.992
AGM Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 91,000000% 8.997 504 8.493 98 8 7.729 89
MD CE Dias da Rocha Construg6es SPE Ltda. 99,999912% 11.821 4.067 7.753 (184) 3.725 7.753 (184)
SPE Safira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,000000% 10.195 911 9.284  (11.691) 1 9.191 (11.574)
MRV MD PE Mar de Espanha Incorporagoes Ltda. 50,000000% 110.342 100.454 9.888 (6.003) - 4.944 (3.002)
MD PE Paulista Empreendimentos SPE Ltda. 99,024369% 14.637 10.350 4.287 (299) 2.316 4.245 (296)
MD PE MRV Veneza Construcdes Ltda. 50,000000% 7.682 98 7.584 (131) - 3.792 (65)
MD AL Life Construc6es SPE Ltda. 99,999928% 15.159 11.473 3.686 (1.397) 5.560 3.686 (1.397)
MD CE Visconde do Rio Branco Constru¢des SPE Ltda. 99,999697% 21.273 17.651 3.622 (61) 17.581 3.622 (61)
MD Service Ltda. 99,999465% 8.000 4.321 3.679 3 3.420 3.679 3
MD PE Aguiar Constru¢des SPE Ltda. 99,999840% 3.159 78 3.082 (295) 22 3.082 (295)
MD PE Venancio Barbosa Constru¢oes SPE Ltda. 99,900000% 15.734 13.949 1.784 256 4.346 1.783 255
MD PE Residencial Construgoes Ltda. 99,999904% 29.574 27.668 1.906 (4.979) 210 1.906 (4.979)
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31/12/2019

Balango Patrimonial

Investimentos Participagao (%) Ativo Passivo Patrl[’no'nlo Resultado AFAC Investimento Equlv_alenqa
liquido patrimonial

MD CE Parque de Fatima Construgdes Ltda. 99,900000% 35.296 34.175 1.121 (286)  33.859 1.120 (286)
MD CE José Borba Constru¢des SPE Ltda. 99,999143% 1.256 199 1.057 (1) 66 1.057 (1)
MD BA Coliseu Empreendimentos SPE Ltda. 99,999975% 109.985 108.439 1546  (14.904) 3.285 1.546 (14.904)
Beach Class Conselheiro Residence Constru¢des SPE Ltda. 99,900000% 625 60 565 193 1 568 193
MD RN Hellen Costa Construc6es SPE Ltda. 99,998885% 8.650 8.113 537 3) 1.420 537 (3)
MD BA Bela Vista Empreendimentos SPE Ltda. 99,900000% 27.376 27.106 270 427 1.324 270 427
MD RN Encanto Construgdes Ltda. 99,997851% 1.744 1.323 421 115 1.320 421 115
MD PE Distribution Park Suape Ltda. 99,997776% 405 29 376 (4) 29 376 (4)
MD PE Parque Santa Maria Construgfes SPE Ltda. 99,992098% 873 600 273 (74) 590 273 (74)
MD PE Torres daLiberdade SPE Ltda. 99,900000% 180 27 153 5 - 153 5
MD CE José Lourengo Construgoes Ltda. 99,993954% 248 140 108 (53) 90 108 (53)
MD BA BRB Emprendimentos SPE Ltda. 99,986842% 110 59 51 - 54 51 -
~'MD Edificio Zezé Cardoso Ltda. 99,900000% 15 4 1T - 4 1T -
MD BA MS Empreendimentos SPE Ltda. 99,900000% 19 9 10 3 5 10 3
MD RN Roselandia Constru¢oes SPE Ltda. 99,900000% 11 1 10 - 1 10 -
MD BA MDE Empreendimentos SPE Ltda. 99,900000% 23 14 8 321 - 18 321
MD PE Campus Construges Ltda. 99,781070% 10 2 8 - 2 8 -
MD PE Trindade Construcoes Ltda. 66,700000% 3.309 3.302 7 - 1.792 5 -
Clic - Complexo Logistico e Industrial do Cabo S.A. 50,000000% 40 35 5 - 35 2 -
MD AL Evolution Il Constru¢c6es SPE Ltda. 99,900000% 197 197 - (16) 19 - (16)
MD RN Soneto Potengi Constru¢6es SPE Ltda. 99,900000% 40 20 20 (52) 1 23 (52)
MD RN José de Almeida Construgdes SPE Ltda. 99,900000% - 1 (1) (53) - 1 (53)
MD PE Shopping Park Ltda. 50,000000% 597 696 (99) (1.208) - 10 (604)
MD RN Alameda Lagoa Nova Construgdes SPE Ltda. 99,900000% 3 (0) 2 (118) - 3 (118)
MD PE Polidoro Construgdes SPE Ltda. 50,000000% 34765 33800 965 1765 3318 482 882
MD PE Novo Recife Empreendimentos Ltda. 33,330000% 44.126 8.002 36.124 - 2.606 12.041 -
Juros capitalizados - MD PE Novo Recife Empreendimentos Lida. 0,000000% - - - - - 58.380 -
Totaldos investimentos 223.367 921.125 9.989
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31/12/2019

Balanco Patrimonial

Equivaléncia

Perdacom investimento Participacéo (%) Ativo Passivo Patrimonio liquido Resultado = AFAC Perdac/investimento patrim onial
SPE Lote 08 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1,000000% 89.524 134.381 (44.857) (10.529) - (449) (105)
MD PE Serrana Construg8es SPE Ltda. 99,700000% 52.301 92.513 (40.212) (16.081) 1.294 (40.092) (16.033)
MD PE Sertania Construgdes Ltda. 99,997030% 19.866 59.707 (39.841) (7.477) 7.697 (39.840) (7.477)
SPE Lote 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1,000000% 122.325 151.880 (29.556) (8.302) - (296) (83)
MD BA MAG Empreendimentos SPE Ltda. 99,900000% 42 833 (790) (586) 2 (765) (586)
SPE Lote 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1,000000% 44.134  60.650 (16.516) (9.264) - (165) (93)
MD CE Gontran Giffoni Constru¢des SPE Ltda. 99,900000% 131 10.905 (10.774) (68) 10.090 (10.761) (68)
MD RN Areia Preta Constru¢6es SPE Ltda. 99,900000% 5.680 5.726 (46) (46) 23 (34) (46)
MD CE Casteldo Construc6es SPE Ltda. 99,999748% 18.909 30.730 (11.820) (6.630) 18.895 (11.820) (6.630)
MD CE Amazonas Construcdes Ltda. 99,900000% 90 118 (29) (29) - (17) (29)
MD RN Empresarial Herculano Constru¢oes SPE Ltda. 99,900000% 507 1.201 (695) (383) 321 (686) (383)
MD PE Freguesia Construcdes SPE Ltda. 99,900000% 16.291  24.093 (7.802) (3.521) 5.507 (7.794) (3.517)
MD CE José Américo Construgdes SPE Ltda. 99,999322% 33.945  38.363 (4.418) (3.941) 9.528 (4.418) (3.941)
MD RN Aurea Guedes Constru¢oes SPE Ltda. 99,999642% 12.135 18.688 (6.553) (2.719) 328 (6.553) (2.719)
MD CE Francisco Xerez Construgdes SPE Ltda. 99,900000% 1.838 6.707 (4.869) (205) 6.420 (4.863) (205)
MD RN Rodolfo Helinski Construg6es SPE Ltda. 99,900000% 89 2.452 (2.363) (398) - (2.357) (398)
MD RN Grilo Construgdes Ltda. 99,900000% 2 1.438 (1.436) (47) 1.278 (1.430) (47)
MD RN Geraldo Pinho Construgdes SPE Ltda. 99,900000% 5 15 (10) (35) - (6) (35)
MD RN Abel Pereira Construgoes SPE Ltda. 99,900000% 929 4,914 (3.985) (721) 33 (3.981) (720)
MD CE Praca de Fatima Construgoes Ltda. 99,900000% 21541  25.029 (3.487) 15 24.143 (3.484) 15
MD RN Firenze Constru¢des SPE Ltda. 99,900000% 1.714 4537 (2.823) 18 4.429 (2.820) 18
MD PE Empresarial Agamenon Construcoes Ltda. 99,900000% 7 211 (204) (2.079) 13 (202) (2.077)
MD Edificio Vanda Mota Ltda. 99,900000% - 7 (7) - 2 (5) -
MD PE Madalena SPE Ltda. 99,900000% 4 53 (50) (17) 32 (48) (17)
MD PE Enseada das Ondas SPE Ltda. 99,900000% 2 64 (62) (@) 5 (60) @)
MD PE Litoranea Construgoes Ltda. 99,900000% 223.015 224.674 (1.660) (1.813) 86.406 (1.658) (1.811)
MD RN Alameda Capim Macio Constru¢8es SPE Ltda. 99,900000% - 5 5) - 5 4 -
MD PE Solar Construcdes Ltda. 99,700000% 10 174 (164) (945) 2 (161) (942)
MD RN Jeronimo Costa Construgoes SPE Ltda. 99,900000% 17 148 (131) (205) 6 (130) (205)
MD PE Planicie Constru¢des Ltda. 99,700000% 4.587 4,763 (176) (251) 3.822 (174) (250)
MD PE HPBV Ltda. 98,730000% 376 1.064 (688) (688) 62 (678) (679)
MD PE Condominio Empresarial Ltda. 99,900000% 371 1.115 (744) (534) - (744) (533)
MD PE Parque Shopping Residence Construgdes Ltda. 99,938951% 1.632 2.328 (696) 283 2.181 (695) 283
Moura Dubeux Engenharia Natal Ltda. 99,900000% 2.786 3.358 (573) 72 3.226 (572) 72
MD RN Marcos Brand&o Constru¢des SPE Ltda. 99,900000% 250 698 (449) (4) 660 (448) (4)
MD PE Beach Class Executive SPE Ltda. 99,900000% 2 412 (410) (29) 4 (410) (29)
MD RN Moacyr Maia Construcfes SPE Ltda. 99,900000% 1 23 (22) (76) - (22) (76)
MD Edificio Hilson de Azevedo Mota Ltda. 99,900000% - 15 (15) (21) 5 (15) (21)
MD PE Exata Grand Vitta Ltda. 50,000000% 147 699 (551) (34) 675 (276) a7
MD RN Life Constru¢des SPE Ltda. 99,900000% - 88 (88) (105) 87 (88) (105)
MD RN Hanna Safieh Construgoes SPE Ltda. 99,900000% - 3 3) (41) 3 (2) (41)
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31/12/2019
Perdacom investimento

Participacéo (%)

Balango Patrimonial

Ativo Passivo Patrimonioliquido Resultado  AFAC

Perdac/investimento

Equivaléncia

patrimonial
MD PE Recife Construgdes Ltda. 99,900000% 3.141 3.311 (169) (181) 2.326 (169) (181)
MD PE Pina Construc¢des Ltda. 99,900000% 29 83 (54) (91) 22 (54) (91)
MD Hdificio Engenho Casa Forte Ltda. 99,991368% - 101 (101) - 99 (101) -
MD CE Parredo Construgdes Ltda. 99,900000% 36 66 (30) (4) 40 (30) (4)
MD PE Porto de Galinhas Construges Ltda. 99,900000% 177 193 (16) (1) 192 (16) (1)
Total das provisdes paraperda 189.863 (149.394) (49.818)
AFAC's 413.230
Investimentos 921.125
Total 1.334.355

Balanc¢o Patrimonial

. - x ; . Patrimonio - Equivaléncia
0,

Investimentos Participacdo (%) Ativo Passivo liquido Resultado AFAC Investimento patrimonial
MD PE Novo Recife Empreendimentos Ltda. 33,330000% 44.126 8.002 36.124 - 2.606 12.024 -
Juros capitalizados 0,000000% - - - - - 60.089 -
Total 2.606 72.113
AFAC's 2.606
Investimentos 72.113
Total 74.719
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31/12/2018

Balango Patrimonial

Particip. Patrim dnio Investimento Equivaléncia
Investimentos (%) Ativo Passivo Liquido Resultado AFAC (Perdacom Investimento) Patrimonial
Empresas controladas:
MD Colonial Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100,000000%  71.137 277 70.860 545 168 70.860 545
MD PE S&o Pedro Construc6es Ltda. (a) 99,990000% 53.766 597 53.169 (20.681) 36 53.164 (20.679)
MD RN Vandir Gurgel Construgdes SPE Ltda. 99,999981% 52.516 5.387 47.128 (26) 5.318 47.128 (26)
MD AL Antares Constru¢cdes SPE Ltda. 99,999981% 60.282 16.224 44.058 4.542 6.542 44.058 4542
MD RN Bossa Nova Construgdes SPE Ltda. 99,999976% 43.016 769 42.247 (260) 644 42.247 (260)
MD CE Theberge Construcdes SPE Ltda. 99,999943%  104.437 62.985 41.452 7.254 - 41.452 7.254
MD BA Dubeux Empreendimentos SPE Ltda. 99,999984% 38.530 7.024 31.505 1.790 5.697 31.505 1.790
MD BA MDE Empreendimentos SPE Ltda. 99,999973% 27.496 765 26.731 721 361 26.731 721
“MD BA Tha Empreendimentos SPE Ltda. 99,999974% 34.848 9.215 25.633 690 8.670 25.633 690
MD CE Henrique Rabelo Construcoes SPE Ltda. 99,999965% 37.468 13.636 23.833 427 12.472 23.833 427
MD BA GB Empreendimentos SPE Ltda. 99,999971% 45.714 22.251 23.463 1.302 10.053 23.463 1.302
MD CE Francisco Xerez ConstrugGes SPE Lida. 99,999966% 30.329 6.871 23.459 (182) 6.420 23.459 (182)
MD CE Nova Aldeota Constru¢des Ltda. 50,000000%  266.382 223.604 42.778 27.974 6.340 21.389 13.987
SPE Safira Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (b) 99,000000% 21.389 9 21.380 13.987 - 21.166 13.847
MD AL Gruta Constru¢des SPE Ltda. 99,999955% 19.190 356 18.833 391 168 18.833 391
MD PE Condominio Empresarial Ltda. 99,900000% 19.275 840 18.435 (24) - 18.416 (24)
MD RN Marcos Brandéo Construcdes SPE Ltda. 99,999944% 18.129 693 17.436 100 659 17.436 100
MD RN Grilo Construcoes Ltda. 99,999943% 16.874 1.481 15.393 (266) 1.278 15.393 (266)
MD RN Maria Bernadete Construcoes SPE Ltda. 99,999944% 17.928 2.592 15.336 (48) 2.513 15.336 (48)
MD Participa¢des e Empreendimentos Ltda. 99,999899% 82.633 67.514 15.119 1.907 65.384 15.119 1.907
MD RN Firenze Construcdes SPE Ltda. 99,999943% 19.154 4.457 14.696 556 4.406 14.696 556
Graca Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 99,999935%  138.780 124.157 14.623 558 15.112 14.623 558
MD BA MAG Empreendimentos SPE Ltda. 99,999974% 26.392 12.710 13.682 630 12.292 13.682 630
MD CE Gontran Giffoni Constru¢des SPE Ltda. 99,999962% 25.249 11.770 13.480 2.209 10.090 13.480 2.209
MD CE Amazonas Construc6es Ltda. 99,999960% 13.890 ar7 13.413 10 465 13.413 10
MD PE Novo Jardim ConstrucGes S.A. 99,999767% 13.506 331 13.175 (370) 327 13.175 (370)
MD RN Alameda Lagoa Nova Construgdes SPE Ltda. 99,999925% 13.413 282 13.131 (15) 277 13.131 (15)
MD CE Palmeiras Construcoes Ltda. 99,999969% 31.798 18.685 13.112 (3.716) 511 13.112 (3.716)
MD Imoveis Ltda. 76,016287% 38.703 21.474 17.229 564 156 13.097 429
MD AL Farol Constru¢oes SPE Ltda. 99,999927% 13.220 203 13.017 36 152 13.017 36
MD RN José de Almeida Construcdes SPE Ltda. 99,999929% 12.782 62 12.721 9 62 12.721 9
MD BA GMA Empreendimentos SPE Ltda. 99,999957% 25.727 13.124 12.603 620 11.640 12.603 620
MD RN Cesar Rocha Constru¢des SPE Ltda. 99,999935% 14.760 2.732 12.028 (28) 2.664 12.028 (28)
MD AL Poco Construcoes SPE Ltda. 99,999919% 11.327 133 11.194 86 74 11.194 86
MRV MD PE Mar de Espanha Incorporagdes Ltda. 50,000000% 176.172 155.446 20.727 (8.997) 5.411 10.363 (4.498)
MD CE Azevedo Bolao Constru¢des SPE Ltda. 99,999931% 15.721 5.482 10.239 166 5.227 10.239 166
MD RN Rodolfo Helinski Constru¢Ges SPE Ltda. 99,999930% 15.968 7.540 8.428 330 4.363 8.428 330
MD CE Dias da Rocha Construgdes SPE Ltda. 99,999912% 11.955 4,018 7.937 738 3.725 7.937 738
MD BA Graca Empreendimentos SPE Ltda. 99,999993% 59.321 51.478 7.843 6.040 13.433 7.843 6.040
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31/12/2018

Balanco Patrimonial

Particip. Patrimoénio Investimento Equivaléncia
Investimentos (%) Ativo Passivo Liquido Resultado AFAC (Perdacom Investimento) Patrimonial
AGM Empreendimentos_Imobiliarios Ltda. 91,000000% 9.430 1.034 8.396 4.142 8 7.640 3.769
MD CE Acéacias Construcoes Ltda. 99,999851%  22.424 14.883 7.540 (4.499) 217 7.540 (4.499)
MD PE Aquarela Construcdes Ltda. 99,700000% 7.465 510 6.956 (229) - 6.935 (228)
MD PE Residencial Construcdes Ltda. 99,999904%  31.702 24.817 6.885 1.389 210 6.885 1.389
MD RN Aurea Guedes Construgdes SPE Ltda. 99,999922%  29.726 23.560 6.166 3.223 5.811 6.166 3.223
MD AL Life Constru¢des SPE Ltda. 99,999928%  17.317 12.234 5.083 3.229 5.560 5.083 3.229
MD PE Paulista Empreendimentos Ltda. 99,024369%  15.075 10.489 4.586 (201) 2.316 4.541 (199)
MD RN Life Construgdes SPE Ltda. 99,999769% 4.261 87 4.174 18 87 4.174 18
MD CE Visconde do Rio Branco Constru¢des SPE Ltda. 99,999697%  21.349 17.666 3.683 50 17.581 3.683 50
Moura Dubeux Engenharia Natal Ltda. 99,999299% 7.116 3.494 3.622 208 3.226 3.622 208
MD PE Aguiar Constru¢des SPE Ltda. 99,999840% 3.439 64 3.376 264 22 3.376 264
MD Service Ltda. 99,999465% 7.410 4.382 3.028 2.358 3.420 3.028 2.358
MD PE Venancio Barbosa Constru¢des SPE Ltda. 99,900000%  13.568 12.039 1.529 (422) 4.346 1.527 (421)
MD CE Parque de Fatima Construcoes Ltda. 99,900000%  35.430 34.022 1.408 519 33.859 1.406 518
MD PE Recife Construcges Ltda. 99,900000% 4.773 3.519 1.254 (134) 2.326 1.253 (134)
MD CE José Borba Construcdes SPE Ltda. 99,999143% 1.184 126 1.058 - 66 1.058 -
MD RN Alamenda Capim Macio Constru¢des SPE Ltda. 99,999395% 717 48 668 6 46 668 6
MD RN Hellen Costa Construcdes SPE Ltda. 99,998885% 8.650 8.111 539 - 1.420 539 -
MD PE Shopping Park Ltda. 50,000000% 3.117 2.126 991 1.745 46 495 872
MD PE Distribution Park Suape Ltda. 99,997776% 409 29 380 3 29 380 3
MD PE Pargue Santa Maria Construc8es SPE Ltda. 99,992098% 937 590 347 - 590 347 -
MD RN Encanto Construg6es SPE Ltda. 99,997851% 1.748 1.442 306 8 1.320 306 8
MD PE Empresarial Agamenon Constru¢des SPE Ltda. 99,900000% 2.124 1.869 255 (255) 15 256 (258)
SPE Lote 03 Empreendimentos Imobiliérios Ltda. 1,000000%  81.615 59.281 22.334 1.692 - 223 17
MD CE José Lourencgo Construgoes SPE Ltda. 99,993954% 253 92 161 - 90 161 -
MD PE Litoranea Construgoes Ltda. 99,900000% 120.428 120.274 154 (1.513) 86.006 153 (1.512)
MD RN Andrie Lopes Constru¢des SPE Ltda. 99,993631% 241 101 140 - 101 140 -
MD PE Solar Construcdes Ltda. 99,700000% 1.884 1.766 118 (108) 2 118 (108)
MD RN Patriot Center Construcoes Ltda. 99,994751% 151 35 116 - 35 116 -
MD RN Empresarial Capim Macio Constru¢c6es SPE Ltda. 99,998043% 102 2 100 378 2 100 378
MD RN Patriot Residence Construcoes Ltda. 99,996225% 80 19 62 203 - 62 203
MD BA BRB Empreendimentos SPE Ltda. 99,986842% 111 60 52 2 54 52 2
MD AL Evolution Il Constru¢6es SPE Ltda. 99,900000% 35 19 16 (7) 19 16 (7)
MD  Edificio Zezé Cardoso Ltda. 99,900000% 15 4 11 2 4 11 2
MD PE Residencial Monteiro Constru¢ées SPE Ltda. 99,900000% 10 - 10 - - 10 -
MD RN Roselandia Constru¢oes SPE Ltda. 99,900000% 11 1 10 - 1 10 -
MD PE Campus Construcoes Ltda. 99,781070% 10 2 8 2) 2 8 (2)
MD BA MS Empreendimentos SPE Ltda. 99,900000% 20 12 8 1 5 8 1
MD PE Alameda Imperial Ltda. 99,970439% 19 14 5 - 14 5 -
MD PE Aeroclube Construcdes Ltda. 50,000000% 78 68 9 - 68 5 -
MD PE Trindade Construgoes Ltda. 66,700000% 3.309 3.302 7 - 1.792 5 -




31/12/2018

Balango Patrimonial

Particip. Patrimoénio Investimento Equivaléncia
Investimentos (%) Ativo Passivo Liquido Resultado AFAC (Perdacom Investimento) Patrimonial
Clic Complexo Logistico e Industrial do Cabo S.A. 50,000000% 40 35 5 - 35 5 -
MD PE Solaris Construcgdes Ltda. 50,000000% 21 14 7 - 14 4 -
CIS - Complexo Intermodal Suape Ltda. 59,700000% 10 4 6 - 4 4 -
SPE Lote 04 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1,000000% 26 6 20 - - - -
SPE Lote 06 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1,000000% 20 1 19 1 - - -
MD Artefatos de Aluminio S.A. 48,888888% 0 - - - 9 - -
Global MD Evolution Beach Park Empreendimentos S.A. n/a 54.338 39.420 14.918 (3.119) - - -
Subtotal Investimentos - Em presas controladas 393.888 897.527 38.958
31/12/2018 Balanc¢o Patrimonial

Particip. Patrimoénio Investimento Equivaléncia
Investimentos (%) Ativo Passivo Liquido Resultado AFAC (Perdacom Investimento) Patrimonial
Empresas Coligadas:
Novo Recife Empreendimentos Ltda. 33,333333% 38.304 133 38.171 - 633 12.724 -
MD BA Ondina Constru¢tes SPE Ltda. 0,000000% - - - - 58.366 - -
Juros capitalizados - Novo Recife n/a - - - - - 58.389 -
Juros capitalizados - MD BA Ondina n/a - - - - - 20.456 -
Subtotal Investimentos —Em presas coligadas 38.304 133 38.171 - 58.999 91.569 -
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31/12/2018 Balanco Patrimonial

Particip. Patrim dnio Investimento Equivaléncia
Perdas com Investimentos (%) Ativo Passivo Liquido Resultado AFAC (Perdacom Investimento) Patrimonial
Empresas controladas:
MD PE Sertania Construcdes Ltda. 99,997030% 25.192  57.556 (32.364) 12.066 7.697 (32.363) 12.065
MD PE Serrana Construgdes SPE Ltda. 99,700000% 60.177  84.308 (24.131) 8.367 1.294 (24.059) 8.342
MD RN Areia Preta Construg6es SPE Ltda. 99,900000% 7.836  19.756 (11.921) 3.045 23 (11.909) 3.042
MD RN Empresarial Herculano Construcoes SPE Ltda. 99,900000% 4499 12,942 (8.443) 1.589 321 (8.434) 1.588
MD CE Casteldo Construcdes SPE Ltda. 99,999748% 32.796  37.987 (5.191) 2.364 18.895 (5.191) 2.364
MD RN Geraldo Pinho Construc6es SPE Ltda. 99,900000% 29 4519 (4.491) 6 - (4.486) 6
MD PE Freguesia Construgdes SPE Ltda. 99,900000% 19.072  23.353 (4.281) 564 5.507 (4.276) 564
MD CE Praca de Fatima Construcdes Ltda. 99,900000% 21.681  25.183 (3.502) 71 24.143 (3.499) 71
MD BA Coliseu Empreendimentos SPE Ltda. 99,999951% 113.123 116.422 (3.299) 12.433 22.991 (3.299) 12.433
MD RN Abel Pereira Constru¢Ges SPE Ltda. 99,999943% 4.006 7.270 (3.264) 1.236 33 (3.264) 1.236
Beach Class Conselheiro Residence Constru¢6es SPE Ltda. 99,900000% 443 3.391 (2.949) (16) 1 (2.946) (16)
MD RN Soneto Potengi Constru¢des SPE Ltda. 99,900000% 86 2.444 (2.359) 312 1 (2.356) 311
MD BA Vitoria Empreendimentos SPE Ltda. 99,900000% 63 2.124 (2.060) 2.057 2.124 (2.058) 2.055
MD PE Cedro Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 99,900000% 1 1.841 (1.839) 1 32 (1.837) 1
MD Edificio Vanda Mota Ltda. 99,900000% 0 1560 (1.560) (43) 2 (1.558) (43)
Moura Dubeux Engenharia e Empreendimentos S.A. 99,999900% 82.343  83.850 (1.507) 19.217 1.426 (1.507) 19.216
MD PE Madalena SPE Ltda. 99,900000% 22 1.495 (1.473) 2 32 (1.472) 2
MD PE MRV Veneza Construcdes Ltda. 50,000000% 7.840 10.670 (2.830) 1.130 5.272 (1.415) 565
MD PE Enseada das Ondas SPE Ltda. 99,900000% 13 1.319 (1.306) 1 5 (1.305) 1
MD PE Shopping Residence Incorporacéo SPE Ltda. 99,938951% 1.413 2.392 (979) 1.055 2.181 (979) 1.055
MD PE Polidoro Construges SPE Ltda. 99,900000% 17.508  18.308 (800) (1.240) 3.318 (799) (1.239)
MD RN Jeronimo Costa Constru¢c8es SPE Ltda. 99,900000% 532 1.138 (606) (80) 6 (605) (80)
MD PE Planicie Construgdes SPE Ltda. 99,700000% 4.817 5.349 (532) 1.417 3.822 (530) 1.412
MD CE José Américo Construc6es SPE Ltda. 99,999322%  38.160  38.637 477) 1.952 9.528 477) 1.952
MD PE Beach Class Executive SPE Ltda. 99,900000% 30 411 (381) 18 4 (380) 18
SPE Lote 08 Empreendimentos Imobilidrios Lida. 1,000000%  95.510 129.838 (34.328) 12.025 - (343) 120
MD RN Dunas Empreendimentos Ltda. 99,900000% 12 298 (286) 296 298 (286) 296
MD Edificio Hilson de Azevedo Mota Ltda. 99,900000% 19 290 (271) 3 5 (271) 3
MD PE Exata Grand Vitta Ltda. 50,000000% 781 1.299 (518) (11) 1.258 (259) (5)
MD RN Moacyr Maia Construcdes SPE Ltda. 99,900000% 54 277 (222) 9 - (222) 9
SPE Lote 02 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1,000000% 125.832 147.086 (21.254) 11.620 - (213) 116
MD RN Hanna Safieh Constru¢des SPE Ltda. 99,900000% 75 278 (203) 142 - (202) 142
MD BA Bela Vista Empreendimentos SPE Ltda. 99,000000% 14.293  14.450 (157) (2.330) 1.324 (157) (2.328)
MD PE Torres da Liberdade SPE Ltda. 99,900000% 170 281 (110) (20) - (110) (20)
MD Edificio Engenho Casa Forte Ltda. 99,991368% 0 104 (104) 10 99 (104) 10
MD PE HPBV Lida. 98,730000%  2.416  2.506 (90) (59) 62 (89) (58)
SPE Lote 01 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 1,000000%  58.661 65.913 (7.252) 2.842 - (73) 28
MD PE Pina Construcg6es Ltda. 99,900000% 767 831 (64) (466) 22 (64) (466)
MD CE Parredo Construcoes Ltda. 99,900000% 14 40 (26) - 40 (26) -
MD PB Altiplano Nobre Incorporacoes SPE Ltda. 99,996938% 15 40 (25) 492 40 (25) 492
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31/12/2018 Balango Patrimonial

Particip. Patrim dnio Investimento Equivaléncia
Perdas com Investimentos (%) Ativo Passivo Liquido Resultado AFAC (Perdacom Investimento) Patrimonial
MD PE Porto de Galinhas Construgdes Ltda. 99,900000% 178 194 (15) - 192 (15) -
Moura Dubeux Engenharia Fortaleza Ltda. 99,999784% 6 10 (4) (1) 10 (4) (1)
Outros n/a - - - - 230 (65) 280
Subtotal Perdas com Investimentos — Em presas controladas 112.238 (123.532) 65.539
Total 565.126 863.145 104.497
AFACs 565.126
Investimentos 863.145
Total 1.428.271

(@) Em 1° de julho de 2018 foi emitido o Laudo de Avaliagdo de PatrimOnio da Sociedade Empresaria Limitada “Nowo Recife Empreendimento Ltda.”
para fins de cisdo parcial, com versdo de parte de se patriménio para a MD de S&o Pedro Construcfes Ltda. O patrimdnio da Cindida era constituido
de um dnico elemento ativo que consiste no imével de area total de 101.754,27 m2, localizado na Esplanada Ferrovidria de Cinco Pontas em Recife-
PE, registrado sob matricula n°® 97.426. A parte cindida correspondeu a area de 13.716,75 mz2.
(b) Em abril de 2018, a Companhia adquiriu a SPE Safira Emp. Imobilidrios Ltda. através de transacado entre acionistas, no montante de R$ 14.861. A
transacao de capital foi registrada em conta especifica do patrimdnio liquido da Companhia (vde Nota Explicativa n°® 16 (f)).

(c) Em marco de 2019, a Companhia adquiriu a Global MD Ewolution Park Empreendimento S.A. através de transagao entre acionistas no montante
de R$ 10.318 A transagdo de capital foi registrada em conta especifica do patriménio liquido da Companhia (Mde Nota Explicativa n° 16 (f)).
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10. Propriedades para investimento
A Administracdo mantém os terrenos como propriedades para investimento, pois tem a
intengéo de auferir rendas futuras.

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Custo 45.856 45.851 104.794 105.743
Ajuste a valor justo 80.969 73.519 104.966 106.297
Total 126.825 119.370 209.760 212.040

A seguir estéo relacionados os terrenos mantidos como propriedades para investimento:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Moura Dubeux Engenharia S.A.

Gleba 3C - Matricula n°® 54.844, localizada parte
em Jaboatéo dos Guararapes e parte em Cabo de (&) 90.170 90.170 90.170 90.170
Santo Agostinho

Fracao da Gleba 4E, Matricula de n°® 54.846 -

Prazeres, Jaboatdo dos Guararapes () 7.455 ) 7.455 )
Sttio Garantia - Jaboatéo dos Guararapes (c) 29.200 29.200 29.200 29.200
MouraDubeux Engenhariae Em preendimentos
S.A.
Fracao da Gleba 4E, Matricula de n°® 54.846 -
Prazeres, Jaboatdo dos Guararapes (b) ) ) 51.573 51573
MD Imoveis Ltda.
Fracao da Gleba 4E, Matricula de n° 54.846 -
Prazeres, Jaboat&o dos Guararapes (b) ) ) 21.922 21921
IL(;lrélgé\édg 501 do Edf. Antonio Pereira destinada a () ) ) 1.500 1.500
MD PE AquarelaConstruc6es Ltda.

0o -
Fracdo da Gleba 4E, Matricula de n° 54.846 (b) ) ) ) 7.456

Prazeres, Jaboatéo dos Guararapes

AGM Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Gleba B3 - Cabo de Santo Agostinho (d) - - 7.940 7.940

MD PE Parque SantaMaria Constru¢Ges SPELtda.

Terreno situado na Rua Tenente Joado Cicero,

esquina Rua Poeta Zezito Neves - Boa Viagem - ) - - - 2.280
Recife/PE
Total 126.825 119.370 209.760 212.040

(a) Terreno localizado na Rodovia BR 101 — Parte em Jaboatdo dos Guararapes — PE e parte
no Cabo de Santo Agostinho — PE, Gleba 3C, cuja valorizacdo a Administragcdo da Companhia
tem a intencdo de aguardar;

(b) Terreno localizado na Rodovia BR 101 - Sul — Jaboatdo dos Guararapes - PE, Gleba 4E,
cuja valorizagdo a Administragdo da Companhia tem a intengcdo de aguardar;

(c) Terreno conhecido como “Sitio Garantia” localizado na Rodovia BR 101 - Sul — Jaboat&o
dos Guararapes, cuja valorizacdo a Administracdo da Companhia tem a intengdo de aguardar;
(d) Terreno situado no Cabo de Santo Agostinho - PE, area remanescente do Engenho llha,
Gleba B3, cuja valorizagdo a Administracdo da Companhia tem a intencédo de aguardar;

(e) Unidade 501 do Edificio Anténio Pereira, localizada na Rua dos Nawegantes, 2350, Boa
Viagem, Recife - PE, cuja intengdo da Companhia é a locagao;

(f) Terreno situado na Rua Tenente Jodo Cicero, esquina Rua Poeta Zezito Newes - Boa
Viagem - Recife/PE, cuja intengdo da Companhia inicial foi aguardar para valorizar o capital
investido. Em 31 de dezembro de 2019 a propriedade foi reclassificada para estoque.
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A movimentacdo das propriedades para investimento pode ser demonstrada como segue:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31de dezembrode 2017 88.310 211.720
Adicoes 29.200 (4.080)
AJuste a valor justo (1) 1.860 4.400
Saldo em 31de dezembrode 2018 119.370 212.040
Reclassifica¢do de investimento 7.455 -
Reclassificagao para estogue - (2.280)
Saldo em 31de dezembrode 2019 126.825 209.760

(i) O valor justo é reconhecido no fechamento de cada exercicio.

A avaliagdo pelo valor justo das propriedades para investimento foi realizada pelos métodos
comparativo direto e inwlutivo. Em 2019, ndo houve variacdo no valor justo das propriedades
para investimento.

Para a avaliacdo pelo método comparativo direto de dados de mercado, o valor do terreno é
obtido pela comparagéo direta com outros terrenos semelhantes situados na mesma regido
geoecondmica.

A avaliagdo pelo método inwlutivo estima o valor de um terreno pelo potencial econémico do
mesmo. Para tanto, é necessério apurar o valor do imével como se estivesse pronto, ou seja,
por qual quantia o iméwvel valeria considerando a premissa que estivesse em operacao. O valor
do im6wel como se estivesse pronto menos o investimento e lucro do empreendedor resultam
no valor residual do terreno.

11. Empréstimos e financiamentos

Conforme Nota Explicativa n® 29, subsequentemente ao encerramento do exercicio de 2019, a
Companhia efetuou liquidag@es relativas a maioria dos saldos de empréstimos, financiamentos
e debéntures, incluindo aqueles que estavam vencidos e/ou renegociados.

a) Empréstimos, financiamentos, certificados de recebiveis imobiliarios (CRI)

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Empréstimos e recebiveis
imobiliarios (CRJ) 55.166 77.301 55.166 77.301
Financiamentos SFH e SFI - - 811.867 820.587
Debéntures 274.856 307.449 274.856 307.449
Total 330.022 384.750 1.141.889 1.205.337
Circulante 148.896 375.885 850.081 1.123.398
N&o circulante 181.126 8.865 291.808 81.939

Empréstimos corporativos

A finalidade dos empréstimos € a de captagcédo de giro para a Companhia. Os credores
séo Banco do Brasil S.A., Banco Pine S.A, Red Asset Gestdo de Recursos Ltda., P.S.
Factoring Fomento Comercial Ltda. e Banco Pan S.A.. Estes possuem garantias
fiduciarias, hipoteca de imoéwel e garantia real. Os prazos de vencimento s&o de 2019 a
2022.
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O contrato com o Banco do Brasil S.A. no montante de R$ 45.181 foi assinado em 24
de junho de 2016.

O contrato com o Banco Pine S.A. foi assinado em 24 de abril de 2017 no montante de
R$ 8.315.

O Banco Daycoval S.A. firmou contrato com a Companhia em 20 de margo de 2018, e
firmou contrato de instrumento particular de cesséo de direitos creditérios sem
coobrigacdo e outras avencas em 19 de Novembro de 2019, para a Red Asset Gestdo
de Recursos Ltda.

O Banco Pan S.A. assinou contrato de operagdo financeira com a controladora em 28
de maio de 2015, no montante de R$ 30.000.

Controladora Consolidado
Descrigédo Vencimentos 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Banco do Brasil S.A. (b) 20/03/2022 38.995 42.389 38.995 42.389
Banco Pine S.A. (b) 29/12/2020 2.771 6.370 2.771 6.370
Red Asset Gestao de Recursos Ltda. 21/11/2022 5.479 6.701 5.479 6.701
Z;.)S. Factoring Fomento Comercial Ltda. 12/02/2020 3378 ) 3378 )
Banco Panamericano S.A. (b) 30/12/2020 4.543 8.679 4.543 8.679
DomusCompanhia Hipotecaria S.A. (a) 15/05/2019 - 13.162 - 13.162
Total 55.166 77.301 55.166 77.301
Circulante 34.113 68.436 34.113 68.436
Né&o Circulante 21.053 8.865 21.053 8.865

(a) Certificado de Recebiveis Imobilidrios (CRI) é oriundo da securitizagcéo de direitos
creditorios originados em um contrato de financiamento imobiliario com a Domus
Companhia Hipotecéria, os quais foram adquiridos pelo Fundo de Investimento
Imobiliario Caixa Incorporagdo, CNPJ 12.969.125/0001-03.

(b) Para esses empréstimos os saldos foram totalmente liquidados em fevereiro 2020,
vide Nota Explicativa n° 29.

Financiamentos

As controladas da Companhia obtiveram financiamentos junto a Caixa Econdmica
Federal (CEF), Banco do Brasil S.A, Banco Bradesco S.A. e com a Instituicdo
Financeira Familia Paulista Companhia Hipotecaria, nas modalidades de Sistema
Financeiro Habitacional (SFH) e Sistema Financeiro Imobiliario (SFI), em que possuem
como garantia o empreendimento em construgo.

Controladora Consolidado
Financiamentos - SFH Vencimentos 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Banco do Brasil S.A. (b) 04/12/2021 - - 206.318  239.034
Banco Bradesco S.A. (a) 01/12/2022 - - 18.877 22.498
Caixa Econémica Federal (a) 24/05/2021 - - 437.812 554.652
Banco ABC 13/05/2021 - - 99.557 -
Familia Paulista CompanhiaHipotecaria 12/01/2022 - - 49.303 4.403
Total - - 811.867 820.587
Circulante - - 701.185 747.513
Nao Circulante - - 110.682 73.074

(a) Para esses Financiamentos os saldos foram totalmente liquidados em fewvereiro
2020, vide Nota Explicativa n® 29.
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(b) Para os Financiamentos referentes ao Banco do Brasil, os saldos devedores foram
parcialmente liquidados em fevereiro 2020, vide Nota Explicativa n® 29.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ndo existe contratagdo de financiamento a
produgdo (SFH) na controladora.

Taxas de captacéo

Considerando a variagdo anual do CDI até 31 de dezembro de 2019 de 5,96%, as
taxas médias de captacdo, equivalentes prefixadas, das opera¢cfes de financiamento
da Companhia s&o:

Corporativas SFH Total

Custo Pré-fixado 11,04% a.a. 10,35% a.a. 10,52% a.a.

Garantias

A politica do Grupo é fornecer garantias financeiras somente para as Controladas
integrais. No periodo apresentado, todas as opera¢cdes vigentes foram contraidas pela
Companhia. Em 31 de dezembro de 2019 a posicéo de operacfes com garantia &

demonstrada no quadro a seguir:

Operagao Banco Garantia
Consorcio Caixa Alienacé&o Fiduciaria de Imbveis
Debéntures - 22 Emissao Caixa Cesséao de Recebiveis

Alienagado Fiduciaria de Imoéveis

Debéntures - 42 Emissao

Banco do Brasil

Cessao de Recebiveis

Alienacé&o Fiduciaria de Imoveis

Penhor

Debéntures - 52 Emissao

Bradesco

Cessao de Recebiveis

Alienagao Fiduciaria de Imdveis

Giro Banco do Brasil Cessao de Recebiveis
Alienacé&o Fiduciaria de Imoveis
Penhor
Pan Alienacéo Fiduciaria de Imoveis
Pine Alienagdo Fiduciaria de Imoveis
Red Asset Cessao de Recebiveis
Alienac&o Fiduciaria de Imoveis
SFH Banco ABC Cessao de Recebiveis
Banco do Brasil Cessao de Recebiveis
Bradesco Cessao de Recebiveis
Caixa Cessao de Recebiveis
Alienagé&o Fiduciaria de Imoveis
Maua Cessao de Recebiveis
Alienacéo Fiduciaria de Imoveis
Alienagdo Fiduciaria de Agdes
Penhor
SFI Banco do Brasil Hipoteca 2° Grau
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b) Debéntures

Controladora Consolidado
Descricéo Vencimentos 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
- - PR

Bﬁg‘ggges SFH 2% Emissdo Serie 31/12/2021 74203 105618 74203 105618
Debéntures - 42 Emissao, 12 Série (a) 15/08/2024 163.911 166.893  163.911 166.893
Debéntures - 52 Emisséao (a) 10/12/2021 36.742 34.938 36.742 34.938
Total 274.856 307.449 274.856 307.449
Circulante 114.783 307.449 114.783 307.449
"N&o Circulante 160.073 - 77160.073 -

(a) Para estas operagfes de Debéntures os saldos foram totalmente liquidados em
fevereiro 2020, vide Nota Explicativa n°® 29.

Em 27 de outubro de 2010, ocorreu a 22 emisséao de 400 debéntures simples, ndo

conwversiveis em acdes, com garantia real e com garantia adicional fidejussoria, em
série Unica, com esforgos restritos de colocagdo pela Companhia, no valor total de
emissdo de R$ 400.000, com vencimento em novembro de 2017. Atualmente este
vencimento foi prorrogado atraves de AGD para 31 de dezembro de 2021.

A 42 emissé&o das debéntures foi emitida em 14 de fevereiro de 2014, no montante de
R$ 175.000, em a¢des ndo conwersiveis, da espécie quirografaria, com garantia
fidejussoria, sendo 70% dos recursos utilizados para alongamento de dividas, com
vencimento em fevereiro de 2018. Atualmente este vencimento foi prorrogado através
de aditivo a escritura para agosto de 2024.

Em 04 de dezembro de 2015 foi emitida a 52 emiss&o de debéntures simples no
montante de R$ 30.000, nao conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, com
garantia fidejusséria e real adicionais e & composi¢ao do fluxo de caixa da Emissora.
Seu vencimento inicial estava para dezembro 2018, contudo o mesmo foi prorrogado
através de aditivo a escritura para dezembro 2021.

Obrigacdes contratuais restritas Covenants

A Companhia possui certas obrigacdes contratuais restritivas em suas escrituras de
emissdes de debéntures que podem ser encontradas nas Clausulas 6.22, 9.1e 7.1
das escrituras da 22, 42 e 52 emiss0fes, respectivamente. Para a Cédula de Crédito
Bancério firmada junto ao Banco do Brasil as obrigacdes contratuais podem ser
encontradas na clausula 13.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo atingiu os indices financeiros exigidos
nas 22 42 e 52 emissdes de debéntures, no Certificado de Recebiveis Imobiliarios e na
Cédula de Crédito Bancério pela Controladora e obrigacdes néo financeiras em
determinados contratos de SFH, desta forma, o montante devido a vencer no passivo
nao circulante destas dividas foi reclassificado para o passivo circulante.
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As obrigacbes referem-se a manutencdo de condi¢des contratuais e indices
financeiros, apurados e revisados trimestral, semestral e anualmente, pelos Agentes
Fiduciarios, conforme previsto em cada operagéo:

(EBITDA) /
i (Divida Liquida + (Recebiveis + Estoques + Receitas a (Despesa
Indice Iméveis a Pagar) / apropriar) / (Divida Liquida + Iméveis Financeira
22 Emissdo Financeiro (Patrimdnio Liquido) a Pagar + Custos a Apropriar)=1,3  Liquida) 21,50u <
<1,00 ou<o; 0, sendo EBITDA
> 0.
Calculo -35,43 6,26 0,52
(Divida Liquida + (Recebiveis + Imoveis a (EBIT) / (Despesa
indice Iméveis a Pagar) comercializar + Receitas a Apropriar) Financeira
42 Emissdo Financeiro /(Patrimbnio Liquido) / (Divida Liquida + Iméveis a Pagar + Liquida) =1,5 ou <
<0,80 Custos a Apropriar) =1,50u < 0; 0. sendo EBIT >0
Calculo -35,43 6,26 0,52
- (D',V'd‘f" Liquida + (EBITDA)/(Despesa Financeira Divida Corporativa
Indice Iméveis a Pagar) Liquida) 21 ou <0 doEBITDA > /Divida Total <
52 Emissdo Financeiro /(Patriménio Liquido) Olqw a) 210u <0, sendo 400'\/” a fota
<=1,0 : °
Célculo -35,43 0,52 23%
(Divida Liquida + (Recebiveis + Estogues + Receitas a
indice Iméveis a Apropriar)/(Divida Liquida + Imdveis
CCB Financeiro Pagar)/(Patrimdnio a Pagar + Custos a Apropriar) 21,3
Liquido) <1,00 ou <0;
Célculo -35,43 6,26

Waiver, renegociacao e eventos subsequentes
A Companhia obteve Waivers e renegocia¢gdes junto as instituicdes financeiras em
periodo subsequente para os indices financeiros nao atingidos na data-base:

22 Emissdo de Debéntures
Em 30 de outubro de 2019, por meio de ata de assembleia publica de debéntures
simples, deliberou-se a alteracdo do cronograma de pagamentos das debéntures para
31 de dezembro de 2021, exclusédo da obrigacdo de agente de garantias,
rebaixamento do rating minimo da emiss&o, emitido pela Empresa Fitch Ratings de
“BBB-“ para “C”, alteragado do fator de garantia minimo e de sua forma de calculo, e
ndo declaracdo de vencimento antecipado por descumprimento dos cowvenants
financeiros descritos acima durante o prazo de até 12 meses.

42 Emissdo de Debéntures
Em 23 de dezembro de 2019 foi deliberada uma concessdo waiver renunciando o
direito de declarar antecipadamente vencidos os contratos financeiros por meio desta,
devido a quebra de convenants. A eficacia do presente consentimento e rendncia
ficam condicionadas a realizacdo da Oferta até o dia 28 de fevereiro de 2020, \ide
Nota Explicativa n° 29.

52 Emissédo de Debéntures
Em 24 de dezembro de 2019 foi deliberada uma concesséo waiver renunciando o
direito de declarar antecipadamente vencidos os contratos financeiros por meio desta,
devido a quebra de convenants. A eficacia do presente consentimento e renincia
ficam condicionadas a realizagdo da Oferta em um prazo de 90 dias contados da data
do instrumento, vide Nota Explicativa n°® 29.
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CCB

Em 18 de dezembro de 2019, por meio de carta de anuéncia assinada pelo Banco do
Brasil, foi concedida rentncia do direito de declarar antecipadamente vencidos os
contratos financeiros por meio desta, devido a quebra de convenants. A eficacia do
presente consentimento e rendncia ficam condicionadas a realizagdo da Oferta em um
prazo de 90 dias contados da data do instrumento, vide Nota Explicativa n°® 29.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos,

financiamentos, certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e debéntures:

Controladora Consolidado
Ano 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
2020 - 8.865 - 70.007
2021 87.309 - 148.621 7.730
2022 35.982 - 85.352 4.202
2023 4.275 - 4.275 -
2024 53.560 - 53.560 -
Total 181.126 8.865 291.808 81.939

A tabela a seguir apresenta a movimentacdo dos empréstimos e financiamentos,
certificados de recebiwveis imobiliarios (CRI) e debéntures, bem como a variacdo dos

custos de transacao das emissdes de debéntures:

Controladora

Consolidado

Saldo em 31de dezembrode 2017 423.068 1.276.283
Adi¢cdes 1.416 110.837
Pagamentos (52.823) (197.116)
Juros incorridos 57.020 126.459
Juros pagos (45.115) (110.036)
Custos de transagéo 1.184 (1.090)
Saldo em 31de dezembrode 2018 384.750 1.205.337
Adigcdes 9.298 199.342
Pagamentos (74.212) (336.193)
Juros incorridos 42.052 145.299
Juros pagos (31.866) (71.896)
Saldo em 31de dezembrode 2019 330.022 1.141.889
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12. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Por recebimentos das vendas de imoveis 10.354 3.892 57.415 83.915
Adiantamento de clientes - permutas -

empreendimentos ndo langados 466.427 32.222 660.897 38.661
Adiantamento de clientes - permutas -

empreendimentos em andamento ] ] 25.310 45.097
Total 476.781 36.114 743.622 167.673
Circulante 106.700 3.892 187.847 48.968
Nao circulante 370.081 32.222 555.775 118.705

Os adiantamentos de clientes representam a parcela excedente dos recebimentos de clientes,
guando estes forem superiores aos valores reconhecidos de receitas.

Os adiantamentos de clientes — permutas: representam terrenos adquiridos por meio de
permutas fisicas em empreendimentos, cujas clausulas contratuais resolutivas foram
atendidas e estdo contabilizados ao seu valor justo, na data do seu reconhecimento inicial, ou
na data que for possivel dada avaliacao.

A técnica utilizada foi baseada na receita, pelo qual foi estabelecida o valor justo da
contraprestacdo, e utilizado o preco de cotagdo dos bens junto ao projeto vinculado, ou seja,
nao utilizou do mercado ativo e sim do empreendimento para definir o valor justo das unidades
permutadas.

13. Provisao para contingéncias

Com base na analise individual de eventuais riscos de natureza tributéria, civeis e trabalhistas
a Administragdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir provaveis
perdas, que totalizaram em 31 de dezembro de 2019, nas demonstra¢gdes financeiras
individuais e consolidadas, R$ 2.824 e R$ 6.634, respectivamente (R$ 3.118 e R$ 8.584,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2018).

A movimentagdo dos depdsitos judiciais pode ser assim resumida:

Depésitosjudiciais Controladora Consolidado
Saldo em 31de dezembrode 2017 17.705 23.032
Dep0sitos resgatados e atualizac8es (501) (3.584)
Saldo em 31de dezembrode 2018 17.204 19.448
Depositos resgatados e atualizagdes (501) (92)
Saldo em 31de dezembrode 2019 16.703 19.356

O saldo de depésito judicial, basicamente refere-se uma ag&o (Processo n® 0006712-
68.2014.4.05.8300) declaratéria da inexisténcia da relag&o juridica tributaria, movida pela
ADEMI, na condicdo de representante de suas associadas, a Companhia estaentre ela,
visando:

(i) Ao reconhecimento de que as receitas decorrentes da comercializagdo de imoweis ndo
configuram base de calculo de PIS/Cofins;

61



(i) A declaracdo de inconstitucionalidade da Lei n>9.718/98 tanto em relagcdo a
pretendida majoracao de aliquota quanto ao alargamento da base de célculo do
PIS/Cofins.

Na sentenca, confirmada em sede de acérdao, transitado em julgado, o pleito foi julgado
parcialmente procedente, reconhecendo a inconstitucionalidade da ampliacdo de base de
célculo do PIS/COFINS promovida pela Lei n>9.718/98. A Companhia com base o art. 33 da
Medida Proviséria n.-2 651, quitou todos os tributos objeto da referida ac&o. Desta forma, a
Companhia pleiteou o levantamento de todos os valores depositados, no montante atualizado
de R$ 15.677, em conta vinculada ao Juizo.

Em 06 de agosto de 2019, o Juizo autorizou levantamento por meio de alvara judicial sendo
levantado 80% (no valor de R$ 308 valor historico) para a Companhia e 20% a titulo de
honorarios advocaticios, referentes aos depoésitos judiciais realizados entre fevereiro de 2000 e
janeiro de 2001. A Companhia permanece aguardando deliberagdo do Juizo para
levantamento.

A movimentacdo das provisbes pode ser assim resumida:

Provisdes Controladora Consolidado
Saldo em 31de dezembrode 2017 3.639 3.639
Provisdes constituidas durante o exercicio 4.945 (519)
Transferéncias entre empresas do Grupo (a) (5.466) 5.466
Saldo em 31de dezembrode 2018 3.118 8.584
Provisdes revertidas durante o exercicio (294) (1.950)
Saldo em 31de dezembrode 2019 2.824 6.634

a) Refere-se a reclassificagcdo entre processos para demandas judiciais entre o Grupo.
a) Questdes civeis

Referem-se as agdes que reclamam cobrangas de honorarios de corretagens sobre
vendas, indenizagdes por atrasos na entrega do imével e discussdes de clausulas
contratuais de retencéo de valores quando da rescisdo das Promessas de Compra e
Venda (distrato). Em 31 de dezembro de 2019, as ac¢bes nas quais a Companhia figura
como ré, as acdes com probabilidade de perda provavel totalizam, nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas, R$ 468 e R$ 2.704, respectivamente. Os
processos classificados como risco de perda possivel ndo sdo provisionados pela
Companhia e totalizaram, nas demonstra¢gdes financeiras individuais e consolidadas,
R$ 6.664. e R$ 112.107, respectivamente (R$ 28.879 e R$ 134.938, respectivamente,
em 31 de dezembro de 2018).
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b) Questdes trabalhistas

c)

As reclamac8es trabalhistas referem-se basicamente a questionamentos proferidos por
ex- empregados da Companhia e das empresas prestadoras de senigos
(responsabilidade solidaria) pleiteando diferengas salariais, horas extras e outras
verbas trabalhistas. Em 31 de dezembro de 2019, nas a¢des nas quais a Companhia
figura como ré, as ac6es com probabilidade de perda provawel totalizam, nas
demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas, R$ 2.356 e R$ 3.930,
respectivamente. Os processos classificados como risco de perda possivel ndo séo
provisionados pela Companhia e totalizaram, nas demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas, R$ 2.494 e R$ 5.295, respectivamente (R$ 9.224 e R$
18.223, respectivamente, em 31 de dezembro de 2018).

Questbes tributarias

As ac0es tributarias referem-se basicamente a questionamentos sobre a
constitucionalidade do uso de aliquotas reduzidas sobre receitas brutas. Em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia figurante como ré, ndo teve acGes com probabilidade
de perda provavel, nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas. Os
processos classificados como risco de perda possivel ndo séo provisionados pela
Companhia e totalizaram, nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas,
R$ 111 e R$ 376, respectivamente, (R$ 1 e R$ 802, respectivamente, em 31 de
dezembro de 2018).
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14. Tributos diferidos

a) As composi¢des dos saldos sdo apresentadas como segue:

Controladora Consolidado
Tributos Diferidos Passivos: T 31/12/2019 31/12/2018 ~ 3171272019 31/12/2018°
Diferencas temporarias - Lucro Real
PIS - Passivo 636 549 745 701
COFINS - Passivo 2.936 2.535 3.436 3.236
IRP] - Passivo 2.868 2.550 3.458 4.044
CSLL - Passivo 1.330 1.185 1.621 1.762
ISS - Passivo 204 - 204 -
Imp.” Diferido sobre provis&o de distrato (36) (442) (36) (443)
7.938 6.377 9.428 9.300

Diferencas temporarias - Lucro Presumido
PIS - Passivo - - 1.377 579
COFINS - Passivo - - 6.355 2.670
IRPJ - Passivo - - 4.194 1.816
CSLL - Passivo - - 2.288 961
Imp.” Diferido sobre provis&o de distrato - - (421) (463)
RTT - Regime Tributario de Transicao - - - -

- - 13.793 5.563
Diferencas temporérias - RET
PIS - Passivo - - 1.582 1.847
COFINS - Passivo - - 7.308 8.537
IRPJ - Passivo - - 5.280 6.290
CSLL - Passivo - - 2.782 3.295
Imp. Diferido sobre provisao de distrato - - (6.682) (2.178)
RTT - Regime Tributario de Transi¢cao - - (111) (40)

- - 10.159 17.751
Total dos tributos diferidos passivos 7.938 6.377 33.380 32.614
N&o circulante 7.938 6.377 33.380 32.614

Os montantes classificados como nédo circulante seréo realizados a partir de janeiro de
2020 e estédo consistentes com a segregacao das contas a receber.

b) Reconciliacdo do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos:

Controladora Consolidado
Descricao 3171272019 3171272018 3171272019 3171272018
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (95.796)  (203.140) (89.505)  (193.780)
Aliquota - 34% 32.571 69.068 30.432 65.885
Equivaléncia patrimonial (13.884) (35.529) - -
Outras adigdes (exclusoes) (927) 20.160 (927) 20.160

Efeito do resultado de controladas tributadas pelo
lucro presumido/ Regime Especial de Tributagdo
Crédito fiscal ndo constituido sobre prejuizos

- - (9.105) (5.424)

fiscais e diferencas temporarias (i) (18.296) (52.874) (30.040) (85.220)
Totaldos impostos (535) 825 (9.640) (4.599)
Impostode rendae contribuigdo social

Correntes - 348 (10.006) (3.189)
Diferidos (535) 477 366 (1.410)
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(i) A controladora optou pelo sistema de apuracdo pelo lucro real e ndo registra os

créditos tributarios, registrando-os apenas quando da realizagdo de resultados

tributaveis futuros.

c) Asdiferengcas temporarias dos tributos sobre o lucro (lucro real) estédo assim

compostas:

31/12/2019 31/12/2018
Diferencas temporarias controladora
Apropriacao imobiliaria 37724 21.236
Avaliagdo a valor justo 80.969 73.519
Diferencas temporarias - empresas controladas
Apropriac&o imobiliaria 594.424 600.776
Avaliagcdo a valor justo 23.997 32.778
Base - lucro presumido 142.690 127.533
Base - RET 594.424 600.776
Aliguota nominal - Lucro Presumido 6,73% 6,73%
Aliguota nominal — RET 4,00% 4,00%
Passivo diferido 33.380 32.614

15. Obras em andamento

Conforme descrito na Nota explicativa n° 3.15, estdo demonstrados a seguir os valores totais

das operacdes de incorporagdo imobiliaria de venda de unidades em construcdo, que incluem
0s montantes ja realizados e apresentados nas contas patrimoniais e os montantes ainda nao
registrados, em virtude do critério de reconhecimento da receita aplicavel as atividades

imobiliarias:

a) Resultado de vendasde iméveis a apropriar (consolidado)

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Vendas contratadas de iméveis dos empreendimentos em
andamento 564.731 896.115
( -) Receita bruta apropriada com vendas de imoveis (393.257) (614.498)
Receita - indenizacao por distrato 1.125 2.230
( -) Distratos - Receitas estornadas (33.202) (7.799)
Receitabrutaaapropriarcom vendas de imoveis (i) 139.397 276.048
Custo or¢ados dos imoveis vendidos 344.365 527.275
(-) Custos incorridos (246.445) (366.356)
( -) Distratos - Custos estornados (25.577) (4.894)
Compromissos com custos orgados aapropriar (ii) 72.343 156.025
Resultado devendas deimdveis aapropriar 67.054 120.023

(i) A receita de imoweis vendidos a apropriar esta mensurada pelo valor nominal dos

contratos, acrescido das atualizagdes contratuais e deduzido de rescis@es, liquida da

parcela de receita apropriada, e ndo contempla ajuste a valor presente, tampouco

impostos incidentes.

(if) Os custos orgados dos imoOweis vendidos a apropriar ndo contemplam encargos
financeiros, os quais s@o apropriados aos imoweis a comercializar e ao resultado
(custo dos iméweis vendidos), proporcionalmente as unidades imobiliarias vendidas, a

medida que séo incorridos, tampouco provisdo para garantia, a qual é apropriada as

unidades imobiliarias vendidas a medida da ewlucéo financeira da obra.
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b) Custo incorrido e aincorrer para asunidadesem estoque

Os totais de custo incorrido e a incorrer para as unidades imobilidrias vendidas e
em estoque, estimados até a conclusdo dos empreendimentos em construgéo,
em 31 de dezembro de 2019, estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Custo incorrido das unidades em estoque 118.236 159.222
Custo orcado total aincorrer das unidades em estoque 55.489 43.100
Custoincorridoe aincorrer das unidades em estoque 173.724 202.322

Os valores acima apresentados ndo contemplam custos financeiros capitalizados e
provisdes para garantias a incorrer.

Patrim6nio de afetacado
Os empreendimentos inseridos no “Patriménio de Afetagcdo” em obsenancia & Lei n®

10.931/04 perfazem em 31 de dezembro de 2019, 25,76% do total do ativo
consolidado.

16. Patrimoénio liquido

a)

b)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o capital social subscrito e integralizado
totaliza R$286.646, composto por 401.377.204 (quatrocentos e um milhdes, trezentos
e setenta e sete mil, duzentos e quatro) a¢des ordinarias e nominativas, escriturais e
sem valor nominal. Cada a¢&o ordinaria hominativa da direito a um wto nas
deliberagdes da Assembleia Geral. Subsequentemente ao encerramento do exercicio
foi efetuado um agrupamento de acfes (vide Nota Explicativa n° 29).

Lucro (prejuizo) por acao

O lucro (prejuizo) por acéo béasico é calculado por meio da diviséo do lucro liquido
(prejuizo) do exercicio atribuido aos detentores de agfes ordinarias pela quantidade
média ponderada de a¢fes ordinarias disponiveis durante o exercicio o qual foi
ajustado por efeito de agrupamento de ac¢fes (vide Nota Explicativa n° 29), em
conformidade com o item 64 do CPC 41.

O lucro (prejuizo) por acéo diluido € calculado por meio da divisdo do lucro liquido
(prejuizo) atribuido aos detentores de agbes ordinarias pela quantidade média
ponderada de a¢des ordinarias disponiveis durante o exercicio, mais a quantidade
média ponderada de a¢des ordinarias que seriam emitidas no pressuposto do
exercicio de efeitos diluidores como exemplo op¢des de compra de acdes.
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c)

d)

e)

O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e quantidade de acdes utilizadas
no célculo dos lucros (prejuizos) basico e diluido por acdo para cada um dos
exercicios apresentados na demonstracdo de resultados:

Controladora

Béasico/diluido (i) 31/12/2019 31/12/2018

Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores (em mihares) (96.331) (202.315)
Média ponderada de a¢des ordinarias em circulagao 26.758.480 26.758.480
Prejuizo basicoe diluidoporacao expressoem reais (3,60) (7,56)

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Constituido pela diferenca entre o custo de aquisicdo e o valor justo das propriedades
para investimentos, deduzido da tributagcéo diferida.

Transacdo de capital entre acionistas

Conforme mencionado na Nota explicativa n® 9(b) e (c), foi reconhecido em transagéo
de capital o montante de R$ 25.179, relativo a efeito de ganhos em operagdo entre
acionistas.

Destinacdes dos resultados dos exercicios

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo anual
minimo de 25% do lucro liquido do exercicio ajustado na forma do artigo 202 da Lei
n® 6.404/76.

17. Receita liquida

A composicao da receita operacional liquida esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Vendas de iméveis 147 - 549.446 392.048
Servigos prestados 54.057 33.905 54.083 33.469
Vendas de participagdes societérias - 57.524 - 57.524
Receita por indenizag&o de distrato (99) 200 8.182 8.612
Provis&do de distrato 308 (1.223) (119.928) (55.440)
Cancelamentos de vendas (350) (297) (65.557) (69.419)
Ajuste a valor presente - - (2.007) 944
Impostos sobre vendas e servigos (5.018) (2.745) (16.454) (7.778)
Receitaliquidaoperacional 49.045 87.364 407.765 359.960
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18. Custo dos imoveis vendidos e servigos prestados
A composicédo do custo dos iméweis vendidos e senigcos prestados classificados por natureza

estdo demonstrados a seguir:

Controladora

31712/2019 31/12/2018

Consolidado
3171272019 3171272018

Custos de incorporagdes

(5.338)  (44.692)

(177.108) (193.532)

Custos dos servigos prestados

(9.657) (7.252)

(47.456) (57.774)

Encargos financeiros alocados a custo

(21.276) (37.982)

Custo dosimoveis vendidos e servigos prestados

(14.995)  (51.944)

(245.840)  (289.288)

19. Despesas administrativas

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

31/12/2019 31/12/2018

Despesas com pessoal

(11.445)  (11.179)

(14.072)  (14.453)

iméveis (2.975) (982) (3.172) (1.236)
Maquina e equipamentos - (183) - (422)
Servigos prestados (5.782) (4.179) (6.545) (4.799)
Comunicacao e dados (11) (31) (159) (275)
Depreciagao (2.051) (614) (2.231) (809)
Baixas de investimentos - (1.846) - (1.846)
Provisdo/Estorno de processos para demanda judiciais (294) 520 (1.950) 201

Honorarios da diretoria

(1.867) (2.917)

(1.885) (2.932)

Outras despesas

(1.308) (5.538)

(@73) (5:563)

Total

(25.733) _ (26.949)

(30.487)  (32.13%)

20. Despesas comerciais

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

31/12/2019 31/12/2018

Marketing, propaganda e comunicacao (1.016) (1.325) (13.451) (10.995)
Despesas com pessoal (3.054) (3.804) (5.222) (5.401)
Despesas com Stand. - (1) (12) (1.648)
Depreciacao (686) (690) (698) (760)
Baixa de crédito ndo liquidado - (44) (5.453) (1.920)
Provisao para devedores duvidosos (338) - (1.076) -
Servicos prestados (2.732) (2.579) (16.792) (16.107)
Outras despesas (38) (46) (3.769) (4.930)
Total (7.864) (8.488) (46.472) (41.761)
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21. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Baixa de ativ os financeiros sem expectativ a de realizacéo - (24.781) - (26.782)
Ganho na recuperacao de bens e direitos 5.125 - 4545 -
Efeito liquido de créditos nao liquidados - (3.845) - (8.307)
Impostos nao recuperav eis - - - (8.532)
Ajuste avalor justo - 1.860 - 4.400
Outras despesas e receitas 511 1.945 709 (12.151)
Total 5.636 (24.821) 5.254 (51.372)

22. Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receitas financeiras

Rendimentos s/ aplicagdes financeiras 76 423 1.388 2.655
“Rendimentos s/ operacoes ntercompany 285 429 375 532
Descontos obtidos 17 7 95 457
“Multa e juros recebidos 387 1132 23441 147651
765 2.001 25.299 18.295

Despesas financeiras
Juros s/ empréstimos e financiamentos bancarios (42.052) (57.020) (144.442) (126.459)
Juros s/ operagdes intercompany (5.106) (3.713) (5.126) (8.722)
Descontos e atualizagdes financeiras (4.515) (7.057) (43.329) (13.215)
Comissdes, impostos e taxas bancarias (1.382) (2.826) (2.948) (8.320)
Outras despesas financeiras (87761) (57190) 9.179) (5.764)
(61.816) (75.806) (205.024) (157.480)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (61.051) (73.805) (179.725) (139.185)

23. Transagodes que nao afetaram o caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas realizaram as seguintes atividades de investimento e
financiamento que ndo afetaram caixa e equivalentes de caixa, e essas atividades nao foram
incluidas nas demonstra¢cfes dos fluxos de caixa:

Controladora

31/12/2019
Ativo Passivo
Liquidacédo de dividendos a pagar com saldos de mdtuos 4.240 4.240
Liquidacé&o de contas a pagar com unidades 20.505 20.505
Liquidac&o partes relacionadas 55.028 55.028
Transferéncia de investimento para propriedade para investimento 7.455 -
Transferéncia de investimento para estoque 20.456 -
Aquisi¢cOes de terrenos por permuta 434.205 434.205
Transacao de capital 10.318 10.318
Variagao de capital nas investidas comdevolucao de AFAC 78.831 78.831
Liquidagdo de saldos de aluguéis 3.298 3.298
Consolidado
31/12/2019

Ativo Passivo
Reversao de dividendos propostos 4.240 4.240
Liquidag&o partes relacionadas 65.850 65.850
Transferéncia de investimento para estoque 20.456 -
Aquisi¢cOes de terrenos por permuta 543.776  543.776
Transacao de capital 10.318 10.318
Liguidagao de saldos de aluguéis 3.298 3.298
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24. Compromissos

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possui instrumentos particulares para aquisicdo de
terrenos com a promessa de permutas por unidades imobiliarias. Os referidos contratos
possuem condi¢des resolutivas ao exclusivo critério da Companhia e/ou suspensivas,
relacionadas a aprovagdes e precisam ser superadas para a concretizacdo da transagéo. No
entanto, para avaliagdo da viabilidade dos terrenos a Companhia preparou estudos que estéo
suportados no Valor Geral de Venda - VGV (potencial de valor geral de venda). O valor
estimado de potencial de VGV para esses terrenos apresenta o montante de R$ 3.564.626.
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25. Segmentos operacionais

A Companhia avalia o desempenho de seus segmentos de negécio através do resultado operacional. As informacdes apresentadas nos segmentos de
incorporacao e por administracdo de condominio estédo relacionadas a demonstracdo do resultado e incluem receitas, custos e despesas operacionais.

Incorporagéo Administracéo Total

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Receita operacional bruta 175.710 319.755 314.066 117.651 489.776 437.406
Tributos sobre vendas e outras dedugoes (62.886) (64.532) (19.125) (12.914) (82.011) (77.446)
Receitaoperacional liquida 112.824 255.223 294.941 104.737 407.765 359.960
Custos de imoveis vendidos e servigcos prestados (76.940) (187.351) (147.624) (63.956) (224.564) (251.307)
Custos de empréstimos capitalizados (21.276) (37.982) - - (21.276) (37.982)
Lucro bruto 14.608 29.890 147.624 40.781 161.925 70.671
% Margem bruta 12,95% 11,71% 49,41% 38,94% 39,71% 19,63%
Lucro bruto ajustado (a) 35.884 67.872 147.317 40.781 183.201 108.653
% Margem bruta - ajustada 31,81% 26,59% 49,95% 38,94% 44,93% 30,18%

(a) Néo contempla os encargos financeiros, 0s quais sdo capitalizados aos imOweis a comercializar a medida que sé&o incorridos e apropriados ao

resultado (custo dos iméweis vendidos) proporcionalmente as unidades vendidas.
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26. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estéo
em vigor e os prémios foram devidamente pagos.

As coberturas de seguros sdo as seguintes:

31/12/2019 31/12/2018

Riscos de engenharia (a) 425.117 237.430
Seguro Danos Fisicos ao Imovel (b) 399.648 399.648
Seguro de riscos diversos (c) 12.161 4.508
Seguro D&O (d) - 50.000
836.926 691.586

@)

(b)

(©)

()

Risco de engenharia - obras civis em construgdo - apodlice “all risks”, que oferece garantia
contra todos os riscos enwlhidos na construcdo de um empreendimento, tais como
incéndio, roubo e danos de execucdo, entre outros. Esse tipo de apdlice permite
coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se destacam
responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordindrias, tumultos,
responsabilidade civil do empregador e danos morais.

Seguro Danos Fisicos ao Iméwvel — cobertura para imoéwel concluido, ainda em garantia,
com prejuizos causados por incéndio, queda de raio, exploséo, inundacédo e alagamentos,
destelhamento, desmoronamento total e parcial e a sua ameaga, ou seja, todos 0s danos
causados ao imowel por fatores externos.

Seguro de riscos diversos - garantias judiciais contra eventuais processos.

Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.

27. Instrumentos financeiros

a) Gestédo derisco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a
continuagdo de suas atividades normais, ao mesmo tempo em gque maximizam o
retorno a todas as partes interessadas ou enwolvidas em suas operagdes, por meio da
otimizacao do saldo das dividas e do patriménio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo
endividamento liquido (empréstimos e financiamentos detalhados na Nota explicativa
n® 11, deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa na Nota explicativa de
n° 4) e pelo patrimdnio liquido da Companhia (que inclui capital, reservas de lucros,
reserva de capital e participagcfes de acionistas ndo controladores).

A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.
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b) Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Ativos financeiros
Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 176 452 14.168 17.334
Aplicacao financerra 41 130 15.644 1.646
Contas a receber de clientes 96.576 91.462 578.011 652.143
Partes relacionadas 137.573 111.355 13.800 79.764

Passivos financeiros
Custo amortizado:

Fornecedores 2.394 3.427 22.239 26.339
Empréstimos e financiamentos 330.022 384.750 1.141.889 1.205.337
Contas a pagar por aquisi¢cao de iméveis - - 7.752 8.304
Partes relacionadas 1.131.287 1.302.696 36.223 62.222

c) Objetivos da gestdo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagoes.
Entre esses riscos destacam-se risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco
de crédito e risco de liquidez. O principal objetivo é manter a exposi¢do da Companhia
a esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros néao
derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez.

d) Gestédo derisco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporacdo, construcdo e venda de
empreendimentos imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado
imobiliario, tais como interrupcdes de suprimentos e volatilidade do preco dos
materiais e equipamentos de constru¢cdo, mudancas na oferta e procura de
empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de
zoneamento, as atividades da Companhia sao especificamente afetadas pelos
seguintes riscos:

e A conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor
imobiliario como um todo, através da desaceleragdo da economia, aumento dos
juros, flutuacdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores.

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagdo ou condi¢des de
mercado, de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de
inflagdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel
financeira ou economicamente.

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto lan¢cado ou o preco de
venda por unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do
esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado.

Na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do
setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o0 que poderia causar uma
reducao da confianca dos clientes em outras companhias que atuam no setor.
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e)

f)

e Condi¢cdes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta,
escassez de terrenos em certas regifes ou aumento significativo do custo de
aquisicdo de terrenos.

¢ Risco de compradores terem uma percepcdo negativa quanto a seguranca,
conweniéncia e atratividade das propriedades da Companhia, bem como a sua
localizag&o.

e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento
dos custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos
imobiliarios e tarifas publicas.

e As oportunidades de incorporagdo podem diminuir.

e A construgdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem ndo ser
concluidas dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de
construgcdo ou a rescisdo dos contratos de venda.

¢ Inadimplemento de pagamento apos a entrega das unidades adquiridas a prazo. A

Companhia tem o direito de promover acéo de cobranca, tendo por objetivo o0s
valores devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, nédo
podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou,
uma vez retomado o iméwvel, a sua venda em condicdes satisfatorias.

e Ewentual mudanca nas politicas do Conselho Monetéario Nacional (CMN) sobre a

aplicacao dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) pode

reduzir a oferta de financiamentos aos clientes.
e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da
incorporagdo do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de

preservar as margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporagdes.

Exposicdo a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas ndo estdo diretamente expostas a riscos cambiais
por ndo possuirem transa¢des em moeda estrangeira.

Exposi¢cédo a riscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas apresentam abaixo as informag¢des suplementares
sobre seus instrumentos financeiros que s&o requeridas pela Instrugdo CVM n®
475/08, especificamente sobre a analise de sensibilidade complementar a requerida
pelas IFRSs e pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboragdo dessa andlise de sensibilidade suplementar, a Companhia adotou as
seguintes premissas, definidas na Instrug¢do CVM n2 475/08:

e Definicdo de um cenario provavel do comportamento do risco que, caso ocorra,
possa gerar resultados adwersos para a Companhia, e que é referenciado por
fonte externa independente (Cenério I);

e Definicdo de dois cenarios adicionais com deterioragcfes de, pelo menos, 25% e
50% na variavel de risco considerada (Cenario Il e Cenario lll, respectivamente);

e Apresentagdo do impacto dos cenérios definidos no valor justo dos instrumentos
financeiros operados pela Companhia e suas controladas.
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Os saldos apresentados nos quadros a seguir contemplam os valores consolidados
incluindo os saldos dos ativos classificados como mantidos para venda e passivos
diretamente associados a ativos mantidos para venda.

Cenério Il Cendério llI
— o : Cenario oA oEg LA ENG

Variacédo positiva Risco Provavel (Variagao 25%) (Variagao 50%)
Transacgao
Empréstimos, Financiamentos e o o o
Debéntures em TR 817.828 0% 0% 0%
Despesafinanceira - - -
Empréstimos em Selic 5.479 5,97% 4,48% 2,98%
Despesafinanceira (327) (245) (163)
Empréstimos, Financiamentos e
Debéntures em CDI 269.279 5,97% 4,48% 2,98%
Despesafinanceira (16.070) (12.053) (8.035)
Financiamentos em IPCA 49.303 4,46% 3,35% 2,23%
Despesafinanceira (2.200) (1.650) (1.100)
Aplicages financeiras em CDI 15.349 5,97% 7,46% 8,95%
Receitafinanceira 916 1.145 1.374

Cendério Il Cenario lll
Variagdo negativa Risco Cenario (Variacao 25%) (Variagéo 50%)

Provével

Transagao
Empréstimos, Financiamentos € g7 gog 0% 0% 0%
Despesafinanceira - - -
Empréstimos em Selic 5.479 5,97% 7,46% 8,95%
Despesafinanceira 327 409 490
Empréstimos, Financiamentos e o o o
Debéntures em CDI 269.279 5,97% 7,46% 8,95%
Despesafinanceira 16.070 20.088 24.105
Financiamentos em IPCA 49.303 4,46% 5,58% 6,69%
Despesafinanceira 2.200 2.750 3.300
Aplica¢@es financeiras em CDI 15.349 5,97% 4,48% 2,98%
Receitafinanceira (916) (687) (458)

Para as debéntures emitidas pela Companhia e para os empréstimos e financiamentos
vinculados ao CDI, considera a taxa efetiva de 31 de dezembro de 2019 de 5,97%. Os
cenarios Il e lll consideram uma reducédo dessa taxa em 4,48% e 2,98%. Para 0s
empréstimos vinculados ao IPCA, considera o cenario provavel a taxa efetiva de 31 de
dezembro de 2019 de 4,46%, a qual foi projetada nos cenarios Il e lll considerando
uma diminuicédo de 3,35% e 2,23%.

75



g9)

Para as aplicacdes financeiras vinculadas ao CDI, consideramos o0s dois cenarios
descritos anteriormente de projecdo de 5,97%, com base na taxa da CDI em 31 de
dezembro 2019, resultando no percentual de 7,46% e 8,95%, respectivamente.

Para os empréstimos e financiamentos vinculados a TR, considera um cenario
provavel com base na taxa nos ultimos 12 meses de 0%, portanto apesar da analise
com os dois cenarios, ndo ha aumento esperado projetado. Para o empréstimo
vinculado a SELIC, considera-se o cenario provavel a taxa efetiva de 31 de dezembro
de 2019 de 5,97%, a qual foi projetada nos cenarios Il e lll considerando uma reducédo
de 4,48% e 2,98%.

Essas andlises de sensibilidade foram preparadas de acordo com a Instrugdo CVM no
475/2008, tendo como objetivo mensurar o0 impacto as mudangas nas variaveis de
mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia e de suas controladas. No
entanto, a liquidacdo das transagcBes enwolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados devido a subjetividade que esta contida no processo
utilizado na preparacdo dessas andlises.

Para as debéntures e para os empréstimos e financiamentos vinculados ao CDI,
considera a taxa efetiva de 31 de dezembro de 2019 de 5,97%. Os cenérios Il e lll
consideram um aumento dessa taxa em 7,46% e 8,95%. Para os empréstimos
vinculados ao IPCA, considera o cenario provavel a taxa efetiva de 31 de dezembro de
2019 de 4,46%, a qual foi projetada nos cenarios Il e lll considerando um aumento de
5,58% e 6,69%.

Para as aplicacdes financeiras vinculadas ao CDI, consideramos os dois cenarios
descritos anteriormente de projecdo de 5,97%, com base na taxa da CDI em 31 de
dezembro de 2019, resultando no percentual de 4,48% e 2,98%, respectivamente.
Para os empréstimos e financiamentos vinculados a TR, considera um cenario
provdvel com base na taxa nos Ultimos 12 meses de 0%, portanto apesar da andlise
com os dois cenérios, ndo hd aumento esperado projetado. Para o empréstimo
vinculado a SELIC, considera-se o cenario provavel a taxa efetiva de 31 de dezembro
de 2019 de 5,97%, a qual foi projetada nos cenarios Il e lll considerando um aumento
de 7,46% e 8,95%.

Essas andlises de sensibilidade foram preparadas de acordo com a Instru¢do CVM

no 475/2008, tendo como objetivo mensurar o impacto as mudangas nas variaveis de

mercado sobre cada instrumento financeiro da Companhia e de suas controladas. No

entanto, a liquidagcdo das transagcBes enwolvendo essas estimativas podera resultar em
valores diferentes dos estimados devido a subjetividade que esta contida no processo
utilizado na preparacdo dessas andlises.

Gestao derisco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e
linhas de crédito bancérias julgadas adequadas, através de acompanhamento
continuo das previsGes e do fluxo de caixa real e da combinagdo dos prazos de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.
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h)

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo
descontado das obrigagdes acrescendo as amortizagBes 0s juros contratuais e 0s
vencimentos destas obrigacdes:

Instrumento Até 1ano De 2a3anos De 4a5anos Total
Empréstimos e financiamentos 735.298 131.735 - 867.033
Debéntures 114.783 102.239 57.834 274.856
Obrigacoes por compra de imoveis 7.752 - - 7.752

Concentracdo de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplicagfes
financeiras em instituices financeiras aprovadas pela Administracdo de acordo com
critérios objetivos para diversificacdo de riscos. O saldo de contas a receber esta
distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente concentragao
de 10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber.

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, que se encontram registrados
pelo custo amortizado, de acordo com a Nota explicativa n°® 3.2, aproximam-se do
valor justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das condi¢fes contratadas se
assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas das demonstracdes
financeiras.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplica¢des financeiras, é
indexado ao CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo desses
instrumentos financeiros.

Hierarquia de valor justo
A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e diwulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos.

Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no
Nivel 1 que sdo observaweis para o ativo ou passivo, diretamente (como precos) ou
indiretamente (derivados dos precos).

Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que nao sdo baseados em variaweis
observaveis de mercado (“‘inputs” ndo observaweis).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Companhia e suas

controladas ndo possuiam instrumentos financeiros derivativos e/ou transacdes
enwolvendo derivativos embutidos.
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28. Operacao “Sepsis”

Em julho de 2016, a Policia Federal executou mandado de busca e apreensédo expedido pela
10? Vara Federal do Distrito Federal no ambito da Operagéo “Sepsis”, na residéncia de um dos
acionistas controladores e administradores da Companhia e na sede da Cone S.A. (“Cone”). A
referida medida judicial estava fundamentada em informagdes colhidas de relatos existentes
em termos de colabora¢des premiadas firmados por terceiros. A Companhia e um de seus
acionistas foram mencionados, sem denlncias ou outros desdobramentos, no contexto de
alegados pagamentos irregulares que teriam sido acordados entre 2013 e 2014 e que visaram
a garantir investimentos feitos pelo Fundo de Investimento do Fundo de Garantia por Tempo
de Senico (“‘FI-FGTS”) na empresa Cone.

A Companhia exerceu o controle acionario da Cone até 2010, momento anterior aos fatos
investigados na Operagdo “Sepsis”, razdo pela qual a Companhia se manifestou nos autos do
referido procedimento criminal expondo a auséncia de vinculo com os fatos investigados. Os
acionistas controladores da Companhia exerceram controle acionario indireto da Cone até
2014 e um dos acionistas permaneceu no Conselho de Administracdo até 2016.

Nao ha, atualmente, qualquer acdo penal em face dos acionistas controladores e
administradores da Companhia, os quais tampouco foram intimados a prestar quaisquer
esclarecimentos perante as autoridades competentes — seja Policia Federal, Ministério Publico
Federal ou Poder Judiciario. Ap6s mais de 3 anos do cumprimento da medida de busca e
apreensdo, a Companhia e seus acionistas controladores permanecem sem figurar no polo
passivo dos processos da Operacao “Sepsis”, ou de outro(s) procedimento(s) ou inquérito(s)
relacionado(s).

29. Eventos subsequentes
29.1. Oferta Publica de Acoes

Em 13 de fewvereiro de 2020 houve a Oferta publica de Ag¢des resultando numa entrada de
caixa, mediante a emissao de 58.150.895 novas acOes ordinarias, todas nominativas,
escriturais no valor de R$ 19,00 cada, perfazendo o montante total liquido de R$ 1.104.867,00,
de acordo com as regras do mercado de capitais brasileiro e normas da Comissédo de Valores
Mobiliarios.

As ac¢des ordinérias de emissao da Companhia passardo a ser negociadas no segmento Nowo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) a partir do dia 13 de fevereiro de 2020, sob
o codigo “MDNE3”.
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A Companhia celebrou em 10 de fevereiro de 2020, o Contrato de Participacdo no Novo
Mercado com a B3, por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de
Gowvernanga Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de valores
imobiliarios da B3, disciplinado pelo Regulamento do Now Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de gowernanca corporativa e diwlgagdo de informacSes ao mercado a
serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei
das Sociedades por Acbes, o qual entra em vigor na data de 10 de fevereiro de 2020.
As principais regras relativas ao Regulamento do Nowo Mercado estdo descritas de forma
resumida no Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia ao
Prospecto Definitivo que esta a disposicao dos investidores no site da Companhia (http:/
(neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar “A¢gdes Moura Dubeux Engenharia S.A.”
e, depois, “Leia o Prospecto Definitivo”).

Acionistas Quantidade de Ag¢des (Unid.) % Partic.
Controladores(*) 26.490.882 31,20%
Diretoria 267.598 0,32%
Conselho de Administragao - 0,00%
Acdes emTesouraria - 0,00%
Outros Acionistas 58.150.895 68,49%
Total 84.909.375 100,00%

1 Participacéo acionéria detida direta e indiretamente pelos controladores.
29.2. Liquidacoes de empréstimos, financiamentos e debéntures

29.2.1. Debéntures

Em fevereiro de 2020 a Companhia realizou a liquidacdo total das emissdes de debéntures por
ela realizadas gque somam um montante de R$ 266.051, conforme demonstrado abaixo:

e 22 Emissédo de Debéntures: o montante liquidado foi de R$ 64.433 junto a Caixa
Econdmica Federal,

e 42 Emisséo de Debéntures: no dia 17 de fevereiro de 2020 foi realizada uma AGD,
onde foi aprovada a liquidagdo total desta, no montante de R$ 164.555 junto ao Banco
do Brasil S.A; e

e 5% Emissao de Debéntures: no dia 21 de fewvereiro foi realizada uma AGD, onde foi
aprovada a liquidacdo total desta, no montante de R$ 37.063 junto ao Banco do
Bradesco S.A.

29.2.2. Empréstimos

Em fevereiro de 2020 a Companhia realizou a liquidacéo total dos seus empréstimos
corporativos por ela realizadas que somam um montante de R$ 50.252, conforme
demonstrado abaixo:

e Banco Pine S.A: no valor de R$ 2.815;

e Banco Pan S.A: no valor de R$ 4.226;

e Banco do Brasil S.A: no valor de R$ 39.833; e

e P.S. Factoring Fomento Comercial Ltda: no valor de R$ 3.378.
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29.2.3. SFH/SFI

Em fevereiro de 2020 a Companhia e suas SPE’s realizaram a liquidac&o total dos seus
financiamentos imobiliarios que somam o montante de R$ 587.048, conforme demonstrado
abaixo:

e Caixa Econbmica Federal: no valor de R$ 454.043;
e Banco do Brasil S.A: no valor de R$ 113.758; e
e Banco Bradesco S.A: no valor de R$ 19.247.

29.3. Waivers

Em 15 de janeiro de 2020 foi firmado pela empresa SPE LOTE 08 EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA, o termo de aditivo de renegociacdo da divida firmado com a Caixa
Econbmica Federal, concedendo entre outros objetivos 0 Waiver de ndo declaracédo de
vencimento antecipado pelo ndo cumprimento dos covenants financeiros e operacionais,
condicionado a realizacdo de Oferta Publica de A¢des até o dia 28 de fevereiro de 2020.

Em 15 de janeiro de 2020 foi firmado pela empresa SPE LOTE 02 EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA, o termo de aditivo de renegociacdo da divida firmado com a Caixa
Econbmica Federal, concedendo entre outros objetivos o Waiver de ndo declaragcédo de
vencimento antecipado pelo ndo cumprimento dos covenants financeiros e operacionais,
condicionado a realizagdo de Oferta Publica de A¢des até o dia 28 de fevereiro de 2020.

Em 15 de janeiro de 2020 foi firmado pela empresa MD AL LIFE CONSTRUCOES SPE LTDA,
o termo de aditivo de renegociacdo da divida firmado com a Caixa Econdmica Federal,
concedendo entre outros objetivos 0 Waiver de ndo declaragdo de vencimento antecipado,
pelo ndo cumprimento dos cowvenants financeiros e operacionais, condicionado a realizacdo de
Oferta Publica de Ac8es até o dia 28 de fewvereiro de 2020.

Em 15 de janeiro de 2020 foi firmado pela empresa MD PE SERTANIA CONSTRUCOES
LTDA, o termo de aditivo de renegociacdo da divida firmado com a Caixa Econémica Federal,
concedendo entre outros objetivos 0 Waiver de ndo declaragcdo de vencimento antecipado,
pelo ndo cumprimento dos covenants financeiros e operacionais, condicionado a realizacdo de
Oferta Publica de Aces até o dia 28 de fevereiro de 2020.

Em 15 de janeiro de 2020 foi firmado pela empresa MD PE FREGUESIA CONSTRUCOES
SPE LTDA, o termo de aditivo de renegociacdo da divida firmado com a Caixa Econémica
Federal, concedendo entre outros objetivos o Waiver de ndo declaracdo de vencimento
antecipado, pelo ndo cumprimento dos cowvenants financeiros e operacionais, condicionado &
realizagdo de Oferta Publica de A¢des até o dia 28 de fevereiro de 2020.

Em 15 de janeiro de 2020 foi firmado pela empresa MD PE SERRANA CONSTRUCOES

LTDA, o termo de aditivo de renegociacdo da divida firmado com a Caixa Econémica Federal,
concedendo entre outros objetivos 0 Waiver de ndo declaragdo de vencimento antecipado,
pelo ndo cumprimento dos cowvenants financeiros e operacionais, condicionado a realizacdo de
Oferta Publica de Ac8es até o dia 28 de fevereiro de 2020.
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Em 17 de janeiro de 2020 foi concedido pelo Banco ABC S.A. a empresa MRV MD PE MAR
DE ESPANHA INCORP. LTDA o Waiver de ndo declaracdo de vencimento antecipado de
todas as obrigacbes assumidas entre as partes.

Em 03 de janeiro de 2020 foi concedido pelo Banco Bradesco a empresa MD CE JOSE
AMERICO CONSTRUCOES SPE LTDA o Waiver de ndo declaracéo de vencimento
antecipado, pelo ndo cumprimento dos cowenants financeiros e operacionais, validos por 90
dias a partir da data de assinatura.

29.4. Grupamento de acdes

Em 17 de janeiro de 2020 foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia o
grupamento de ac¢fes ordinarias de emissao da Companhia a razédo de 15:1, de modo que,
levando em consideragcdo o nimero total de a¢gBes ordinarias da Companhia apds o
grupamento, o prejuizo por acdo (basico e diluido) seria conforme segue:

Controladora
31/12/2019 31/12/2018

Prejuizo do exercicio (96.331) (202.315)
Quantidade de a¢des ordinarias apds agrupamento 26.758.480 26.758.480
Prejuizo por acao do capital social - 1,00 (3,60) (7,56)

29.5. Compromissos de aquisicao de terrenos

No periodo subsequente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia
assinou instrumentos particulares para a aquisicdo de terrenos com promessa de permutas
por unidades imobiliarias. Alguns desses contratos possuem condicdes suspensivas
relacionadas a aprovagdes e regularizagdes que ndo estdo sob o controle da Companhia e
gque precisam ser superadas para a concretizagdo da transacdo. Para outros contratos, sé&o
irrevogaweis e irretrataveis, cabendo apenas a Companhia a deciséo pela continuidade do
projeto. Para esses terrenos a Companhia realizou avaliagdes de \viabilidade e estudos
suportados no Valor Geral de Venda - VGV (potencial de valor geral de venda). O valor
estimado pela Companhia de potencial de VGV para esses terrenos é de R$ 432.539.

29.6. Partes relacionadas - contratos de mutuo (item 8.1)

Em 06 de fevereiro de 2020 a Companhia liquidou o saldo de mutuo (ativos e passivo) com 0s
acionistas, com a emissdo de 3 (trés) notas promissoérias em carater pro-soluto, sendo 1 nota
promisséria no valor de R$ 7.574, em favor de Gustavo José Moura Dubeux, 1 nota
promisséria no valor de R$ 7.580, em favor de Aluisio José Moura Dubeux, e 1 nota
promissoria no valor de R$ 3.517 em favor de Marcos José Moura Dubeux, perfazendo o total
de R$ 18.671, com vencimento para 30 de abril de 2020.
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Gustavo JoséMoura

Aluisio José Moura Marcos JoséMoura

Posigdo em: Dubeux Dubeux Dubeux Saldo em
31/12/2018 (21.326) (12.463) (7.358) (41.147)
31/03/2019 (21.360) (12.767) (7.455) (41.582)
30/06/2019 (20.192) (12.848) (7.350) (40.390)
30/09/2019 (7.415) (7.416) (7.416) (22.247)
3171272019 (7-175) (7.167) (7175)" T (21.517)
Atualizacao (399) (413) (398) (1210)
Compensagao mutuo ativo - - 4.056 4.056
Valor daNP em 06/02/2020 (7.574) (7.580) (3.517) (18.671)

O saldo de mutuo e liquidagdo de uma obrigagdo com um titulo de crédito em carater pro-
soluto equivale ao pagamento em dinheiro, ou seja, tais titulos representam a quitagcédo plena e
efetiva do preco.

Partes relacionadas — Contas correntes com parceiros nos empreendimentos (item 8.3)

Os valores detidos pela Companhia a titulo de contrato de mutuo foram liquidados com os
saldos do capital a restituir no montante de R$ 21.167, originados pelas redugdes de capital
realizadas em 06 de fevereiro de 2020 e como distribuicdo de lucro em 2020, no montante de
R$ 15.658.

29.7. Covid-19

Conforme fato relevante diwlgado em 23 de marco de 2020, a Administracdo efetuou uma
analise dos possiveis impactos da pandemia do Covid-19 em suas operacdes. Nao foi
identificado nenhum outro possivel impacto, operacional ou econémico-financeiro, em suas
atividades além dos itens mapeados na Nota 27(d) - Risco de mercado, sendo o principal, a
suspensdo parcial das obras de algumas regides.

Até a data desta diwlgacdo desse material, considerando-se as pracas de atuacdo, as
atividades da construcdo civil foram suspensas em Pernambuco, Ceara e Alagoas (Decretos
n° 40.834, de 20.03.20; n° 33.519, de 19.03.20 e n° 69.541 de 19.03.20 respectivamente). A
Bahia e o Rio Grande do Norte ainda ndo editaram norma especifica.

Como forma de acompanhamento dos impactos, foi instituido um comité de risco, para gerir e
acompanhar os reflexos desta pandemia. Nosso foco neste momento é de presernvar nossos
colaboradores, tomamos todas as medidas de salde necessarias para tal.

Pensando na continuidade da Companhia, adotamos medidas imediatas para preservar nossa
posicéo financeira, tais como: preservacdo do caixa, conten¢cédo de despesas e postergacdo de
investimentos. Vale ressaltar que recentemente reduzimos significativamente nosso nivel de
endividamento e possuimos confortavel posicao de caixa, conforme nota 29.1 - Oferta Publica
de Acdes.
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