MPM CORPOREOS S.A.

CNPJ/ME n° 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 7 DE JANEIRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: No dia 7 de janeiro de 2021, as 10 horas, na sede social da MPM
Corpodreos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida dos Eucaliptos, 762, sala 02, Indianépolis, CEP 04517-050.

PRESENCAS: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia,
conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.

CONVOCACAO: Dispensada a publicacdo do edital de convocacg&o, nos termos do artigo
124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ac¢des”).

MESA: Verificado o quérum para instalagdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo
Presidente, Sr. Ygor Alessandro de Moura, e pelo Secretéario, o Sr. Paulo José 14sz de Morais.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) o desdobramento das
8.801.583 (oito milhdes, oitocentas e uma mil, quinhentas e oitenta e trés) a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia na razdo de 1 (uma) acéo para formar 20 (vinte) novas agdes da
Companhia (“Desdobramento”); (ii) a alteragdo no valor do capital autorizado da Companhia;
(iii) a eleicdo da Sra. Anna Andrea Votta Alves Chaia como membro independente do
Conselho de Administragdo da Companhia; (iv) a reforma global e consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia, nos termos do Anexo | desta ata; (v) a rerratificagdo da conversédo da
totalidade das acBes preferenciais de emissdo da Companhia, em ac¢Bes ordinarias de
emissdo da Companhia, na proporcao de 1 (uma) acéo ordinéria para cada acao preferencial
(“Convers@o de Ac¢bes”); e (vi) autorizagdo aos administradores a realizar todos os atos
necessérios a implementacao e registro das deliberacdes anteriores.

DELIBERACOES: Apos andlise e discussio das matérias constantes da ordem do dia, foram
aprovadas, por unanimidade de votos e sem ressalvas:

0] a proposta de desdobramento da totalidade das a¢des ordinérias representativas do
capital social da Companhia, na proporcdo de 20 (vinte) acBes para cada 1 (uma)
acdo detida por cada acionista, passando o capital social, atualmente dividido em
8.801.583 (oito milhdes, oitocentas e uma mil, quinhentas e oitenta e trés) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, a ser dividido em
176.031.660 (cento e setenta e seis milhdes, trinta e uma mil, seiscentas e sessenta)
acles ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

As ac¢0es ordinarias serdo atribuidas aos acionistas detentores, nesta data, de agdes
ordinarias da Companhia na propor¢édo de sua participacao no capital social votante
da Companhia.



(ii)

(iii)

(iv)

v)

As novas acfes ordinarias manterdo os mesmos direitos e vantagens que as acdes
ordinarias anteriormente emitidas pela Companhia.

Em razéo do desdobramento, a redacdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia passara a vigorar com a seguinte redacao:

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
€ de R$98.403.252,05 (noventa e oito milhdes, quatrocentos e trés mil,
duzentos e cinquenta e dois reais e cinco centavos), dividido em 176.031.660
(cento e setenta e seis milhdes, trinta e uma mil, seiscentas e sessenta) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

a alteracdo do valor do capital social autorizado da Companhia, com a consequente
alteragdo do caput do artigo 6° do Estatuto Social, que passara a vigorar com a
seguinte redacao:

Artigo 6°. Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia,
o capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma
estatutaria, mediante a emissdo de até 240.000.000 (duzentas e quarenta
milhdes de ac¢des) de acdes ordinarias pela Companhia.

a eleicAo da Sra. ANNA ANDREA VOTTA ALVES CHAIA, brasileira, casada,
publicitaria, portadora da cédula de identidade RG n° 27.102.934-1 SSP, inscrita no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n°
107.966.418-11, com endereco profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida dos Eucaliptos, n° 763, sala 2, Indianépolis, CEP 04517-050, como
membro independente do Conselho de Administragdo, com mandato unificado até a
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre aprovacdo das demonstracfes
financeiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2021.

Os acionistas aprovaram a designacdo da Sra. ANNA ANDREA VOTTA ALVES
CHAIA como membro independente do Conselho de Administragcéo, tendo em vista
que, apos a analise de seu curriculo e histérico profissional, restou verificado o
enquadramento da conselheira aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado da B3.

O membro do Conselho de Administracdo ora eleito foi imediatamente empossado
em seu cargo, mediante assinatura do respectivo termo de posse lavrado em livro
préprio, tendo declarado, sob as penas da lei que ndo esta impedido por lei especial,
ou condenado por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé puablica ou a propriedade, ou condenado a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
como previsto no artigo 147, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des e na
Instrugcdo CVM 367;

em decorréncia das deliberagdes acima, das matérias aprovadas e de outras
alteracdes tomadas pela Companhia, a reforma global e consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia, que passara a vigorar com a redagdo que consta no Anexo | a
esta ata;

a rerratificacdo da deliberacdo tomada pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 9 de novembro de 2020 a respeito da Conversédo de Acdes,
de modo que a eficacia da Conversdo de Ac¢les ndo esteja sujeita a qualquer



condicao, com excecdo da rerratificacdo a ser deliberada pela Assembleia Geral
Especial de Preferencialistas, na forma do artigo 136, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Agdes; e

(vi) a autorizagdo aos administradores para realizarem todos os atos necessarios a
implementacao e registro das deliberagdes anteriores.

7 LAVRATURA: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente
ata na forma de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1° da Lei
das Sociedades por Agoes.

8 ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia Geral
Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
os presentes. Mesa: Sr. Ygor Alessandro de Moura (Presidente) e Sr. Paulo José lasz de
Morais (Secretario). Acionistas Presentes: Magnolia Fundo de Investimento em
Participagdoes Multiestratégia, SMZXP Participa¢des Ltda., Ygor Alessandro Moura, Paulo
José lasz de Morais e Tito Virgilio Augusto Veiga Pinto.

(confere com o original lavrado em livro proprio)
Sao Paulo, 7 de janeiro de 2021. J

MESA:

i

Ygor Alessandro de Moura
Presidente

o José lasz de Morais
Secretario



ANEXO | A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 7 DE JANEIRO DE 2021

ESTATUTO SOCIAL DA
MPM CORPOREOS S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607

Capitulo | Denominacao, Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de Duracéo

Artigo 1°. A MPM Corporeos S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital autorizado,
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis.

Paragrafo 1°. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Novo Mercado”,
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal,
se e quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2°. As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢fes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Paréagrafo 3°. A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do
Conselho de Administrac@o, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado,
deverdo observar 0s prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de Valores Mobiliarios da B3, no
Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
dos Eucaliptos, n° 763, sala 2, Indianopolis, CEP 04517-050.

Paragrafo unico. A Companhia podera abrir, manter, transferir, extinguir e alterar endereco
de filiais, escritérios, agéncias, depositos e quaisquer outros estabelecimentos, em qualquer
ponto do pais ou do exterior, por deliberacdo do Conselho de Administragéo.

Artigo 3°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.

Artigo 4°. A Companhia tem por objeto social a participagdo como acionista, sécia ou quotista de
sociedades empresarias, personificadas ou ndo, no Brasil ou no exterior, que desenvolvam direta ou
indiretamente atividades de depilacdo, estética facial, capilar e, de modo geral, corporal e a
comercializagcdo de produtos cosméticos e de cuidados corporais.

Capitulo Il Capital Social e Agbes

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$98.403.252,05
(noventa e oito milhGes, quatrocentos e trés mil, duzentos e cinquenta e dois reais e cinco centavos)
dividido em 176.031.660 (cento e setenta e seis milhdes, trinta e uma mil, seiscentas e sessenta)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.



Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia. A propriedade das acdes serd comprovada
pelo registro existente na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°. As ac¢des seréo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acéo pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 3°. Mediante a aprovacédo do Conselho de Administracédo e observado o disposto
na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias agoes.
Essas acfes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for
decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso, nos
termos da regulamentacao aplicavel da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Paragrafo 4°. Para fins de reembolso, de acordo com as hipéteses previstas em lei, o valor
da acgdo sera determinado com base no valor econémico da Companhia, apurado em
avaliacdo procedida por empresa especializada indicada e escolhida em conformidade com
o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 6°. Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, mediante a emissdo de até
240.000.000 (duzentas e quarenta milhdes de ac¢des) de a¢des ordinarias pela Companhia.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo fixard as condi¢cdes da emissdo, subscri¢éo,
forma e prazo de integralizagdo, pre¢o por acdo, forma de colocacdo (publica ou privada) e
sua distribuicdo no pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emisséo, sem
direito de preferéncia ou com reducédo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei
das Sociedades por Acdes, de acdes, debéntures conversiveis em agBes ou bdnus de
subscricdo, cuja colocacgédo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos na legislacéo e na regulamentacao aplicaveis, dentro do limite do
capital autorizado.

Artigo 7°. As acdes de emissdo da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito em
nome de seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo unico. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das agbes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de agdes.

Artigo 8°. Fica vedada a emissao de acdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.

Artigo 9°. Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no Artigo 6°,
Paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por A¢les, 0s acionistas terdo direito de preferéncia para, na
proporcao de sua respectiva participacao acionaria, subscrever a¢gdes, bénus de subscricdo e outros
valores mobiliarios conversiveis em acfes de emissao da Companhia.

Artigo 10. A ndo integralizacéo do valor subscrito pelo subscritor, nas condi¢des previstas no boletim
ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracdo, constituira, de pleno direito, o acionista
remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por A¢bes, sujeitando-
se 0 subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variagao
do indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundag&o Getlio Vargas (IGP-M/FGV) ou por



outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de
12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do
valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

Capitulo Il Assembleia Geral de Acionistas

Artigo 11. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-ao (a) ordinariamente, uma vez por ano,
nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para
deliberacdo das matérias previstas em lei; e (b) extraordinariamente, sempre que o0s interesses
sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢des deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel
exigirem deliberagéo dos acionistas.

Paragrafo unico. A Assembleia Geral Ordindria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Artigo 12. Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acbes, as Assembleias
Gerais de acionistas seréo convocadas pelo Conselho de Administracdo, sem prejuizo das demais
hipéteses previstas no artigo 123, paragrafo Unico, da Lei das Sociedades por A¢bes e neste Estatuto
Social, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagéo e, pelo menos,
com 8 (oito) dias de antecedéncia em segunda convocacdo. Independentemente de qualquer
formalidade prevista neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢bes, serd considerada
regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excec¢des previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das ac¢des com direito a voto
representativas do capital social e, em segunda convocacéo, com qualguer nimero, sendo
que para as deliberacbes ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2°. O edital de convocacdo deverd indicar a hora, data e local em que sera
realizada a Assembleia Geral, bem como as matérias a serem deliberadas na respectiva
Assembleia Geral, sendo que a ordem do dia ndo poderd incluir itens genéricos como “outras
matérias de interesse da Companhia”.

Paragrafo 3°. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 4°. O acionista que comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que
comprovem sua condicdo de acionista referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acles, até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia Geral, podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo 5°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de
Administracao ou da Diretoria por ele indicado, competindo-lhe, na qualidade de presidente
da mesa, escolher o secretario, dentre os presentes.

Paragrafo 6°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordos de
acionistas, usufruto e de a¢des empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.



Paragrafo 7°. Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 8°. O acionista ndo podera votar nas deliberacdes relativas a laudo de avaliacdo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagcdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em
gue tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 9°. Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes, na forma da
legislacéo e regulamentacéo aplicaveis. Da ata extrair-se-8o certidées ou copias auténticas
para os fins legais.

Artigo 13. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a Assembleia
Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por
Acdes e, ainda:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(Vi)

(viii)

(ix)
)

(xi)

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administragcéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

alterar este Estatuto Social e/ou deliberar acerca do voto a ser proferido pela
Companhia, na qualidade de acionista, nas assembleias de sdcios das subsidiarias
da Companhia, com relacéo a alteragdo do estatuto social ou contrato social das
referidas sociedades;

deliberar sobre operacbes de fusdo, incorporacdo, cisédo, consolidagcdo ou outra
reorganizagdo societéria ou transformagdo em que a Companhia seja parte, bem
como sobre sua dissolucdo ou liquidagao;

aprovar planos de outorga de opc¢do de compra ou subscricdo de a¢des ou quaisquer
planos de remuneragdo baseado em a¢des aos seus administradores e empregados,
assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
direta ou indiretamente coligadas ou controladas pela Companhia;

deliberar sobre faléncia ou requerer recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhia, ressalvado o disposto no paragrafo Unico do artigo 122 da Lei das
Sociedades por Acdes;

eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao;
aprovar a saida do Novo Mercado;

aprovar o fechamento de capital e cancelamento do registro de companhia aberta
perante a CVM,;

aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboracao de laudo
de avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de
companhia aberta ou da conversao de categoria de registro perante a CVM ou saida
do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social;



(xii) aprovar a venda, disposicao, arrendamento, locacdo ou transferéncia de todos ou
substancialmente todos os ativos da Companhia e/ou de suas subsidiarias;

(xiii)  aprovar investimento fora do objeto social da Companhia, observado o disposto no
artigo 117, paragrafo 1°, alinea (a), da Lei das Sociedades por Ac¢oes; e

(xiv)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as deliberacbes da Assembleia
Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto acima, o presidente da mesa da Assembleia Geral
devera observar e fazer cumprir as disposi¢coes de acordos de acionistas eventualmente
arquivados na sede da Companhia, ndo sendo permitido o cémputo de votos proferidos em
contrariedade com o conteido de tais acordos de acionistas, nos termos do artigo 118,
paragrafo 8°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Capitulo IV Dos Orgdos da Administracéo

Secao | Das Disposi¢6es Comuns

Artigo 14. A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paréagrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria dar-se-a
por termo lavrado em livro préoprio, assinado pelo administrador ou conselheiro empossado e
contemplando a sua sujeicdo a clausula compromissoria de que trata o Artigo 40 deste
Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. A assinatura do termo de posse devera ser realizada nos 30 (trinta) dias
subsequentes a elei¢do, sob pena da nomeacao tornar-se sem efeito, salvo justificacéo aceita
pelo respectivo 6rgdo da administracao para o qual o administrador tiver sido eleito.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria deverao formalizar
sua adeséo as politicas internas em vigor da Companhia na data de posse.

Paragrafo 4°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos e novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Paréagrafo 5° Observado o disposto na Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante, a
Companhia devera divulgar a rendncia ou a destituicdo dos seus administradores até o dia
Gtil seguinte em que a Companhia for comunicada da referida rentncia ou em que for
aprovada referida destitui¢&o.

Paragrafo 6°. A Assembleia Geral fixar4 a remuneracao, de forma individual ou global, anual
para distribuicdo entre os administradores e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a
distribuicdo da remuneracao individualmente.

Paragrafo 7°. SO sera dispensada a convocacao prévia de reunido de qualquer 6rgéo da
administracdo como condi¢cdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes 0s administradores que manifestarem seu voto por meio da



delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por voto escrito antecipado
ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de comunicacao
gue possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da
respectiva reunido.

Secéo |l Do Conselho de Administragéo

Artigo 15. O Conselho de Administracdo serd composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 10
(dez) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paréagrafo 1°. Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) conselheiros
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, com base
nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagdo como conselheiro independente ser deliberada pela Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), enquanto houver acionista
controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
anterior, resultar nimero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3°. O Conselho de Administracao ter4 um Presidente eleito pela maioria de votos
dos membros do Conselho de Administracdo. Em caso de auséncia do Presidente do
Conselho de Administracéo, as suas fungfes serdo exercidas pelo membro do Conselho de
Administracdo indicado na forma do Artigo 16, Paragrafo 1°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 4°. O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso de
empate na votacdo em decorréncia de eventual composi¢do de nimero par de membros do
Conselho de Administracdo. Cada membro do Conselho de Administracdo terd direito a
1 (um) voto nas delibera¢des do 6rgéo.

Paragrafo 5°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia devera
(i) divulgar a acumulagéo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia Util seguinte ao da
ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacéancia, as
providéncias tomadas para cessar a acumulacédo dos cargos; e (iii) cessar a acumulagéo no
prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 6°. Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de Administracdo
remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral da
Companhia, a qual devera ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da
vacancia ou impedimento do cargo.

Artigo 16. O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, de acordo com cronograma a
ser definido pelos membros do Conselho de Administracdo na primeira reunido de cada ano, e
extraordinariamente, sempre que for necessario.

Paragrafo 1°. O Presidente do Conselho de Administracéo presidira as reunides do Conselho
de Administracdo e devera nomear um dos presentes (0 qual ndo precisa ser membro do
Conselho de Administracdo) para atuar na qualidade de secretario. Em caso de auséncia do



Presidente do Conselho de Administracdo, a maioria dos membros do Conselho de
Administracao presentes decidird quem presidira a reunido, cabendo ao substituto indicar
entre os presentes aquele que atuard como secretario da reuniao.

Paréagrafo 2°. O Presidente do Conselho de Administracdo podera dispensar uma reunido do
Conselho de Administragdo, em até 5 (cinco) dias da sua realizacéo, se ndo houver matérias
a serem discutidas e aprovadas pelo Conselho de Administracéo, exceto se ao menos 2 (dois)
membros do Conselho de Administracdo requererem a realizacdo de tal reunido ao
Presidente dentro de 48 (quarenta e oito) horas da comunicacdo de dispensa. As reunides do
Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas pelo Presidente ou por qualquer outro
membro, se e quando solicitado e autorizado pelo Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 3°. Sem prejuizo do disposto acima, a convocacdo das reunides do Conselho de
Administracao, com a designacao de dia, hora e a especificacdo detalhada das matérias que
serdo objeto de discussdo e deliberacdo, sera encaminhada por escrito e/ou por
correspondéncia eletronica, aos membros do Conselho de Administragdo, com pelo menos 5
(cinco) dias de antecedéncia, em 12 (primeira) convocacao, e 3 (trés) dias de antecedéncia,
em 22 (segunda) convocacao.

Paragrafo 4°. Ndo obstante as formalidades previstas no Paragrafo 1° acima, as reuniées do
Conselho de Administracédo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares quando
a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do Artigo 14, Paragrafo 7°, acima
e reputar-se-8o vélidas as deliberac6es tomadas pela maioria dos votos dos presentes,
ressalvadas as hipGteses especiais previstas na Lei das Sociedades por A¢des e observado
o disposto no Artigo 19, Paragrafo 2°, deste Estatuto Social.

Artigo 17. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a presenca, inclusive de
forma remota, (i) em 12 (primeira) convocacdo, com a presenca de todos os membros eleitos do
Conselho de Administracdo; e (ii) em 22 (segunda) convocac¢do, com a presenca da maioria dos
membros eleitos do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracdo poder&o participar remotamente
das reunides do Conselho de Administragéo, por teleconferéncia ou videoconferéncia, desde
gue (i) seja possivel a identificagdo do(s) membro(s) que estiver(em) participando
remotamente; e (ii) enviem por carta ou comunicacao eletrénica (e-mail) (com confirmacao de
recebimento) para o Presidente do Conselho de Administragdo, na data de ocorréncia da
referida reunido do Conselho de Administracdo, cépia assinada do voto proferido na reuniao
do Conselho de Administracdo da qual participou de forma remota, voto este que devera ser
arquivado na sede da Companhia. Na presente hip6tese, a reunido devera ser considerada
realizada no local onde se encontrava o Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2°. Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 3° abaixo, no caso de auséncia
temporéria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, 0 membro ausente podera
indicar seu substituto dentre os demais membros do Conselho de Administracdo, para
representa-lo e deliberar e votar, na reunido a qual ndo puder estar presente, as matérias
especificadas na autorizacdo, por meio de carta entregue ou correio eletrénico ao Presidente
do Conselho de Administracdo, com prova de recebimento. Tais autorizacbes devem ser
arquivadas no livro proprio em que forem lavradas as atas das reunides do Conselho de
Administracéo, nos termos do Paragrafo 4° abaixo.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administracdo que indicarem representantes, nos
termos do Paragrafo 2° acima, serdo considerados, para todos os efeitos, presentes a
respectiva reunido.
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Paragrafo 4°. Das reunifes serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo ser arquivadas na
Junta Comercial e publicadas aquelas que contiverem deliberacdo destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Paréagrafo 5°. Os Diretores deveréo fornecer ao Conselho de Administracéo toda e qualquer
informacao requisitada em relacdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso
solicitados, deverdo comparecer as reunifes do Conselho de Administracéo a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 6°. E vedada a deliberagéo pelo Conselho de Administracéo de assunto que nio
tenha sido incluido na notificagdo de convocagéo, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragcdo comparecam a reunido e concordem em delibera-
la.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado
pelo Conselho de Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracdo em
suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverdo ter experiéncia
especifica nas &reas de competéncia dos seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual
remuneracdo fixada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracéo, além das demais atribui¢des estabelecidas na
legislacdo aplicavel ou neste Estatuto Social, observado que, em relacdo as matérias que sejam de
competéncia dos 6rgéos deliberativos das subsididrias da Companhia, a atribuicdo do Conselho de
Administracdo da Companhia consistira na definicdo do voto a ser proferido pela Companhia, na
gualidade de acionista, nas referidas deliberacdes:

0] eleger e destituir os membros da Diretoria da Companhia e de suas subsidiarias e
fixar-lhes as atribuicdes;

(ii) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

(i) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos em
lei ou neste Estatuto Social,

(iv) manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria;

(V) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negodcios da
Companhia e de suas sociedades controladas, aprovando diretrizes, politicas
empresariais e objetivos basicos;

(vi) aprovar o orgamento anual da Companhia e/ou de suas subsidirias (“Orcamento
Anual”), bem como qualquer modificagdo ou aditamento ao mesmo, sendo certo que,
caso um Orgcamento Anual ndo seja aprovado pelo Conselho de Administracéo por
gualquer razdo em um determinado exercicio social, entdo o ultimo Or¢camento Anual
sera mantido e todos os numeros contidos em tal Orcamento Anual deverdo ser
aumentados de acordo com a variagdo do indice de Precos ao Consumidor
Amplo (“IPCA”), calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE no exercicio social imediatamente anterior;

(viiy  aprovar o plano de negdcios da Companhia e/ou de suas subsidiarias (“Plano de
Negdcios”) para os proximos 5 (cinco) anos, conforme aplicavel, bem como qualquer
modificacao ou aditamento ao mesmo, sendo certo que, caso um Plano de Negdcios
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(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

nao seja aprovado pelo Conselho de Administracdo por qualquer razdo em um
determinado exercicio social, entdo o ultimo Plano de Negdcios sera mantido;

deliberar sobre qualquer aquisicdo ou alienacéo de ativos pela Companhia e/ou por
suas subsidiarias (exceto por participagfes societarias em outras sociedades),
superior a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) por operacéo, exceto se estiver
previsto no Orgamento Anual;

aprovar a constituicdo de qualquer sociedade, bem como qualquer aquisicdo ou
alienacao de acdes, quotas ou outros valores mobiliarios que confiram ao seu titular
direito a participacdo societaria, emitidas por qualquer entidade, associagfes e/ou
joint ventures pela Companhia e/ou por suas subsididrias, exceto se estiver previsto
no Orcamento Anual;

deliberar sobre a celebracédo, aditamento substancial ou término de qualquer acordo
de acionistas, acordo de associacéo ou qualquer acordo de voto similar, em conexao
com a participacao societéria detida pela Companhia em outras entidades;

aprovar qualquer despesa de capital pela Companhia e/ou suas subsidiarias superior
a R$1.000.000,00 (um milhao de reais) por transacéo ou em uma série de transacdes
em um periodo subsequente de 12 (doze) meses, exceto se previsto no Orcamento
Anual;

aprovar resgate, recompra ou amortizacdo de qualquer valor mobiliario de emisséo
das subsidiarias da Companhia;

deliberar sobre a constituicdo de gravames sobre os valores mobiliarios de emissao
das subsidiarias detidos pela Companhia;

aprovar qualquer forma de associacdo ou parceria da Companhia e/ou de suas
subsidiarias com qualquer terceiro, incluindo joint ventures;

aprovar a contratagdo de qualquer individuo, cuja remuneracao anual e total, incluindo
salario, bdnus e outros beneficios, seja superior a R$250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais) por ano;

nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas subsidiarias;

deliberar sobre qualquer decisdo ou escolha relevante com respeito a matérias
tributaria ou contabil, e modificacdo de qualquer método, préatica, procedimento ou
politica relevante sobre contabilidade tributéria, exceto se tal modificacdo seja
obrigatéria pela lei aplicavel;

celebrar quaisquer contratos que poderiam limitar ou restringir qualquer direito de
propriedade intelectual da Companhia e/ou de suas subsidiarias;

aprovar o ajuizamento de qualquer litigio ou celebrar acordo sobre qualquer litigio
envolvendo valor acima de R$200.000,00 (duzentos mil reais), em nome da
Companhia e/ou de suas subsidiarias;

declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no Artigo 30
deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

autorizar a emissdo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6°
deste Estatuto Social, fixando as condi¢6es de emisséo, incluindo o preco e prazo de
integralizacéo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para exercicio) o direito de
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preferéncia nas emissdes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao publica ou em
oferta publica de aquisigdo de controle, nos termos da legislacéo vigente;

(xxii) autorizar a emissdo publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em agoes;

(xxiii) aprovar o registro de qualquer das subsididrias da Companhia como companhia
aberta ou companhia com permissdo para emitir qualquer tipo de valor mobiliario
admitido a negociacdo no mercado de capitais, bem como de qualquer outra oferta
publica de a¢des ou valores mobiliarios de emissdo de qualquer das subsidiarias da
Companhia;

(xxiv) outorgar opcdo de compra de ag¢des a seus administradores, empregados e
prestadores de servicos, assim como os administradores, empregados e prestadores
de servicos de suas controladas e coligadas, sem direito de preferéncia para os atuais
acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

(xxv) autorizar a aquisicdo de a¢bes de emissdo da Companhia para permanéncia em
tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienacéo, exceto nos casos expressamente
previstos na regulamentacéo vigente;

(xxvi) independentemente do valor envolvido e exceto se previsto no Orcamento Anual, a
celebragéo ou término de, ou qualquer aditamento a, qualquer contrato envolvendo a
marca “Espacgolaser”, fora do escopo normal dos negdcios;

(xxvii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as a¢des de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas
e em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

relagdo a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

(xxviii) cumprir as demais atribuic6es que Ihe séo fixadas em lei e neste Estatuto Social; e
(xxix) definir e gerir o nivel de exposic¢ao ao risco na conducao dos negdcios da Companhia.

Paréagrafo 2°. Ao Conselho de Administracdo cabera ainda acompanhar e fiscalizar a gestéo
da Diretoria da Companhia, examinando a qualquer tempo documentos, livros e papeis da
Companhia, e solicitando informac6es sobre contratos celebrados ou em via de celebracéo,
€ quaisquer outros atos, incluindo eventuais acordos de acionistas devidamente arquivados
na sede da Companhia, contratos com partes relacionadas, programas de op¢ao de aquisicao
de agBes e de outros titulos conversiveis de emissdo da Companhia.

Paragrafo 3°. Ressalvadas as transacdes entre partes relacionadas de valor inferior a
R$200.000,00 (duzentos mil reais), todas e quaisquer operacBes celebradas entre a
Companhia e qualquer de suas partes relacionadas deveréo ser aprovadas pela maioria dos
membros do Conselho de Administracao, incluindo obrigatoriamente todos os conselheiros
independentes.
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Paragrafo 4°. Para fins do disposto no Paragrafo 4° deste Artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo.

Paréagrafo 5°. Exceto no caso dos conselheiros independentes, o exercicio do direito de voto
pelos membros do Conselho de Administragdo nas matérias previstas neste Artigo 19 e em
guaisquer outras de sua competéncia, em especial, nas deliberagbes a respeito do exercicio
do direito de voto pela Companhia no ambito de suas controladas e coligadas, devera
observar as disposi¢des previstas em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, conforme aplicavel.

Paragrafo 6°. Os valores previstos neste Artigo 19 deverdo ser corrigidos, ao final de cada
exercicio social, pela variacdo positiva do IPCA no exercicio social inteiro em questéo, ou por
outro indice com base similar que venha a substitui-lo.

Paragrafo 7°. Até 30 de novembro de cada exercicio social, a Diretoria devera apresentar
proposta ao Conselho de Administragdo referente ao Orgamento Anual para o exercicio social
subsequente e ajustes ao plano de negécios da Companhia para os proximos 5 (cinco)
exercicios sociais.

Secéo Il Da Diretoria

Artigo 20. A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 9 (nove)
membros, acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administragdo e por
ele destituiveis a qualquer tempo, permitida a reelei¢cdo, sendo composta pelos seguintes cargos: 1
(um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Rela¢des com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os
demais serdo Diretores sem designacéo especifica, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois)
anos.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente a busca do crescimento, a gestdo estratégica
da Companhia e de suas controladas, a conducgédo geral dos negdcios, a efetivacdo de novos
negécios, a representacgao institucional, o planejamento estratégico, a promocéo de politicas
corporativas, a valorizagdo do negocio e a maximizacdo do retorno dos investimentos dos
acionistas.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Relagc6es com Investidores: (i) responsabilizar-se pela
prestacao de informag®es ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados
de balcéo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacéo e fiscalizagdo
correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas institui¢cdes;
(ii) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado
em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fun¢cbes estabelecidas em lei e na regulamentacdo
vigente.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Financeiro a capitalizacdo e a gestdo financeira da
Companhia, bem como o relacionamento com o mercado financeiro. Adicionalmente,
responde pelas fungcbes corporativas de planejamento econémico-financeiro, financas e
controladoria da Companhia.

Paragrafo 4°. Cabera ao Conselho de Administracdo determinar atribuicdes adicionais aos
membros da Diretoria da Companhia além das ja previstas no presente Estatuto Social.

Paragrafo 5°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caugao, como permitido por lei.
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Paragrafo 6°. O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores pode ser acumulado por outro
Diretor da Companhia.

Paragrafo 7°. Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias dos cargos de Diretores que néo tiverem sido
preenchidos, ou cujo respectivo Diretor esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo
Diretor Presidente, até a designacao do Diretor que assumira o respectivo cargo.

Paragrafo 8°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21. Compete a Diretoria, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social, especialmente as
competéncias especificas constantes do Artigo 20 deste Estatuto Social, a administracdo dos
negdécios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes,
ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia
a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fung¢des, os Diretores
poderéo realizar todas as operagdes e praticar todos 0s atos necessarios a consecucao dos objetivos
de seu cargo, observadas as disposi¢cBes previstas neste Estatuto Social quanto a forma de
representacdo, a alcada para a préatica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo (i) deliberar sobre e aprovar a aplicagédo de
recursos; (i) transigir, renunciar, ceder direitos; confessar dividas; (iii) fazer acordos; (iv) firmar
compromissos; (V) contrair obrigag@es; (vi) celebrar contratos; (vii) adquirir, transferir e onerar bens
moveis e imdéveis da Companhia; (viii) prestar caucdo, avais e fiancas; (ix) emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral; assim como (x) abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricdes e limites da lei, bem como aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Artigo 22. Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do Conselho de
Administracdo para eleicdo do respectivo substituto, que completard& o mandato do Diretor
substituido, dentro de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data da vacancia do cargo ou
verificag@o do impedimento.

Artigo 23. Observados os termos abaixo, a Companhia ficara obrigada:

0] com relacd@o a qualquer obrigacdo que tenha sido expressa e previamente aprovada
pela Assembleia Geral de acionistas ou pelo Conselho de Administracdo da
Companhia:

€)) pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois) Diretores; e

(b) pela assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
devidamente constituido na forma do Paragrafo 1° abaixo.

(ii) na pratica de qualquer ato que resulte na assunc¢éo de obrigacdes para a Companhia
em montante inferior a R$100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica transacao ou em
uma série de transac8es em um periodo subsequente de 12 (doze) meses:

(@) pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois) Diretores; e

(b) pela assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
devidamente constituido na forma do Paragrafo 1° abaixo.
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(iii) na pratica de qualquer ato que resulte na assuncéo de obrigacdes para a Companhia
em montante superior a R$100.000,00 (cem mil reais), em uma Unica transac¢ao ou
em uma série de transacdes em um periodo subsequente de 12 (doze) meses:

(©) pela assinatura conjunta de quaisquer 2 (dois) Diretores, sendo um deles,
obrigatoriamente, o Diretor Financeiro; e

(d) pela assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador,
devidamente constituido na forma do Paragrafo 1° abaixo (com assinatura do
Diretor Financeiro).

Paragrafo 2°. As procuragfes serdo outorgadas pela assinatura conjunta de 2 (dois)
Diretores (sendo, no caso do disposto no Artigo 23, inciso (iii), alinea (b) acima, que um dos
Diretores devera ser o Diretor Financeiro) e conterdo poderes expressos para o desempenho
de atividades especificas, vedado o substabelecimento, e validas para um periodo limitado
de, no maximo, um ano. Procurac6es com clausula ad juditia et extra poderdo ser outorgadas
por prazo indeterminado e permitir o substabelecimento.

Paragrafo 3°. E vedado aos Diretores e procuradores comprometer a Companhia em
operacdes estranhas ao negdcio, objetivos e interesses da Companhia.

Artigo 24. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia praticado por
acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou empregados da
Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de
terceiros, sdo expressamente proibidas e deverdo ser ineficazes perante a Companhia e terceiros,
exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 25. As subsidiarias da Companhia dever&do possuir uma Diretoria composta pelos mesmos
individuos eleitos para ocupar os cargos de Diretores da Companhia, de tempos em tempos.

Capitulo V Do Conselho Fiscal

Artigo 26. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes, acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionara em carater permanente
e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nos
termos da legislacdo e da regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais,
legalmente qualificadas, seréo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalacdo do
Orgdo, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar
apos a eleigéo.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal, se e quando instalado nos termos
deste Estatuto Social, dar-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo referido
membro empossado e contemplando a sua sujei¢éo a clausula compromissoéria de que trata
0 Artigo 40 deste Estatuto Social e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracéo que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paréagrafo 4°. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.
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Paragrafo 5°. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que incorra em qualquer hipétese legal de inelegibilidade, incluindo o caso
em gue ocupe cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia.

Artigo 27. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicGes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungfes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a sua
instalacéo.

Capitulo VI Exercicio Social e Lucros

Artigo 28. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstracdes financeiras deverdo ser
preparados de acordo com os prazos e demais condig8es previstas na legislacédo aplicavel.

Paragrafo unico. As demonstragdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas, na
forma da legislagéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 29. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serdo destinados para o pagamento do
dividendo obrigatdrio devido aos acionistas, observadas as demais disposi¢des deste
Estatuto Social e a legislacao aplicavel; e

(i) eventual saldo serd destinado de acordo com deliberagéo da Assembleia Geral.
Artigo 30. A Companhia podera:

0] declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados
e da reserva de lucros;

(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ag¢les; e

(i) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo unico. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
préprio que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos
contados da data em que foram colocados a disposi¢gado dos acionistas.

Artigo 31. Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, os dividendos seréo pagos em até
60 (sessenta) dias contados da data em que forem declarados e, de qualquer modo, dentro do
exercicio social.
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Capitulo VIl Alienacé&o de Controle,
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 32. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condigdo de que o
adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢des e 0s prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

Artigo 33. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de decisdo do
acionista controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigacdes do Regulamento do
Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da
converséo de categoria do registro na CVM.

Artigo 34. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposicdes legais e regulamentares aplicdveis, em especial os procedimentos
previstos na regulamentacdo da CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia
aberta, e observados os seguintes requisitos: (i) o pre¢o ofertado devera ser justo, o qual devera ser
obtido conforme disposto no Artigo 35 deste Estatuto Social e nas demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia,; e (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um tergo) das a¢Bes em circulacdo, deverdo aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das agfes.

Paragrafo 1°. Os aceitantes da OPA ndo poderdo ser submetidos a rateio na alienacdo de
sua participagdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo 2°. O ofertante ficar4 obrigado a adquirir as a¢des em circulacdo remanescentes,
pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizac&@o do leildo, pelo preco final do leildo
da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital, da legislagao e da
regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da
data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3°. Independentemente da previsdo contida no caput deste Artigo 34, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de
realizacdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agbes em
circulacdo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocacgéo,
com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
acbes em circulacéo, ou (ii) segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de
acionistas titulares de agdes em circulagéo.

Artigo 35. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento do
registro de companhia aberta, o preco a ser ofertado devera corresponder ao preco justo, a0 menos
igual ao valor de avaliacdo da Companhia apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os
Paragrafos 1° e 2° deste Artigo 35, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°. O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste Artigo 35 devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou
acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do artigo 8°, paragrafo 1°, da Lei
das Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse
mesmo artigo.
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Paragrafo 2°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacéo do preco justo a ser ofertado nos termos deste Artigo 35 € de competéncia
privativa da Assembleia Geral, observado os requisitos previstos no Artigo 34 acima.

Artigo 36. Na hipo6tese de operagéo de reorganizagao societéria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(do) pleitear o ingresso no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a
referida operacéo.

Paragrafo unico. Caso a operagao de reorganizacao societaria envolva sociedade resultante
que nao pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em
circulagao da Companhia presentes na Assembleia Geral deverao anuir com essa decisao.

Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado em razéo de descumprimento de obrigacdes
constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivacdo de OPA a ser
realizada com as mesmas caracteristicas descritas no Artigo 34 deste Estatuto Social.

Paragrafo unico. Na hipétese de nio atingimento do percentual de que trata o caput do Artigo
34 deste Estatuto Social, apos a realizagdo de OPA, as agdes de emissdo da Companhia
ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado, contados da
realizagdo do leildao da OPA.

Capitulo VIII  Dissolucéo e Liquidagéo

Artigo 38. O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaragéo de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuard com os demais acionistas.

Artigo 39. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral,
guando for o caso, determinar o modo de liquidag&o e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que
deverao atuar no periodo da liquidagéo, fixando-lhes a remuneracéo.

Capitulo IX Resolucéo de Disputas

Artigo 40. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores e membros
do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢cbes contidas na Lei n° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Ac¢des, nas normas editadas pelo
Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste Estatuto Social, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
contrato de participagdo no Novo Mercado.

Capitulo X Disposicdes Gerais

Artigo 41. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢cdes. Os casos omissos neste
Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua
a Lei das Sociedades por Ac¢des, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacao de informacfes
previstas na regulamentacéo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral
e no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, em particular.
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Artigo 43. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia e suas
controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos
a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
fungdes na Companhia, incluindo mas néo limitados a honoréarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e
condicdes de contratos de indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administracao da Companhia.

Paragrafo 1°. Ndo séo passiveis de indenizacdo as despesas decorrentes de atos dos
Beneficiarios praticados (i) fora do exercicio de suas atribuicées; (ii) com ma-fé, dolo, culpa
grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da Companhia.

Paragrafo 2°. Caso a Companhia delibere pelo adiantamento de despesas antes de decisdo
final no &mbito arbitral, judicial ou administrativo, o Beneficiario estara obrigado a devolver os
valores adiantados nos casos em que, ap0s tal decisdo, restar comprovado que o ato
praticado pelo administrador ndo € passivel de indeniza¢do nos termos do Paragrafo 1° deste
Artigo 43 ou do respectivo contrato de indenizacao.

Artigo 44. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, na forma do
artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 45. As disposi¢des contidas no Artigo 7°; no Artigo 8°; nos itens (x) e, no que se refere ao
cancelamento de registro de companhia aberta ou da converséo de categoria de registro perante a
CVM, (xi) do Artigo 13; e no Paragrafo 5° do Artigo 14 somente terdo eficacia a partir da data de
concesséao do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM. As disposi¢des contidas nos
Paragrafos 1°, 2° e 3° do Artigo 1°; nos itens (ix) e, no que se refere a saida do Novo Mercado, (xi)
do Artigo 13; no Paragrafo 1° do Artigo 14; nos Paragrafos 1°, 2° e 5° do Artigo 15; no item (xxvii) e
nos Paragrafo 3° e 4° do Artigo 19; no Paragrafo 2° do Artigo 26; e nos Capitulos VIl e IX deste
Estatuto Social somente terdo efichcia com a entrada em vigor do Contrato de Participa¢éo no Novo
Mercado, a ser assinado entre a Companhia e a B3.

* % %

20



