MPM CORPOREOS S.A.

CNPJ/ME n° 26.659.061/0001-59
NIRE 35.300.498.607

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2021

DATA, HORA E LOCAL: No dia 24 de janeiro de 2021, as 15 horas, na sede social da MPM
Corpodreos S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida dos Eucaliptos, n® 762, sala 2, Indianépolis, CEP 04517-050.

PRESENCAS: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia (“Conselho de Administragao”), os quais, quando aplicavel, enviaram suas
respectivas instrugdes de voto para seu procurador constituido no Brasil, autorizando-o a
proceder a assinatura da presente ata.

CONVOCAGAO: Foram dispensadas as formalidades de convocagdo em virtude da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, nos termos do estatuto social da
Companhia.

MESA: A mesa foi composta pelo Presidente, Sr. Ygor Alessandro de Moura, e pelo
Secretario, o Sr. Paulo José lasz de Morais.

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovagdo das
versfes atualizadas dos seguintes regimentos internos: (a) “Regimento Interno do Conselho
de Administragdo” da Companhia (“Regimento do Conselho de Administragao”); e
(b) “Regimento Interno do Comité de Auditoria” da Companhia (“Regimento do Comité de
Auditoria”); e (ii) a aprovacao da versao atualizada da “Politica de Indicagdo de Membros do
Conselho de Administragdo, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria” da
Companhia (“Politica de Indicag¢ao”).

DELIBERAGOES: Apds andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os
conselheiros presentes decidiram, por unanimidade de votos e sem ressalvas, aprovar:

(i) a aprovacdo das versdes atualizadas (a) do Regimento do Conselho de
Administragdo, nos termos do Anexo | desta ata; e (b) do Regimento do Comité de
Auditoria, nos termos do Anexo Il desta ata. As copias dos regimentos internos ora
aprovados foram arquivados na sede social da Companhia; e

(ii) a aprovagéao da versao atualizada da Politica de Indicagao, nos termos do Anexo Il
desta ata, que estabelece os procedimentos a serem observados na indicacéo de
administradores e membros de comités, seguindo as regras constantes do
Regulamento do Novo Mercado da B3, cuja copia foi arquivada na sede da
Companhia.

LAVRATURA: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma
de sumario, conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por
Acoles.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Reunido do Conselho de
Administracdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos
0s presentes.



ASSINATURAS: Mesa: Sr. Ygor Alessandro de Moura (Presidente); e Sr. Paulo José lasz de
Morais (Secretario). Membros do Conselho de Administragdo Presentes: Srs. Paulo José lasz
de Morais, Ygor Alessandro de Moura, Ricardo Moor Whitaker de Assumpcéao, José Carlos
Semenzato, Julio Andres Babecki, Farah Deeba Khan, Anna Andrea Votta Alves Chaia e
Tallis Regence Coelho Gomes.

(confere com o original lavrado em livro préprio)

Sao Paulo, 24 de janeiro de 2021.
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ANEXO | A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2021

Regimento Interno do Conselho de Administragao



REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA MPM CORPOREOS S.A.

CAPITULO |
OBJETIVO, MISSAO E ESCOPO

Artigo 1° - O presente Regimento Interno (“‘Regimento”) tem por objetivo estabelecer as regras
gerais relativas ao funcionamento, estrutura, organizagéo, atribuicbes e responsabilidades do
Conselho de Administracdo da MPM Corpéreos S.A. (“Companhia”), observadas as disposi¢gbes do
estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢des”), das regras e regulamentagdes aplicaveis
emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao (“B3”).

Artigo 2° - O Conselho de Administragdo tem como missao proteger e valorizar o patrimbnio da
Companhia e maximizar, no longo prazo, o retorno do investimento dos seus acionistas, atuando
dentro dos mais elevados principios éticos.

Artigo 3° - O Conselho de Administragdo, responsavel pela supervisdo e fiscalizagdo da
administragdo, deve estabelecer a orientacdo geral dos negdécios da Companhia e de suas
subsidiarias e decidir sobre questdes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes:

(i) promover e observar o objeto social da Companhia e de sociedades controladas;

(ii) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas (stakeholders);

(iii) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideragdes de ordem econémica, social, ambiental
e de boa governanga corporativa, na definicdo dos negdcios e operagbes da
Companhia;

(iv) adotar uma estrutura de gestédo agil, composta por profissionais qualificados e de
reputagao ilibada;

(v) formular diretrizes para a gestdo da Companhia e de sociedades controladas, que
serao refletidas no orgamento anual;

(vi) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela
Diretoria da Companhia, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais ou
executivos; e

(vii) prevenir e administrar situagcdes de conflito de interesses ou de divergéncia de
opinibes, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevalega.

CAPITULO II
COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 4° - O Conselho de Administracdo da Companhia é composto por, no minimo, 7 (sete) e, no
maximo, 10 (dez) membros, efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo permitida a
reeleicdo. Os membros do Conselho de Administragdo eleitos pela Assembleia Geral nao terédo
suplentes para os seus cargos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - O prazo do mandato dos membros do Conselho de Administragao sera de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. Os membros do Conselho de Administragao poderao
ser destituidos de seu cargo durante o seu mandato e substituidos a qualquer tempo.



Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administragédo, no minimo, 2 (dois) conselheiros
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, com base
nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagao como conselheiro independente ser deliberada pela Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), enquanto houver acionista
controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragéo tera um Presidente eleito pela maioria de votos
dos membros do Conselho de Administracdo. Em caso de auséncia do Presidente do
Conselho de Administragdo, as suas fungdes serao exercidas pelo membro do Conselho de
Administragao indicado na forma do Artigo 7°, Paragrafo Unico, deste Regimento. O Conselho
de Administragdo tera um Presidente eleito pela Assembleia Geral. O Presidente tera, além
do proprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na votagdo em decorréncia de
eventual composi¢do de numero par de membros do Conselho de Administracdo. Cada
membro do Conselho de Administracao tera direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do 6rgéo.

Paragrafo 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia devera
(i) divulgar a acumulagéo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia util seguinte ao da
ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da vacancia, as
providéncias tomadas para cessar a acumulagao dos cargos; e (iii) cessar a acumulagéo no
prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administragao seréo investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de
Administragao e de declaragao de desimpedimento feita sob as penas da lei e em instrumento
préprio.

Paragrafo 6° - O prazo de gestao dos membros do Conselho de Administragao se estendera
até a investidura dos respectivos sucessores.

Artigo 5° - A vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho de Administragdo pode dar-
se por destituigdo, renuncia, morte, impedimento comprovado, invalidez, perda do mandato ou outras
hipoteses previstas na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1° - A renuncia ao cargo é feita mediante comunicagéo escrita ao Conselho de
Administragdo, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia,
prevalecendo diante de terceiros, apds o arquivamento do documento de renuncia no registro
do comércio e publicagéo, que poderao ser promovidos pelo renunciante.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia de cargo ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracdo que implique em um numero de membros inferior
a 7 (sete) membros, os membros do Conselho de Administragdo remanescentes deverao
nomear substituto que servira até a primeira Assembleia Geral da Companhia, a qual
devera ser realizada no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da vacéncia ou
impedimento do cargo. Caso o substituto seja confirmado pela respectiva Assembleia
Geral, este completara o mandato do membro substituido.

Artigo 6° - No caso de vacancia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragéo, o
membro ausente podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de
Administracdo, aquele que o substituira. Nessa hipétese, o membro que estiver substituindo o



membro temporariamente ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto do membro

substituido.

Artigo 7° - O Presidente do Conselho de Administragdo tem as seguintes atribuigdes, sem prejuizo
de outras que lhe conferirem o Estatuto Social e a Lei das Sociedades por Agdes:

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

representar o Conselho de Administragao nas convocagdes das Assembleias Gerais;
instalar e presidir as Assembleias Gerais;

convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo, bem como
nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario;

organizar e coordenar, com a colaboracdo do secretario, a pauta das reunides,
ouvidos os demais membros do Conselho de Administragao e, se for o caso, o Diretor
Presidente e demais Diretores;

assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam informagdes
completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunides;

assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliagdo da Diretoria e do
préprio Conselho de Administragao;

compatibilizar as atividades do Conselho de Administracdo com os interesses da
Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

representar o Conselho de Administragdo no seu relacionamento com os Comités de
Assessoramento, com a Diretoria e suas auditorias interna e externa, organismos e
comités internos, assinando, quando necessario, as correspondéncias, convites e
relatorios a eles dirigidos, sem prejuizo do relacionamento direto dos membros do
Conselho de Administragao e dos membros dos Comités de Assessoramento;

assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

propor ao Conselho de Administragdo, ouvidos os comités competentes, quando
existentes e/ou instalados, o orgamento anual do Conselho de Administracao,
inclusive para a contratagédo de profissionais externos, a ser submetido a deliberacéo
da Assembleia Geral; e

zelar pelo cumprimento deste Regimento.

Paragrafo Unico - No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administragdo, a maioria dos membros do Conselho de Administragao presentes decidira
quem presidira a reuniao, passando o conselheiro escolhido a expressar o voto do Presidente,
bem como assumira as suas fungdes, nos termos do presente Artigo 7°.

Artigo 8° - O secretario da reunido do Conselho de Administragdo, nomeado pelo Presidente ou por
seu substituto em caso de auséncia do Presidente, tem as seguintes atribuicbes, sem prejuizo de
outras que venham a lhe ser conferidas conforme necessario:

(i)

organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitagcdes de
membros do Conselho de Administracdo e consulta a Diretores, € submeté-la ao
Presidente do Conselho de Administragao para posterior distribui¢ao;

providenciar a convocagao para as reunides do Conselho de Administracdo, dando
conhecimento aos membros do Conselho de Administragcao e eventuais participantes
do local, data, horario e ordem do dia;



(iii) secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no
livro préprio e coletar as assinaturas de todos os membros do Conselho de
Administracdo que dela participaram, além de consignar o comparecimento de
eventuais convidados; e

(iv) arquivar as atas e deliberagées tomadas pelo Conselho de Administragdo nos érgaos
competentes e providenciar sua publicagdo no érgao de imprensa oficial e em jornal
de grande circulagao, se for o caso.

CAPITULO Il
REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 9° - O Conselho de Administragéo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trimestre, e,
extraordinariamente, sempre e a medida que os negdcios e interesses sociais da Companhia assim
0 exigirem.

Paragrafo Unico - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou por dois membros do Conselho de
Administragdo agindo em conjunto, por iniciativa prépria ou mediante solicitagcado escrita de
qualquer membro do Conselho de Administracao.

Artigo 10 - As reunides do Conselho de Administragédo serdo convocadas da seguinte forma:

0] com pelo menos 5 (cinco) dias uteis de antecedéncia da data de cada reuniao, €, caso
areunido nao seja realizada, nova convocagao sera enviada com, pelo menos, 3 (irés)
dias uteis de antecedéncia da nova data da reuniao;

(ii) por correio ou e-mail, com aviso de recebimento, ao enderego previamente indicado
por cada Conselheiro para esse proposito;

(iii) com informagdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reuniao; e

(iv) com todos os documentos que seréo objeto de deliberagéo.

Artigo 11 - A presencga de todos os membros do Conselho de Administragdo permitira a realizagao
de reunides do Conselho de Administragdo independentemente de convocagdo ou demais
formalidades previstas no artigo 10 deste Regimento.

Artigo 12 - As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos seus membros presentes.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragdo poderao participar das reunides
do Conselho de Administragéo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios
de comunicacado que permitam a identificacdo do conselheiro € a comunicagéo simultanea
com as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administragcao que participarem remotamente
da reuniao do Conselho de Administragao deverao expressar seus votos por meio de carta
ou comunicagdo eletrbnica (e-mail) encaminhada ao Presidente do Conselho de
Administracdo que identifique de forma inequivoca o remetente e o voto do membro do
Conselho de Administracdo tomado com base no prévio conhecimento das matérias
deliberadas na reuniéo.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragdo que nao puderem participar da
reuniao por qualquer dos meios citados poderao ser representados na reunido por outro
conselheiro, mediante outorga de procuragdo com poderes especificos.



Paragrafo 4° - Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 6° abaixo, no caso de auséncia
temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o membro ausente podera
indicar seu substituto dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, para
representa-lo e deliberar e votar, na reunido a qual nao puder estar presente, as matérias
especificadas na autorizagéo, por meio de carta entregue ou correio eletrénico ao Presidente
do Conselho de Administracdo, com prova de recebimento. Tais autorizacbes devem ser
arquivadas no livro proprio em que forem lavradas as atas das reunides do Conselho de
Administracéo, nos termos do Artigo 14 abaixo.

Paragrafo 5° - As reunides do Conselho de Administragédo serdo instaladas com a presenca,
inclusive de forma remota, (i) em 12 (primeira) convocagdo, com a presenca de todos os
membros eleitos do Conselho de Administragdo; e (ii) em 22 (segunda) convocagao, com a
presenga da maioria dos membros eleitos do Conselho de Administragao.

Paragrafo 6° - Os membros do Conselho de Administragdo que indicarem representantes,
nos termos do Paragrafo 4° acima, serao considerados, para todos os efeitos, presentes a
respectiva reunido.

Artigo 13 - O Presidente do Conselho de Administracdo, por iniciativa propria ou solicitagdo de
qualquer conselheiro, podera convocar Diretores, colaboradores internos e externos da Companhia
para assistir as reunidées do Conselho de Administragdo e prestar esclarecimentos ou informagodes
sobre as matérias em apreciagao.

Artigo 14 - Todas as deliberagcées do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas do Conselho de Administracdo, que deverao ser assinadas por todos os
membros presentes a respectiva reunido, devendo serem arquivadas no Registro do Comércio
aquelas que contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 15 - O membro do Conselho de Administragdo que nao se julgar suficientemente esclarecido
sobre uma matéria podera pedir vista dos documentos pertinentes ou adiamento da discussao,
independentemente de ter sido iniciada ou ndo a votagcdo sobre a referida matéria, devendo a
hipétese de adiamento ser deliberada pela maioria dos membros presentes.

CAPITULO IV
COMPETENCIAS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 16 - Compete ao Conselho de Administragdo decidir sobre toda e qualquer matéria de
interesse da Companhia, em especial aquelas previstas no Artigo 19 do Estatuto Social, ressalvadas
(i) aquelas que a Lei das Sociedades por Agdes ou o Estatuto Social atribua competéncia exclusiva
a Assembleia Geral; e (ii) as que forem cometidas a Diretoria pelo Estatuto Social da Companhia e/ou
por acordo de acionistas arquivado na sede na Companhia.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragcédo devera, na proposta da administragéo referente
a Assembleia Geral ou na ata da reunido, conforme o caso, para eleigao de administradores,
manifestar-se sobre (i) a aderéncia de cada candidato ao cargo de administrador da
Companhia a Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, seus
Comités e Diretoria Estatutaria da Companhia; e (ii) as razbes pelas quais se verifica o
enquadramento de cada candidato como conselheiro independente, conforme aplicavel.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administragdo devera aprovar uma Politica de Transacgbes
com Partes Relacionadas, podendo estabelecer algadas, atribuigdes e procedimentos
especificos para a aprovagao daquelas transagcdes, em complemento as disposi¢cdes que
constem do Estatuto Social e observados os requisitos do Regulamento do Novo Mercado.



Paragrafo 3° - No exercicio das competéncias previstas no caput deste artigo, o Conselho
de Administragao devera:

0] aprovar uma Politica de Gerenciamento de Riscos, observados os requisitos
do Regulamento do Novo Mercado, e acompanhar a sua implementagao;

(ii) aprovar e monitorar o sistema de controles internos da Companhia;

(iii) proceder, anualmente, a autoavaliagdo de suas atividades e identificar
possibilidades de melhorias na forma de sua atuacéo; e

(iv) promover, a avaliagdo formal dos resultados da Companhia e do desempenho
da Diretoria, do Conselho de Administragao, dos Comités de Assessoramento
e de cada um de seus respectivos membros, individualmente, ao menos 1
(uma) vez durante a vigéncia do mandato dos seus membros, ocorrendo
costumeiramente com periodicidade anual.

Paragrafo 4° - No exercicio das fungdes previstas no paragrafo 3° acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia, se considerar necessario, podera solicitar a prévia analise e
opiniao dos Comités de Assessoramento, observadas as suas respectivas areas de atuagao.

Paragrafo 5° - O resultado das avaliagdes referidas no paragrafo 3° acima devera ser
considerado, subjetiva e qualitativamente, para fins da eventual reeleicdo dos membros da
Conselho de Administragao, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento da Companhia,
de modo a avaliar a aptiddo e competéncia de tais membros para o exercicio de seus
respectivos cargos na Companhia.

Artigo 17 - As competéncias atribuidas ao Conselho de Administragdo pela legislacdo e
regulamentacédo aplicaveis, bem como por este Regimento devem ser exercidas de maneira
colegiada. Nao obstante, compete a cada um dos membros do Conselho de Administragao:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

comparecer as reunides do Conselho de Administragao previamente preparado, com
o exame dos documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e
diligentemente;

tomar parte nas discussdes e votagdes, pedindo vista dos documentos pertinentes,
se julgar necessario, durante a discussao e antes da votagao;

apresentar declaragéo de voto, escrita ou oral, ou se preferir, registrar sua divergéncia
ou ressalva, quando for o caso;

encaminhar ao Presidente e ao secretario do Conselho de Administragdo sugestdes
de matérias a serem incluidas na ordem do dia;

comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenha conhecimento ao Diretor de
Relagdes com Investidores, a fim de que este promova sua divulgagdo ao mercado;

manter sigilo sobre toda e qualquer informagédo da Companhia a que tiver acesso em
razao do exercicio do cargo, bem como exigir o0 mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que Ihe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de
suas fungdes de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua
indevida divulgacéo;

declarar, previamente a deliberagdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciagao, abstendo-se de sua discussao e voto;



(viii)  promover a efetividade e transparéncia na interagdo do Conselho de Administracao
com os demais 6rgaos administrativos da Companhia;

(ix) zelar pela adogéo das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia; e

(x) exercer as atribuicbes legais e regulamentares inerentes a fungdo de membro do
Conselho de Administragao.

CAPIiTULO V
COMITES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo conta, para seu assessoramento, com o Comité de
Auditoria que funciona em carater permanente.

Artigo 19 - O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera criar comités executivos
ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos,
conforme determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho
de Administragdo em suas atribuigdes.

Artigo 20 - As normas de funcionamento e as responsabilidades e atribuicées especificas de cada
Comité de Assessoramento serdo definidas nos respectivos regimentos internos aprovados pelo
Conselho de Administracéo.

Artigo 21 - Os membros dos Comités de Assessoramento deverdo ter notéria experiéncia e
capacidade técnica em relagao as matérias objeto de responsabilidade do comité a que participam e
estardo sujeitos aos mesmos deveres e responsabilidades legais dos administradores da Companhia.

CAPITULO VI
VEDACOES

Artigo 22 - E vedado aos membros do Conselho de Administragéo:
0] valer-se de informacgao privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem;

(ii) participar direta ou indiretamente da administragdo de sociedades concorrentes da
Companhia ou de suas controladas;

(iii) praticar ato de liberalidade a custa da Companhia, observado o disposto no artigo
154, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes;

(iv) sem a prévia autorizagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragéo,
tomar empréstimos ou recursos da Companhia e usar, em proveito proprio, bens a ela
pertencentes;

(v) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia e
suas controladas ou coligadas, as oportunidades comerciais de que tenha
conhecimento em razdo do exercicio de seu cargo;

(vi) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razao do exercicio do
cargo;

(vii)  adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario & Companhia,
ou que esta pretenda adquirir; e

(viii)  omitir-se no exercicio de suas fungées e na protecao dos direitos da Companhia, suas
controladas e coligadas.



CAPITULO VII
CONFLITOS DE INTERESSES

Artigo 23 - Na hipétese de ser constatado conflito de interesses ou interesse particular de um dos
membros do Conselho de Administracdo em relagdo a determinado assunto a ser decidido, é dever
do préprio membro do Conselho de Administragao comunicar, tempestivamente, tal fato aos demais
membros.

Paragrafo 1° - Caso algum membro do Conselho de Administragdo, que possa ter um
potencial beneficio particular ou conflito de interesses com alguma decisdo a ser tomada, néo
manifeste seu beneficio ou conflito de interesses, qualquer outro membro do Conselho de
Administragdo que tenha conhecimento da situagdo podera fazé-lo. A ndo manifestacao
voluntaria daquele membro sera considerada uma violagao deste Regimento, caso o referido
beneficio particular ou conflito de interesses venha a se confirmar.

Paragrafo 2° - Tao logo seja identificado o conflito de interesses ou beneficio particular, a
pessoa envolvida afastar-se-a das discussdes e deliberagdes, devendo retirar-se
temporariamente da reuniao até o encerramento do assunto.

Paragrafo 3° - A manifestagdo da situagao de conflito de interesses ou beneficio particular
conforme descrito acima, e a subsequente incidéncia do disposto no paragrafo 2° acima
deverao constar da ata da reunio.

Paragrafo 4° - A competéncia do Conselho de Administragéo sobre o tema do conflito de
interesses nao afasta a competéncia da Assembleia Geral prevista em lei.

CAPITULO VI
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 24 - Os casos omissos serao resolvidos em reunides do préprio Conselho de Administragao,
de acordo com a legislacdo aplicavel e o Estatuto Social, cabendo ao Conselho de Administracao,
como orgéao colegiado, dirimir quaisquer duvidas existentes.

Artigo 25 - Este Regimento podera ser modificado a qualquer tempo, por deliberacdo da maioria dos
membros do Conselho de Administragao.

Artigo 26 - Aplica-se aos membros do Conselho de Administragdo da Companhia o disposto no
Cadigo de Etica e Conduta da Companhia.

Artigo 27 - O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao pelo Conselho de
Administragao e tera vigéncia por prazo indeterminado.

* k k ok *



ANEXO Il A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2021

Regimento Interno do Comité de Auditoria Nao Estatutario



REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA
DA MPM CORPOREOS S.A.

CAPITULO |
OBJETIVOS, ABRANGENCIA E ATRIBUIGOES

Artigo 1° - O Comité de Auditoria da MPM Corpéreos S.A. (“Companhia”) é 6rgdo de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia, de carater
permanente, sujeito a este Regimento Interno (“Regimento”), ao disposto no estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social’) e a legislagédo e a regulamentagéo aplicaveis.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administragdo podera solicitar que o Comité de Auditoria
analise previamente assuntos especificos de sua competéncia.

Paragrafo 2° - As deliberagdes do Comité de Auditoria sdo meramente recomendagdes e néo
vinculam a atuagéo do Conselho de Administragao.

Artigo 2° - Cabe exclusivamente ao Conselho de Administragao definir o perfil de riscos, outorgando
aos membros eleitos conforme o Artigo 11 deste Regimento, a respectiva administracdo do Comité
de Auditoria, sempre em conformidade com as normas e definicdes do Estatuto Social e deste
Regimento e da Politica de Gerenciamento de Riscos.

Artigo 3° - O presente Regimento se aplica a todos os colaboradores, lideres, gestores, diretores e
conselheiros, ndo obstante, pode envolver outras partes interessadas (stakeholders), dentro dos
limites legais da sua atuacéo.

Artigo 4° - O Comité de Auditoria, enquanto 6rgao de assessoramento e apoio ao Conselho de
Administragao, tera as seguintes atribuicées e responsabilidades:

(i) opinar na contratagao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;
(ii) avaliar as informagobes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras;

(iii) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia;
(iv) acompanhar todas as etapas do processo de gerenciamento de riscos;

(v) acompanhar as atividades da Auditoria Interna e da area de Controles Internos da
Companhia;

(vi) avaliar, monitorar e recomendar a corregao ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a Politica de Transagcbes com Partes Relacionadas da
Companhia;

(vii) possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamento e
cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegcéo
do prestador e da confidencialidade da informacao;

(viii)  garantir a clareza e a aderéncia da Companhia a sua missé&o, visao, valores, diretrizes
estratégicas, Codigo de Conduta Etica da Companhia, politicas internas,
procedimentos e processos;

(ix) checar e acompanhar operagdes com partes relacionadas, nos termos da Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia;

(x) identificar conflitos de interesses;



(xi) identificar oportunidades e de melhoria continua;

(xii) coordenar e monitorar o canal de denuncias da Companhia, garantindo o bom
funcionamento com independéncia, sigilo, confidencialidade e livre de retaliagdes;

(xiii)  investigar e monitorar eventos que coloquem em risco os controles internos ou o
compliance da Companhia;

(xiv) garantir a grade de treinamento e capacitagcdo de pessoal, habilitando-os na
capacidade de identificar, antecipar, mensurar, monitorar e, se for o caso, mitigar
riscos; e

(xv)  garantir que a estrutura esteja dimensionada para cumprir o papel de uma boa
governanga corporativa.

Paragrafo 1° - O Comité de Auditoria agira no mapeamento de riscos, estabelecendo a
possibilidade de prevencdo, mitigagcdo, mediagdo de conflitos e a proposicdo do
aperfeicoamento da governanga corporativa, com énfase na boa-fé e melhoria continua no
sentido de buscar um ambiente livre de assédio de todo o tipo, fraudes, corrupgao, ilicitudes
e comportamentos inadequados.

Paragrafo 2° - Cabera ao Comité de Auditoria toda a coordenacao e interagdo com os canais
de denuncias, inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em quaisquer matérias
relacionadas as atividades da Companhia, bem como a comunicagdo dos eventos ao
Conselho de Administragdo da Companhia, de acordo com os assuntos e alcadas
determinadas.

Artigo 5° - Além dos deveres estabelecidos no Artigo 4° anterior, o Comité de Auditoria deve:
(i) zelar pelos interesses da Companhia no ambito de suas atribuigdes;

(ii) apreciar os relatérios emitidos por érgédos reguladores sobre a Companhia, naquilo
que possam impactar a percepgdo sobre as matérias de sua competéncia, conforme
disposto neste Regimento e na regulamentagao aplicavel;

(iii) proceder, anualmente, a autoavaliagdo de suas atividades e identificar possibilidades
de melhorias na forma de sua atuagao; e

(iv) anualmente elaborar, para divulgagdo pela Companhia, relatério resumido do 6rgao
contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e
destacando as recomendacdes feitas pelo Comité de Auditoria ao Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico — O resultado da avaliagéo referida neste Artigo 5° acima devera ser
considerado, subjetiva e qualitativamente, para fins da eventual reeleicdo dos membros do
Comité de Auditoria da Companhia, de modo a avaliar a aptiddo e competéncia de tais
membros para o exercicio de seus respectivos cargos na Companhia.

Artigo 6° - Para o desempenho de suas fungbes, o Comité de Auditoria dispora de autonomia
operacional e dotagdo orgamentaria anual, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, a fim de conduzir ou determinar a realizagao de consultas, avaliagbes e investigagdes
dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacdo e utilizagdo de especialistas
externos independentes.

Artigo 7° - O Comité de Auditoria, no desempenho das suas atividades agira dentro dos limites legais,
boas praticas, recursos disponiveis, lisura, boa-fé, igualdade, celeridade, transparéncia e integridade.



Artigo 8° - Qualquer membro do Comité de Auditoria que identifique um conflito de interesses em
relagdo a qualquer assunto tratado devera se abster de participar das decisbes referidas, devendo
se declarar impedido.

Artigo 9° - Qualquer membro em exercicio do Comité de Auditoria tera a faculdade de solicitar e
examinar, individualmente, livros e outros documentos sociais, podendo fazer anotagdes e
observagoes, que serao discutidas e deliberadas nas respectivas reunides, desde que tais livros e
documentos sejam referentes as matérias de competéncia do Comité de Auditoria, nos termos do
artigo 4° deste Regimento.

Paragrafo 1° - O exame dos documentos somente sera permitido na sede social da
Companhia e mediante requisi¢ao prévia.

Paragrafo 2° - Os pedidos de informagdes ou esclarecimentos sobre os negécios sociais de
iniciativa de qualquer membro do Comité de Auditoria deveréo ser apresentados perante os
orgaos da administragdo da Companhia, por meio de solicitagao assinada pelo Coordenador
do Comité de Auditoria.

Artigo 10 - O Comité de Auditoria podera convocar especialistas e contratar consultores externos
para a analise e discussdo de temas sob sua responsabilidade, zelando pela integridade e
confidencialidade dos trabalhos. Contudo, o trabalho dos consultores externos n&o exime o Comité
de Auditoria de suas responsabilidades.

CAPITULO II
COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 11 - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo para um mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigao, sendo que:

(i) ao menos 1 (um) deles devera ser conselheiro independente da Companhia;

(ii) ao menos 1 (um) deles devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria; e

(iii) 0 mesmo membro podera acumular as duas caracteristicas previstas nos incisos (i) e
(i) acima.

Paragrafo 1° - Nenhum dos membros do Comité de Auditoria podera ser controlador da
Companhia, nem diretor da Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou
de sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir qualquer
vinculo de subordinagéo com as pessoas anteriormente mencionadas.

Paragrafo 2° - A independéncia do conselheiro que ocupar, conjuntamente, o cargo de
membro do Comité de Auditoria devera ser comprovada conforme as politicas e regimentos
da Companhia, bem como a legislagéo aplicavel.

Paragrafo 3° - De modo a cumprir o requisito de reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria referido no caput deste Artigo 11, o membro do Comité de Auditoria
devera possuir:

(a) conhecimento dos principios contdbeis geralmente aceitos e das
demonstragoes financeiras;

(b) habilidade para avaliar a aplicacado desses principios em relagéo as principais
estimativas contébeis;



(c) experiéncia preparando, auditando, analisando ou avaliando demonstracdes
financeiras que possuam nivel de abrangéncia e complexidade comparaveis
aos da Companhia;

(d) formacdo educacional compativel com os conhecimentos de contabilidade
societarias necessarios as atividades do Comité de Auditoria; e

(e) conhecimento de controles internos e procedimentos de contabilidade
societaria.

Paragrafo 4° - O atendimento aos requisitos previstos no paragrafo 3° acima devem ser
comprovados por meio de documentagao mantida na sede da Companhia pelo prazo de 5
(cinco) anos contados a partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria.

Paragrafo 5° - A funcdo dos membros do Comité de Auditoria é indelegavel, devendo ser
exercida respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se
quaisquer situacdes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus
acionistas.

Paragrafo 6° - Os membros do Comité de Auditoria devem manter postura imparcial no
desempenho de suas atividades e, sobretudo, em relagdo as estimativas presentes nas
demonstragdes financeiras e a gestdo da Companhia.

Paragrafo 7° - Os membros do Comité de Auditoria terdo os mesmos deveres e
responsabilidades dos administradores e devem atender aos requisitos previstos no artigo
147 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e tomardo posse de
seus cargos mediante assinatura do termo de posse aplicavel, onde seréo declarados os
requisitos para o preenchimento do cargo.

Paragrafo 8° - O Comité de Auditoria podera se valer de uma empresa independente, com
comprovada experiéncia em atuagdo como auditoria interna para desenvolver os trabalhos
de avaliagdo, apuragcdo e monitoramento presencial junto as areas e departamentos da
Companhia, além de outras atividades que o Comité de Auditoria julgar necessario.

Artigo 12 - Em caso de auséncia de membro do Comité de Auditoria, 0 membro ausente devera
indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragao, aquele que o substituira. No caso
de vacancia, o Coordenador do Comité de Auditoria ou, na sua auséncia, qualquer outro membro do
Comité de Auditoria, solicitara ao Presidente e demais membros do Conselho de Administragéo que
convoque reunido do Conselho de Administragcdo no prazo de até 7 (sete) dias da data da
comunicacgao, para a eleicdo do novo membro do Comité de Auditoria, para completar o mandato do
membro cujo cargo tenha ficado vago.

Artigo 13 - O Conselho de Administracdo elegera, dentre os membros do Comité de Auditoria, um
Coordenador, a quem cabera a representagao, organizagao e coordenagao de suas atividades.

Paragrafo 1° - Compete ao Coordenador do Comité de Auditoria:

(i) convocar, observado o disposto no Artigo 14 abaixo, instalar e presidir as
reunides do Comité de Auditoria;

(ii) representar o Comité de Auditoria no seu relacionamento com o Conselho de
Administragdo, com a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e
externa, organismos e comités internos, assinando, quando necessario, as
correspondéncias, convites e relatorios a eles dirigidos;



(iii) convidar, em nome do Comité de Auditoria, eventuais participantes para
reunides do Comité de Auditoria; e

(iv) cumprir e fazer cumprir este Regimento por todos os demais membros do
Comité de Auditoria.

Paragrafo 2° - O Coordenador do Comité de Auditoria, acompanhado de outros membros do
Comité de Auditoria quando necessario ou conveniente, devera:

(i) renuir-se com o Conselho de Administragdo, mediante convocacao deste, no
minimo, trimestralmente, para, dentre outras matérias eventualmente
pertinentes, relatar as atividades do Comité de Auditoria; e

(ii) comparecer a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Paragrafo 3° - Para cumprimento do disposto no paragrafo 2°, inciso (i), acima, caso o
Coordenador do Comité de Auditoria ndo seja convocado pelo Conselho de Administragcao
para reunides, no minimo, trimestrais, o Coordenador devera enviar, com 10 (dez) dias de
antecedéncia em relagao ao término de tal prazo, solicitacdo de reunido enderecada a todos
os membros do Conselho de Administragédo a fim de cumprir tal periodicidade.

CAPITULO 1l
REUNIOES DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 14 - O Comité de Auditoria devera se reunir, de forma ordinaria, no minimo, a cada 3 (trés)
meses, ou, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Coordenador, pelo Presidente do
Conselho de Administragéo ou por dois membros do Conselho de Administragdo agindo em conjunto,
ou por solicitagao escrita de qualquer membro do Comité de Auditoria:

Paragrafo 1° - As reunides do Comité de Auditoria poderdo ser convocadas por qualquer
membro do Comité de Auditoria, quando o Coordenador ndo atender, no prazo de 3 (trés)
dias corridos, contados a partir do recebimento de tal solicitagao, a solicitagdo de convocagéao
apresentada por tal membro.

Paragrafo 2° - Das convocacgdes de reunides do Comité de Auditoria sera enviada cépia a
todos os membros do Conselho de Administragao.

Artigo 15 - As reunides do Comité de Auditoria serdo convocadas da seguinte forma:

0] com antecedéncia minima de 3 (trés) dias da data de cada reuniao;
(ii) por escrito, via e-mail ou carta ambos com aviso de recebimento;
(iii) com informagdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reunido; e

(iv) com todos os documentos que seréo objeto de deliberagéo.

Artigo 16 - As reunides do Comité de Auditoria instalar-se-d0 com a presenga da maioria dos
membros do Comité de Auditoria. Na falta do quérum minimo, o Coordenador do Comité de Auditoria,
o Presidente do Conselho de Administragédo ou dois membros do Conselho de Administragcéo agindo
em conjunto, convocarao nova reunido, que devera se realizar com qualquer quoérum, de acordo com
a urgéncia requerida para o assunto a ser tratado.

Paragrafo 1° - A convocagao podera ser dispensada sempre que estiver presente a reuniao
a totalidade dos membros do Comité de Auditoria, ou pela concordancia prévia, por escrito,
dos membros ausentes.



Paragrafo 2° - As reunides do Comité de Auditoria poderao ser realizadas de forma presencial
ou a distancia por meio de sistema de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou qualquer
outro meio de comunicacao que permita a identificagdo do membro do Comité de Auditoria e
a comunicacao simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. Nesse caso,
os membros do Comité de Auditoria serdo considerados presentes a reunido e deverao
posteriormente assinar a correspondente ata.

Paragrafo 3° - Na hipétese de assuntos que exijam apreciagao urgente, o Coordenador do
Comité de Auditoria, o Presidente do Conselho de Administragdo ou dois membros do
Conselho de Administragdo agindo em conjunto, a seu exclusivo critério, poderdo convocar
reunido do Comité de Auditoria em prazo inferior ao descrito no Artigo 15, sendo esta reunido
considerada valida e efetiva para todos os fins, desde que observado o quérum de instalagao
da reunido.

Artigo 17 - As recomendacgdes, opinides, e pareceres do Comité de Auditoria serdo aprovados por
maioria de votos dos membros presentes as respectivas reunides.

Paragrafo 1° - A pauta das reunibes sera elaborada pelo Coordenador do Comité de
Auditoria, pelo Presidente do Conselho de Administragao ou pelos membros do Conselho de
Administragao que convocaram a reunido, conforme o caso, sendo que os demais membros
do Comité de Auditoria poderao sugerir e requerer assuntos adicionais a serem apreciados
pelo Comité de Auditoria.

Paragrafo 2° - As reunides do Comité de Auditoria seréo realizadas na sede da Companhia,
exceto se previamente acordado por escrito entre todos os membros do Comité de Auditoria.

Artigo 18 - O Comité de Auditoria podera convocar para participar de suas reunides membros do
Conselho de Administragao, diretores, colaboradores internos e externos da Companhia, bem como
quaisquer outras pessoas que detenham informagdes relevantes ou cujos assuntos, constantes da
pauta, sejam pertinentes a sua area de atuagéo.

Artigo 19 - Os assuntos, orientagbes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité de
Auditoria serdo consignados nas atas de suas reunides, as quais serdo assinadas pelos membros
presentes, e delas deverdo constar os pontos relevantes das discussodes, a relagao dos presentes,
mengao as auséncias justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de divergéncias
entre os membros.

Paragrafo Unico - Das atas de reunido do Comité de Auditoria serdo enviadas copias a todos
os membros do Conselho de Administragcdo da Companhia e os documentos de suporte das
reunides ficardo arquivados na sede da Companhia.

CAPITULO IV
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 20 - Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos em reunides do Conselho de
Administracdo, cabendo, inclusive, ao Conselho de Administragdo dirimir quaisquer duvidas
existentes.

Artigo 21 - Este Regimento devera ser revisitado constantemente, quer seja para assegurar a
melhoria continua das praticas de governanga corporativa, quer seja em razdo de alteragdes



estatutarias, legislativas ou demais normatizagdes, devendo ser revisado e modificado por
deliberagédo da maioria dos membros do Conselho de Administragéo.

Artigo 22 - Aplica-se aos membros do Comité de Auditoria o disposto no Cddigo de Conduta, na
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, na Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios
e na Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante, bem como o disposto em todas as demais
politicas e normas internas da Companhia.

Artigo 23 - O presente Regimento entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracao e vigera por prazo indeterminado.

* k k ok *



ANEXO Il A ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 24 DE JANEIRO DE 2021

Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, seus Comités de
Assessoramento e da Diretoria da Companhia



POLITICA DE INDICAGAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, SEUS

1.1

2.2

23

COMITES E DIRETORIA ESTATUTARIA DA MPM CORPOREOS S.A.

OBJETO

A presente Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracido, seus
Comités de Assessoramento e Diretoria Estatuaria (“Politica”) institui os critérios e
procedimentos a serem observados para a composicdo do Conselho de Administragao,
seus Comités e da Diretoria da MPM Corpoéreos S.A. (“Companhia”).

PRINCIPIOS

A indicagdo dos membros do Conselho de Administragcdo, seus Comités e Diretoria da
Companhia devera observar o disposto nesta Politica, no Estatuto Social da Companhia,
nos regimentos internos do Conselho de Administracdo e de seus Comités, no
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”), na Lei n° 6.404, datada de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), bem como nas demais
legislacdes e regulamentagdes aplicaveis.

Deveréo ser indicados para compor o Conselho de Administracdo, seus Comités e a
Diretoria, profissionais altamente qualificados, com comprovada experiéncia técnica,
profissional ou académica, e alinhados aos valores e a cultura da Companhia.

Aindicagao para composi¢do do Conselho de Administragao, seus Comités e da Diretoria
devera considerar critérios como complementaridade de experiéncias, formacao
académica, disponibilidade de tempo para o desempenho da fungao e diversidade.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Critérios para a Composigao

311 O Conselho de Administragcdo da Companhia sera composto por, no minimo,
7 (sete) e, no maximo, 10 (dez) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil
ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral da Companhia,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

31.2 Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) conselheiros
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro
independente ser deliberada pela Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s), enquanto houver acionista
controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no
artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Agdes.

3.1.3 Os cargos de Presidente do Conselho de Administracédo e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia, sendo que, nesse caso, a Companhia
devera (i) divulgar a acumulagao de cargos em decorréncia da vacancia até o dia
util seguinte ao da ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagao dos
cargos; e (iii) cessar a acumulagao no prazo de 1 (um) ano.



314 E recomendavel que o Conselho de Administracdo tenha em sua composigdo
profissionais com experiéncia em temas diversificados.

31.5 Especificamente no que concerne ao enquadramento de conselheiro
independente conforme item 3.1.2 acima deve considerar sua relagéo:

(i) com a Companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores; e

(ii) com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.
3.1.6 Nao é considerado conselheiro independente aquele que:
(i) ¢é acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragdo
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

(iii) é cbnjuge, companheiro, parente ou afim, em linha reta ou colateral, até
segundo grau, de seu acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador de seu acionista controlador; e

(iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia ou de
seu acionista controlador.

31.7 As situagdes descritas a seguir devem ser analisadas de modo a verificar se
implicam perda de independéncia do conselheiro independente em raz&o das
caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento:

(i) é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador;

(ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) tem relagbes comerciais com a Companhia, seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais
com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder
decisorio na conducdo das atividades da referida sociedade ou
entidade; e

(v) recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela
relativa & atuagcdo como membro do Conselho de Administragdo ou de
Comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagao no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

3.2 Processo de Indicagao

3.21 Aindicagao de membros para composi¢cao do Conselho de Administragao podera
ser realizada pelos administradores ou por quaisquer acionistas da Companhia.

3.21.1 Observados os demais requisitos regulamentares, o Conselho de
Administragao devera incluir, na proposta da administragdo referente a



3.2.2

3.23

3.24

3.25

assembleia em questao, sua manifestacdo contemplando: (i) a aderéncia
de cada candidato ao cargo de membro do conselho de administragcéo a
esta Politica de Indicagdo; e (ii) conforme o caso, as razdes, a luz do
disposto no Regulamento do Novo Mercado e na declaracao mencionada
no item 3.2.6(i) abaixo, pelas quais se verifica o enquadramento de cada
candidato como conselheiro independente.

A indicagdo de membros do Conselho de Administragdo devera observar, ao
menos, 0s seguintes critérios:

(i) possuir reputagao ilibada;
(ii) estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia;

(iii) possuir formacao académica em reconhecidas instituigbes de ensino
brasileiras ou internacionais;

(iv) possuir experiéncia profissional compativel com o cargo para o qual foi
indicado, atuando em cargos estratégicos na gestao de negocios;

(v) estar isento de conflito de interesses com a Companhia;

(vi) nao ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente a Companhia; e

(vii) ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente a
fungéo e responsabilidade assumidas.

O acionista que desejar indicar membros para composi¢cdo do Conselho de
Administragdo devera enviar notificagdo por escrito para o enderego da sede
social da Companhia, aos cuidados do Diretor de Relagdes com Investidores,
apresentando, sem prejuizo do disposto no artigo 21-M da Instrugdo da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme
alterada:

(i) nome completo;

(ii) copia do instrumento de declaragédo de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informagao de que esta em condigdes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

(iii) curriculo do indicado, contendo, no minimo, sua qualificagao, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no
momento e indicagcdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracgéo, fiscal ou consultivo em outras companhias, se for o caso; e

(iv) no caso de indicacao de candidato ao cargo de conselheiro independente,
além das informagdes elencadas acima, declaracdo assinada pelo
postulante, atestando seu enquadramento em relagéo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado,
conforme item 3.2.6(i) desta Politica.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragéo sera realizada conforme
previsto no Estatuto Social da Companhia e na legislagao aplicavel.

A proposta de reelei¢do dos membros do Conselho de Administragdo devera ser
baseada, subjetiva e qualitativamente, nas suas respectivas avaliagoes,
conforme descritas no Regimento Interno do Conselho de Administragdo da
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Companhia, de modo a avaliar a aptidado e competéncia de tais membros para o
exercicio de seus respectivos cargos do Conselho de Administragéo.

A caracterizacdo do indicado ao Conselho de Administragdo como conselheiro
independente sera deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua
decisao:

(i) na declara¢do, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente
ao Conselho de Administracdo, atestando seu enquadramento em
relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos nesta Politica,
contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma das
situagdes previstas no item 3.1.7; e

(ii) na manifestagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, inserida
na proposta da administracao referente a assembleia geral para elei¢cao
de administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do
candidato nos critérios de independéncia, conforme item 3.2.1.1.

O procedimento previsto no item 3.2.6 acima nao se aplica as indicagcbes de
candidatos a membros do Conselho de Administragéo:

(i) que nao atendam ao prazo de antecedéncia para inclusao de candidatos
no boletim de voto, conforme disposto na regulamentagdo editada pela
CVM sobre votacao a distancia; e

(ii) mediante votagdo em separado na presenga de acionista controlador.

4 COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1 Critérios para a Composigao
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O Conselho de Administragcdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, estatutarios ou nao, para
analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo
Conselho de Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo em suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam ou nao
acionistas, deverao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos
seus respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracéo fixada pelo
Conselho de Administragdo dentro do limite global estabelecido pela assembleia
geral da Companhia.

Sem prejuizo de demais Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo que venham a ser criados ou descontinuados, reporta-se ao
Conselho de Administragdo o Comité de Auditoria. Tais Comités de
assessoramento ao Conselho de Administragao nao estao previstos no Estatuto
Social da Companhia e, portanto, devem observar as diretrizes estabelecidas nos
seus respectivos regimentos internos.

O Comité de Auditoria da Companhia sera composto por, no minimo, 3 (trés) e
no maximo 5 (cinco) membros, sendo que:

(i) ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da
Companhia;
(ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societaria, nos termos da regulamentagdo editada pela
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Comisséao de Valores Mobiliarios que dispde sobre o registro e o exercicio
da atividade de auditoria independente no &mbito do mercado de valores
mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os
auditores independentes; e

(iii) o mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as duas
caracteristicas nas alineas (i) e (ii) acima.

O membro do Comité de Auditoria nao podera ser controlador da Companhia,
nem Diretor da Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de
sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir
qualquer vinculo de subordinagdo com as pessoas anteriormente mencionadas.

Processo de Indicagao

4.21

4.2.2
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4.2.4

A indicacdo de membros para composi¢cao dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo devera ser realizada pelos administradores da
Companhia.

A indicagdo de membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administragdo devera observar, ao menos, os seguintes critérios:

(i) possuir reputagao ilibada;
(ii) estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia;

(iii) possuir formagdo académica em reconhecidas instituicdes de ensino
brasileiras ou internacionais;

(iv) estar isento de conflito de interesses com a Companhia;

(v) nao ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente a Companhia; e

(vi) ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente a
fungéo e responsabilidade assumidas.

Os membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracédo
serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo conforme previsto em seus
respectivos regimentos internos.

A proposta de reeleicdo dos membros do Comité de Auditoria devera ser
baseada, subjetiva e qualitativamente, nas suas respectivas avaliagdes,
conforme descritas no Regimento Interno do Conselho de Administracdo e no
Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia, de modo a avaliar a
aptiddo e competéncia de tais membros para o exercicio de seus respectivos
cargos o Comité de Auditoria.

DIRETORIA

Critérios para a Composic¢ao

5.1.1

A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo,
9 (nove) membros, acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo
Conselho de Administragao e por ele destituiveis a qualquer tempo, permitida a
reeleicdo, sendo composta pelos seguintes cargos: 1 (um) Diretor Presidente, 1
(um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais
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serdo Diretores sem designacao especifica, eleitos para um mandato unificado
de 2 (dois) anos.

A indicagao para composi¢ao da Diretoria devera considerar quadros executivos
profissionais que saibam combinar, de modo harmoénico, o interesse da
Companhia, seus acionistas, gestores e colaboradores, bem como a
responsabilidade social e ambiental da Companhia, pautados pela legalidade e
pela ética.

Processo de Indicagao

5.2.1

5.2.2

5.2.3
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A indicacdo de membros para composicao da Diretoria devera ser realizada pelo
Conselho de Administracao e pelo Diretor Presidente da Companhia.

A indicacdo de membros da Diretoria devera observar, ao menos, 0s seguintes
critérios:

(i) possuir reputacao ilibada;

(ii) estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia;

(iii) possuir formacao académica em reconhecidas instituigbes de ensino
brasileiras ou internacionais;

(iv) possuir experiéncia profissional compativel com o cargo para o qual foi
indicado, atuando em cargos estratégicos na gestdo de negdcios;

(v) possuir habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os
desafios e atingir os objetivos da Companhia;

(vi) estar isento de conflito de interesses com a Companhig;

(vii) nao ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente a Companhia; e

(viii)  ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente a
fungéo e responsabilidade assumidas.

A eleicao dos membros da Diretoria sera realizada conforme previsto no Estatuto
Social da Companhia e na legislagao aplicavel.

A proposta de reeleigdo dos membros da Diretoria devera ser baseada, subjetiva
e qualitativamente, nas suas respectivas avaliagbes, conforme descritas no
Regimento Interno do Conselho de Administragcdo da Companhia, de modo a
avaliar a aptiddo e competéncia de tais membros para o exercicio de seus
respectivos cargos da Diretoria.

PENALIDADES

Qualquer violagao ao disposto nesta Politica sera submetida a administracdo da
Companhia, devendo ser adotadas as penalidades cabiveis, sem prejuizo das penas
previstas na legislagao vigente.

DISPOSIGOES FINAIS

Qualquer alteragdo ou revisdo desta Politica devera ser submetida a administragdo da
Companhia. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.
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