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ESTATUTO SOCIAL
MRV ENGENHARIA E PARTICIPACOES S.A.

CAPITULOI
Denominagao, Sede, Objeto e Duragéo

ARTIGO 1° A MRV ENGENHARIA E PARTICIPAGOES S.A. ("Companhia”) é uma
sociedade por aghes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas
disposigGes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(conforme alterada, a “Lei das Sociedades por Acfes”).

Paragrafo Unico - Com a admisséo da Companhia no Novo
Mercado da Bolsa de Valores de Sio Paulo ("Novo Mercado” e
“Bovespa”, respectivamente), a Companhia, seus acionistas,
adminisiradores e membros do Consetho Fiscal instalado,
sujeitam-se fambém as disposicdes do Regulamento de

Listagem do Novo Mercado da Bovespa ("Regulamento do Novo
Mercado”).

Artigo 2° A Companhia tem sede e foro juridico em Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Av. Raja Gabaglia, 2720 (exceto |lado direito do 1° andar e sala 21),
podendo, a critéric da Diretoria, criar e extinguir filials, agéncias e escritorios de
representagio em qualquer ponto do territério nacional,

Artigo 3° A Companhia tem por objeto (i) a.administragdo de bens proprios; (i} a
incorporagéo, construgéo e comercializagéo de.iméveis préprios ou de terceiros; (i) a
prestagéo de servicos de engenharia pertinentes as atribuicbes dos responbaveis
técnicos; e (iv) a participag8o em oufras sociedadés nas qualidade de ség”;i_a: ou
acionista. e, :

Artigo 4° O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO I .
Capital Social S

Artigo 5° O capital social da Companhia, totaimente subscrito, integralizadb, é de
R$1.917.433.653,45 (um bilhdo, novecentos e dezessete mithdes, quatrocentos e
trinta e trés mil, seiscentos e cinquenta e trés reais e quarenta e cinco centavos),
representado por 481.390,656 (quatrocentos e citenta e um milhdes, trezentos ¢
noventa e nove mil, seiscentos e cinguenia e seis) agbes ordindrias, escrifurais e sem
valor nominal.

Paragrafo 1° - O capilal social da Companhia sera representado
exclusivamente por agdes ordinarias.

Paragrafo 2° - Cada agao ordindria nominativa da direito a um “
voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 3° - Todas as agbes da Companhia s#o escriturais e
serdo mantidas em conla de depédsito, em nome de seus
titulares, em instituicéo financeira autorizada pela Comisséoe de
Valores Mobiliarios ("CVM") com quem a Companhia manienha
contrato de custédia em vigor, sem emisséo de certificados. A
instituicAo depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do
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servigo de transferéncia e averbacgio da propriedade das acées
escriturais, assim como o custo dos servigos relativos as agdes
custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de
acBes preferencials ou partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As agles serfo indivisiveis em relagdo 3
Companhia. Quando uma agdo periencer a mais de uma

pessoa, os direitos a ela conferidos serfo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 6° - Os acionistas tém direite de preferéncia, na
proporgio de suas respectivas participagdes, na subscricdo de
agGes, debéntures conversiveis em acgdes ou bohus de
subscricdo de emisséo da Companhia, que pode ser exercido no
prazo legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 6° A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), incluldas as agdes ordinarias j& emitidas,

independentemente de reforma estatutaria, sem guardar proporcio entre as agdes ia
existentes.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social serd realizado
mediante deliberagéo do Conselho de Administrag8o, a quem
competira estabelecer as condigbes da emissio, inclusive prego,
prazo e forma de sua integralizagéo. Ocorrendo subscrigio com
integralizacBo em bens, a competéncia para o aumerito de

capital sera da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal,
caso instalado. :

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a
Companhia podera emitir agbes ordindrias, debéntures
conversiveis em acgBes ordinarias e bdnus de subscrigdo,
observada o digposto no artigo 59 da Lei das Sociedades por
Acbes. Para fins do artigo 76 da Lei das Sociedades por Agdes,
bonus de subscrigio poderdo ser emitidos por deliberagdo’ do
Conselho de Adminisiragéo.
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Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administragio, podera
ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo para
seu exercicio, nas emissées de agdes ordinarias, debéntures
conversiveis em acdes ordindrias e bbnus de subscrigdo, cuja
colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo
publica, ou (if) permuta de agbes, em oferta ptblica de aquisicéo
de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital
autocrizado.
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Artigo 7° A Companhia podera, por deliberagéo do Consetho de Administragao,
adquirir as préprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior allenagdo, ou
para cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva

legal, sem diminuico do capital social, observadas as disposigbes legais e
reguiamentares aplicaveis.

m
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Artigo 8° A Comparhia podera, por deliberagio do Conselho de Administragio e
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes, outorgar opgéo de compra ou subscri¢ao
de agbes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor de seus
administradores, empregados e colaboradores, nos limites do capital autorizado,
podendo essa opgdio ser estendida aos administradores e empregados de sociedades
Controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia,

CAPITULO il
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8° A Assembleia Geral, que é érgdo deliberativo da Companhia, reunir-se-
a na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao término
do exercicio social para deliberar sobre as matérias constanies do artigo 132 da Lei
das Sociedades por Agdes; e (i) extraordinariamente, sempre que os interesses
socials o exigirem, sendo assegurado o direito de convocacao acs acionistas
detentores de, pelo menos 50% (cinquenta por cento}) do capilal social,
independentemente de prévia ou posterior justificaggo.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serfio convocadas
com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na
sua auséncia, pelo Vice-Presidente ou por outro membra do
Conselho de Administragio, & secretariadas por um acionista
escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes, -

Artigo 10 Para participar da Assembleia Geral, o acionista devera depositarna_
Companhia, na data da realizacdo da respectiva Assembleia: {i) comprovante
expedido pela instituigdo financeira depositaria das acles escriturais de sua
titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agles . :
efou, relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes- = %/
nominativas, o extrato contendo a respectiva participagéo acionéria, emitido pelo Gigan-
competente datado de até 02 (dols) dias Gteis antes da realizagio da Assembléia
Geral; e (i} instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e desté
Estatuto, na hipttese de representacgo do acionista. O acionista Ou seu representante

legal devera comparecer 4 Assembleia Geral munido de documentos que comprovem

sua identidade:;

Paragrafo Unico - O acionista poderad ser representado na
Assembleia Geral por procurador constitufdo h& menos de 01
(um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituigdo financeira ou administradar de fundo de
investimento que represente os condéminos. '

Artigo 11 As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses " ‘
especiais previstas em lei e no artigo 43 deste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos presentes, néo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico - As atas das Assembleias poderdo ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e protestos, contendo a transcricio  das
deliberagbes tomadas observado o disposto no paragrafo 1°, do .
artigo 130, da Lei das Sociedades por Agdes.
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CAPITULO IV
Administragdo

Segdo |
Disposi¢oes Gerais

Artigo 12 A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e
uma Diretoria Executiva, de acordo com os poderes conferidos pela legislagio
aplicavel pelo presente Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos administradores é condicionada & prévia subscrigdo do
Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado. Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura no cargo,
comunicar 4 Bovespa a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia de que sejam fitulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

Artigo 14 A Assembleia Geral Ordindria fixara o montante anual global da
remuneragdo dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administracéo deliberar sobre a sua distribuigao.

Secgéo Il
Conselho de Adminlstragdo

Artigo 15 O Conselho de Administragie sera composto por no minimo 5 (cinco) e. . -
no maximo 7 (sete) membros, todos acionistas da Companhia, eleitos pela Assembleia
Geral, cujos mandatos seréio unificados e terfio a duragdo de 2 (dois) anos, contacos o
da data de slelgdo, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros .
do Conselho de Administragdo deverdo ser Conselheires”
Independentes, expressamente declarados como tais™ -na-
Assembleia Geral que os eleger. Considera-se Conselheiro
Independente aquele que (i} nfo tiver qualquer vinculo coim &
Companhia, exceto participagéio no capital social; (i) né&o for
Acionista Controlador, cénjuge ou parente até segundo grau do
Acionista Controlador, ndo for e néo tiver sido nos Uitimos 3
(trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ac
Acionista Controlador (excluem-se desta restrigio pessoas
vinculadas a instituigbes piblicas de ensino efou pesquisa); (i)
ndo tiver side nos Gitimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da
Companhia, do Acionista Confrolador ou de sociedade
Controlada pela Companhia; (iv) nao for fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servigos ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) nfo for funciondrio ou administrador de
socledade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servigos e/ou produtos & Companhia; (vi) ndo for conjuge ou
parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; ou (vii) ndo receber outra remuneracéo da
Companhia além da de conselheiro (excluem-se desta restrigo
proventos ‘em dinheiro oriundos de eventual participacdo no
capital). E também considerado Conselheiro independente
aquele eleito mediante faculdade prevista nos paragrafos guarto
€ quinto do artigo 141 da Lei das Sociedades por AgGes.
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Paragrafo 2° - Quando a aplicag8o do percentual definido acima
resuftar em nimero fracionaric de Conselheiros, proceder-se-&
ao arredondamento para o numero inteiro. (i) imediatamente
superior se a frac8o for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos),
ou (i) imediatamente inferior, se a fragéo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho de Administragéio
serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo
de posse lavrado no Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de
Administragdo. Os membros do Conselho de Administracéo
poderdc ser destifuidos a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos
cargos, até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragéo
devem ter reputag&o ilibada, ndo podendo ser eleito membro do
Conselho de Administragdo, salvo dispensa expressa da maioria
de seus membros, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades
consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) possuir ou
representar interesse conflitante com a Companhia. N&o poderé
ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administrag8o caso se configurem, posteriormente, os fatores de
impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 5° - O membro do Conselho de Administracdo nao

podera ter acesso a informacgfes ou participar de reunides de

Conselho de Administracio, relacionadas a assuntos sobre’ os

quais tenha ou represente interesse confiitante com os- da

Companhia. :
Artigo 16 O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice- -
Presidente, que serfo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, ria
primeira reunido do Conselho de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a
posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragio,
assumira as fungbes do Presidente o Vice-Presidente. Na hipétese de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Consetho de
Administrago, as fungbes do Presidente serdo exercidas por outro membro do
Conselho de Administragéo indicado pelo Presidente,

Artigo 17 O Conselho de Administrago reunir-se-a, ordinariamente, a cada trés
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por ™
qualquer de seus membros, mediante notificac8o escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias Uteis, da qual constara a ordem do dia.

Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reunifes do Consslho
da Administragdo poderdo ser convocadas por seu Presidente
sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integranies do Conselho. As
convocaglies poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por guaiquer outro meio, eletrénico ou nao,
que permita a comprovagao de recebimento.

. )
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Paragrafo 2° - independentemente das formalidades previstas
neste arigo, sera considerada regular a reuniio a que
comparecerem todos os Conselheiros.

As reunibes do Conselho de AdministragBio serfo instaladas em
primeira convocagdo com a presenga da maioria dos seus membros e, em segunda
convocagio, com qualguer ndmero.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracfio serso
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragio e
secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
tempordria do Presidente do Conselho de Administrago, essas
reunibes serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido
por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragdo, cabendo ac presidente da reunifo indicar o
secretario.-

Paragrafo 2° - No caso de auséncia temporéria de qualquer
membro do Conselho de Administragéo, o respective membro do
Conselho de Administragio poderd, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, (i) manifestar seu voto por sscrito,
por meio de carla ou fac-simile entregue ao Presidente do
Conselho de Administragiio, na data da reunisio, ou ainda, por

correio eletrénico digitalmente certificado; ou (i) fazer-se.

representar por qualquer outro membro, mediante procuragao
escrita com indicagdo de sua manifestagéo de voto sobre cada
um dos pontos da ordem do dia, nde podendo cada membro
representar mais de 2 (dois) outros membros.

Paragrafo 3° - No caso de vacincia do cargo de qualquer:
membro do Conselho de Administragfo, o substitulo serd-
nomeade pelos conselheiros remanescentes e servird até a
primeira Assembleia Geral subsequente. Se ocorrer vacancis
da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada: para
proceder a nova eleigdo. Para fins deste pardgrafo, ocorre a
vacdncia com a destituicdo, morte, rentincia, impedimento
compravado ou invalidez,

Paragrafo 4° - As deliberagties do Conselho de Administragéo
serdo tomadas mediante o voto faveravel da maioria dos
membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na
forma do artigo 18, pardgrafo 2° deste Estatuto. Na hipdtese de
empate nas deliberagbes, cabera ao Presidente do Conselho de
Administracdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao
membro do Conselho de Administracdo que o estiver
substituindo.

Os membros do Consetho de Administragao ndo poderao afastar-se do
exercicio de suas fungBes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena
de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pelo prépric Conselho de
Administragéo,

Artigo 20 As reunies do Conselho de Administragdo serfio realizadas,
preferenciaimente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
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teleconferdneia ou videocanferéncia, admltlda sua gravagdo e degravagdo. Tal
pariicipagéo serd considerada presencga pessoal em referida reunifo. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administrag&o que pariciparem remotamente da reunifo do
Conselho poderio expressar seus votos, na data da reunifio, por meio de carta ou fac-
simile ou correio eletrénico digitaimente certificado.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a
qual devera ser assinada por todos as Conselheiros fisicamente
presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Canselho de Administragdo da Companhia.
Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunifio do Consetho ou gue tenham se
manifestado na forma do artigo 18, paragrafo 2° deste Estatuto,
deverdo igualmente constar no Livio de Registro de Atas do
Conselho de Administrago, devendo a copia da carta, fac-simile
ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apés a transcrigio da ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro
publico de empresas mercantis as atas de reunido do Consetho
de Administragdo da Companhia que contiverem deliberacéo
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 3° - O Conselho de Administragio poderd admitic ;‘Z" By

outros participantes em suas reunibes, com a finalidade de. .
acompanhar as deliberagbes efou prestar esclarecimentos de -~
qualguer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

o

Artigo 21 O Conselho de Administrag8io tem a fungéo primordial de orientagéic
geral dos negécios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o 24 .
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente, deliberar sobre as seguintes maténas -

{a) aprovacgéo de efou qualquer alteragao no Plano de Negémos da
Companhia; )

{b) aprovagio dos orgamentos anuais operacionais e de
investimentos e verificagdo do cumprimento dos mesmos;

{c) nomeacdo e destituigho dos membros da Diretoria e
determinag&o de seus poderes, fungbes e remuneracio;

(d) controle da gestfio dos diretores, verificagéio, a qualquer tempo,
dos livios e documentos da Companhia, soilcntagao de
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de’

ceisbraclo, e quaisquer outros assuntos refacionados & gestdo.
dos diretores;

(e) convocacéio da Assembleia de Acionistas quando juigar
canvenients;

{f) manifestacéio sobre o relatéric da administragéo e as contas da

Diretoria e submissic das Demonstrages Financeiras da
Companhia para aprovagiio da Assembleia Geral de Acionistas:

e T T
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() quaisquer ‘transacdes realizadas direta ou indiretamente com
partes relacionadas aos acionistas;

(h) aquisi¢so, alienagdo e/ou oneragéo de qualquer participagdo em
capital social, exceto para a constituigho de pessoas juridicas
Controladas pela Companhia e que tenham sido constituidas na
forma de sociedade de propésito especifico para a
implementacic de um ou mais projetos imobilidrios da
Companhia;

() alienagBo ou oneragao, de qualquer forma, de bens imoveis da
Companhia, cujo valor exceda R$30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais);

{j} alienagdo ou oneragdo, de qualquer forma, de outros ativos da
Companhia, cujo valor exceda, em uma ou mais operages de
mesma espécie, no periodo de 12 (doze) meses, a quantia de
R$2.000.000,00 {dois mithdes de reais}),

(k) contratago de empregados cuja remuneragio anual exceda a
quantia de R$500.000,00 (quinhentos mil reais),

{I} contratagio de prestadores de servigos cuja rernuneragéo anual
exceda a quantia de R$2.000.000,00 (dois mith&es de reais);

{m) concessdo e obtengdc de empréstimos, financiamenios efou
descontos de duplicatas ou securitizagio de receblveis cujo,
valor exceda a quantia de R$30.000.000,00 (frinta milhdes de
reais);

(n) pralica de quaisquer outros atos e assinatura de quaisquer -
documentos que cbriguem a Companhia efou que exonereii
terceiros de suas responsabilidades com a Companhiz,
envolvendo valores que excedam, em uma ou mais operagées,
em qualquer periodo de 12 (doze) meses, a quantis. de
R$1.000.000,00 {(um milhdo de reais);

g pIP 45698
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(o) nomear e destituir os auditores independentes, que deverdo,
R - necessarigmente, ser registrados na Comisséo de Valores
[ B

Mobilidrios e realizar auditoria anual com revisdc trimestral da
Companhia;

:

B NOTAS ]
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(p) deliberar sobre a oportunidade da emiss3o de debéntures
A simples, ndo convarsiveis em agles e sem garantia real, o modo
de subscricdo ou colocagdo e o tipo das debéntures a serem
emitidas, sua remuneragdo, condigdes de pagamento dos juros,
participaggo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures,
, . se houver, bem como o prazo e condicies de vencimento,
e amortizag&o ou resgate das debéntures;
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(q) deliberar sobre a aquisigdo de agdes de emiss@o da Companhia
para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem
como scbre sua revenda ou recolocagdc no  mercado,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposi¢bes legais aplicaveis;

]
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(r) aprovar a contrataghio da instituigao depositaria prestadora dos
servigos de ages escriturais;

(s) deliberar sobre a emisséo de titulos de divida no mercado
internacional e de debéntures simples, ndo conversiveis em
acbes e sem garantia real, para distribuigéo plblica ou privada,
bem como dispor sobre os termos e as condigbes da emissao,

{t) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias (commercial
papers) para distribuigio publica no Brasil ou no exterior, bem
como dispor sobre os termos e as condigbes da emisséo; e

(u) propor & Assembleia Geral a declaracdo de dividendos
intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital,
nos termos da Lei das Sociedades por Acbes e demais leis
aplicaveis.

Artige 22 Compete ao Presidente e ao Vice-Presidente do Conselho de
Administragio, em conjunto, representar o Conselho de Administragdo nas
Assemblelas Gerais.

Artigo 23 O Conselho de Administrago, para seu assessoramento, poderé
estabelecer a formacio de comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes
definidos, sendo integrados por membros dos érgéos de administracéo da Companhia -
ou ndo. -

Paragrafo Unico - Caberd ao Conselho de Administragad’
estabelecer as normas aplicAveis aos comités, incluindo regras.
sobre composigio, prazo de gesto, remuneragén.. & -,
funcionamento. S

Segdo HI -
Diretoria Executiva P

Artigo 24 A Diretoria Executiva seré composta de 13 (freze) Diretores, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragéo, sendo
01 {(um) designado Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Executivo de Finangas, 01
(um) Diretor Executivo de Relagtes com Investidores, 01 (um) Diretor Executivo
Juridico, 01 (um) Diretor Executivo Comercial, 01 (um) Diretor Executivo de
Produgédo, 01 (um) Diretor Executivo de Crédito Imobiliario, 01 (um) Diretor
Executive de Desenvolvimento Imobilidrio, 01 (um) Diretor Executivo de
Desenvolvimento Imobiliario de Campinas e do Estado do Espirite Santo, 01 (um)
Diretor Executivo de Administragio e Centro de Servigos Compartilhados, 02 °
(dols) Diretores Executivos Regionais e 01 (um) Diretor Executivo de Relacdes |

Institucionals, tados eleitos pelo Conselho de Administragio e por ele destituiveis a’
gualquer tempo.

Paragrafo 1° Compete ao Diretor Presidente, além de

coordenar e supervisionar as atividades da Diretoria: {i} convocar -
e presidir as reunies da Diretoria, conforme os termos do Artigo
26 abaixo; (if) submeter a aprovagdo do Conselho de
Administracio os planos de trabalho e orgamento anuais, os
planos de investimento e os novos programas de expanséo da
Companhia e de suas empresas coniroladas, promovendo a sua

w
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execlgao nos termos aprovados; (ili) formular as estratégias e
diretrizes operagcionais da Companhia, bem como estabelecer 0s
critérios para a execugdo das deliberagbes da Assembléia Geral
e do Conselho de Administragio, com a participagéo dos demais
diretores; (iv) organizar, fiscalizar e supervisionar, de acordo
com a orientagiio da Diretoria e do Conselho de Administragéo, a
execucio das atividades da Companhia; {v} praticar todos os
atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia; e (vi)
exercer outros poderes e atribuicbes que n#éo forem conferidos
aos demais diretores e as que the forem, de tempos em tempos,
conferidos pele Conselho de Administragéo.

Paragrafo 2° Compete ao Diretor Executivo de Finangas, além
das atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conseiho de
Administracfo, definir as estratégias financeiras da empresa, em
linha com os planos de negécios vigentes, bem coma dirigir os
processos de contabilidade, tesouraria, planejamento financeiro
e relagdes com investidores.

Paragrafo 3° Compete ao Diretor Executivo de Relagfes com
Investidores, além das atividades que lhe sejam atribuidas pelo
Consetho de Administrag8o, representar a Companhia perante a
Comiss8o de Valores Imobilidrios, acionistas, investidores,

bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgéos
relacionados com as afividades do mercade de capitais, -
definindo estratégias e agbes para olimizar a captagdo de-
recursos, bem como o atendimenio dos interesses -gos-
investidores. )

Paragrafo 4° Compete ao Diretor Executivo Juridico, além das
atividades que Ihe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administra¢go, responsabilizar-se por {odas as questdes lzgais
que envolvam a Companhia, atualizando as questdes legislativas
a ela pertinentes. LR

Paragrafo §° Compete ao Diretor Executivo Comerclal, além
das atividades que fhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administragao, definir as estratégias comerciais e de marketing,
responder pelo desenvolvimento e implementagiio de agbes e
iniciativas comerclais, visando ao desenvoivimento do negdcio,

Paragrafo 6° Compete ao Diretor Executivo de Produgio,
além das atividades que Ihe sejam atribuidas pelo Conselho de
Adminisirac8o, definir as estratégias e pesquisas de tecnologia
para as divisdes de negodcios de Construgao, bem como para as

areas corporativas de suprimentos, seguranga, engenharia e
assisténeia técnica dos imaveis.

Ry vm \ :
e‘émem nom o ot *

Pardgrafo 7° Compete ao Diretor Executivo de Crédito
Imobilidrio, além das atividades que lhe sejam atribuldas pelo
Conselho de Administrag8o, definir estratégias e agbes para
ofimizar a captagéio de recursos junto as instituigdes financeiras,
garantir a qualidade da carieira de clientes e viabilizar o
financiamento dos clientes.

]
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paragrafo 8° GompéZ a0 Diretor Executivo de
Desenvolvimento Imobiliario, além das atividades que lhe
sejam atribuidas pelo Conselho de Administragio, definir as
estratégias de desenvolvimento e incorporagéo imobiliaria,
visando ao desenvolvimento do negdécic, de acordo com as
diretrizes estabslecidas pelo Consetho de Administragao.

Paragrafo 9° Compete ao Diretor Executivo de
Desenvolvimento Imobiliario de Campinas e do Estado do
Espirito Santo, além das atlvidades que lhe sejam atribuldas
pelo Consetho de Administragdo, definir as estratégias de
desenvolvimento e incorporagio Imobiliaria na cidade de
Campinas e no Estado do Espirito Santo, visando ad
desenvolvimento do negdcio, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 10° Compete ao Diretor Executivo de
Administracio e Centro de Servigos Compartithados, além

das atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho de
Administragdo, definir as estratégias administrativas, de recursos

humanos, de relacionamento com clientes e de Tecnologia da

Informagéo da Companhia, em linha com os planos de negocios

vigentes, de acordo com as diretrizes do Conselhe de
Administragao.

Paragrafo 11° Compete aos Diretores Executivos Regionais, - i
além das atividades que thes sejam afribuidas pelo Conselhode - .
Administragiio, implementar a estratégia de negdcios da
Companhia na respectiva regional, visando ao alcance - dos
objetivos de crescimento e lucratividade. :

Paragrafo 12° Compete ao Diretor Executivo de Relagdes
Institucionais, além das atividades que Ilhe sejam atribuidas

pelo Conselho de Administragio, representar a Companhia .
perante empresas, governos, midia, sindicatos e liderangas, "~

Artigo 25 O prazo de gestédo dos diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. Os diretores permanecerfo em seus cargos até que seus sucessores,
devidamente eleitos, sejam empossados.

Paragrafo Unico Os diretores deverfio ser escolhidos de
acordo com critérios exclusivamente profissionais, levando-se
em conta a sua notdria experiéncia e especializagio, a fim de
que possam cumprir suas atribuigbes dentro das exigéncias de
mercado e das melhores praticas.

Artigo 26 A Diretoria reunir-se-a ordinariamente pelo menos 1 (uma) vez por més
e, extraordinariamente, sempre que assim exigirem os negécios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, ou por maioria dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48

(quarenta e oito) horas, e a reunifio somente sera instalada com a presenga da maioria
de seus membros.

Paragrafo 1° - No caso de auséncia temporaria de qualquer
Diretor, este poderd, com base na pauta dos assuntos a serem

e ST S SO SO S
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tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
tac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio
eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento
pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria
como colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituta
gue acumulara, interinamente, as fungdes do substituido,
perdurando a substituiggo interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira reunifio do Consetho de
Administragiio que se realizar em até 30 (frinta) dias depois de
constatada a vacancia, atuando o substituio entdo eleito até o
término do mandato da Diretoria,

Paragrafo 3° - Além dos casos de renlincia, morte, interdigdo ou
impedimento, considerar-se-a vago o cargo do diretor que deixar
de exercer suas fungdes pelo prazo de 15 (quinze) dias, sem
autorizacdo do Conselho de Administragio ou sem estar
licenciado.

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas
por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios
de comunicagdo. Tal participacdo sera considerada presenga
pessoal em referida reunifio. Nesse caso, os membros da

R
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Diretoria que pariiciparem remotamente da reunio da Direforia -
doverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou-

. - correio eletrénico digitalmente cerlificado.
B
/E//?/ Paragrafo 5° - Ao término da reunio, devera ser lavrada ata, a-

qual deverd ser assinada por todos os Diretores fisicaments
presentes & reunido, e posteriormente transcrita no Livio de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Direteres
que participarem remotamente da reunido da Direforia ou que
tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° deste artige,

Erc test

{d u
Qﬂl]

GLE deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da

{.):S;Jd el E]

Diretoria da Diretoria, devendec a cépia da carta, fac-simile ou
mensagem elefrénica, conforme o caso, contendo o voto do
Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigéo da ata.

Artigo 27 As deliberagdes nas reunibes da Diretoria sero tomadas por maioria
de votos dos presentes em cada reunido, ou gue tenham manifestade seu voto na
forma do artigo 26, pardgrafo 1° deste Estaluto. Na hipdtese de empate nas

deliberagGes, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade ou, na sua auséncia,
ao Diretor Vice-Presidente,

Artigo 28 Compete & Diretoria a administragio dos negocios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por-lei ou por este Estatuto Social, seja atribulda a compsténcia
a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragio. No exercicio de suas fungGes,
os Diretores poderdo realizar todas as operagbes e praticar todos os atos de ordinaria
administragio necessarios & consecugéo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposices deste Estatuto Social quanto & forma de representagio, a algada para a
pratica de determinados atos, e a orientagfo geral dos negoécios estahelecida pelo
Consetho de Admmtstrac;ao incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar

e e e e ]
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COMpPromissos, contrair obrigaces, cé1e/brar" contratos, adquirir, alienar e onerar bens
maéveis e imdveis, prestar cauglo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricbes legais e aquelas
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda & Diretoria:

{a} cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as delibera¢bes do

Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral,

(b} submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de

(c)

Administragao, o Relatdério da Administrac@o & as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagéo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

elaborar & propor, ao Conselho de Administragéo, os planos de .

negécios, operacionais e de investimento da Companhia,
incluindo estratégias para implantagdo de tais negocios . e
aquelas relacionados ao ingresso em novos negocios;

(d) decidir sobre qualquer assunto que néo seja de competéncia

(e}

()

(g}

(h}

privativa da Assembieia Geral ou do Conselho de Administragao;

elaborar e propor ac Consetho de Administragao o p!anejamentd
estratégico da Companhia, os planos, programas € Oorgamentos -

de investimento e operacional, semestrais, anuais e plurianuais;

-

apresentar ao Consetho de Administragéo as oportunidade's‘ de -

investimentos e negdcios que ulirapassem os limites de algada
de cada direforia; .

aprovar a contratagéo ou promogéo de empregados que venitiam
a ocupar cargos com fungdes gerenciais, ou a sua respeciiva
demisséo, .

aprovar o ajuizamento de agdes ou medidas judiciais de natureza
tributaria ou indenizatéria ou daquelas, que em razio das
consequéncias ou contingéncias nela  envolvidas, sejam
consideradas de grande relevncia para a Companhia,
observado os termos do Acordo de Acionistas; '

(i) elaborar e apresentar, em cada exercicio, ao Conselho de
Administragio e & Assembieia-geral, o Relatério Anual de .

Administrac8o e as Demonstragbes Econtmico-Financeiras da
Companhia e propor a destinagdo dos resultados do exercicio;

(i) autorizar a criagho e a extingdo de filiais, estabelecimentos,

depasitos e escritérios que a Companhia mantenha no territério
nacional ou fora dele;

(K) conceder licengas aos diretores executivos e designar o diretor

g e eyt O OO SPUPU,
Estatuto Sccial tonsolidado na Assemblela Geral Ordinaria ¢ Extraordinéria de 30.04.2010 Pagina 13

&

gue assumird as respectivas atribuicbes durante o periodo de
auséncia;

o
L

r



() decidir sobre todas as quesifes da algada dos diretores,
enquanto o cargo estiver em vacancia, e sobre todas as demais,
que ndo pudersm ser resolvidas pelos respectivos diretores e
que hdo constituam matérias de competénecia exciusiva do
Conselho de Administraggo ou da Assembleia-Geral; e

(m) submeter & apreciagio do Conselho de Administragdo a relagéo
nominal dos empregados que serdo convidados a participar do
Programa de Outorga de QOpgbes de Compra de Agdes
respeitando o montante glebal anual de opgbes j& aprovado em
Assembleia Geral para ¢ exerciclo,

Paragrafo 2° - O uso da denominag@o social é privativo dos
diretores de acordo com a competéneia de cada um e nos
fimites e condigbes fixados neste Estatuto Social, néo
produzindo nenhum efeite am desfavor da Companhia, inclusive
perante terceiros, os atos que forem praticados sem observancia
deste preceito, exceto aqueles ratificados pele Conselho de
Administragéo.

Paragrafo 3° - As declaragBes publicas ou privadas prestadas
por diretores ou quaisquer pessoas em nome da Companhia,
que n&o tenham sido expressamente autorizadas peio Diretor
Presidente, e que possam resuitar em prejuizo “ou
responsabilidade para a Companhia, ndo produzirde efeito em
relagdo a esta e serfo exclusivamente assumidas peic”
respectivo declarante. ’

Paragrafo 4° — Compete ao Diretor Presidente executar as
diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragdo; submetér ac
Conselho de Administragdo os nomes dos diretores- que
comporfio a Diretoria Executiva; submeter ao Conselho -de
Administraggo proposta de destituicdo de diretores "2 9

B FE . encaminhamento dos respectivos sucessores; presidir e
og¢s o convocar as reunides da Diretoria Execuliva e coordenar ©
E§é§ - o processo de f{omada de decisdo;, representar ativa e
2usd 2 / passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele, podendo
%gg"’g‘ NV ES nomear procuradores e preposios para gque prestem
ggé‘% = depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades
5828 = requisitantes; desighar as pesscas que poderfo representar
5sE institucionalmente a Companhia em eventos e solenidades
g piblicas e aguelas que poderfic prestar declaragbes em nome

da Companhia perante terceiros e os meics de comunicacio,
quando n&o puder fazé-los direta e pessoalmente; representar a
Diretoria Executiva perante o Conselho de Administragéo e a
Assembleia-geral, manter o Conselho de Administrago
informado -das atividades da Companhia e das a¢des dos
diretores executivos; coordenar, perante os demais diretores
executivos, a efaboragéo do Relat6ric Anual de Administragéo e
as Demenstragbes  Econdmico-Financeiras a  serem
apresentadas ao Conselho de Administragio e 4 Assembleia-

geral,
b ]
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Paragrafo §° - No casogté a/uséncia ou impedimento temporario
do Diretor Presidente da Companhia, suas fungdes devem ser

exercidas pelo Diretor Executivo Financeiro e de Relagbes com.

Investidores em conjunto com um dos Diretores Executivos.

Artigo 29 Salvo conforme disposto no Paragrafo 1° abaixo, a representacdo ativa
e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida (a) individualmente
pelo Diretor Presidente ou (b) por (i} 02 (dois) Diretores Executivos em conjunto, ou (i)
um Diretor Executivo em conjunto com um procurador com poderes especificos, ou (i)
dois procuradores com tais poderes. As procurages outorgadas pela Companhia
devem ser assinadas individualmente pelo Diretor Presidente, ou por 02 (dois)
Diretores Executivos em conjunto e devem conter poderes especificos e prazo de
vigéncia nfo superior a 2 (dois) anos (ressalvada a outorga de poderes da clausula ad
judlicia et extra que a Diretoria venha a autorizar em cada caso).

Paragrafo 1° - Sem prejuizo do disposto no capu, & Companhia
pode ser representada por 01 (um) diretor ou, ainda, por 01 (umy)
procurador com poderes especificos, nos termos do Paragrafo
supra, agindo isoladamente, nas seguintes hipdteses:

(a) em assuntos de rotina, definidos como aqueles cujo valor néo
exceda a quantia de R$100.000,00 (cem mil reais), inclusive,
mas nao se limitando, perante os orgdos ou entidades privados e
plblicos federais, estaduais e municipais, autarquias e

sociedades de economia mista, inclusive, mas néo se limitando -
ao Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), Fundo de -
Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), administrado pela Caixa .

Econdmica Federal, Secretaria da Receita Federal incluindo
Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita Fedaray,
Secretarias das Fazendas Estadual(is) e/fou Municipal(is), Juntas
Comerciais Estaduais, Institutc Nacional de Propriedade
Industrial, Banco Central do Brasil, Comissdo de Veleres
Mobilisrios, IBAMA e demais érgacs ambientais, Bolsas -de
Valores e de Mercadorias, Bancos Estatais e -de
Desenvolvimento; o

1 -

(b) em transagbes relativas aos Contratos de Promessa de Compra

e Venda de unidades imobiliarias e respectivas escrituras -

publicas;
(¢) na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; e

(d) na representagio da Companhia nas Assembleias gerais de
suas de suas empresas Controladas e coligadas.

Paragrafo 2° - Devera ser observada a regra do capuf deste
artigo para a prética de atos relacionados com movimentagéo

financeira, tais comoc abrir, movimentar e encerrar contas .
bancarias, autorizar débitos, emitir, assinar e endossar cheques, -

fazer depdsitos e retiradas, fazer aplicagdes, resgates, transmitir
e receber ordem de pagamentos, fazer empréstimos e
financiamentos.

Paragrafo 3° - S&o expressamente vedados quaisquer atos em
nome da Companhia e em favor de terceiros, em operagdes ou

m
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negocios estranhos ao objeto social, tais como: aval, fianca,
hipoteca, caug@o, penhor, endosso ou guaisquer outras
garantias, sem que tenham sido prévia e expressamente
aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 4° - CaberBo aos direlores, de acorde com a
competéncia atribulda a cada um e sem presungio de
solidariedade da Companhia e dos demais administradores, a
responsabilidade por todos os atos ou omissGes com violagdo
deste Estatuto Social, com infringéncia a lei ou por sua néo
observancia, bem como em desrespeitc a deliberagbes do
Conselho de Administragao.

Paragrafo 5° - Os diretores ficam dispensados de prestar a
caucio prevista em lel, devendo a sua investidura no cargo ser
formalizada mediante assinatura de termo lavrado e assinado no
Livro de Atas de Reunifes do Conselho de Administragéo.

CAPITULOV
Conselho Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater n&o
permanente e, quando instalado, serd composto por 3 (frés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempa pela
Assemblela Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serda composto, instalado e
gprunerado em conformidade com a legislag@o em vigor. .

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera
feita mediante a assinatura de termo respectivo, em livro proprio,.
condicionada & subscrigio do Termo de Anuéncia dos Mermibros
do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado
da Bovaspa.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainaa,
imediatamente apds a posse no cargo, comunicar 2 Bovegpe a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de
emissdo da Companhia de gue sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive derlvativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo
suplente.

Paragrafo 4° - Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do
Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. N&o
havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder & eleigéo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 5° - Ndo podera ser eleito para ¢ cargo de membro
do Conselho Fiscal da Companhia aquele gue mantiver vinculo
com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleigdo da pessoa
que: (a) seja empregado, aclonista ou membro de 6rgdo da
administrago, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista
Controlador ou Controlada (conforme definidos no artigo 38) de

b T T T
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concorrente; (b) seja éﬁéjﬁﬁou parente até 2° grau de membro
de 6rgdo da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou
de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou
mais representantes para compor o Conselho Fiscal, que néo
tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente & uitima Assembieia Geral Ordinaria, tal acionista
devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis
de antecedéncia em relagdo & data Assembleia Geral que
elegera os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e ©
curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 31 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre
que necessario e analisara, ao menos trimestraimente, as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 1° - independentemente de guaisquer formalidades,
serd considerada regularmente convocada a reunido a qual
comparecer a totalidade dos membros do Consetho Fiscal,

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria
absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal

constardo de atas lavradas no respectivo livio de Atas e
Pareceres do Consetho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros -
presentes. o

CAPiTULO VI
Exercicio Social, Demonstragées Financeiras e Distribuicdo de Lucros

Artigo 32 - O exercicio social terd inicio em 1° janeiro e término em 31 ;dé
dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial @ as demais
demonstragdes financeiras. LR

Paragrafo 1° - Por deliberag8o do Conselho de Administragao, a
Companhia podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais
ou de perfodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (i)
declarar dividendos ou juros sobre capital proprio intermediarios,
a4 conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Gitimo balango anual ou semestral.

Paragrafo 2° - Os dividendos intermediérios ou intercalares
distribuidos e os juros scbre capital proprio poderfio ser -
imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no artigo 33 abaixo.

Paragrafo 3° — A Companhia devera, pelo menos uma vez ao .

ano, realizar reunifio pUblica com analistas e quaisquer outros
interessados, para divulgar informagtes quanto & situagio
econdmico-financeira, projetos e perspectivas.

Artige 33 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer

participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a
renda e contribuicéo social sobre o lucro.

W
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Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral
poderd atribuir aos Administradores uma participag8o nos lucros
correspondente a até um décimo dos lucros do exercicio. E
condig8o para pagamento de tal participagdo a atribuig8o aos
acionistas do dividendo obrigatério previsto no paréagrafo 3°
deste artigo.

Paragrafo 2° - Semgpre que for levantado balango intermediario
e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em
valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
llquido do exercicio, ajustado na forma do paragrafo 3° deste
artigo, o .Conselho de Adminisiragdo podera deliberar, ad
referendum da Assembleia Geral, o pagamento de uma
parlicipagio intermediaria nos lucres aos Administradores,

Paragrafo 3° - O lucro liguido do exercicio terd a seguinte
destinacio:

{a) 5% {cinco por cento} sera aplicado, antes de qualquer outra
destinagdo, na formacg@o da reserva legal, que nZo excederd
20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o pardgrafc 1° do artigo 182 da Lei das
Sociedades por Agbes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, néo sera obrigatéria a desiinag@o de parte do hicro liquido. -
do exercicio para a reserva legal,

{b) uma parcela, por proposta dos Adminisiradores, podera ser-. ..
destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversdo - -
das mesmas reservas formadas em exercicios antericres, nos -
termos do arligo 195 da Lei das Sociedades por Agbes; Tl

(¢} uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual ©°
abrigatorio aos acionistas, observado o disposto no paragrafo.4°

deste artigo;

L8'E | B56'0 .. :
o;f;";?o*‘ oSl X (d}) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério,
g‘{ g calculado nos termos do paragrafo 4° deste astigo, ultrapassar a
gagi parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
%g% poderd, por proposta dos orgdos de administragio, destinar o
g%‘_;a excesso a constifticdo de reserva de lucros a realizar,
gi% observado o disposto no artigo 187 da Lei das Sociedades por
| 3t Agles;

Bads

Xy : {e) uma parcela, por proposta dos drgéos da administragéo, podera

Sl B ser retida com base em or¢gamento de capital previamente

(ISR WATSTIE aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por
Agdes;

{i a Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos”, que terd por fim
financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante, bem
como a expanséo das atividades da Companhia efou de suas
empresas Coniroladas e coligadas, inclusive por meio da

b ________]
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subscricdo de aumengtos ‘/de/ capital ou criagdo de novos
empreendimentos, reserva esta que néo podera exceder a 100%
{(cem por cento) do capital social subscrito da Companhia e a
qual serfio atribuidos recursos néo superiores a 100% (cem por
cento) do lucro liquido que remanescer apos as dedugdes legais
e estatutarias; e

(g) o saldo terd a destinagio que lhe for dada pela Assembleia
Geral, observadas as prescrigbes legais.

Paragrafo 4° - Aos acionistas & assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigatério anual ndo inferior a
25% (vinte e cinco por cento) do lucre liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia
destinada & constituigho de reserva legal; (i) importéncia
destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversao
das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii)
importancia decorrente da revers3o da reserva de lucros a
realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo
202, inciso |l da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 5°- O pagamento do dividendo obrigatorio podera ser
limitado a0 montante do lucro liquido realizado, nos termos da
lei.

Artigo 34 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Consetho de Administrag@o,. -
ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneragio do capital proprio, observada a legislagdo -
apiicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poder&o ser imputadas ao™ " -
valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto. -

Paragrafo 1° - Em caso de creditamento de juros aos acionistas: -
no decorrer do exercicio social e sua afribuigdo ao valor do.
dividendo obrigatério, serd assegurade aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese de-o-.
valor dos dividendos ser inferior ac que lhes foi creditado, a-
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedenie. -

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital
préprio, tendo ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio
social, dar-se-4 por deliberagdo do Conselho de Administragao,
no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 35 A Companhia poderd elaborar balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberagdo do Conseiho de Administragéo:

(a) o pagamento de dividendo ou juros scbre capital préprio, & conta
do lucre apurado em balanco semesiral, Imputados ao valor do
dividendo obrigatério, se houver;

(h) a distribuicao de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis)
meses, ou juros sobre capital proprio, imputados ao valer do -
dividendo obrigatério, se houver, desde que o total de dividendo

pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; &

M
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{c} o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital
préprio, 4 conta de lucres acumulados ou de reserva de lucros
existentes no Ultimo balango anual ou semestral, imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 36 A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacio de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a
legistagao aplicavel,

Artigo 37 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverfio no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos & disposico do acionista,
e reverterdo em favor da Companhia,

CAPITULO Vit
Alienagéo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia
Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 38 A alienagéo do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operagéo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob condigéo suspensiva ou resolutiva de que o adquirente do controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisigio das demais a¢des dos outros acionistas,
observando-se as condigbes e os prazos previstos na legislaggo vigente ¢ no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-ihes tratamento igualitario
aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° - Para fins deste Estatuto Social, 0s termos abaixo -
indicados em letras mailsculas terfio o seguinte significado: e

"Acionista_Controlador’ significa o acionista ou o grupo de
acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob Controle _
comum que exerga o Poder de Controle da Companhia. :

H

Acionista _Controlador _Alienante® significa © Acionista f '
Controlador guando este promove a Alienacio de Controle-da: -
Companhia. T

“Acionista Adquirente” significa quaiquer pessoa (incluindo, sem
imitaggo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de
investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de

direitos, entidades nfo personificadas, ou outra forma de

‘Ea unemogt -

S ART OO JA
R
» 3
Beiae Bom e exighnel

]

EgE XL organizagéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou

2 no exterlor), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto
com o Acionista Adquirente efou que atue representando o
> mesmo interesse do Acionista Adquirents, que venha a

N subscrever efou adquirir ages da Companhia. Incluem-se,
k dentre os exemplos de pessoa(s) que atue{m) representando o
mesmo interesse do Acionista Adquirente, qualquer pessoa (i)
que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada
por tal Acionista Adquirente; (i) que controle ou administre, sob

Em tas

B qualquer forma, o Acionista Adquirents, (jii) que seja, direta ou

o5Ea

T E] indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa

que controle ou administre, direta ou indiretamente, o Acionista
Adquirente, (iv} na qual o controlador de tal Acionista Adquirente
tenha, direta ou indiretamente, uma participagéo societaria igual
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ou supetior a 20% (vinte por cento) do capital social, {v) ha qual

o Acionista Adquirente tenha, direta ou indirelamente, uma
participacéio societaria igual ou superlor a 20% (vinte por cento)
do capital social, ou {vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma
participagdo societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do capital social do Acionista Adquirente.

“Acbes de Controle” significa o bloco de agfes que assegura, de
forma direta ou indireta, ac(s) seu{s} titular(es), o exercicio
individual efou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia.

‘AcBes em Circulac8o” significa todas as agBes emitidas pela
Companhia, excetuadas as agbes de propriedade do Acionista
Controlador, de pessoas a ele vinculadas, de admlmstradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacéo de Controle da Companhia” significa a transferenc;a

a terceiro, a titulo oneroso, das Agbes de Controle.

“Conirole” (bem como seus termos correlatos, "Controlador,
“Controlada”, “sob_Controle ¢comum” ou “Poder de Controle™
significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funciohamento dos 6rgéos da Companhia,

de forma direta ou indireta, de fato ou de direito. Ha presungdo .
relativa de titularidade do controle em relagéo a8 pessoa ou ao”

grupo de pesscas vinculado por acordo de acionistas ou sob

Controle comum que seja litular de agbes que lhe tenham

assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionisias.

presentes nas trés dltimas Assembleias Gerais da Companhig,

ainda que ndo seja titular das agdes que lhe assegurem 2.

maioria absoluta do capital votante.

"Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas’ -

que sejam (a) vinculadas por contratos ou acordos de quaiquef
natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou escritos, ssja’
d|retarnente ou por meio de sociedades Controladas,

Controladoras ou sob Controle comum; ou (b) entre os quais
haja relagdc de Controle, seja direta ou indiretamente; ou {(c) que’

estejam sob Controle comum; ou (d) que atuem representando
interesse comum. Incluem-se, sem limitagéo, nos exemplos de
pessoa representando um interesse comum (i) uma pessoa que
detenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social da
outra pessoa; e (i) duas pessoas que tenham um terceiro
investidor em comum que detenha, direta ou indiretamente, uma
participaco societaria igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures,
fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes,
trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas sempre que duas ou mais entre tais entidades: (x)
forem administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou

e . . . . . o .
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por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (y)
tenham em comum a maioria de seus administradores.

“Valor Econfmico” significa o valor da Companhia e de suas
agbes que vier a ser determinado por empresa especializada,
mediante a utilizagio de metodologia reconhecida ou com base
em outro critério que venha a ser definido pala CVM.

Paragrafo 2° — O(s) Acionista(s) Contralador(es) Alienante(s) ou
o Grupo de Acionistas Controlador alienante ndo podera{zo)
transferir a propriedade de suas ages, nem a Companhia
podera registrar qualquer transferéncia de agbes para o
comprador do Poder de Controle, enquanto este njo subscrever
6 Termo de Anuéncia dos Confroladores a que alude o
Regulamento do Novo Mercado,

GRgs Paragrafo 3° - A Companhia n#do registrard qualquer
t iﬁ transferéncia de agfes para acionista(s) que vier(em) a deter o
E] Poder de : Conirole, enquanto este(s) acionista{s) néo
R8s subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores afudido
1§§§ no Regulamento do Novo Mercado.
~hes
§i;§ Paragrafo 4° — Nenhum Acordo de Aclonistas que disponha
[ sobre o exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na
!@ sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham |
y subscrito o Termo de Anuéncia referido no Paragrafo 2° deste’ :

artigo.

Artigo 39 A oferta publica de aquisigio disposta no artigo 38 também devers ser
efetivada; )

()} nos casos em que houver cessio onerosa de dirsitos de . -
subscriciio de agdes e de outros titulos ou direftos relativos-a- -
valores mobiliarios conversiveis em agBes, que venha a resultar
na alienagdo do Controle da Companhia; e T

(ii} em caso de alienagsio de controle de sociedade que detenha o -
Poder de Controle da Companhia, sendo gque, neste c¢aso, o
Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a declarar a
Bovespa o valor atribuido & Companhia nessa alienacéo e
anexar documentagédo que o comprove.

Artigo 40 Aquele que ja detiver agtes da Companhia e venha a adquirir seu
Poder de Controle, em razio de contrato particular de aquisig&o de acgbes, ou direito
sobre elas, celebrado com afs) Acionista(s) Controlador(es) ou Grupo de Acionistas
Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agbes, estara obrigado a:

() efetivar a oferta pablica de aquisigao referida no artigo 38 deste
Estatuto;

(i} ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agBes em bolsa
nos 08 (seis) meses anteriores a data da alienag&o do Controle,
a quem deverd pagar a diferenga entre o prego page ao
Aclonista Controlador Alienante pelo Poder de Controle e o valor
pago em bolsa, por agdes da Companhia neste periodo,
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devidamente atuaiizadb/p/ét{(rariagéo positiva do Indice Geral de
Pregos de Mercado, divuigado pela Fundagéo Getdlio Vargas —
IGP-M/FGV.

(i) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de
25% (vinte e cinco por cento) do total das Agbes em Circulagio,

dentro dos 0B (seis) meses subsequentes a aquisicdo do
Controle.

Artigo 4 Na oferta plblica de aquisigio de agBes a ser efetivada pelo(s)
Aclonista(s) Controlador(es), pelo Grupo de Acionistas Controlador ou pela Companhia
para o cancelamento do registro de companhia aberta da Campanhia, o prego minimo .
a ser ofertado devera corresponder aoc Valor Econémico apurado em laudo de
avaliagdo, de acordo com o artigo 43 deste Estatuto Social,

Artigo 42 Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria
deliberem (i} a saida da Saciedade do Novo Mercado para que as suas agdes passem
a ter registro para negociagéo fora do Novo Mercado ou (i) a reorganizacgo socletaria
da qual a companhia resultante ndo seja admitida para negociacio no Novo Mercado,
0 acionista, ou grupo de acionistas, que detiver o Poder de Controle deverd efetivar
oferta pulblica de aquisicdo de agbes percententes aocs demais acionistas da
Companhia. O prego a ser ofertado devera corresponder, no minimo, ao Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliacio, referido no artigo 43 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico ~ A noticia da realizagio da oferta piblica - . -
mencionada heste artigo 42 devera ser comunicada 4 Bovespa e
divulgada ao mercado imediatamente apés a realizacdo da.
Assembleia Geral da Companhia que houver aprovado a saida. . -
ou a referida reorganizagao. -

Artigo 43 Os laudos de avaliagBo previstos neste Estatuto Social deverfio ser- -
elaborados por empresa especializada, com experiéncia comprovada e Independéndia“ - -

quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e Acionista’ .

Controlador, e deveréo satisfazer os requisitos do parégrafo 1° do artigo 8° da Lei das
Sociedades por AgGes e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo -
dispositivo legal.

Paragrafo 1° - A escotha da empresa especializada responsavel
pela determinagdo do Valor Econdmico da Companhia & de
competéncia da Assembleia Geral, a partir da apresentagdo,
pelo Conselho de Administrago, de lista triplice, devendo a
respectiva deiiberagéo, ndo sendo computados os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Agdes em Circulagdo presentes na
Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocagio,
devera contar com a presenga de acionistas que representem,
no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Acdes em
Circulaglo, ou que, se instalada em segunda canvocago,
podera contar com a presenga de qualquer nimero de
acionistas representantes das Agdes em Circulagio.
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Paragrafo 2° - Em quélquer hipétese, os custos de elaboracao
do laudo de avallagio deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.‘

Artigo 44 E facultada a formulagdo de uma Unica oferta plblica de aquisigio,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo Vil, no Regulamento
do Novo Mercado ou na regulamentagio emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisico e ndo haja prejulzo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a
autorizagao da CVM, quando exigida pela legislagéo aplicavel.

Artigo 45 A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo da oferia
ptblica de aguisicdo prevista neste Capituio VII, no Regulamento do Novo Mercado ou
na regulamentagfio emitida pela CVM poderso assegurar sua efetivagio por
intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A
CGompanhia ou o acionista, conforme o caso, n8o se eximem da obrigacéo de reallzar
a oferta ptblica de aquisigdo até que seja concluida com observancia das regras
aplicaveis. :

Artigo 468 Qualquer Acionista Adguirente que atingir, direta ou indiretamente,
participagéo em Agdes em Circulagdo igual ou superior a 10% (dez por cento) do
apital social da Companhia, e que deseje realizar uma nova aguisicio de Agbes em
jrculacéio, estard obrigado a (i) realizar cada nova aquisi¢o na Bovespa, vedada a
Halizagio de negociagdes privadas ou em mercado de balcéo; (i) previamente a cada -
2% 8 4Jova aquisicdo, comunicar por escrito ao Diretor de Relagbes com Investidores da
24 Companhia e ao diretor do pregéo da Bovespa, por melo da sociedade corretora a ser ,
2 Egﬁza’da para adquirir as agdes, a quantidade de Agiies em Clrculagdo que pretende . .

quirir, com antecedéncia minima de 03 (r8s) dias dteis da data prevista para a-.
ealizagio da nova aquisicdo de agdes, de tal modo que ¢ diretor de pregdo da
Bovespa possa previamente convocar um leilio de compra a ser realizado em pregéc - - -
da Bovespa do qual possam participar terceiros interferentes e/ou eventualmente a -
propria Companhia, observados sempre os termos da legislagéo vigente, em especial -
a regulamentagdo da CVM e os regulamentos da Bovespa aplicaveis, '

o O, - MG LT .
'16“:}%!“95. Dow M il s

B8F B &

R Paragrafo Unico — Na hipotese de o Acionista Adquirente rido -
[ Sosa | ovwa | cumprir com as obrigagtes impostas por este artigo, o Consetho
de Administragio da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nao podera votar,
para deliberar sobre a suspensiio do exercicio dos direitos do
Acionista Adquirente inerentes as ages adquiridas em violagéo

a obrigagio imposta por este artigo, conforme disposto no artigo
120 da Lei das Sociedades por Agbes.

Artigo 47 N&o obstante os artigos 44 e 45, deste Estatuto Social, as disposigdes
do Regulamento do Novo Mercado prevalecerfo nas hipdteses de prejuizo dos direitos
dos destinatarios das ofertas mencionadas em referidos artigos, conforme tutelados
pelo Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VIiI
Juizo Arbitral

Artigo 48 A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal (quando instalado), obrigam-se 3 resolver, por meio de arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ocu
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aste/ da verdade i y

oriunda, em especial, da aplicagso, vaiidédé://écécia, Interpretagdo, violacdo e seus
efeitos, das disposicées contidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado e do
Contrato de Participagie no Novo Mercado.

EMOL. | PECG l

Paragrafo Unico - Qualquer das partes do procedimento
arbitral terd o direito de recorrer ac Poder Judicidrio com o
objetivo de, se e quando necessario, requerer medidas
cautelares de protegéo de dirsitos, seja em procedimento arbitral
ja instituldo ou ainda ndo instituido, sendo que, tdo iogo
qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia
para decis&o de mérito ser4 imediatamente restituida ao tribunal
arbitral instituldo ou a ser instituido, ficando eleito o foro de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, para dirimir quaisquer
controvérsias oriundas do presente Estatuto Social,

Capitulo IX
Liguidagio

Artigo 49 A Companhia entrara em liquidagio nos casos previstos em lei, ou por
deliberagio da Assembisia Geral, que estabelecera a forma da liquidagéo, elegers o
liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagéo, -
elegendo seus membros e fixando-hes as respectivas remuneragdes.

CAPITULO X
Disposigbes Gerais

Artigo 50 A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sus -~
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembieta
Geral ou do Conselhe de Administragio acatar declaragio de voto de qualquer .-
acionista, signatério de acordo de acionistas devidaments arquivado na sede social, -
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, .
sendo também expressamente vedado & companhia aceitar e proceder & transferncia
de acbes efou & oneraglo efou & cessio de direito de preferéncla 'a subscrigao de -
agdes efou de outros valores mobilidrios que nao respeitar aquilo qie estiver previsto

e regulado em acordo de acionistas. . -

Artigo 51 Os casos omissos neste Estatute Social serfc resolvidos pela .
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades
por Agbes.

Artigo 52 Observado o disposte no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor
patrimonial, constante do Ultimo balango aprovado pela Assembieia Geral,

Artigo 53 As disposigbes contidas no artigo 13, no artigo 15, paragrafos 1° e 3% no
Capituio VIl e no Capitulo VIl deste Estatuto Social somente tersio eficicia a partir da
data da publicagio do antincio de infcio de distribuicdo da primeira oferta pGblica de
distribuicdo de agles de emiss&o da Companhia, objeto do pedido de registro ne
RJ/2007-058789, protocolado na CVM em 30 de maio de 2007.

¥ * X
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