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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 920.205
Preferenciais 0
Total 920.205

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versédo : 2
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A. Versao : 2

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 18.343.998 18.282.684 13.123.536
1.01 Ativo Circulante 3.665.688 4.173.768 2.615.697
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.595 292.202 102.141
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 1.158.112 1.479.963 957.433
1.01.08 Contas a Receber 1.144.483 1.405.856 1.148.328
1.01.03.01 Clientes 1.144.483 1.405.856 1.148.328
1.01.04 Estoques 537.519 493.161 151.274
1.01.06 Tributos a Recuperar 360.962 264.119 162.685
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 360.962 264.119 162.685
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 126.437 140.257 104.790
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 234.525 123.862 57.895
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 452.017 238.467 93.836
1.01.08.03 Outros 452.017 238.467 93.836
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 280.896 21.800 17.187
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 71.884 111.226 0
1.01.08.03.03 Outros Créditos 99.237 105.441 76.649
1.02 Ativo N&o Circulante 14.678.310 14.108.916 10.507.839
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.836.681 2.727.103 1.510.751
1.02.01.07 Tributos Diferidos 316.897 0 153.258
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 316.897 0 153.258
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1.519.784 2.727.103 1.357.493
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 291.337 270.659 272.262
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 196.666 190.306 5.470
1.02.01.10.05 Outros ativos néo circulantes 16.161 3.388 310
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 893.970 1.768.122 737.378
1.02.01.10.07 Titulos e valores mobiliarios 36.921 16.104 7.402
1.02.01.10.08 Imposto de renda e contribuigdo social 84.729 478.524 334.671
1.02.02 Investimentos 11.456.773 10.171.363 7.826.601
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 11.456.773 10.171.363 7.826.601
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 11.456.773 10.171.363 7.826.601
1.02.03 Imobilizado 767.909 727.789 705.576
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 291.476 315.722 254.823
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 476.433 412.067 450.753
1.02.04 Intangivel 616.947 482.661 464.911
1.02.04.01 Intangiveis 616.947 482.661 464.911
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A. Versao : 2

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 18.343.998 18.282.684 13.123.536
2.01 Passivo Circulante 2.768.767 4.701.347 1.794.140
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 177.678 316.231 256.430
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 177.678 316.231 256.430
2.01.02 Fornecedores 589.347 559.842 470.394
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 589.347 559.842 470.394
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 274.398 344.002 220.743
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 274.398 344.002 220.743
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social a Pagar 74.783 158.201 69.467
2.01.03.01.02 OQutras Obrigacdes Fiscais Federais 199.615 185.801 151.276
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 681.437 2.542.433 344.385
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 681.437 2.542.433 344.385
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 681.437 2.542.433 344.385
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.045.907 938.839 502.188
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 96.903 315.834 173.933
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 96.903 315.834 173.933
2.01.05.02 Outros 949.004 623.005 328.255
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 153.656 277.565 95.873
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 432.363 0 8.596
2.01.05.02.05 Arrendamento mercantil 74.170 63.035 44.813
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 288.815 282.405 178.973
2.02 Passivo N&o Circulante 7.758.335 6.820.875 7.936.719
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.088.203 6.065.276 7.315.499
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.088.203 6.065.276 7.315.499
2.02.02 Outras Obrigacdes 423.598 376.729 428.017
2.02.02.02 QOutros 423.598 376.729 428.017
2.02.02.02.03 Obrigacdes tributarias 58.188 57.290 96.223
2.02.02.02.04 Arrendamento mercantil 331.031 278.429 331.794
2.02.02.02.05 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 34.379 41.010 0
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.03 Tributos Diferidos 0 154.372 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 0 154.372 0
2.02.04 Provisbes 246.534 224.498 193.203
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 143.369 131.866 120.606
2.02.04.02 Outras Provisdes 103.165 92.632 72.597
2.02.04.02.04 Outras provisées 103.165 92.632 72.597
2.03 Patrimonio Liquido 7.816.896 6.760.462 3.392.677
2.03.01 Capital Social Realizado 2.000.000 2.000.000 1.721.911
2.03.02 Reservas de Capital 323.109 315.140 168.859
2.03.02.07 Capital adicional integralizado 415.175 407.206 260.925
2.03.02.08 Agio / desagio em transagdes de capital -92.066 -92.066 -92.066
2.03.04 Reservas de Lucros 2.138.552 1.369.467 560.428
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 2.138.552 1.369.467 560.428
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 3.355.235 3.075.855 941.479
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 7.412.872 7.555.161 6.552.913
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -2.911.780 -2.697.067 -2.521.897
3.03 Resultado Bruto 4.501.092 4.858.094 4.031.016
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.070.000 -3.270.407 -3.015.693
3.04.01 Despesas com Vendas -2.125.421 -2.297.376 -2.093.272
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.397.873 -1.236.545 -1.212.787
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -325.869 -180.876 -127.183
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -53.507 -73.410 -21.645
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 832.670 517.800 439.194
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.431.092 1.587.687 1.015.323
3.06 Resultado Financeiro -530.942 -325.239 -688.822
3.06.01 Receitas Financeiras 2.732.238 2.767.126 1.679.737
3.06.02 Despesas Financeiras -3.263.180 -3.092.365 -2.368.559
3.06.02.01 Despesas Financeiras -3.263.180 -3.092.365 -2.368.559
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 900.150 1.262.448 326.501
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 34.002 -160.177 65.890
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 934.152 1.102.271 392.391
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 934.152 1.102.271 392.391
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 1,0152 1,2334 0,4544
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,0152 1,2334 0,4544
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A. Versao : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 934.152 1.102.271 392.391
4.02 Outros Resultados Abrangentes 279.380 2.134.376 382.666
4.02.01 Ganho (perda) na conversao das demonstragées financeiras de controladas no exterior 229.842 1.938.636 244,100
4.02.02 Ganho (perda) em operag8es de hedge de fluxo de caixa -215.945 183.341 110.024
4.02.03 Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 73.421 -62.336 -37.408
4.02.04 Equivaléncia sobre ganho (perda) em operacgéo de hedge de fluxo de caixa 5.883 -5.337 -2.687
4.02.05 Equivaléncia sobre os efeitos tributarios de ganho (perda) em operagdo de hedge de fluxo de caixa -483 678 640
4.02.06 Ganho (perda) atuarial 8.803 -16.555 2.946
4.02.07 Equivaléncia sobre ganho (perda) atuarial 8.328 -13.073 -17.320
4.02.08 Efeito cambial na economia hiperinflacionaria 175.356 98.948 77.484
4.02.09 Efeitos triutarios sobre perda atuarial -2.993 5.629 -1.002
4.02.10 Equivaléncia sobre os efeitos tributarios sobre perda atuarial -2.832 4.445 5.889
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.213.532 3.236.647 775.057
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -560.428 731.508 149.338
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 437.676 1.583.556 733.926
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 934.152 1.102.271 392.391
6.01.01.02 Depreciagdes e amortizagdes 245.538 215.179 200.992
6.01.01.03 Proviséo decorrente dos contratos de opera¢des com derivativos swap e forward -516.292 -929.566 -52.528
6.01.01.04 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 20.156 25.138 -18.178
6.01.01.05 Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais -7.181 -6.140 -11.020
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢éo social -496.874 160.177 -65.890
6.01.01.07 Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 1.425 4.649 13.164
6.01.01.08 Resultado de equivaléncia patrimonial -832.670 -517.800 -439.194
6.01.01.09 Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos e outros passivos 704.580 1.302.515 580.304
6.01.01.10 Despesas com planos de outorga de op¢bes de compra de agbes 113.173 58.039 51.379
6.01.01.12 Perdas efetivas e provisédo para perdas com clientes, liquidas de reversdes 325.869 180.876 127.183
6.01.01.13 Proviséo para perdas nos estoques 7.770 628 14.495
6.01.01.14 Proviséo (reversdo) com plano de assisténcia médica pos-emprego -13.618 -8.024 18.476
6.01.01.15 Atualizagao e variagdo cambial sobre outros ativos e passivos financeiros 5.685 613 4.509
6.01.01.16 Juros sobre aplicacdes e titulos de valores mobilirios -88.682 -22.632 -37.826
6.01.01.17 Atualizagdo monetéria de contingéncias 9.228 7.305 7.365
6.01.01.18 Juros e variagdo cambial sobre arrendamento mercantil financeiro 32.207 30.596 41.371
6.01.01.20 Outras provisdes (reversoes) -6.790 -20.268 -93.067
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -191.032 -352.719 68.469
6.01.02.01 (aumento)/reducgéo - AC/Contas a receber -315.238 -443.017 -66.142
6.01.02.02 (aumento)/reducéo - AC/Estoques -52.128 -342.515 33.634
6.01.02.03 (aumento)/reducéo - AC/Impostos a recuperar 7.460 25.810 -18.576
6.01.02.04 (aumento)/reducgéo - AC/Outros ativos 277.022 -39.563 -16.330
6.01.02.05 aumento/(reducéo) - PC/ Fornecedores -178.451 312.647 -13.632
6.01.02.06 aumento/(reducgédo) - PC/ Salérios, participacdes nos resultados e encargos sociais, liquidos -145.185 100.811 50.919
6.01.02.07 aumento/(redugdo) - PC/Obrig.Tributarias 13.814 35.806 77.105
6.01.02.08 aumento/(redugado) - NC/Outros passivos 201.674 -2.698 21.491
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A. Versao : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.03 Outros -807.072 -499.329 -653.057
6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuic&o social -304.279 -11.718 -36.926
6.01.03.02 Pagamentos de recursos por liquidagéo de operagfes com derivativos 56.365 -36.505 -56.463
6.01.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -487.867 -404.284 -502.524
6.01.03.04 Depésitos judiciais -13.497 7.743 8.445
6.01.03.05 Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e trabalhistas -17.881 -21.183 -24.218
6.01.03.06 Pagamentos de juros sobre arrendamento mercantil financeiro -39.913 -33.382 -41.371
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 87.244 -742.795 253.816
6.02.01 Adicdes de imobilizado e intangivel -298.290 -140.962 -147.220
6.02.02 Recebimento pela venda de ativo imobilizado e intangivel 533 7.693 18.749
6.02.04 Recebimentos de dividendos de controladas 147.585 20.438 462.722
6.02.05 Investimentos em controladas -152.300 -121.364 -77.399
6.02.06 Aplicacé@o em titulos e valores mobiliarios -8.911.114 -5.574.391 -5.407.144
6.02.07 Resgate de titulos e valores mobiliarios 9.213.440 5.044.567 5.366.350
6.02.08 Resgate de juros sobre aplicag@es e titulos de valores mobiliarios 87.390 21.224 37.758
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 193.577 201.348 -396.568
6.03.01 Amortizagao de empréstimos e financiamentos - principal -6.359.620 -200.592 -2.039.470
6.03.02 Captacdes de empréstimos e financiamentos 5.304.838 250.186 1.780.816
6.03.03 Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio referentes ao exercicio anterior -277.565 -95.817 -152.938
6.03.04 Aumento de capital 0 300.000 0
6.03.05 Amortizagdo de arrendamento mercantil financeiro - principal -63.915 -51.275 -36.879
6.03.06 Compra de agdes em tesouraria, liquido de recebimento do preco de exercicio de opgdes 0 0 -2.562
6.03.07 Pagamentos de recursos por liquidagéo de operagbes com derivativos 1.589.839 -1.154 1.792
6.03.08 Recebimento pelo exercicio de opgoes de agdes 0 0 52.673
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -279.607 190.061 6.586
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 292.202 102.141 95.555
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 12.595 292.202 102.141
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.000.000 407.206 1.369.467 0 2.983.789 6.760.462
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.000.000 407.206 1.369.467 0 2.983.789 6.760.462
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 7.969 15.706 -180.772 0 -157.097
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -105.204 15.706 0 0 -89.498
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 113.173 0 0 0 113.173
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -180.772 0 -180.772
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 934.151 279.380 1.213.531
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 934.151 0 934.151
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 279.380 279.380
5.05.02.10 Efeito cambial converséo de economia hiperinflacionaria 0 0 0 0 175.356 175.356
5.05.02.11 QOutros resultados abrangentes 0 0 0 0 104.024 104.024
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 753.379 -753.379 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 753.379 -753.379 0 0
5.07 Saldos Finais 2.000.000 415.175 2.138.552 0 3.263.169 7.816.896
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.721.911 260.925 560.428 0 849.413 3.392.677
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.721.911 260.925 560.428 0 849.413 3.392.677
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 278.089 146.281 0 -293.568 0 130.802
5.04.01 Aumentos de Capital 278.089 21.911 0 0 0 300.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 0 0 3.224 0 3.224
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 124.370 0 0 0 124.370
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -168.612 0 -168.612
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -128.180 0 -128.180
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.102.271 2.134.376 3.236.647
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.102.271 0 1.102.271
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.134.376 2.134.376
5.05.02.10 Efeito cambial converséo de economia hiperinflacionaria 0 0 0 0 98.948 98.948
5.05.02.11 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 2.035.428 2.035.428
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 809.039 -808.703 0 336
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 809.039 -808.703 0 336
5.07 Saldos Finais 2.000.000 407.206 1.369.467 0 2.983.789 6.760.462
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A. Versao : 2

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 427.073 159.409 1.428.807 0 558.813 2.574.102
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 427.073 159.409 1.428.807 0 558.813 2.574.102
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 52.673 101.516 0 -110.671 0 43.518
5.04.01 Aumentos de Capital 52.673 0 0 0 0 52.673
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -110.671 0 -110.671
5.04.08 N&o controladores 0 101.516 0 0 0 101.516
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 392.391 382.666 775.057
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 392.391 0 392.391
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 382.666 382.666
5.05.02.10 Efeito cambial na converséo de economia hiperinflacionaria 0 0 0 0 77.484 77.484
5.05.02.11 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 305.182 305.182
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 1.242.165 61.870 -962.497 -281.720 0 59.818
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 281.720 -281.720 0 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 1.242.165 0 -1.242.165 0 0 0
5.06.04 Efeito ajuste economia hiperinflacionaria 0 61.870 -2.052 0 0 59.818
5.07 Saldos Finais 1.721.911 322.795 466.310 0 941.479 3.452.495
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 9.569.259 9.827.416 8.765.282
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 9.698.902 9.975.173 8.647.042
7.01.02 Outras Receitas -108.419 -103.759 86.243
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -21.224 -43.998 31.997
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.568.002 -6.015.999 -5.594.303
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.072.094 -3.590.073 -3.050.825
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.495.908 -2.425.926 -2.543.478
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.001.257 3.811.417 3.170.979
7.04 Retencdes -245.536 -215.178 -200.991
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -245.536 -215.178 -200.991
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.755.721 3.596.239 2.969.988
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.564.908 3.284.926 2.118.931
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 832.670 517.800 439.194
7.06.02 Receitas Financeiras 2.732.238 2.767.126 1.679.737
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.320.629 6.881.165 5.088.919
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 6.320.629 6.881.165 5.088.919
7.08.01 Pessoal 900.306 885.769 797.217
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.221.662 1.791.757 1.517.247
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 3.264.510 3.101.368 2.382.064
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 934.151 1.102.271 392.391
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A. Versao : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 26.270.598 25.448.693 18.133.938
1.01 Ativo Circulante 11.274.976 10.710.669 6.379.483
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.840.196 2.951.283 1.463.013
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 1.829.165 2.200.190 1.025.845
1.01.08 Contas a Receber 2.174.918 2.251.160 1.685.764
1.01.03.01 Clientes 2.174.918 2.251.160 1.685.764
1.01.04 Estoques 2.745.357 2.175.575 1.430.550
1.01.06 Tributos a Recuperar 749.266 679.003 509.113
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 749.266 679.003 509.113
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 453.776 519.351 395.640
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 295.490 159.652 113.473
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 936.074 453.458 265.198
1.01.08.03 Outros 936.074 453.458 265.198
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 467.198 8.090 0
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 80.263 125.276 0
1.01.08.03.03 Outros Créditos 388.613 320.092 265.198
1.02 Ativo N&o Circulante 14.995.622 14.738.024 11.754.455
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.132.114 3.424.528 2.284.204
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.055.505 353.475 374.448
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 2.076.609 3.071.053 1.909.756
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 321.960 301.562 337.255
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 562.377 360.805 409.214
1.02.01.10.05 Outros ativos ndo circulantes 176.652 145.936 83.836
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 893.970 1.768.122 737.378
1.02.01.10.07 Titulos e valores mobiliarios 36.921 16.104 7.402
1.02.01.10.08 Imposto de renda e contribuicdo social 84.729 478.524 334.671
1.02.03 Imobilizado 4.759.229 4.699.996 4.393.750
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.031.190 1.917.983 1.773.889
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.728.039 2.782.013 2.619.861
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A. Versao : 2

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.04 Intangivel 7.104.279 6.613.500 5.076.501
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 26.270.598 25.448.693 18.133.938
2.01 Passivo Circulante 7.200.161 9.228.378 4.437.517
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 614.760 734.788 560.376
2.01.02 Fornecedores 3.011.093 2.773.473 1.829.756
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 751.968 854.699 511.604
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 751.968 854.699 511.604
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 297.760 412.989 191.764
2.01.03.01.02 Outras Obrigacdes Fiscais Federais 454.208 441.710 319.840
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 681.486 3.062.493 470.973
2.01.05 Outras Obrigacgdes 2.133.774 1.796.743 1.046.158
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 71.101 33.249 0
2.01.05.02 Outros 2.062.673 1.763.494 1.046.158
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 153.656 277.565 95.873
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 443.045 29.902 11.806
2.01.05.02.05 Arrendamento mercantil 786.427 813.194 542.088
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 679.545 642.833 396.391
2.01.06 Provisdes 7.080 6.182 18.650
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.080 6.182 18.650
2.02 Passivo Néo Circulante 11.253.041 9.459.853 10.303.744
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.614.897 6.065.276 7.432.019
2.02.02 Outras Obrigacdes 2.140.163 2.260.430 2.098.046
2.02.02.02 QOutros 2.140.163 2.260.430 2.098.046
2.02.02.02.03 Obrigacdes tributarias 58.188 57.290 122.569
2.02.02.02.04 Arrendamento mercantil 2.045.770 2.161.513 1.975.477
2.02.02.02.05 Obrigag@es Sociais e Trabalhistas 36.205 41.627 0
2.02.03 Tributos Diferidos 961.793 695.923 450.561
2.02.04 Provisbes 536.188 438.224 323.118
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 298.095 276.340 201.416
2.02.04.02 Outras Provisbes 238.093 161.884 121.702
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.04.02.04 Outras Provisdes 238.093 161.884 121.702
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 7.817.396 6.760.462 3.392.677
2.03.01 Capital Social Realizado 2.000.000 2.000.000 1.721.911
2.03.02 Reservas de Capital 323.109 315.140 168.859
2.03.02.07 Capital adicional integralizado 415.175 407.206 260.925
2.03.02.08 Agio / desagio em transagdes de capital -92.066 -92.066 -92.066
2.03.04 Reservas de Lucros 2.138.552 1.369.467 560.428
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 2.138.552 1.369.467 560.428
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 3.355.235 3.075.855 941.479
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 500 0 0
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 20.735.341 18.345.397 14.444.690
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -5.564.466 -4.930.806 -4.033.454
3.03 Resultado Bruto 15.170.875 13.414.591 10.411.236
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -13.068.301 -11.379.570 -9.059.988
3.04.01 Despesas com Vendas -9.046.925 -8.229.169 -6.395.586
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.464.240 -2.805.643 -2.405.576
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -440.964 -236.723 -209.515
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -116.172 -108.035 -49.311
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.102.574 2.035.021 1.351.248
3.06 Resultado Financeiro -737.824 -499.844 -799.640
3.06.01 Receitas Financeiras 3.053.560 3.097.926 1.947.623
3.06.02 Despesas Financeiras -3.791.384 -3.597.770 -2.747.263
3.06.02.01 Despesas Financeiras -3.791.384 -3.597.770 -2.747.263
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.364.750 1.535.177 551.608
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -430.598 -432.906 -159.217
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 934.152 1.102.271 392.391
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 934.152 1.102.271 392.391
3.11.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 934.152 1.102.271 392.391
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 1,0152 1,2334 0,4544
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,0152 1,2334 0,4544
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 934.152 1.102.271 392.391
4.02 Outros Resultados Abrangentes 279.380 2.134.376 382.666
4.02.01 Ganho (perda) na conversao das demonstragées financeiras de controladas no exterior 229.842 1.938.636 244,100
4.02.02 Ganho (perda) em operag8es de hedge de fluxo de caixa -210.062 178.004 107.337
4.02.03 Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 72.938 -61.658 -36.768
4.02.06 Ganho (perda) atuarial 17.131 -29.628 -14.374
4.02.08 Efeito cambial na economia hiperinflacionaria 175.356 98.948 77.484
4.02.09 Efeitos triutarios sobre perda atuarial -5.825 10.074 4.887
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.213.532 3.236.647 775.057
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.213.532 3.236.647 775.057
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A. Versao : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 891.229 3.012.298 1.335.417
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 3.133.833 4.023.556 2.626.493
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 934.152 1.102.271 392.391
6.01.01.02 Depreciagdes e amortizagdes 1.525.732 1.428.697 1.117.416
6.01.01.03 Proviséo decorrente dos contratos de opera¢des com derivativos "'swap™ e "“forward -480.336 -885.983 -38.703
6.01.01.04 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 29.027 68.690 -24.509
6.01.01.05 Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais -7.792 -7.202 -13.352
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢éo social -505.427 432.906 159.217
6.01.01.07 Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado e intangivel 28.556 11.564 34.518
6.01.01.08 Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 720.151 1.315.966 578.175
6.01.01.09 Despesas com planos de outorga de opgfes de compra de agbes 113.173 76.280 59.232
6.01.01.10 Juros sobre aplicacdes e titulos de valores mobiliarios -192.378 -80.222 -78.414
6.01.01.11 Perdas efetivas e provisédo para perdas com clientes, liquidas de reversdes 440.964 236.723 209.505
6.01.01.12 Proviséo para perdas nos estoques 230.695 171.572 147.140
6.01.01.14 Atualizagéo e variagdo cambial sobre outros ativos e passivos 2.198 330 5.764
6.01.01.15 Proviséo com plano de assisténcia médica e créditos de carbono -13.618 -10.878 19.969
6.01.01.16 Atualizagdo monetéria de contingéncias 12.652 15.118 9.758
6.01.01.17 Proviséo para perdas com imobilizado -1.673 155.462 3.541
6.01.01.18 Juros e variagdo cambial sobre arrendamento mercantil financeiro 149.256 -16.131 127.398
6.01.01.19 Efeito de economia hiperinflacionaria 148.571 55.277 51.659
6.01.01.20 Outras provis@es (reversoes) -70 -46.884 -134.212
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -797.860 -276.456 -257.420
6.01.02.01 (aumento)/reducéo - AC/Contas a receber 38.770 -673.731 -212.812
6.01.02.02 (aumento)/reducéo - AC/Estoques -1.858.713 -597.334 -194.698
6.01.02.03 (aumento)/reducéo - AC/Impostos a recuperar -47.630 -90.551 -6.369
6.01.02.04 (aumento)/reducéo - AC/Outros ativos 104.635 -6.413 -56.440
6.01.02.07 aumento/(reducéo) - PC/ Fornecedores 383.833 797.577 117.080
6.01.02.08 aumento/(reduc¢éo) - PC/ Salérios, PLR e encargos -40.039 157.203 -15.855
6.01.02.09 aumento/(reducgédo) - PC/ Obrigacdes tributarias 639.363 127.885 90.470
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.02.11 aumento/(redugdo) - NC/ Outros passivos -18.079 8.908 21.204
6.01.03 Outros -1.444.744 -734.802 -1.033.656
6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social -813.372 -195.979 -321.257
6.01.03.02 Pagamentos de recursos por liquidagao de operagGes com derivativos 34.186 -27.034 -66.420
6.01.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -480.602 -377.611 -493.895
6.01.03.04 Depdsitos judiciais -12.606 42.895 9.674
6.01.03.05 Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e trabalhistas -14.944 -30.035 -27.179
6.01.03.06 Pagamento de juros sobre arrendamento mercantil financeiro -157.406 -147.038 -134.579
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -474.713 -1.587.950 -314.350
6.02.01 Adicdes de imobilizado e intangivel -960.727 -491.847 -586.395
6.02.02 Recebimento pela venda de ativo imobilizado e intangivel 16.568 8.744 22.682
6.02.03 Resgate de juros sobre aplicacdes e titulos de valores mobiliarios 103.210 35.162 65.504
6.02.04 Aplicacédo em titulos e valores mobiliarios -10.986.162 -8.364.383 -7.161.530
6.02.05 Resgate de titulos e valores mobiliarios 11.352.398 7.301.502 7.345.389
6.02.07 Caixa Adivindo de incorporagdo de controlada 0 25.770 0
6.02.08 Investimentos em controladas 0 -102.898 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -646.057 -242.265 -773.208
6.03.01 Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - principal -7.160.154 -545.651 -2.622.613
6.03.02 Captacdes de empréstimos e financiamentos 6.045.161 717.893 2.446.145
6.03.03 Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio -277.565 -95.817 -152.938
6.03.04 Aumento de capital por subscri¢céo 0 300.000 0
6.03.05 Amortizagdo de arrendamento mercantil financeiro - principal -821.895 -584.966 -497.905
6.03.06 Utilizagdo de acBes em tesouraria pelo exercicio de opcdes de opgdes de compra de opgdes 0 0 -2.562
6.03.08 Pagamentos de recursos por liquidagéo de operagfes com derivativos 1.568.396 -33.724 3.992
6.03.09 Recebimento pelo exercicio de opgdes de a¢des 0 0 52.673
6.04 Varia¢cdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 118.454 306.187 106
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -111.087 1.488.270 247.965
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.951.283 1.463.013 1.215.048
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.840.196 2.951.283 1.463.013
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.000.000 407.206 1.369.467 0 2.983.789 6.760.462 0 6.760.462
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.000.000 407.206 1.369.467 0 2.983.789 6.760.462 0 6.760.462
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 7.969 15.706 -180.772 0 -157.097 0 -157.097
5.04.02 Gastos com Emisséao de Agdes 0 -105.204 15.706 0 0 -89.498 0 -89.498
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 113.173 0 0 0 113.173 0 113.173
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -180.772 0 -180.772 0 -180.772
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 934.151 279.380 1.213.531 0 1.213.531
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 934.151 0 934.151 0 934.151
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 279.380 279.380 0 279.380
5.05.02.10 Efeito cambial nqa converséo de 0 0 0 0 175.356 175.356 0 175.356
economia hiperinflacionaria
5.05.02.11 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 104.024 104.024 0 104.024
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 753.379 -753.379 0 0 500 500
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 753.379 -753.379 0 0 0 0
5.06.05 Participacéo dos acionistas nao 0 0 0 0 0 0 500 500
controladores no patrimdnio liquido das
controladas
5.07 Saldos Finais 2.000.000 415.175 2.138.552 0 3.263.169 7.816.896 500 7.817.396
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020
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Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.721.911 260.925 560.428 0 849.413 3.392.677 0 3.392.677
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.721.911 260.925 560.428 0 849.413 3.392.677 0 3.392.677
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 278.089 146.281 0 -293.568 0 130.802 0 130.802
5.04.01 Aumentos de Capital 278.089 21.911 0 0 0 300.000 0 300.000
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes 0 0 0 3.224 0 3.224 0 3.224
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 124.370 0 0 0 124.370 0 124.370
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -168.612 0 -168.612 0 -168.612
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -128.180 0 -128.180 0 -128.180
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.102.271 2.134.376 3.236.647 0 3.236.647
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.102.271 0 1.102.271 0 1.102.271
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.134.376 2.134.376 0 2.134.376
5.05.02.10 Efeito cambial nqa converséo de 0 0 0 0 98.948 98.948 0 98.948
economia hiperinflacionaria
5.05.02.11 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 2.035.428 2.035.428 0 2.035.428
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 809.039 -808.703 0 336 0 336
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 809.039 -808.703 0 336 0 336
5.07 Saldos Finais 2.000.000 407.206 1.369.467 0 2.983.789 6.760.462 0 6.760.462
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Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 427.073 159.409 1.428.807 0 558.813 2.574.102 0 2.574.102
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 427.073 159.409 1.428.807 0 558.813 2.574.102 0 2.574.102
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 52.673 101.516 0 -110.671 0 43.518 0 43.518
5.04.01 Aumentos de Capital 52.673 0 0 0 0 52.673 0 52.673
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 104.078 0 0 0 104.078 0 104.078
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 -2.562 0 0 0 -2.562 0 -2.562
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -110.671 0 -110.671 0 -110.671
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 392.391 382.666 775.057 0 775.057
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 392.391 0 392.391 0 392.391
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 382.666 382.666 0 382.666
5.05.02.10 Efeito cambial na converséo de economia 0 0 0 0 77.484 77.484 0 77.484
hiperinflacionaria
5.05.02.11 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 305.182 305.182 0 305.182
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 1.242.165 75.452 -1.035.897 -281.720 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 1.242.165 75.452 -1.035.897 -281.720 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.721.911 336.377 392.910 0 941.479 3.392.677 0 3.392.677
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Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 25.779.741 22.877.982 18.474.068
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 25.915.503 23.098.058 18.342.780
7.01.02 Outras Receitas -97.404 -161.645 110.041
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -38.358 -58.431 21.247
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -15.692.583 -14.144.196 -10.776.149
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.758.247 -7.179.683 -5.413.253
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.934.336 -6.964.513 -5.362.896
7.03 Valor Adicionado Bruto 10.087.158 8.733.786 7.697.919
7.04 Retencdes -1.525.732 -1.428.697 -1.117.416
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -1.525.732 -1.428.697 -1.117.416
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 8.561.426 7.305.089 6.580.503
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.053.560 3.097.926 1.947.623
7.06.02 Receitas Financeiras 3.053.560 3.097.926 1.947.623
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 11.614.986 10.403.015 8.528.126
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 11.614.986 10.403.015 8.528.126
7.08.01 Pessoal 4.134.203 3.500.361 3.010.938
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 2.740.892 2.188.096 2.349.495
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 3.805.740 3.612.287 2.775.302
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 934.151 1.102.271 392.391
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INFORMACOES GERAIS

A NATURA COSMETICOS S.A. ("Natura Cosméticos”) & uma sociedade andnima de capital
fechado com sede no Brasil, na cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Alexandre Colares, n° 1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000. A Companhia é uma entidade
operacional que possui afiliadas e controladas no Brasil e no exterior atuando,
majoritariamente, no setor de cosméticos, fragrancias e higiene pessoal, por meio do
desenvolvimento, fabricacao, distribuicdo e comercializacdo de seus produtos. A Natura
Cosmeéticos e suas controladas sao denominadas "Companhia”.

As marcas sob gestdo da Companhia incluem: "Natura”, "The Body Shop” e "Aesop”. Além
de utilizar-se dos mercados de varejo, e-commerce, business-to-business (B2B) e franquias
como canais de venda de produtos, a Companhia destaca pela atuacdo do canal de venda
direta realizada pelos(as) Consultores(as) das marcas Natura e The Body Shop.

DECLARAGAO DA ADMINISTRAGAO E BASE DE APRESENTAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (daqui em diante denominada
“demonstragdes financeiras”) foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios ("CVM") e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis ("CPC") e em conformidade com as International Financial Reporting Standards
("IFRS") emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), e pelas
disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes. As demonstragOes financeiras
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, as quais sdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo em sua
gestéo.

As demonstracdes financeiras da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo e autorizadas para publicacdo em reunido realizada em 25 de margo de
2022.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto para
instrumentos financeiros derivativos, aplicagbes financeiras e créditos de carbono
reconhecidos em outros ativos circulantes e n&o circulantes que foram mensurados pelo
valor justo. As demonstragdes financeiras estdo expressas em milhares de Reais ("R$"),
arredondados ao milhar mais préximo, bem como as divulgagcdes de montantes em outras
moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares. Os itens divulgados
em outras moedas estdo devidamente identificados, quando aplicavel.
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3.1

3.2.

RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes
financeiras estdo definidas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo
consistente em todos o0s exercicios apresentados, exceto pelas politicas contabeis
adotadas pela primeira vez em 2021, conforme descrito na nota explicativa n°3.27.

Classificagdo circulante versus nao circulante

A Companhia apresenta os ativos e passivos no balanco patrimonial com base na
classificacdo circulante e ndo circulante. Um ativo é classificado como circulante quando:
(i) devera ser realizado, ou destina-se a ser vendido ou consumido no ciclo operacional
normal; (ii) realizado principalmente para fins de negociacao; (iii) espera-se que seja
realizado no periodo de doze meses ap0s o periodo de relatdrio; ou (iv) caixa ou equivalente
de caixa, a menos que néo seja trocado ou usado para liquidar um passivo por pelo menos
doze meses ap6s o periodo de relatério. Todos os demais ativos séo classificados como nao
circulantes.

Um passivo €é classificado como circulante quando: (i) emitido principalmente com a
finalidade de negociacao; (ii) é detido principalmente para fins comerciais; (iii) deve ser
liqguidado em até doze meses apd6s o periodo do relatério; ou (iv) ndo ha direito
incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por pelo menos doze meses ap0s a data do
balanco. A Companhia classifica todos 0s outros passivos como néo circulantes.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados como ativos e passivos né&o
circulantes, conforme divulgado na nota explicativa n® 3.15.

Conversédo de moeda estrangeira
Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragcdes financeiras da Companhia e de cada uma das
empresas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas s&do mensurados usando
a moeda do principal ambiente econémico no qual cada uma das empresas atua (*moeda
funcional”). As demonstracdes financeiras sdo apresentadas na moeda funcional e de
apresentacdo da Companhia, o Real.

3.2.1 Transacdes e saldos em moeda diferente de sua moeda funcional

As transacdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda
funcional, sdo convertidas para a moeda funcional das empresas inclusas nestas
demonstragodes financeiras consolidadas utilizando as taxas de caAmbio em vigor nas datas
das transacodes.

Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas datas dos
balancos. Os ganhos e as perdas de variagcdo cambial resultantes da liquidacdo dessas
transacdes e da conversdo de ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos no resultado do exercicio em “receitas financeiras” e
“despesas financeiras”.
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3.2.2 Controladas com moeda funcional diferente

Na elaboracdo das demonstragfes financeiras consolidadas, as demonstracdes do
resultado e dos fluxos de caixa e todas as outras movimentacoes de ativos e passivos das
controladas no exterior, cuja moeda funcional ndo seja o Real, sdo convertidas para Reais
a taxa de cambio média mensal, que se aproxima da taxa de cambio vigente na data das
correspondentes transacoes.

O balancgo patrimonial é convertido para Reais as taxas de cambio do encerramento de
cada exercicio. Os efeitos das variacdes da taxa de cambio resultantes dessas conversdes
sdo apresentados em “outros resultados abrangentes” nas demonstragdes do resultado
abrangente e no patrimonio liquido.

Este célculo de conversao é diferente para Natura Cosmeéticos S.A. — Argentina ("Natura
Argentina”) que se tornou uma economia hiperinflacionaria a partir de 1° de julho de 2018
“vide abaixo”, no qual além do balango patrimonial, as receitas e despesas sdo também
convertidas para reais as taxas de cambio do encerramento de cada exercicio.

3.2.3 Economia hiperinflacionaria

A partir de julho de 2018, a Argentina passou a ser considerada uma economia
hiperinflacionaria. Assim, conforme CPC 42 - Contabilidade e Evidenciacdo em Economia
Altamente Inflacionéria (IAS 29 - Financial Reporting in Hyperinflationary Economies), os
ativos e passivos ndo monetarios, os itens do patriménio liquido e a demonstragcdo do
resultado da controlada Natura Argentina, cuja moeda funcional é o peso argentino, estdo
sendo atualizados de maneira que seus valores estejam demonstrados na unidade
monetaria de mensuracao na data de encerramento do exercicio, que considera os efeitos
medidos pelo indice de Precos ao Consumidor ("IPC") da Argentina a partir de 1° de janeiro
de 2017 eindice Interno de Precos por Atacado ("IPIM”") da Argentina até 31 de dezembro de
2016. Como consequéncia, conforme exigéncia do CPC 42 (IAS 29), os resultados das
operacdes da controlada Natura Cosmeéticos S.A. - Argentina devem ser divulgados como
se fossem altamente inflacionarias a partir de 1° de julho de 2018 (reflexos a partir de 1° de
janeiro de 2018, ano em que foi identificada a existéncia de hiperinflagdo).

Os ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo histérico e os itens do
patrimoénio liquido da Natura Argentina foram atualizados com base nos indices citados
anteriormente, sendo que os impactos de hiperinflagdo resultantes das alteracdes no
poder de compra geral foram apresentados na demonstracdo de resultado. A
demonstracao de resultado é ajustada no final de cada exercicio de apresentagcdo com
base na variagao do indice geral de pregos do exercicio.

O efeito liquido da atualizagdo inflacionaria de 2021 sobre: (i) ativos e passivos nao
monetarios; (ii) itens do patrimdnio liquido; e (iii) demonstracdo do resultado, foi
apresentado em conta especifica para efeito de hiperinflagdo no resultado financeiro (vide
nota explicativa n® 28).

Para fins de conversao dos saldos contabeis da controlada Natura Argentina para a moeda
de apresentacdo em Reais utilizada nas demonstrac¢des financeiras da Companhia, foram
adotados os seguintes procedimentos requeridos pelo CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas
nas taxas de cambio e conversdo de demonstragdes financeiras (IAS 21 - The effects of
changes in foreign exchange rates):
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3.3.

» Os montantes de ativos, passivos e itens do patriménio liquido foram convertidos pela
taxa de cambio da data de encerramento do exercicio (0,05437 e 0,06189 peso
argentino por Real em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente); e

» Os montantes de receitas e despesas do exercicio foram convertidos pela taxa de
cambio da data de encerramento do exercicio (0,05437 e 0,06189 peso argentino por
Real em 31 de dezembro de 2021 e 2020, respectivamente), ao invés da taxa de cambio
média do exercicio, que é utilizada na conversdo de moeda de economia néo
hiperinflacionaria.

A inflagdo acumulada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de 50,6% (36,1% em
31 de dezembro de 2020), conforme IPC.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, em decorréncia da aplicacdo do
CPC 42 - Contabilidade e Economia Hiper inflacionéaria (IAS 29 - Financial Reporting in
Hyperinflationary Economies), a controlada Natura Cosmeéticos S.A. - Argentina
apresentou um impacto conforme demonstrado abaixo:

Consolidado ‘

2021 2020
Perda liquida com ajuste economia hiperinflacionaria (148.571) (55.277)
Impacto no resultado financeiro (108.730) (20.625)
Impacto taxa de cambio média mensal 175.356 98.948

Consolidacédo

As seguintes praticas sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras
consolidadas:

a) Investimentos em controladas

A Companhia controla uma entidade quando estad exposta a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras
de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data
em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragbes financeiras individuais, os investimentos em controladas sé&o
contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras
das controladas sdo elaboradas para a mesma data-base de apresentacdo da
controladora. Sempre que necessario, sdo realizados ajustes para adequar as politicas
contébeis as da Companhia.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, a parcela atribuivel a Companhia
sobre o lucro liquido ou prejuizo do exercicio desses investimentos é registrada na
demonstracéo do resultado da controladora em “resultado de equivaléncia patrimonial”.
Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos
de transacgdes intragrupo, sdo eliminados por completo. Os outros resultados abrangentes
de controladas sédo registrados diretamente no patrimonio liquido da Companhia em

“outros resultados abrangentes”.
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Abaixo, é apresentada a relacdo de controladas diretas da Companhia em 31 de dezembro

de 2021 e 2020:
Participacéo - %
2021 2020

Participacao direta:
Industria e Comeércio de Cosméticos Natura Ltda. — Brasil 100,00 100,00
Natura Comercial Ltda. - Brasil 100,00 100,00
Natura Biosphera Franqueadora Ltda. - Brasil 100,00 100,00
Natura Cosméticos S.A. — Chile 99,99 99,99
Natura Cosmeéticos C.A. - Venezuela 99,99 99,99
Natura Cosmeéticos S.A. - Peru 99,99 99,99
Natura Cosmeéticos S.A. - Argentina 99,99 99,99
Natura Cosmeéticos y Servicios de México, S.A. de C.V. 99,99 99,99
Natura Cosmeéticos de México, S.A. de C.V. 99,99 99,99
Natura Distribuidora de México, S.A. de C.V. 99,99 99,99
Natura Cosméticos Ltda. - Colombia 99,99 99,99
Natura Cosmeéticos Espafia S.L. - Espanha 99,98 99,98
Natura (Brasil) International B.V. - Holanda 100,00 100,00
Natura Brazil Pty Ltd. - Australia 100,00 100,00
Natura Cosmetics Asia Pacific Pte. Ltd. - Cingapura 100,00 100,00
Natura &Co Pay Servicos Financeiros e Tecnologia em Pagamentos
Eletrénicos Ltda. 100,00 -
Natura &Co Pay Holding S.A. 90,00 -
Fundo de Investimento Essencial - Brasil 100,00 100,00
The Body Shop Brasil Industria e Comércio de Cosmeéticos Ltda. 100,00 100,00
The Body Shop Brasil Franquias Ltda. - Brasil 100,00 100,00

As atividades das controladas diretas estdo descritas abaixo:

>

Indlstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.: suas atividades concentram-se,
preponderantemente, na industrializacdo e comercializacdo dos produtos da marca
Natura para a Companhia.

Natura Comercial Ltda.: suas atividades compreendem a comercializagdo de produtos
de cosméticos, fragrancias em geral e produtos de higiene pessoal, por meio de
vendas realizadas no mercado de varejo.

Natura Biosphera Franqueadora Ltda.: outorga e administracdo de franquia
empresarial, bem como as demais atividades inerentes a condigdo de franqueadora.
Natura Cosméticos S.A. - Chile, Natura Cosméticos S.A. - Peru, Natura Cosméticos S.A.
- Argentina, Natura Cosmeéticos Ltda. - Coldbmbia e Natura Distribuidora de México,
S.A. de C.V.: suas atividades sao semelhantes as atividades desenvolvidas pela
controladora Natura Cosmeéticos S.A. no Brasil.

Natura Cosmeéticos C.A. - Venezuela: encontra-se em fase de encerramento societario
e ndo existem investimentos, transacdes ou saldos materiais mantidos em seus
registros contabeis.

Natura Cosmeéticos y Servicios de México, S.A. de C.V.: suas atividades concentram-se
na prestacao de servigcos administrativos e logisticos as empresas Natura Cosméticos
de México, S.A. de C.V. e Natura Distribuidora de México, S.A. de C.V.

Natura Cosmeéticos de México, S.A. de C.V.: suas atividades concentram-se na
importacao e comercializacdo de cosméticos, fragrancias em geral e produtos de
higiene pessoal para a Natura Distribuidora de México, S.A. de C.V.
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3.4.

» Natura Cosméticos Espafia S.L.: suas atividades estao suspensas. Caso a atividade seja
retomada, serdo desenvolvidas as mesmas atividades da Companhia.

» Natura (Brasil) International B.V. - Holanda.: holding controladora da Natura Europa
SAS - Franga, Natura Brasil Inc., Natura International Inc. e The Body Shop International
Limited.

» Natura Brazil Pty Ltd.: holding controladora da Natura Cosmetics Australia Pty Ltd.

» Natura Cosmetics Asia Pacific Pte. Ltd.- Cingapura: empresa constituida em 2019,
ainda sem operacdes.

» Natura &Co Pay Servicos Financeiros e Tecnologia em Pagamentos Eletronicos Ltda.:
suas atividades consistem em prestacao de servicos e gerenciamento de pagamentos.

» Natura &Co Pay Holding S.A.: tem como objetivo exclusivo a participacdo em
instituicOes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil

» Fundo de Investimento Essencial - Brasil.: fundo constituido sob forma de condominio,
com objetivo de aplicar recursos em ativos financeiros de diferentes naturezas, riscos
e caracteristicas, sem compromisso de concentracdo em nenhum ativo ou fator de
risco em especial.

» The Body Shop Brasil Industria e Comércio de Cosméticos Ltda.: suas atividades
concentram-se na industrializacdo e comercializacdo dos produtos da marca The
Body Shop.

» The Body Shop Brasil Franquias Ltda.: atividades de outorga e administragcdo de
franquia empresarial, bem como as demais atividades inerentes a condicdo de
franqueadora.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao ha controladas direta ou indiretamente que
possuam participagoes significativas detidas por acionistas ndo controladores.

Combinac¢éao de negdécios e goodwill

Combinagdes de negdcios (exceto aquelas envolvendo entidades sob controle comum)
sdo contabilizadas através da aplicagcdo do método de aquisicdo. A contraprestagdo
transferida € mensurada pelo valor justo na data da aquisicdo, bem como os ativos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos. A contraprestacao transferida nao inclui

valores referentes a liquidacdo de relacionamentos preexistentes, esses valores sao
geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

A Companhia determina que adquiriu um negdécio quando o conjunto de atividades e
ativos adquiridos inclui inputs e um processo substantivo que, juntos, contribuem
significativamente para a capacidade de gerar outputs. O processo adquirido é
considerado substantivo se for critico para a capacidade de continuar a produzir outputs,
e os inputs adquiridos incluirem a forca de trabalho organizada com as habilidades
necessarias, conhecimento ou experiéncia para executar esse processo, ou se contribui
significativamente para a capacidade de continuar produzindo outputs. Os ativos e
passivos financeiros assumidos sdo avaliados com o objetivo de classifica-los e aloca-los de
acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢cdes
pertinentes na data de aquisicéo.

Os custos relacionados a aquisigdo sao contabilizados como despesas conforme incorridos
e reconhecidos como outras despesas operacionais. Qualquer agio por rentabilidade
futura ("goodwill”) resultante da transacao é testado anualmente em relagdo ao seu valor
recuperavel, e quando as circunstancias indicam que o valor contabil pode apresentar
reducdo ao valor recuperavel.
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3.5.

3.6.

O goodwiill é inicialmente mensurado ao custo, como o excedente do montante agregado
de: (i) a contraprestacédo transferida ao valor justo; (ii) o valor de qualquer participagdo de
nao controladores na adquirida; e (iii) em uma combinacdo de negdcios realizada em
estagios, o valor justo da participacdo acionaria anteriormente detida pela adquirente na
adquirida na data de aquisicdo; em relagdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos
identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Quando esse montante
agregado é inferior ao valor liquido dos ativos identificaveis adquiridos e passivos
assumidos, o ganho na compra vantajosa é reconhecido imediatamente no resultado.
Subsequentemente, o goodwill € mensurado ao custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperéavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o goodwill
adquirido em uma combinacéo de negdcios €, a partir da data de aquisicao, alocado a cada
uma das Unidades Geradoras de Caixa ("UGC") da Companhia que se espera que sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacgdo, independentemente de outros ativos ou
passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Em uma combinacdo de negdcios envolvendo entidades sob controle comum, em que
todas as entidades combinadas ou negdécios sdo controlados pela mesma parte, ou partes,
antes e depois da combinacao de negdcios, e esse controle nao é transitorio, a Companhia
aplica o método de valor predecessor.

Ao aplicar este método, as demonstracgdes financeiras consideram os registros contabeis
historicos da entidade adquirida como equivalentes aos registros da Companhia,
refletindo: (a) os resultados operacionais e posi¢cao patrimonial da adquirida em exercicios
anteriores; (b) os resultados operacionais da Companhia e de sua adquirida resultantes da
reestruturagdo; (c) os ativos e passivos da Companhia a custo histérico (e ao valor justo
precedente, quando aplicavel); e (d) os resultados por acdo da Companhia em todos os
exercicios apresentados (ajustados quando aplicavel). Nesses casos, portanto, ndo ha
apuracao de goodwill e qualquer efeito registrado no patriménio liquido.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Caixa e equivalentes de
caixa incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagfes financeiras realizaveis em até
90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata concedida pelo
emissor ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um
risco insignificante de mudanca de valor. Os instrumentos que nao sdo elegiveis para a
classificacdo de caixa e equivalentes de caixa, devido a sua liquidez, prazo de vencimento
ou mesmo ao risco de mudanca de valor, sdo classificados como titulos e valores
mobiliarios.

Instrumentos financeiros

3.6.1 Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € mensurado ao valor justo mais ou menos,
no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, os
custos de transacao que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao do ativo ou
passivo financeiro. Subsequente, os ativos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ("VJORA") ou pelo
valor justo ou por meio do resultado (*VJR").
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A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcio
da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. O modelo de negdcios da
Companhia para gerenciar ativos financeiros se refere a como ela gerencia seus ativos
financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negd6cios determina se os fluxos de
caixa resultardo do recebimento de fluxos de caixa contratuais, da venda de ativos
financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo
amortizado sdo ativos financeiros "ndo derivativos” mantidos dentro de um modelo de
negocios com o objetivo de manter ativos financeiros a fim de receber fluxos de caixa
contratuais, enquanto os ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes sdo mantidos dentro de um modelo de negdcios
com o objetivo de manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais e
vendé-los.

Mensuragéo subsequente
. i . izad

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a analise de reducao ao valor recuperavel. Ganhos
ou perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado quando o ativo é baixado,
modificado ou apresenta reducédo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia classificados como custo amortizado incluem os
saldos do contas a receber e de outros ativos circulantes e ndo circulantes (vide nota
explicativa n® 5.6).

vos fi . lor | 0 do resultad

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado. Essa categoria contempla além de instrumentos derivativos e
investimentos patrimoniais listados, os quais a Companhia nao tenha classificado de forma
irrevogavel ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

A reavaliacdo ocorre apenas se houver uma mudanca nos termos do contrato que
modifique significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou
uma reclassificagdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sé&o
fundos de investimento exclusivo, titulos publicos, caixa restrito, letra financeira, fundo de
investimento mutuo, Fundo Dynamo Beauty Ventures Ltd. (*Fundo DBV"), CDB, crédito de
carbono, derivativos financeiros e operacionais, conforme demonstrados na nota
explicativa n® 6.5.

Desreconhecimento (baixa) de instrumentos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber
fluxos de caixa do ativo expiraram, a Companhia transferiu os seus direitos ou riscos de
receber os fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo de pagar integralmente os
fluxos de caixa recebidos, sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato
de repasse e: (i) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (ii) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.
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Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebraum acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios
da propriedade. Quando a Companhia ndo transfere nem retém substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a
Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados em uma base que reflete os direitos e as obrigagfes que a
Companhia manteve.

Reducédo ao valor recuperavel ("impairment”) de ativos financeiros

A Companhia reconhece provisdo para perdas de crédito esperadas ("ECL") para todos os
instrumentos de divida néo classificados subsequentemente ao valor justo por meio do
resultado. As ECL sao baseadas na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados por uma aproximacao da taxa de juros efetiva original.

As ECL sdo reconhecidas em duas etapas: (i) para as exposi¢cdes de crédito para as quais
nao houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as
ECL sdo provisionadas para perdas de crédito que resultem de eventos de inadimpléncia
possiveis nos proximos 12 meses (uma ECL de 12 meses); (ii) para as exposi¢cOes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, uma proviséo para perdas € requerida para as perdas de crédito esperadas ao longo
da vida restante da exposicdo, independentemente do momento da inadimpléncia
(“lifetime ECL").

Para contas a receber, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no calculo da
ECL. Portanto, a Companhia ndo acompanha as mudancas no risco de crédito, mas
reconhece uma provisao para perdas com base na ECL em cada data de balanco. A
Companhia constituiu uma provisdo com base em sua experiéncia histérica de perdas de
crédito, ajustada por fatores prospectivos especificos para os inadimplentes e o ambiente
econdmico. Mais detalhes estdo divulgados na nota explicativa n® 5.6.

A Companhia considera um ativo financeiro inadimplente quando informacgdes internas
ou externas indicam que dificilmente recebera os valores contratuais em aberto. Um ativo
financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperacdo dos fluxos de
caixa contratuais.

3.6.2 Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuracao

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, e, no caso de
empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos dos custos de transacdo diretamente
atribuiveis. Os passivos financeiros da Companhia incluem empréstimos em moeda local e
estrangeira, financiamentos e debéntures (nota explicativa n° 19), instrumentos financeiros
derivativos (nota explicativa n°® 6), fornecedores e operacOes de risco sacado (nota
explicativa n° 20), fornecedores - partes relacionadas (nota explicativa n°® 31), crédito de
carbono (nota explicativa n® 23), seguros a pagar (nota explicativa n® 23), dividendos e juros
sobre capital préprio a pagar (nota explicativa n°3l) e passivo de arrendamento (nota
explicativa n° 18).
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Mensuragao subsequente

Para fins de mensuracdo subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas
categorias: (i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; ou (ii) passivos
financeiros ao custo amortizado.

vos f , lor | 0 do resultad

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para
negociacao e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagéo se forem incorridos
para fins de recompra no curto prazo. Essa categoria também inclui instrumentos
financeiros derivativos contratados pela Companhia que ndao sdo designados como
instrumentos de hedge nas relagcdes de hedge definidas pelo CPC 38 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao (IAS 39 - Financial Instruments). Derivativos
embutidos separados também sao classificados como mantidos para negociagdo a menos
que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos e perdas em passivos para negociacdo sao reconhecidos na demonstragcdo do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado sdo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se o0s critérios do
CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9 - Financial Instruments) forem atendidos.

. i : zad

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva.
Ganhos e perdas s&o reconhecidos no resultado quando os passivos sdo baixados, bem
como pelo processo de amortizacao da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragcdo qualquer prémio ou desconto
na aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na
demonstracao do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos, financiamentos e debéntures (vide
nota explicativa n® 19) e passivo de arrendamento (vide nota explicativa n° 18).

Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao sob o passivo € liquidada, cancelada
ou expirada. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo
mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo €é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracédo do resultado.
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Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balancgo
patrimonial se houver um direito legal atualmente exequivel para compensar os valores
reconhecidos e houver uma intencdo de liquidar em uma base liquida, para
simultaneamente realizar os ativos e liquidar o passivo.

A compensacao de instrumentos financeiros também é aplicada sobre saldos bancarios
sujeitos ao sistema de gestdo central de tesouraria (cash pooling) instituidos junto a
instituicdo financeira, no qual as posicdes em contas correntes da Companhia (incluindo
saldos descobertos) sdo compensadas uma vez que a Companhia possui um direito
legalmente executavel para realizar a liquidacéo pelo montante liquido e tem a intensao de
liquidar as posi¢cdes em bases liquidas.

3.6.3 Instrumentos financeiros derivativos

As operacdes com instrumentos financeiros derivativos, contratadas pela Companhia,
consistem em swap e compra a termo de moeda (Non-Deliverable Forward ou "NDF"), que
visam exclusivamente a protecdo contra riscos cambiais associados a posi¢cdes no balanco
patrimonial, aquisicdo de insumos e ativo imobilizado, exportacdes previstas, além dos
fluxos de caixa dos aportes de capital nas controladas projetados em moedas estrangeiras.

S8o0 mensurados ao seu valor justo, com as variagOes registradas contra o resultado do
exercicio, exceto quando designados em uma contabilidade de hedge de fluxo de caixa,
cujas variagdes no valor justo sdo registradas em “outros resultados abrangentes”.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é calculado pela tesouraria da
Companhia com base nas informacdes de cada operacao contratada e nas respectivas
informacgdes de mercado nas datas de encerramento das demonstracdes financeiras, tais
como taxas de juros e cambio.

Para fins de contabilidade de hedge, os hedges sao classificados como: (i) hedges de valor
justo quando protegem a exposi¢cdo as mudancgas no valor justo de um ativo ou passivo
reconhecido ou de um compromisso firme nao reconhecido; (ii) hedges de fluxo de caixa
ao cobrir a exposicdo a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco
particular associado a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma transagdo prevista
altamente provavel ou ao risco de moeda estrangeira em um compromisso firme néo
reconhecido; e que possa afetar o resultado; ou (iii) hedge de um investimento liquido em
uma operagao estrangeira.

Mesmo com a adocao do CPC 48 (IFRS 9), a Companhia optou por manter a préatica de
hedge accounting de acordo com o CPC 38 (IAS 39), de acordo com o método de transicao
previsto no item 7.2.21 do CPC 48 (IFRS 9).

No inicio de uma relacdo de hedge, a Companhia designa formalmente e documenta a
relacdo de hedge a qual pretendem aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a
estratégia de gerenciamento de risco para realizar o hedge.
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A documentacéo inclui a identificagdo do instrumento de cobertura, o item coberto, a
natureza do risco que esta sendo coberto e como a Companhia ira avaliar a eficicia das
mudancas no valor justo do instrumento de cobertura em compensar a exposicdo a
mudancas no valor justo ou caixa do item coberto, fluxos atribuiveis ao risco coberto.
Espera-se que esses hedges sejam altamente eficazes na obtencdo de alteragcbes de
compensacao no valor justo ou fluxos de caixa e sdo avaliados em uma base continua para
determinar se realmente foram altamente eficazes ao longo dos periodos de relatério
financeiro para os quais foram designados.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia nao realizou
operacOes de hedge de valor justo ou de investimento liquido. Hedges de fluxo de caixa
que atendem a todos os critérios de qualificagdo para contabilidade de hedge séo
contabilizados conforme descrito abaixo.

Hedge de fluxo de caixa

Consiste em fornecer protecdo contra a variagao nos fluxos de caixa atribuivel a um risco
particular associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma transacao prevista
altamente provavel e que possa afetar o resultado.

A parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada
como hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e
acumulada em “ganho (perda) em operacGes de hedge de fluxo de caixa” e “efeitos
tributarios sobre o ganho (perda) em operacdes de hedge de fluxo de caixa”. Em um
“hedge de fluxo de caixa”, a parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é
reconhecida diretamente no patrimdnio liquido em outros resultados abrangentes,

enquanto a parte inefetiva do hedge é reconhecida imediatamente no resultado
financeiro.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia utilizou de
instrumentos financeiros derivativos, sendo aplicada a contabilidade de “hedge de fluxo de
caixa", conforme divulgado na nota explicativa n® 6.5, para protecdo contra risco de
variacdo de taxas de cambio relacionados a empréstimos contratados em moeda
estrangeira, operacdes de compra e venda em moeda estrangeira e operagdes de mutuo
entre empresas do grupo, que: (i) sejam altamente correlacionados no que se refere as
alteracdes no valor de mercado do item que estiver sendo protegido, tanto no inicio quanto
ao longo da vida do contrato (efetividade entre 80% e 125%); (ii) possuam documentacéo da
operacao, do risco objeto de hedge, do processo de gerenciamento de risco e da
metodologia utilizada na avaliagdo da efetividade; e (iii) sejam considerados efetivos na
reducdo do risco associado a exposicao a ser protegida. Sua contabilizagao possibilita a
aplicacdo da metodologia de contabilidade de protecéo (hedge accounting) com efeito da
mensuracao do seu valor justo no patriménio liquido e sua realizagdo no resultado do
exercicio na linha correspondente ao item protegido.

A contabilizacdo de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relagcao de
hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou néo se
qualifica mais como contabilizagcdo de hedge. Quaisquer ganhos ou perdas reconhecidas
em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio liquido aquela data
permanecem no patrimdnio liquido e sdo reconhecidos quando a transacao prevista for
finalmente reconhecida na demonstracao do resultado.

25

PAGINA: 39 de 130



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

Rela

Naturaaco

A

NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

3.7

3.8

3.9

Se uma transacao prevista resultar no reconhecimento subsequente de um ativo ou
passivo nao financeiro, o ganho ou perda acumulado em outros resultados abrangentes é
reclassificado para o resultado durante o0 mesmo exercicio em que o ativo nao financeiro
adquirido ou passivo nao financeiro assumido impacta o resultado. Por exemplo, quando
o ativo ndo financeiro é depreciado ou vendido.

Por outro lado, se uma transacgao prevista resultar no reconhecimento subsequente de um
ativo ou passivo financeiro, o ganho ou perda acumulado em outros resultados
abrangentes é reclassificado para o resultado durante o mesmo periodo em que o ativo
financeiro adquirido ou passivo financeiro assumido impacta o resultado. Por exemplo,
qguando a receita ou despesa financeira é reconhecida.

Quando ndo se espera mais que a transacdo prevista ocorra, 0os ganhos ou as perdas
acumulados e diferidos no patrimdnio liquido sdo reconhecidos imediatamente na
demonstracao do resultado.

A Companhia verifica, ao longo de toda a duracdo do hedge, a efetividade de seus
instrumentos financeiros derivativos, bem como suas alteracdes de valor justo.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 nao houve perdas relacionadas a
parte ndo efetiva reconhecidas no resultado do exercicio. Os valores justos dos
instrumentos financeiros derivativos estao divulgados na nota explicativa n°® 6.5.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias e servigcos no curso normal das atividades da Companhia e sdo reconhecidas
na medida em que a contraprestacao que € incondicional for devida pelo cliente (ou seja,
apenas a passagem do tempo é necessaria antes do pagamento da contraprestacao ser
devido) e sdo mensurados no reconhecimento inicial pelo valor justo pela contraprestacao
a qual a Companhia espera ter direito em troca dos bens prometidos ao cliente.

Subsequentemente contas a receber de clientes s&o mensurados ao custo amortizado por
meio de método de juros e estao sujeitos a analise de reducao ao valor recuperavel (vide
nota 3.6.1 acima).

Estoques

Os estoques sao avaliados pelo menor valor entre o seu custo médio e o valor realizavel
liguido. O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no curso normal dos
negaocios, menos os custos estimados de conclusao e os custos estimados necessarios para
realizar a venda.

A Companhia considera em sua provisdo para perdas na realizagdo dos estoques 0s
seguintes componentes: produtos descontinuados, materiais com giro lento, materiais
com prazo de validade expirado ou proximo da data de expiracdo e materiais fora dos
parametros de qualidade, registrados como “custo dos produtos vendidos”.

Imobilizado

Imobilizados sdo mensurados ao custo de aquisicado e/ou construcao, acrescido de juros
capitalizados durante o periodo de construgdo, quando aplicavel para casos de ativos
qualificaveis, e reduzido pela depreciagdo acumulada e pelas perdas por impairment,
qguando aplicavel. Métodos de depreciacgao, vidas Uteis e valores residuais sdo revisados a
cada data de relatdrio e ajustados, se aplicavel.
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Terrenos ndo sao depreciados. A depreciagdo dos demais ativos é calculada para reduzir o
custo de itens do imobilizado menos seus valores residuais estimados, usando o método
linear ao longo da vida util e é reconhecida na demonstragdo do resultado. A vida util
estimada dos bens esta mencionada na nota explicativa n° 16.

Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados comparando-se o valor da venda com
o valor residual contéabil e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado em "“outras
despesas operacionais, liquidas”.

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente se for provavel que os beneficios
econdmicos futuros associados aos gastos fluirdo para a Companhia.

3.10 Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial
ao custo. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdécios
corresponde ao valor justo na data de aquisicdo. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo registrados ao custo menos qualquer amortizacdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas. Os intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados e os gastos relacionados
sao refletidos no resultado do exercicio em que sao incorridos.

A vida util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados quanto a reducgao ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de que o
ativo intangivel possa estar com reducdo ao valor recuperavel. O periodo e o método de
amortizacao para um ativo intangivel com vida util definida sado revisados no minimo no
final de cada periodo de relatério. Mudangas na vida Util esperada ou no padrao esperado
de consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo sdo consideradas
como modificacdes no periodo ou método de amortizagcdo, conforme apropriado, e sdo
tratadas como mudancgas nas estimativas contabeis. A despesa de amortizagdo de ativos
intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria
de despesa que seja consistente com a funcao dos ativos intangiveis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo submetidos a teste
anual de reducgdo ao valor recuperavel, e quando as circunstancias indicam que o valor
contabil pode apresentar reducgao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
UGC. A avaliacdo da vida indefinida é revisada anualmente para determinar se a vida
indefinida continua a ser suportavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida
para definida é feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel é baixado na alienacado (ou seja, na data em que o receptor do ativo
obtém o controle) ou quando nenhum beneficio econdmico futuro é esperado do seu uso
ou alienacédo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como a

diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na
demonstracédo do resultado em “outras despesas operacicnais, liquidas”.

As principais classes de intangiveis sdo detalhadas a seguir.
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3.10.1 Software

As licencas de programas de computador (software) e de sistemas de gestdo empresarial
adquiridas sdo capitalizadas e amortizadas conforme as vidas Uteis descritas na nota
explicativa n° 17 e os gastos associados a manutengao sdo reconhecidos como despesas
qguando incorridos.

Os gastos com aquisicdo e implementacdo de sistemas de gestdo empresarial sdo
capitalizados como ativo intangivel quando o ativo é identificado, quando ha evidéncias de
geracao de beneficios econdmicos futuros e quando o ativo é controlado pela Companhia,
considerando sua viabilidade econbmica e tecnolégica. Contratos envolvendo
hospedagem e/ou processamento de informagdes em nuvem (“cloud computing
arrangements”) geram ativos intangiveis na medida em que na data de inicio do contrato
a Companhia obtém controle do software. Contratos os quais preveem somente o direito
de acesso ao software do fornecedor durante o prazo do contrato é tratado como um
contrato de servigco e, consequentemente, reconhecido como despesa no resultado do
exercicio na medida em que o servico é prestado (uma vez que o direito de receber acesso
ao software do fornecedor ndo da a Companhia, na data de inicio do contrato, o poder de
obter os beneficios econémicos futuros decorrentes do préprio software e de restringir o
acesso de terceiros a esses beneficios).

Os gastos com desenvolvimento de software reconhecidos como ativos sdo amortizados
pelo método linear ao longo de sua vida Gtil estimada, com base nas taxas demonstradas na
nota explicativa n°17. As despesas relacionadas a manutencdo de software séo
reconhecidas no resultado do exercicio quando incorridas.

3.10.2 Marcas e patentes

As marcas e patentes adquiridas separadamente sdo demonstradas pelo custo histérico. As
marcas e patentes adquiridas em uma combinacado de negdcios sdo reconhecidas pelo valor
justo na data da aquisicdo. Para as marcas e patentes com vida util definida, a amortizacao é
calculada pelo método linear, com base nas taxas demonstradas na nota explicativa n° 17.

3.10.3 Relacionamentos com clientes varejistas, franqueados, subfranqueados e
representantes

Os relacionamentos com clientes varejistas, franqueados, subfranqueados e representantes
adquiridos em combinacdo de negodcios sdo reconhecidos pelo valor justo na data da

aquisicdo e sua amortizagdo € calculada pelo método linear, com base nas taxas
demonstradas na nota explicativa n° 17.

3.10.4 Fundos de comércio com vida util definida

Os fundos de comércio com vida util definida sdo registrados pelo custo de aquisi¢cdo e
amortizados pelo método linear durante o prazo de locagdo, conforme demonstrados na
nota explicativa n®17.

3.10.5 Tecnologias desenvolvidas

As tecnologias desenvolvidas compreendem a tecnologia para o desenvolvimento de
produtos (incluindo férmulas, dados de rotulagem, processos de fabricacao, aprovacdes
regulatdrias, embalagens de produtos e designs), oriunda de operactes de combinacdes de
negocios, e sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo e sua amortizagao é
calculada pelo método linear, com base nas taxas demonstradas na nota explicativa n® 17.
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3.1

Impairment de ativos nédo financeiros

A Companhia avalia, a cada data de balanco, se existe uma indicagdo de que um ativo pode
apresentar reducao ao valor recuperavel. Se houver qualquer indicagao, ou quando o teste
anual de impairment de um ativo for necessario, a Companhia estima o valor recuperavel
do ativo. O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o valor justo de um ativo ou UGC
menos 0s custos de alienacao e seu valor em uso. O valor recuperavel é determinado para
um ativo individual, a menos que o ativo ndo gere entradas de caixa que sejam
amplamente independentes de outros ativos ou grupos de ativos. Quando o valor contabil

de um ativo ou uma UGC ultrapasse seu valor recuperavel, o ativo é considerado
deteriorado e é baixado para seu valor recuperavel.

Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente usando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete o custo médio
ponderado de capital da controlada na qual a UGC opera, que reflete os riscos especificos
da UGC e é derivado de seus negdcios existentes e respectivos riscos.

A Companhia baseia seu calculo de impairment nos orgamentos e célculos de projecéo
mais recentes, que sado preparados separadamente para cada umadas unidades geradoras
de caixa da Companhia as quais os ativos individuais estdo alocados. Esses orcamentos e
célculos de projecdo geralmente cobrem um periodo de cinco anos. Uma taxa de
crescimento de longo prazo é calculada e aplicada para projetar fluxos de caixa futuros
apo6s o quinto ano.

As perdas por impairment sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado em categorias
de despesas consistentes com a funcao do ativo deteriorado.

Para os ativos néo financeiros excluindo o goodwill, é efetuada uma avaliagdo em cada data
de balanco para determinar se existe uma indicacdo de que as perdas por impairment
anteriormente reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Se houver tal indicacado, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da UGC. Uma perda por impairment
anteriormente reconhecida é revertida apenas se houver uma mudanga nas premissas
usadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde que a ultima perda por
impairment foi reconhecida. A reversao € limitada de forma que o valor contabil do ativo
nao exceda seu valor recuperavel, nem exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciacdo, caso nenhuma perda por impairment tivesse sido reconhecida
para o ativo em anos anteriores. Essa reversdo é reconhecida na demonstracdo do
resultado.

O goodwill é testado para impairment anualmente em 31 de dezembro e quando as
circunstancias indicarem que o valor contabil pode apresentar reducdo ao valor
recuperavel.

O impairment é determinado para o goodwill através da avaliagédo do valor recuperavel de
cada UGC (ou grupo de UGC) a que o goodwill se refere. Quando o valor recuperavel da
UGC for menor que seu valor contabil, é reconhecida uma perda por reducao ao valor
recuperavel. As perdas por impairment relativas ao goodwill ndo podem ser revertidas em
periodos futuros.

Os ativos intangiveis com vida util indefinida séo testados para impairment anualmente em
31 de dezembro no nivel da UGC, conforme apropriado, e quando as circunstancias
indicarem que o valor contabil pode apresentar reducao ao valor recuperavel.
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3.12 Direitos de uso e passivo de arrendamento

A Companhia avalia no inicio do contrato se ele €, ou contém, um arrendamento. Ou seja,
se o contrato confere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo
em troca de contraprestacdo. A Companhia (como arrendataria) aplica uma abordagem
unica de reconhecimento e mensuracao para todos os arrendamentos, exceto para os de
curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece um passivo
de arrendamento para realizar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso
gue representam o direito de utilizar os ativos subjacentes.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece um passivo de arrendamento
mensurado pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem efetuados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos de arrendamento incluem
pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em substancia) menos quaisquer incentivos
de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de
um indice ou taxa e valores que se espera serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos de arrendamento também incluem o preco de exercicio de uma opg¢édo de
comprarazoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas por
rescindir o arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia exercendo a
opcao de rescindir.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de indice ou taxa sao
reconhecidos como despesa (a menos que sejam incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condi¢do que desencadeia o pagamento.

Em 28 de maio de 2020, o IASB emitiu o "Concessdes de aluguel relacionadas & Covid-19”,
alteracao ao IFRS 16 -Leases (CPC 06 (R2) - Arrendamentos), e posteriormente estendeu a
vigéncia dessas condi¢es até 30 de junho de 2022. As alteragdes proporcionaram isengéo
aos arrendatarios da aplicacdo da orientacdo do IFRS 16 sobre a contabilizacdo de
modificacdo de arrendamento para concessOes de aluguel que surgem como uma
consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um
arrendatéario pode decidir ndo avaliar se uma concessdo de aluguel relacionada a Covid-19
de um arrendador é uma modificacdo do arrendamento. O arrendatario que fizer esta
escolha contabiliza qualquer alteracdo nos pagamentos do arrendamento resultante da
concessdo de aluguel relacionada a Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a
alteracao de acordo com o CPC 06 (R2) (IFRS 16), se a alteragdo néo fosse uma modificacao
do arrendamento.

O impacto positivo decorrente da isencao da norma resultou em R$78.781 registrado no
resultado da Companhia na rubrica “despesas operacionais e custos dos produtos
vendidos” (R$ 58.700 em 2020 quando a isengdo ja estava em vigor antes da alteracao).

3.12.1 Ativo de direito de uso

Os ativos de direito de uso sédo reconhecidos na data de inicio do arrendamento (ou seja, a
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sédo
mensurados ao custo, deduzido de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por redugéao
ao valor recuperavel, e ajustados para qualquer remensuragdo de passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamento feitos na
data de inicio ou antes, menos quaisquer incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos
de direito de uso sdo depreciados pelo método linear pelo menor entre o prazo do
arrendamento e a vida util estimada dos bens, divulgados na nota explicativa n° 18.
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3.13

Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a impairment, conforme divulgado na
nota explicativa n® 3.11.

3.12.2 Passivo de arrendamentos

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem feitos durante o prazo. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa e valores que se espera que sejam pagos sob as garantias de valor residual.
Os pagamentos do arrendamento também incluem o preco de exercicio de uma opgao de
compra razoavelmente certa a ser exercida pela Companhia, e o pagamento de multas
pelo término do arrendamento, se o prazo refletir o exercicio da opcao pela Companhia.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de indice ou taxa sao
reconhecidos como despesa (a menos que sejam incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre 0 evento ou condi¢do que deu origem ao pagamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa sua taxa
incremental de empréstimo na data de inicio do arrendamento, pois a taxa de juros
implicita no arrendamento nédo é imediatamente determinéavel. Apds a data de inicio, o
valor do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido pelos pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos do arrendamento é reavaliado se houver uma modificagcdo, uma mudancga no
prazo do arrendamento, uma mudanca nos pagamentos de arrendamento (ou seja,
mudancas nos pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa
usada para determinar tal pagamento de arrendamento) ou uma mudanca na avaliacao

de uma opc¢éo de compra do ativo subjacente.
O passivo de arrendamento da Companhia esta divulgado na nota explicativa n° 18.
3.12.3 Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a iseng¢éo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo para
seus arrendamentos de curto prazo, independentemente da sua natureza (ou seja, aqueles
arrendamentos que tém um prazo de arrendamento de 12 meses ou menos a partir da data
de inicio e ndo contém uma opg¢édo de compra). A Companhia também aplicou a isencao
de reconhecimento de arrendamentos de ativos de baixo valor para arrendamentos que,
de acordo com sua politica, sejam considerados de baixo valor, independentemente de sua
natureza. Os pagamentos de arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor séo
reconhecidos como despesa pelo método linear durante o prazo do arrendamento.

Fornecedores participantes de operagoes de “risco sacado”

A Companhia é parte de operacdes de risco sacado (supply-chain financing) com uma
instituicdo financeira com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que
os fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras de rotina da Companhia.
Nesta operacdo, a instituicdo financeira se oferece separadamente para pagar
antecipadamente ao nosso fornecedor em troca de um desconto e, quando contratado
entre o banco e o fornecedor (adecisdo de aderir a esta transagao € Uinica e exclusivamente
do fornecedor), a Companhia paga a instituigdo financeira na data de pagamento original
o valor nominal total da obrigacédo originaria.
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3.14

3.15

Esta operacdo nado altera os valores, natureza e tempestividade do passivo (incluindo
prazos, precos e condi¢gBes previamente pactuados) e ndo afeta a Companhia com os
encargos financeiros praticados pela instituicdo financeira, ao realizar uma analise
criteriosa de fornecedores por categoria. Ndao ha nenhuma garantia concedida pela
Companhia.

Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia representam compras de
bens e servigos, sdo diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e nao alteram
os fluxos de caixa da Companhia. Dessa forma, a Companhia continua reconhecendo o
passivo como “fornecedores” e essas transagdes sdo apresentadas em atividades
operacionais nas demonstracdes dos fluxos de caixa.

Provisdes para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente ou nao
formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com
seguranca. As provisdes sao quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para
liquidar a obrigacao, sendo utilizada a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos
relacionados ao passivo.

As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo atualizadas monetariamente
até o final do periodo de relatério para cobrir perdas provaveis, com base na natureza do
risco e na opinido dos consultores juridicos da Companhia. Essas atualizag8es monetéarias
sao registradas nas receitas (despesas financeiras) vide nota explicativa n°28.

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos pela Companhia e somente sao divulgados,
caso haja provavel recebimento de beneficios econdmicos. Se for praticamente certo que
os beneficios econdbmicos serdo recebidos, o ativo e o correspondente ganho séo
registrados nas demonstracdes financeiras do exercicio correspondente a mudanca na
estimativa.

Um passivo contingente reconhecido em uma combinagcdo de negdcios é inicialmente
mensurado pelo seu valor justo. Posteriormente, € mensurado pelo maior entre o valor que
seria reconhecido de acordo com os requisitos de provisfes acima ou o valor inicialmente
reconhecido menos (quando apropriado) a amortizacdo acumulada reconhecida de
acordo com os requisitos de reconhecimento de receita.

A Companhia possui contratos que preveem o pagamento de honorarios advocaticios de
éxito decorrentes de processos tributarios, civeis e trabalhistas dos quais figuram no polo
passivo. A Companhia, com base em sua melhor estimativa, apurou e provisionou os
montantes para os quais entende que existe a expectativa de desembolso futuro.

Impostos e contribui¢g&o social correntes e diferidos

Os ativos e passivos de imposto de renda corrente sdo mensurados pelo valor que se espera
que sejarecuperado ou pago as autoridades fiscais com base nas aliquotas e leis tributarias
usadas para calcular o valor, sdo aquelas que foram promulgadas ou substancialmente
promulgadas na data do balanco nos paises onde a Companhia opera e gera lucro
tributavel. A Companhia avalia, periodicamente, os tratamentos fiscais assumidos nas
apuracgdes dos tributos sobre o lucro com relacao as situagdes em que a regulamentacgao
fiscal aplicavel da margem a interpretagcdes que podem ser diversas e considera se é
provavel que a autoridade fiscal aceitaria o tratamento fiscal incerto.
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3.16

A Companhia avalia os saldos destes tributos com base no valor mais provavel ou no valor
esperado, dependendo de qual método é avaliado como aquele que fornece a melhor
previsdo da resolucao da incerteza.

A Companhia possui posi¢cdes fiscais incertas relevantes e, caso existam resultados
desfavoraveis em litigios, poderiam resultar em um impacto material adverso nas
demonstrac¢des financeiras.

No Brasil, incluem o imposto de renda pessoca juridica ("IRPJ”) e a contribuicao social sobre
o lucro liguido (*CSLL"), que sado calculados com base no lucro tributavel, aplicando-se a
aliquota de 15% mais adicional de 10% sobre o lucro tributavel que exceda R$ 240 para IRPJ
e 9% para CSLL e considera a compensacao de prejuizos fiscais, limitada a 30% do lucro
tributavel anual. O lucro tributavel reflete o lucro antes dos impostos ajustado por itens ndo
tributaveis e ndo dedutiveis (itens temporarios e permanentes).

Os impostos diferidos representam débitos e créditos fiscais sobre diferencas temporarias
entre a base fiscal e a base contabil de ativos e passivos sobre prejuizos fiscais acumulados.
Impostos diferidos ativos e passivos sdo classificados como “ndo circulantes” conforme
requerido pelo CPC 32 - Tributos sobre o lucro (IAS 12 - Income Taxes).

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado a cada data de balanco e reduzido
na extensao em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para
permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido seja utilizado. Ativos fiscais diferidos n&o
reconhecidos séo reavaliados a cada data de balanco e sdo reconhecidos na extensdo em
que se torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais
diferidos sejam recuperados. A estimativa de lucros tributaveis futuros requer julgamentos,
estimativas e interpretacéo de leis tributarias.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas
de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco e refletem as
incertezas relacionadas a estes tributos, quando aplicavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos s&o compensados se existir um direito legal exequivel
de compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos
impostos lancados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel.
Portanto, para fins de apresentacdo, os saldos de ativos e passivos fiscais, estdo sendo
divulgados separadamente.

Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transacao incorridos
e sao, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados e liquidados, é reconhecida na demonstragéo do resultado, utilizando
0 método da taxa efetiva de juros durante o exercicio em que 0s empréstimos e
financiamentos estejam em aberto.

Custos de empréstimos relacionados com a aquisi¢cdo, construcédo ou a producdo de um
ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de
uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os
demais custos de empréstimos sdo registrados como despesa no periodo em que sdo
incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma
entidade relativos ao empréstimo.
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3.17

3.18

Beneficios a empregados
3.17.1 Beneficios de curto prazo

Obrigacgodes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas
de pessoal conforme o correspondente servigco seja prestado. O passivo é reconhecido
pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacéo presente
legal ou construtiva de pagar esse montante em funcao de servicos passados prestado pelo
empregado no passado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

3.17.2 Participagdo nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com
base em critérios que considera o lucro atribuivel aos acionistas e vinculado a metas
operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio.

3.17.3 Planos de contribui¢cdo definida

As obrigagdes por contribuicdes aos planos de contribuicdo definida sdo reconhecidas na
demonstracao do resultado como despesas com pessoal quando os servigos relacionados
sdo prestados pelos empregados. As contribuicbes pagas antecipadamente s&o
reconhecidas como um ativo na extensdo em que um reembolso de caixa ou uma reducao
em pagamentos futuros seja possivel.

3.17.4 Planos de beneficio definido

A obrigacéo liquida da Companhia para os planos de beneficio definido (aposentadoria e
assisténcia médica p6s-emprego) é calculada para cada um dos planos com base na
estimativa do valor do beneficio futuro que os beneficiarios receberdo como retorno pelos
servicos prestados em exercicios anteriores. Esse valor é descontado ao seu valor presente
sendo apresentado liquido do valor justo de quaisquer ativos do plano. O calculo da
obrigacgdo de plano de beneficio definido é realizado anualmente por um atuario externo e
independente utilizando o método de crédito unitario projetado. Quando o célculo resulta
em um potencial ativo para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao valor
presente dos beneficios econémicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano
ou reducdo nas futuras contribuicbes ao plano. Para calcular o valor presente dos
beneficios econbmicos sdo levadas em consideragdo quaisquer exigéncias minimas de
custeio aplicaveis.

O custo do servico corrente e os juros de apropriacdo do valor presente do passivo sao
reconhecidos na demonstracao do resultado e os ganhos e perdas atuariais gerados pela
remensuracdo do passivo, em decorréncia de alteracbes de premissas atuariais sao
reconhecidos em “outros resultados abrangentes”. Na ocorréncia de alteragdes ou
reducBes do plano, os efeitos do custo do servico passado sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado na data da ocorréncia.

Pagamento baseado em ac¢des

A Companhia oferece a seus executivos planos de participacdes com base em acoes,
liquidados exclusivamente com as suas proprias acoes.

i) Plano de outorga de opc¢des de compra de acgoes;

ii) Programa de outorga de a¢des restritas;

iii) Programa de outorga de op¢des de compra de agdes relacionada a aceleragéo da estratégia; e
iv) Programa de outorga de agdes de desempenho.
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3.19

3.20

Os planos sdo mensurados pelo valor justo na data da outorga. Para determinar o valor
justo, a Companhia utiliza um método de valorizagcdo apropriado cujos detalhes estdo
divulgados na nota explicativa n°© 27.1.

O custo de transacgoes liquidadas com titulos patrimoniais é reconhecido, em conjuntocom
um correspondente aumento no patrimoénio liquido em “capital adicional integralizado”,
ao longo do periodo em que a condigao de servico é cumprida, com término na data em
que o funcionario adquire o direito completo ao prémio (data de aquisi¢cdo). A despesa
acumulada reconhecida para as transagoes liquidadas com instrumentos patrimoniais em
cada data-base até a data de aquisicéo reflete a extensdo em que o periodo de aquisigcdo
foi cumprido e a melhor estimativa da Companhia do namero de titulos patrimoniais que
serdo adquiridos. A despesa ou crédito na demonstracdo do resultado do exercicio é
registrada em “despesa com vendas ou administrativas”, dependendo do departamento
no qual o colaborador esta alocado.

Para o plano de outorga de opc¢des de compra de acdes e o programa de aceleracédo da
estratégia, mesmo com a expiracao do prazo de exercicio, a despesa reconhecida néo é
revertida, pois o direito foi adquirido pelos executivos.

Quando um prémio de liquidagdo com instrumentos patrimoniais € cancelado (exceto
qguando o cancelamento ocorra por perda do direito ao instrumento patrimonial por nao
atender as condi¢des de concessao), este é tratado como se tivesse sido adquirido na data
do cancelamento, e qualquer despesa ndo reconhecida do prémio € registrada
imediatamente. Isso inclui qualquer prémio que a Companhia ou a contraparte tenham a
opcao de ndo cumprir a obrigacdo de ndo aquisicdo. Todos os cancelamentos de

transacdes liquidadas com titulos patrimoniais sdo tratados da mesma forma.

O efeito de diluicdo das opc¢des em aberto é refletido como diluicdo de agéo adicional no
célculo do resultado por acéo diluido (nota explicativa n° 30).

Dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio efetuada pela
Administracdo que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatoério
é registrada como passivo circulante no grupo "Dividendos e juros sobre o capital préprio”,
por ser considerada como uma obrigacéo legal prevista no estatuto social da Companhia;
entretanto, a parcela dos dividendos que exceder os dividendos minimos obrigatoério,
declarada pela Administracdo ap0s a data do balanco a que se referem as demonstracdes
financeiras, mas antes da data de autorizacdo para emissao das referidas demonstracdes
financeiras, é registrada na coluna "Dividendo adicional proposto”, no patriménio liquido.

Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital préprio estdo demonstrados como
destinacao do resultado diretamente no patrimonio liquido.

Subvencgdes e assisténcias governamentais

As subvencdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel
seguranca de que o subsidio sera recebido e que todas as condi¢gbes associadas serdo
atendidas. Quando o subsidio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita
em uma base sistematica ao longo dos periodos em que os respectivos custos, pelos quais
se destina a compensar, sao contabilizados. Quando o subsidio se refere a um ativo, é
reconhecido como receita em valores iguais ao longo da vida util esperada do ativo
relacionado.
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3.21

3.22

Os subsidios governamentais recebidos no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 totalizaram R$163.195 e estao relacionados a medidas introduzidas por governos
onde a Companhia opera como uma medida para mitigar o impacto da pandemia Covid-
19. Esses subsidios referiam-se, na sua maioria a auxilio sobre folha de pagamento
resultante de programas de manutencdo de emprego ofertados por diferentes jurisdicdes
nas quais a Companhia opera e foram substancialmente descontinuados durante 2020 e
2021, nao restando efeitos materiais que tenham impactado o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021. Ndo existem (ou existiam em 2020) condi¢cdes ndo cumpridas ou
contingéncias associadas a estas subvencdes.

Informagdes por segmento

As informacdes por segmentos de negdcios consideram a forma na qual as informacdes
séo reportadas ao principal gestor das operacdes da entidade para a tomada de decisdes
sobre recursos a serem alocados aos segmentos e para a avaliagcdo do seu desempenho.

Em 2020, as informacg0des de segmentos da Companhia sofreram alteracdes em relacao
aquelas apresentadas nas demonstragcdes financeiras de 2019 como resultado da
restruturacao societaria realizada por parte da sua controladora. Como resultado desta
reestruturacdo, a Administracdo da Companhia passou a ndo mais tomar decisdes
exclusivamente para a Natura Cosméticos a partir de sua estrutura de governanca
corporativa, sendo as decisdes de negdcio envolvendo a alocacao de recursos e avaliagdo
de desempenho que impactam a Companhia (em conjunto com outras entidades legais
incluidas no segmento "Natura &Co Latam” definido pela sua controladora) tomadas pelo
Conselho de Administracdo da sua controladora, que atua como o principal 6rgdo tomador
de decisoOes.

Desta forma, informacdes equivalentes as da Companhia sdo analisadas pelo principal
gestor das operacdes da controladora em conjunto com informacdes de outras entidades
legais cujas operagdes sdo analogas e estdo sob controle comum e apresentadas como um
segmento operacional nas demonstragcdes financeiras consolidadas da controladora.
Como resultado, as demonstracdes financeiras da Companhia refletem as operacdes
proprias que sao parte da analise deste principal gestor e apresentam um segmento
operacional Unico para fins de suas demonstragdes financeiras.

Receita de contratos com clientes

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos produtos ou
servicos €& transferido para o cliente por um valor que reflete o valor justo da
contraprestacdo que a Companhia esperater direito em troca desses produtos ou servicos.

A Companhia considera se ha outras promessas no contrato que sdo obrigagfes de
desempenho separadas para as quais uma parte do prego da transagao precisa ser
alocada. Ao determinar o pregco da transacdo, sdo considerados os efeitos da
contraprestacgao variavel, a existéncia de um componente de financiamento significativo,
contraprestacdo ndo monetaria e contraprestagcao a pagar ao cliente, se houver.

Abaixo, resumimos a natureza e outras consideracdes sobre o preco da transacao e o
momento em que a obrigagdo de desempenho é cumprida para cada um dos principais
fluxos de receita.
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3.22.1 Vendas diretas

Areceitade venda direta é gerada a partir das vendas efetuadas para os(as) Consultores(as)
da Companhia (nossos clientes), mensurada com base no valor justo da contraprestacao
recebida/a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre
vendas. A receita de venda é reconhecida quando for satisfeita a obrigacdo de
desempenho, ou seja, quando houver a transferéncia fisica do produto prometido e o(a)
Consultor(a) obtiver o controle desse produto.

3.22.2 Vendas diretas — Encargos e penalidades adicionais por atraso no pagamento

A Companhia cobra de seus clientes (Consultores(as) Natura) acréscimos e penalidades por
atrasos na liquidacao do valor a receber sobre as vendas. Devido ao grau de incerteza no
recebimento desses montantes (contraprestacao variavel), as controladas reconhecem a
receita de acréscimo e penalidades com base na contraprestacdo que a Companhia estima
ter direito, dado o seu historico de recebimento dos clientes.

3.22.3 Vendas no varejo

A Companhia, que atua no mercado varejista, mensura as receitas de vendas com base no
valor justo da contraprestacdo recebida/a receber, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas. Essas receitas de vendas sao reconhecidas quando for
satisfeita a obrigacdo de desempenho, ou seja, quando houver a transferéncia fisica do
produto prometido e consumidor obtiver o controle desse produto.

3.22.4 Outras obrigacdes de desempenho
3.22.4.1 Programa de fidelidade (campanha de pontos)

A Companhia oferece campanhas de acumulo de pontos (programa de
fidelidade), que se da pelo fato da compra dos produtos da Companhia, para
serem trocadas (resgatadas) futuramente por produtos. A mensuracdo dos
pontos é feita com base no seu custo esperado, acrescida de uma margem. O
valor alocado ao programa de fidelidade é diferido e a receita é reconhecida a
medida que os pontos sdo resgatados pelos Consultores(as) Natura para as vendas
no varejo e venda direta, ou quando expiram ou ndo sdo mais considerados
passiveis de resgate. O prazo de validade dos pontos é de até aproximadamente
5 meses (6 ciclos).

3.22.4.2 Programa de reconhecimento dos(as) consultores(as) Natura

A Companhia possui programas de reconhecimento por desempenho, nas quais
premia os(as) Consultores(as) com base em diferentes indicadores por exemplo,
volume de compras, tempo de casa entre outros. A Companhia entende que esse
programa de reconhecimento por desempenho possui um valor agregado e,
portanto, € considerado como um compromisso assumido com a nossa rede. A
mensuracao dos programas de reconhecimento por desempenho é feita com
base no seu custo esperado, acrescida de uma margem. O valor alocado aos
programas de reconhecimento por desempenho €& diferido e a receita é
reconhecida quando os prémios sdo entregues para os(as) Consultores(as) da
Companhia.
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3.22.4.3 Eventos

A Companhia promove eventos com o objetivo de estimular e congratular os(as)
melhores Consultores(as). A Companhia entende que esses eventos possuem um
valor agregado para os(as) Consultores(as), além de gerar uma expectativa de
participacdo nesses eventos. Assim, a Companhia determinou que esses eventos
sdo uma obrigacao de desempenho. A mensuragédo dos eventos é feita com base
Nno seu custo esperado, acrescida de uma margem. O valor alocado aos eventos é
diferido e a receita é reconhecida quando o evento é realizado.

3.22.4.4 Franquias (cursos, treinamentos e consultorias/enxoval e inauguracao)

A Companhia cobra do franqueado um montante fixo, no inicio do contrato,
sendo que parte desse valor se destina aos cursos, treinamentos e consultorias
para capacitar e instruir o franqueado para comercializar os produtos da marca
“"Natura” e "The Body Shop”. Além disso, outra parte desse valor refere-se ao
enxoval (produtos especificos a serem utilizados na loja do franqueado) e a
inauguracao (evento de abertura da loja do franqueado). A Companhia entende
que tais itens representam um direito material e, portanto, foram considerados
como uma obrigacdo de desempenho. A mensuracao é feita com base no valor
de mercado desses itens, sendo reconhecida inicialmente como uma receita
diferida. No momento da abertura da loja do franqueado, essa receita diferida é
apropriada para o resultado do exercicio.

3.22.4.5 Franquias (fundo de propaganda)

No inicio do contrato, a Companhia cobra do franqueado um montante fixo,
sendo que parte desse valor se destina ao fundo de propaganda (entrega mensal
de vitrines). A Companhia entende que tal item representa um direito material e,
portanto, foi considerado como uma obrigacdo de desempenho. A mensuragéao
é feita com base no valor de mercado desse item, sendo reconhecida inicialmente
como uma receita diferida. Essa receita diferida é apropriada para o resultado do
exercicio mediante a entrega das vitrines ao franqueado.

3.22.4.6 Franquias (direito de uso da marca)

No inicio do contrato, a Companhia cobra do franqueado um montante fixo,
sendo que parte desse valor se refere aoc uso da marca “"Natura”. A Companhia
avalia que tal item representa um direito material e, portanto, foi considerado
como uma obrigacdo de desempenho. A mensuracao é feita com base no valor
residual, ou seja, valor remanescente ap6s excluir o valor de mercado dos cursos,
treinamentos e consultorias, enxoval e inauguracéao, e fundo de propaganda. Esse
valor é reconhecido inicialmente como uma receita diferida. Essa receita diferida
é apropriada para o resultado, de forma linear, durante o prazo do contrato de
franquia.

3.22.4.7 Receita de royalties

As vendas dos franqueados e subfranqueados da controlada The Body Shop, sado
reconhecidas quando as obrigacbes de desempenho sao satisfeitas, as
mercadorias sdo transferidas para o cliente e o cliente tém o controle. A obrigacéo
de desempenho € a licenca para operar no mercado.

As receitas sao alocadas a licenca e isso é reconhecido ao longo do tempo de
acordo com o contrato de licenca. De acordo com o CPC 47 - Receita de contrato
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com cliente (IFRS 15 - Revenue from Contracts with Customers), a taxa de franquia
inicial ndo é considerada uma obrigacdo de desempenho distinta e, como
resultado, os valores cobrados do cliente por isso sdo alocados a obrigacao de
desempenho dalicenca e reconhecidos ao longo do prazo do acordo.

3.22.4.8 Incentivos relacionados a produtos “gratuitos” e brindes

A Companhia concede incentivos relacionados a produtos “gratuitos” e brindes
para seus clientes (Consultores(as) Natura e/ou consumidor final). Por ser
considerado um direito material, a Companhia reconhece esse item como uma
obrigacdo de desempenho. Considerando que o momento da entrega dos
produtos e realizacdo da obrigacdo de desempenho de entregar os produtos
“gratuitos” ou brindes, acontece no mesmo momento, a Companhia concluiu que
nao € aplicavel realizar uma alocacdo de precos e acompanhar essas duas
obrigagcbes de desempenho de forma separada. Desta forma, a receita é
reconhecida quando ocorrer a transferéncia fisica do produto e o cliente obtiver
o controle desse produto.

3.23 Tributos sobre as vendas

Despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos tributos sobre vendas, exceto: (i) quando
os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nao forem recuperaveis
junto as autoridades fiscais, hipotese em que o tributo sobre vendas é reconhecido como
parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; (ii) quando
os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre
vendas; e (iii) quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Os incentivos fiscais relacionados aos tributos sobre as vendas referentes ao exercicio
corrente sdo reconhecidos nareceita liquida da Companhia na demonstracdo do resultado
do exercicio.

3.23.1 Exclusdo do ICMS nas bases de calculo das contribuicGes para o PIS e para a
COFINS

Em 31 de marco de 2017, a Companhia, baseada na conclusdo do julgamento pelo
Plenario do Supremo Tribunal Federal, (STF), do Recurso Extraordinario n°
574.706/PR, no qual foi definido pela sistematica de repercussao geral que o ICMS
ndo pode compor as bases de calculo do PIS e da COFINS, reverteu a provisao
constituida no valor de R$ 297.216 e passou a excluir mensalmente o valor do ICMS
das contribuic®es para o PIS e para a COFINS. A época, a decisdo da Companhia
foi pautada no posicionamento dos seus assessores legais que entendem que o
julgamento da Suprema Corte deveria ser aplicavel imediatamente a todos os
contribuintes e, por isso, a perspectiva de perda das acdes era classificada como
remota.

Até 2021, a Companhia reconhecia contabilmente os créditos tributarios oriundos
das ac¢0Oes judiciais de exclusdo do ICMS da base do PIS e da COFINS, a partir do
transito em julgado destas ag¢des judiciais. Os créditos existentes para os quais
acOes judiciais ainda ndo estavam encerradas eram tratados como ativos
contingentes nas demonstracgdes financeiras.

Em 13 de maio de 2021, o STF acatou em parte os embargos de declaragcio opostos
pela Unido Federal (Recurso Extraordinario n°® 574.706/PR), para modular os
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3.24

3.25

efeitos do julgado, com repercussado geral, de que o ICMS ndo compde a base de
célculo para fins de incidéncia do PIS e da COFINS e determinando (i) a producéo
dos efeitos da decisdo a partir de 15 de marco de 2017 (julgamento do mérito),
ressalvadas as agdes judiciais e procedimentos administrativos protocolados até
aquela data; e (ii) que o ICMS a ser excluido da base de calculo das contribui¢cdes
do PIS e da COFINS é o destacado nas notas fiscais. Como resultado dessa decisao,
que acabou com eventuais incertezas existentes em relagdo ao mérito, a
Companhia reconheceu no decorrer do exercicio corrente os créditos
decorrentes dessa discussdo no valor de R$14.325, apresentados em outras
despesas operacionais, liquidas e os encargos financeiros foram registrados na
rubrica “receitas (despesas) financeiras.

3.23.2 Conceito de insumo para apuracdo de créditos das contribuicdes do PIS e da
COFINS

A Companhia afirma que os créditos de PIS e COFINS sdo mensurados e apurados
de forma confiavel e baseados na melhor interpretacédo da legislagcdo vigente e no
cenério jurisprudencial do pais, cuja evolugdo é permanentemente avaliada pela
Companhia e por seus assessores juridicos.

Demonstracao do valor adicionado ("DVA”)

Esta demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pelalegislagdo societéaria brasileira.

A DVA foi preparada com base em informacg0es obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparacéo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas
no CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado.

Resultado por agédo

O resultado béasico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro ou prejuizo atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em
circulacao, excluindo as acdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como
acdes em tesouraria.

O resultado por acao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade
de acgdes ordinarias em circulagdo supondo a conversdo de todas as agOes ordinarias
potenciais que provocariam diluicdo. A Companhia possui op¢cdes de compra de acdes,
acoOes restritas, aceleracdo da estratégia e agdes de desempenho que teriam efeito diluidor
sobre eventual lucro por agéo.

O CPC 41 - Resultado por acédo (IAS 33 - Earnings per share) exige a apresentacédo dos
valores basicos e diluidos por acao, decorrentes de operagcdes descontinuadas na
demonstracao do resultado ou nas notas explicativas. A Companhia optou por demonstrar
essas informacdes juntamente com as informacoes de resultado por acdo das operacdes
em continuidade na nota explicativa n° 30, apresentando as informacdes para operacdes
em continuidade na demonstracao do resultado. Conforme requerido pelo CPC 41 (IAS 33),
essas informacOes sdo apresentadas na base das demonstracdes consolidadas do
resultado.
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3.26 Novas normas -alterag¢des e interpretagdes de normas ainda néo efetivas

As normas e interpretacfes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstragoes financeiras da Companhia estado descritas a seguir, exceto
por aquelas as quais, na avaliagdo da Administracdo ndo possuem o potencial de produzir
efeitos sobre as demonstragdes financeiras. A Companhia pretende adotar essas nhormas
e interpretagdes novas e alteradas, se aplicavel, quando estas entrarem em vigor.

3.26.1

3.26.2

3.26.3

Alteracdes ao IAS 1 (CPC 26 (R1)), enderecando a classificacdo de passivos como
circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB publicou as altera¢cSes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 -
Presentation of Financial Statements (CPC 26 (Rl) - Apresentacdo das
Demonstragcfes Contébeis), de forma a especificar os requisitos a serem
considerados para a classificagdo de um passivo como circulante ou n&o circulante.
Dentre outros aspectos, as alteracdes esclarecem a natureza do direito de
diferimento da liquidacédo de um passivo e que este direito deve existir na data-base
dorelatério, além de indicar que essa classificagdo ndo é afetada pela probabilidade
de a entidade exercer discricionariamente o seu direito de postergacdo de
liquidacdo de um passivo.

As alteracOes séo aplicaveis para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de
2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente. Considerando a natureza das
alteracdes propostas e o histérico de atendimento de clausulas restritivas pela
Companhia, atualmente, a Companhia avalia que a norma alterada possua baixo
impacto para o processo de elaboracao das demonstracdes financeiras.

Alteracgdes a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) em enderecamento as referéncias atualizadas a
Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro (CPC 00 (R2))

Em maio de 2020, o IASB emitiu alteragfes a IFRS 3 - Business Combinations (CPC 15
(R1) - Combinacdo de Negdcios), as quais atualizam as referéncias a Estrutura
Conceitual para Relatério Financeiro do IFRS (CPC 00 (R2)) anteriormente revisada,
além de adicionar excecao ao principio de reconhecimento da IFRS 3 para evitar o
risco de potenciais ganhos ou perdas do “dia 2" decorrentes de passivos e passivos
contingentes que estariam no escopo da IAS 37 (CPC 25) ou IFRIC 21 - Levies (ICPC
19 - Tributos), se incorridas separadamente.

As alteracdes sdo aplicaveis para exercicios anuais iniciados em ou apos 1° de
janeiro de 2022 e, embora nao possuam impacto atual para a Companhia, podem
ser aplicaveis a novas combinag¢8es de negdcios no futuro.

Esclarecimento da aplicagcdo das taxas teste dos ™0 por cento” para
desreconhecimento de passivos financeiros pelo IFRS 9 (CPC 48)

Como parte de seu processo de melhorias anuais de 2018-2020, o IASB publicou
alteracdes a IFRS 9 (CPC 48) buscando esclarecer que as taxas que a entidade inclui
ao avaliar se os termos de um passivo financeiro novo ou modificado séao
substancialmente diferentes dos termos do passivo financeiro original incluem
apenas aquelas pagas ou recebidas entre o devedor e o credor, incluindo taxas
pagas ou recebidas em nome do outro.
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A alteracao é aplicivel para exercicios com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2022.
Embora as alteragBes ndo tragam efeito imediato para a Companhia, serdo
aplicaveis a modificagbes e/ou desreconhecimento de passivos a serem avaliados
no futuro.

3.26.4 Alteragdes ao IAS 37 (CPC 25) enderegando contratos onerosos

Em maio de 2020, o IASB emitiu alteragfes ao IAS 37 para especificar quais custos
uma entidade precisa incluir ao avaliar se um contrato é oneroso ou deficitario. As
alteragdes aplicam uma “abordagem de custo diretamente relacionada” onde os
custos que se relacionam diretamente com um contrato de fornecimento de bens
ou servigos incluem os custos incrementais e uma alocacao de custos diretamente
relacionados as atividades do contrato. As alteracdes esclarecem ainda que custos
gerais e administrativos néo se relacionam diretamente com um contrato e sao
excluidos, a menos que sejam explicitamente cobrados a contraparte nos termos
do contrato.

A alteracdo é aplicavel para exercicios com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2022.
Atualmente, a Companhia esta avaliando o potencial impacto que as alteracdes
podem trazer. No entanto, considerando a natureza das operagfes da Companhia
e a inexisténcia de contratos significativos avaliados como onerosos, ndo séo
esperados efeitos significativos.

3.26.5 Inclusao da definicdo de “estimativas contabeis” no IAS 8 (CPC 23), Definicdo de
Estimativas Contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 8 — Accounting Policies,
Changes in Accounting Estimates and Errors (CPC 23 - Politicas Contébeis,
Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro), onde é introduzida uma definigdo de
estimativas contdbeis. Essa alteracdo busca esclarecer a distingdo entre os
conceitos de "mudancas nas estimativas contabeis” e "mudanc¢as nas politicas
contabeis e correcdo de erros”. Além disso, esclarecem como as entidades usam
técnicas de mensuracéo e dados para desenvolver estimativas contabeis.

A alteracdo é aplicavel para exercicios com inicio em ou ap0s 1° de janeiro de 2023.
A Companhia nédo espera que as alteracdes tenham um impacto material.

3.26.6 Alteragdes na IAS 1 e IFRS Practice Statement 2, Divulgacdo de Politicas
Contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2
Making Materiality Julgments (documento de natureza educativa emitido pelo IASB
e ndo publicado pelo CPC no Brasil), em que fornece orientagcao e exemplos para
auxiliar as entidades a aplicar julgamentos de materialidade as divulgacdes de
politica contabil. Essas alteragcdes visam auxiliar as entidades a fornecer divulgagdes
de politica contabil que sdo mais Uteis, substituindo a exigéncia de que as entidades
divulguem suas politicas contabeis "significativas" por uma exigéncia de divulgar
suas politicas contabeis "materiais" e adicionando orientacdes sobre como as
entidades aplicam o conceito de materialidade na tomada de decisGes sobre
divulgacdes de politicas contébeis.

As alteracdes a IAS 1 sdo aplicaveis para exercicios com inicio em ou apods 1° de
janeiro de 2023. Atualmente, a Companhia esta avaliando o potencial impacto que
as alteracodes terédo.
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3.26.7 Alteragdes na IAS 12 (CPC 32), impostos diferidos relacionados com ativos e
passivos oriundos de uma transac¢ao Unica

Em maio de 2021, o IASB emitiu alteragbes ao IAS 12, em resposta a uma
recomendacédo do Comité de Interpretacdes do IFRS (IFRIC), que visam estabelecer
aisencdo ao reconhecimento de impostos diferidos ativos e passivos, mencionados
nos paragrafos que sejam oriundos de transagdes que no reconhecimento inicial,
dédo origem a diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis iguais.

As alteragdes a IAS 12 sao aplicaveis para exercicios com inicio em ou apo6s 1° de
janeiro de 2023. Atualmente, a Companhia esta avaliando o potencial impacto que
as alteracdes terédo.

3.27 Novas normas, alteragdes e interpretagdes das hormas adotadas pela primeira vez para
0 ano iniciado em 1° de janeiro de 2021

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alterag0es, que passaram avigorar
a partir dos exercicios iniciados em / ou apds 1° de janeiro de 2021. A Companhia ndo
adotou antecipadamente qualquer outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenha
sido emitida, mas ainda nao esteja em vigor.

3.27.1 Alteragdes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (CPC48, CPC 38, CPC 40 (R1),
CPC 11 e CPC 06 (R2), respectivamente), Reforma da taxa de juros de referéncia
(Fase 2)

O IASB concluiu em 2020 a segunda fase do processo de revisdo das normas IFRS 9,
IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 (CPC 48, CPC 38, CPC 40 (R1), CPC 11 e CPC 06 (R2),
respectivamente), em resposta a reforma do indice de referéncia da taxa de juros
(iniciada na fase 1). As alteragcGes enderecam o0s eventuais efeitos de que podem
advir das mudancas nos fluxos de caixa contratuais ou relagbes de hedge
decorrentes quando da substituicdo do indice de referéncia de taxa de juros pela
entidade, bem como requisitos de divulgacdo adicionais relacionados ao efeito da
reforma do indice de referéncia da taxa de juros sobre os instrumentos financeiros
da entidade e estratégia de gestdo de risco, incluindo a natureza e extensao dos
riscos aos quais a entidade esta exposta e como a entidade gerencia esses riscos e
0 progresso da entidade na conclusdo da transicdo para taxas de referéncia
alternativas.

Considerando a extingao da LIBOR no decorrer dos proximos anos, ao aplicar as
alteracdes as normas, a Companhia avaliou os contratos cujas clausulas fizessem
referéncia as taxas de referéncia em processo de extingdo. Parte significativa dos
contratos comerciais e de financiamento aos quais a LIBOR é associada possui
clausula de substituicdo desta taxa por um indice de referéncia ou taxa juro
equivalente (especialmente alterando a taxa referéncia para taxas comumente
aplicadas pelo mercado em substituicdo a LIBOR, como (i) SONIA Interest Rate
Benchmark (“Sonia”); (ii) Federal Reserve Fund Rates (“Fed Fund Rates”); and (iii)
Secured Overnight Financing Rate ("SOFR")).
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Para os empréstimos e financiamentos, apresentados na nota explicativa n°19, o
endividamento para fins de capital de giro da controlada The Body Shop ja incluiu
na negociacao a determinacao da Sonia como taxa de substituicdo a Libor. Ja a
linha de créditc em ddlar contratada pela Companhia ("Resolugcdc n2 4131/61")
possui vencimento anterior a extingdo do indexador Libor US, que sera
descontinuado em 2023. Desta forma ndo ha qualquer agdo necessaria para
renegociar os indexadores associados a estas dividas.

Para os contratos que nao possuem uma clausula especifica, sera realizada uma
renegociagcdo entre as partes. Estes contratos, no entanto, envolvem arranjos
contratuais com parceiros comerciais em montantes imateriais ou operacdes de
financiamento intragrupo os quais nao apresentam impacto nas demonstracdes
financeiras consolidadas. Dessa forma, ndo foi necesséaria qualquer alteragdo na
estratégia de gestdo por parte da Companhia em funcdo da mudanca dos
indexadores dos contratos financeiros atrelados a LIBOR.

3.27.2 AlteragOes a IFRS 16 (CPC 06 (R2): Concess8es de aluguel relacionadas a Covid-
19)

Em 28 de maio de 2020, o IASB emitiu o "Concessdes de aluguel relacionadas a
Covid-19”, alteragcdo ao IFRS 16 - Leases (CPC 06 (R2) - Arrendamentos), e
posteriormente estendeu a vigéncia dessas condi¢des até 30 de junho de 2022. As
alteracdes proporcionaram isencao aos arrendatarios da aplicacao da orientagdo
normativa sobre a contabilizacdo de modificacdo de arrendamento para
concessOes de aluguel que surgem como uma consequéncia direta da pandemia
Covid-19 (vide nota explicativa n° 18)

COMBINAC}AO DE NEGOCIOS
Aquisicdo Aeon Forest

Em 2020, a controlada The Body Shop International Limited ("The Body Shop”) assinou um
contrato de compra e venda para aquisicao da Aeon Forest Co., Ltd., controladora das
operacgOes das franquias da controlada The Body Shop no Japé&o. A aquisi¢cao foi realizada
pelo valor de R$128.843 tendo sido efetivada em 1° de outubro de 2020 através da
liquidacdo bancéaria com subsequente obtencdo de controle. Subsequentemente, a
adquirida foi renomeada para The Body Shop Japan Co., Ltd.

Conforme requerimentos do CPC 15 (R1l) - Combinagdo de Negdcios (IFRS 3 - Business
Combinations), a controlada The Body Shop International Limited, por meio de empresa
independente, elaborou o laudo de identificacdo para os ativos tangiveis e intangiveis na
aquisicdo da Aeon Forest Co., Ltd.

Os valores justos dos ativos e passivos identificaveis da Aeon Forest Co. Ltd na data de
aquisicdo estdo apresentados abaixo:
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5.1

Em milhares de R$

Contraprestagéao transferida 128.843

Valor justo dos ativos adquiridos:

Caixa e equivalentes de caixa 25.770
Contas a receber de clientes 15.453
Estoques 57.093
Outros ativos circulantes 2.197
Imobilizado 6.122
Direitos de uso 44.641
Outros ativos nédo circulantes 38.141
Intangivel 232

Valor justo dos passivos assumidos:

Fornecedores a pagar 17.548
Passivos de arrendamento 45.705
Salarios, participagdes nos resultados e encargos sociais 2.972
Obrigagdes tributarias 496
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 5.731
Imposto de renda e contribuicao social diferidos passivos 66
Outros passivos 14.997
Total de ativos liquidos identificaveis ao valor justo 102.134
Agio por expectativa de rentabilidade futura oriundo da aquisicdo ® 26.709

(1) O agio é atribuivel a forte posicdo de mercado do franqueado Aeon Forest Co., Ltd. no Jap&o, bem como a
lucratividade futura esperada e a eficiéncia da estrutura administrativa e crescimento da receita. Ndo se espera
que esse agio decorrente da transacao resulte em beneficio fiscal, ou seja, dedutivel para fins fiscais.

ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

A elaboracdo das demonstracdes financeiras requer da Administracao certos julgamentos
e 0 uso de premissas e estimativas baseadas na experiéncia e em outros fatores
considerados relevantes, que afetam os valores de ativos e passivos e que podem
apresentar resultados divergentes dos resultados efetivos.

As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
COMo as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes
financeiras, estao divulgadas a seguir.

Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para prejuizos fiscais nao utilizados na extenséo
em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra os quais 0s
prejuizos possam ser utilizados. Julgamento significativo da Administracao é requerido
para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no
prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias futuras de
planejamento tributario e outras fontes de receita.
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5.2.

5.3.

5.4.

A Companhia possui R$1.068.922 de prejuizos fiscais em 31 de dezembro de 2021
(R$1.124.621 em 31 de dezembro de 2020) ndo reconhecidos. Esses prejuizos referem-se a
controladas que possuem histérico de prejuizos, nao expiram e nao podem ser utilizados
para compensar o lucro tributavel em outras controladas. As controladas ndo possuem
diferencas temporérias tributaveis nem oportunidades de planejamento tributario
disponiveis que possam suportar parcialmente o reconhecimento desses prejuizos como
ativos fiscais diferidos. Com base nisso, a Companhia determinou que n&o pode
reconhecer ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais a compensar.

Provisdo para riscos tributéarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos como descrito na
nota explicativa n°® 22. Provisdes sao constituidas para os processos judiciais de natureza
tributaria, civel e trabalhista que apresentem riscos de perdas considerados como
provaveis, exceto aquelas relacionadas com a combinagdo de negdcios, e estimadas com
certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo
dos assessores legais.

Plano de assisténcia médica pds-emprego

O custo do plano de assisténcia médica poés-emprego € determinado por meio de
avaliagdes atuariais. Uma avaliacdo atuarial envolve vérias suposi¢cdes que podem diferir
dos desenvolvimentos reais no futuro. Estas sdo baseadas em uma série de premissas
financeiras e demogréficas, tais como taxa de desconto, inflagdo médica e percentual de
adesdo ao plano, as quais sdo divulgadas na nota explicativa n® 23. Devido as
complexidades envolvidas na avaliacdo e sua natureza de longo prazo, uma obrigacdo de
beneficio definido é altamente sensivel a mudancas nessas premissas. Todas as premissas
séo revisadas a cada data de balanco.

Plano de outorga de opg¢8es de compra de agl8es, programa de outorga de acgdes
restritas, programa de acelerag¢édo da estratégia e programa de a¢cdes de desempenho

A estimativa do valor justo para transacdes de pagamento baseado em acdes requer a
determinacdo do modelo de avaliagdo mais adequado, o que depende dos termos e
condi¢gdes da outorga. Essa estimativa também requer a determinagdo dos dados mais
adequados para o modelo de avaliacao, incluindo a vida esperada da opc¢édo de agdes ou
direitos sobre a valorizacédo, volatilidade e rendimento de dividendos e fazer suposicdes
sobre eles.

O plano de opcédo de compra de acbes, o plano de acgdes restritas, o programa de
aceleracdo de estratégia e o programa de acdes de desempenho sdo medidos pelo valor
justo na data de outorga e a despesa é reconhecida no resultado durante o periodo de
aquisicdo e em "Capital integralizado adicional" no patrimonio liquido. Nas datas dos
balancos, a Administragcdo revisa as estimativas quanto a quantidade de opc¢des de
acOes/acOes restritas e, quando aplicavel, reconhece o efeito decorrente dessa revisao no
resultado do exercicio contra o patriménio liquido. As premissas e os modelos utilizados
para estimar o valor justo do plano de op¢édo de compra de a¢oes, plano de acdes restritas
e programa de aceleracdo da estratégia estdo divulgados na nota explicativa n® 27.1.
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5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

Impairment de ativos nédo financeiros

Perda por reducéo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou UGC
excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda
e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacgdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado
menos custos adicionais para descartar o ativo.

O valor em uso é calculado com base no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos
de caixa derivam de um orcamento elaborado para os préximos trés a cinco anos, de
acordo com o segmento operacional, e suas projecdes consideram as expectativas do
mercado para as operacoes, estimativas de investimentos e capital de giro, além de outros
fatores econdmicos, que séo especificos para a Companhia e a natureza de seus riscos e
operacgdes. O valor em uso é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como a taxa de crescimento e perpetuidade utilizada para fins de
extrapolacéo.

Provisdo para perdas esperadas em contas a receber de clientes

A provisdo para perdas esperadas com contas a receber de clientes é estimada com base
no risco de perda em um modelo de aging list. As caracteristicas das contas a receber da
Companhia sdo: (i) componente financeiro imaterial; (ii) carteira de recebiveis nao
complexa; e (iii) baixo risco de crédito.

Para contas a receber, a Companhia aplica a abordagem simplificada no calculo das
perdas de crédito esperadas ("ECL") com base nas perdas de crédito esperadas a cada data
de relatério. A provisédo é determinada com base: (i) na experiéncia histdrica de perdas de
crédito de cada uma das controladas, observadas em cada grupo do aging list de contas a
receber e (ii) ajustes por fatores prospectivos especificos para os inadimplentes e o
ambiente econdmico. Um intervalo estimado é usado com base na média ponderada das
perdas dos ultimos 12 meses. O célculo também considera a antiguidade do tempo de
relacionamento do consultor de beleza independente e uma divis&o entre contas a receber
vencidas renegociadas e ndo renegociadas.

Provisédo para perdas na realizagdo dos estoques

A provisdo para perdas nos estoques € estimada utilizando-se de metodologia para
contemplar produtos descontinuados, materiais com giro lento, materiais com prazo de
validade expirado ou préximo da data de expiracdo, e materiais fora dos parametros de
qualidade.

Arrendamentos - taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario

A Companhia ndo pode determinar imediatamente a taxa de juros implicita no
arrendamento, portanto, ela usa sua taxa incremental sobre empréstimo (“IBR") para
mensurar os passivos do arrendamento. A IBR é a taxa de juros que a Companhia teria que
pagar para tomar um empréstimo, em um prazo semelhante e com uma garantia
semelhante, 0s recursos necessarios para obter um ativo de valor similar ao ativo de direito
de uso em um ambiente econdmico semelhante. A IBR, portanto, reflete o que a
Companhia "teria que pagar”, o que requer uma estimativa quando nao ha taxas
observaveis disponiveis (como para controladas que ndo entram em transacdes de
financiamento) ou quando precisam ser ajustados para refletir os termos e condi¢cdes do
arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos ndo sao na moeda funcional da
controlada).
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5.9.

A Companhia estima a IBR utilizando dados observaveis (como taxas de juros de mercado)
quando disponiveis e é obrigada a fazer certas estimativas especificas proprias.

Mensuragéao ao valor justo dos instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial
nao pode ser mensurado com base em precos cotados nos mercados ativos, o valor justo
€ mensurado com base em técnicas de avaliagao, incluindo o modelo de fluxo de caixa
descontado. Os inputs considerados nesses modelos sdo obtidos de mercados observaveis,
quando possivel. Nas situagdes em que esses inputs ndo podem ser obtidos de mercados
observaveis, um grau de julgamento é necessario para estabelecer os respectivos valores
justos. Os julgamentos associados incluem avaliacao do risco de liquidez, risco de crédito e
volatilidade. Mudancas nas premissas relativas a esses fatores poderiam afetar o valor justo
dos instrumentos financeiros.

GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
6.1. Consideragdes gerais e politicas

A administracao dos riscos e a gestédo dos instrumentos financeiros séo realizadas por meio
de politicas, definicdo de estratégias e implementacgado de sistemas de controle, definidos
pelos comités de gestéo de risco das entidades do grupo, e aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. A aderéncia das posi¢des de tesouraria em instrumentos
financeiros, incluindo os derivativos, em relagdo a essas politicas € apresentada e avaliada
mensalmente pelo Comité de Tesouraria da Companhia e posteriormente submetida a
apreciacdo do Comité de Auditoria, de Gestdo de Riscos e de Financas, do Comité
Executivo e, caso necessario do Conselho de Administracéo.

A gestao de riscos das operagdes da Companhia é realizada pela Tesouraria Corporativa
da Companhia, que tem também a funcdo de aprovar todas as operacdes de aplicacdes e
empréstimos realizadas. A gestdo de risco das controladas Aesop e The Body Shop, é
realizada pelas tesourarias locais, sob acompanhamento e aprovacao pela Tesouraria
Corporativa da controladora Natura &Co Holding.

6.2. Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a exp0Oe a diversos riscos financeiros: riscos de mercado
(incluindo risco de moeda e de taxa de juros), de crédito e de liquidez. O programa de
gestdo de risco global da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro,
utilizando instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢cdes a risco. A
Companhia ndo opera instrumentos financeiros derivativos com propésito de
especulacgéo.

a) Riscos de mercado

Riscos de mercado refletem os riscos de que o valor justo ou fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue como resultado de mudancas em precos de mercado,
incluindo risco cambial, risco de taxa de juros e outros riscos de preco. Nesse sentido,
Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negoécios
envolvendo principalmente a possibilidade de flutuagcdes na taxa de cambio e mudancas
nas taxas de juros (detalhados a seguir nessa nota).

Outros riscos de preco incluem, entre outros, exposi¢cdes sobre instrumentos financeiros
devido a mudancas em pregos de commodities e matéria prima. Aspectos climaticos,
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como por exemplo a disponibilidade de matéria prima natural utilizada nos produtos e/ou
alteracodes significativas no custo destes itens em vista da sua dependéncia de ambiente
propicio para colheita e/ou extracdo em conformidade com as premissas de
sustentabilidade e os compromissos assumidos pela Companhia com o meio ambiente
podem expor a Companhia a riscos adicionais de mercado que afetem as operacdOes da
entidade bem como a mensuracgao e/ou recuperabilidade de instrumentos financeiros. Em
31 de dezembro de 2021, a Administragcdo avaliou estes riscos e concluiu ndo serem
materiais. As divulgacdes acerca de riscos de taxa de juros e de liquidez discutidas abaixo
trazem também outras consideragOes acerca de temas de sustentabilidade e mudancas
climéticas.

Para proteger as atuais posi¢cdes do balanco patrimonial da Companhia dos riscos de
mercado, os seguintes instrumentos financeiros derivativos sao utilizados e compostos
pelos saldos apresentados abaixo, em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Valor Justo (Nivel 2)

Descricao Controladora Consolidado
Derivativos financeiros 533.491 1.879.348 530.937 1.874.588
Derivativos operacionais - - 251 (11.092)
Total 533.491 1.879.348 531.188 1.863.496

b) Risco cambial

A Companhia esta exposta ao risco de cambio resultante de instrumentos financeiros e
operacOes em moedas diferentes de suas moedas funcionais, bem como a fluxos de caixa
operacionais em moedas estrangeiras. Para a reducdo da referida exposicdo, foram
implantadas politicas para proteger o risco cambial, que estabelecem niveis de exposicao
vinculados a esses riscos.

Os procedimentos de tesouraria definidos pelas politicas vigentes incluem rotinas
trimestrais de avaliagdo da exposicao cambial consolidada da Companhia, sobre as quais
se baseiam as decisGes tomadas pela Administracéao.

A politica de protegdo cambial da Companhia, considera os valores em moeda estrangeira
dos saldos a receber e a pagar de compromissos ja assumidos e registrados nas
demonstrac¢des financeiras, bem como fluxos de caixa futuros, com prazo médio de seis
meses, ainda ndo registrados no balanco patrimonial.

Conforme a Politica de Protecdo Cambial os derivativos contratados pela Companhia
deveréo eliminar risco cambial de instrumentos financeiros em moedas diferentes de suas
moedas funcionais e limitar as perdas por variagcdo cambial de fluxos de caixas futuros.

Para proteger as exposi¢cdes cambiais com relagdo a moeda estrangeira, a Companhia
contrata operagdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo swap e Termo de
moeda denominado Non-Deliverable Forward ("NDF” ou forward).

c) Instrumentos derivativos para protec¢édo do risco de cambio

A Companhia classifica os derivativos entre financeiros e operacionais. Os financeiros séo
derivativos do tipo swap ou forward, e contratados para proteger o risco cambial dos
empréstimos, financiamentos, titulos de divida, despesas e mutuos denominados em
moeda estrangeira. Os operacionais sdo derivativos contratados para proteger o risco
cambial dos fluxos de caixa operacionais do negoécio.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os saldos de derivativos estdo assim compostos:
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Derivativos financeiros

Ganho (perda) de ajuste

Controladora Valor justo ;
a valor justo
Descricao 2021 2020 2021 2020
Contratos de swap: @
Ponta ativa:
Posicdo comprada ddlar 6.881.981 4.682.275 978.350 421.907

Ponta passiva:
Taxa CDI pos-fixada:

Posicao vendida no CDI (6.348.443) (2.802.927) (823.887) (172.886)
Posicdo Natura Cosméticos (47) - (48) -
Total de instrumentos financeiros derivativos, liquido: 533.491 1.879.348 154.415 249.021

Ganho (perda) de ajuste

Consolidado Valor justo .
a valor justo
Descricédo 2021 2020 2021 2020
Contratos de swap: @
Ponta ativa:
Posicdo comprada ddlar 6.881.981 4.683.900 978.350 421.897

Ponta passiva:
Taxa CDI pos-fixada:
Posicéao vendida no CDI (6.348.443) (2.803.797) (823.887) (172.885)

Contratos de NDF e forward:
Ponta passiva:
Taxa CDI p6s-fixada:

Posicdo Natura Cosmeéticos (47) - (48) -
Posicédo vendida na taxa interbancaria (2.554) (5.515) (12) (59)
Total de instrumentos financeiros derivativos, liquido: 530.937 1.874.588 154.403 248.953

a) As operacgdes de swap consistem na troca da variagdo cambial por uma correcgéo relacionada a um percentual da
variagao do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI p6s-fixado — no caso do Brasil.

Segue abaixo a movimentagao do saldo de derivativos liquidos, para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 728.782 725.572
Perdas decorrentes dos contratos de operagdes com derivativos "swap" e 929.566 885.983
"forward" do exercicio ndo realizadas
Recebimento de recursos por liquidacdo de operacdes com derivativos — 36.505 27.034
atividade operacional
Recebimento de recursos por liquidacdo de operacdes com derivativos - 1.154 33.724
atividade de financiamento
Efeitos de variacdo cambial (outros resultados abrangentes) 183.341 191.183
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.879.348 1.863.496
Perdas decorrentes dos contratos de operacdes com derivativos "swap" e 516.292 480.336
"forward" do exercicio ndo realizadas
Pagamento de recursos por liquidacdo de operacdes com derivativos - (56.365) (34.186)
atividade operacional
Pagamento de recursos por liquidagcdo de operacdes com derivativos - (1.589.839) (1.568.396)
atividade de financiamento
Efeitos de variag&o cambial (outros resultados abrangentes) (215.945) (210.062)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 533.491 531.188
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Para os instrumentos financeiros derivativos mantidos pela Companhia em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, devido ao fato de os contratos serem efetuados diretamente
com instituicdes financeiras e ndo por meio de bolsas de valores, ndo h&4 margens
depositadas como garantia das referidas operacoes.

Derivativos operacionais — Consolidado

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Companhia mantém instrumentos financeiros
derivativos do tipo forward, com o objetivo de proteger o risco cambial dos fluxos de caixa
operacionais (como operac¢des de importacao e exportagao):

o Valor justo
Descricao
2021 2020
Posicéo liquida GBP e USD (404) (7.670)
Contratos de forward 655 (3.422)
Instrumentos financeiros derivativos, liquido 251 (11.092)

Andélise de sensibilidade
Na analise de sensibilidade relacionada ao risco de exposicdo cambial a Administracdo da

Companhia entende que € importante considerar, além dos ativos e passivos com
exposicao aflutuacdo das taxas de cAmbio registrados no balanco patrimonial, o valor justo
dos instrumentos financeiros contratados pela Companhia para protecdo de
determinadas exposi¢coes em 31 de dezembro de 2021 e 2020, conforme demonstrado no

quadro a seguir:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Empréstimos e financiamentos no Brasil em moeda
estrangeira ® (5.897.015)  (4.245.053) (5.897.015)  (4.246.692)
Contas a receber registradas no Brasil em moeda
estrangeira 9.626 11.465 295.534 229.782
Contas a pagar registradas no Brasil em moeda
estrangeira (30.618) (6.823) (35.238) (9.514)
Valor justo dos derivativos financeiros 6.881.934 4.682.275 6.882.589 4.680.478
Exposicao ativa liquida 963.927 441.864 1.245.870 654.054

(@) Nao considera os custos de transacao.
Nesta analise considera-se somente os ativos e passivos financeiros registrados no Brasil
em moeda estrangeira, pois a exposicdo cambial nos demais paises é proxima de zero, em
decorréncia da moeda forte e da efetividade de seus derivativos, e considera-se que todas
as outras variaveis, especialmente as taxas de juros, permanecem constantes e ignoram
qualquer impacto da previsao de compras e vendas.

As tabelas seguintes demonstram a projecdo de perda incremental que teria sido
reconhecida no resultado do exercicio subsequente, supondo estatica a exposicdo cambial
liquida atual e os seguintes cenarios:
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Controladora

Paridade - R$ x US$ 5,5805 5,7021 4,2765 2,8510
Exposigcéo Cenario Cenario | Cenario Il
. Depreciacdo Depreciagao
Operagao/Instrumento Real Provavel 25% 50%

Ativos denominados em US$
Valor justo dos derivativos financeiros 6.881.934 7.031.842 5.273.882 3.515.921
Contas a receber registradas no Brasil em moeda 9.626 9.836 7.377 4.918
estrangeira

Passivos denominados em US$

Empréstimos e financiamentos em moeda (5.897.015) (6.025.469) (4.519.102) (3.012.734)
estrangeira

Contas a pagar registradas em moeda estrangeira (30.618) (31.285) (23.464) (15.642)

Impacto sobre o resultado e patriménio liquido 20.997 (225.234) (471.464)

Consolidado

Paridade - R$ x US$ 5,5805 5,7021 4,2765 2,8510
Exposicéo Cenario Cenario | Cenario Il
. Depreciacdo Depreciagao
Operacao/Instrumento Real Provavel 25% 50%
Ativos denominados em US$
Valor justo dos derivativos financeiros 6.882.589 7.032.511 5.274.384 3.516.256
Contas a receber registradas no Brasil em moeda 295.534 301.972 226.479 150.986
estrangeira
Passivos denominados em US$
Empréstimos e financiamentos em moeda (5.897.015) (6.025.469)  (4.519.102)  (3.012.734)
estrangeira
Contas a pagar registradas em moeda estrangeira (35.238) (36.006) (27.005) (18.003)
Impacto sobre o resultado e patriménio liquido 27.138 (291.114) (609.365)

O cenario provavel considera as taxas futuras do ddlar norte-americano para 90 dias,
conforme cotacgdes obtidas na B3 em 31 de dezembro de 2021 e alinhada aos primeiros
vencimentos dos instrumentos financeiros com exposi¢cdo ao cambio, R$5,7021 /US$ 1,00.
Os cenarios | e Il consideram uma alta/queda do ddélar norte-americano de 25% (R$4,2765
/US$ 1,00) e de 50% (R$2,8510 /US$ 1,00), respectivamente. A Administracgdo utiliza o cenario
provavel na avaliagdo das possiveis mudancgas na taxa de cambio, e apresenta o referido
cenario em atendimento a IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes (CPC 40).

hedge

A Companhia efetuou a designacado formal de suas operacgdes sujeitas a contabilizacao de
protecao (hedge accounting) para os instrumentos financeiros derivativos para protecao
de empréstimos denominados em moeda estrangeira e outras despesas da Companhia,
para os instrumentos derivativos contratados para protecdo de compras de materiais
nacionalizados da controlada Natura Industria e para o0s instrumentos derivativos
contratados para protecao dos fluxos de caixa operacionais originados das transacdes de
compra e venda em moeda estrangeira da controlada The Body Shop.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia designou para contabilidade
de hedge os instrumentos financeiros derivativos (swaps a termo) contratados em maio de
2021 que tem por objetivo a protecdo da variabilidade dos fluxos de caixa atribuiveis aos
titulos representativos de divida da Companhia ("Notes ESG") emitidos naquela data (vide
nota explicativa n°®19.1).

52

PAGINA: 66 de 130



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

Rela

Naturaaco
M

Versao : 2

NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

As posicdes dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de
caixa em aberto em 31 de dezembro de 2021 estdo demonstradas a seguir:

Instrumento de Hedge de fluxo de caixa — Controladora

Outros resultados abrangentes

. Moeda de Ganho
Objeto de . Valor Perda no
_ referéncia . acumulado do .
Protecéo . justo exercicio
(Nocional) contrato
Swap de moeda - US$/R$ Moeda BRL 533.491 64.096 (215.945)

I e Hedge de fl le caixa  C lidad

Outros resultados abrangentes

. Moeda de Ganho
Objeto de . Valor (Perda) ganho
_ referéncia . acumulado do o
Protecéo . justo no exercicio
(Nocional) contrato

Swap de moeda - US$/R$ Moeda BRL 533.491 64.096 (215.945)
Contratos Forward (The Body Shop) Moeda BRL - - 5.173
Contratos Forward (Natura IndUstria) Moeda BRL 8 8 710
Total 533.499 64.104 (210.062)

A movimentacao da reserva de hedge de fluxo de caixa registrada em outros resultados
abrangentes esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo de hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2019 43.349 42.729
Mudanca no valor justo do instrumento de hedge reconhecido em outros

183.341 178.004

resultados abrangentes
Efeitos tributérios sobre o valor justo do instrumento de hedge (62.336) (61.658)
Saldo de hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2020 164.354 159.075
Mudanca no valor justo do instrumento de hedge reconhecido em outros (215.945) (210.062)

resultados abrangentes
Efeitos tributarios sobre o valor justo do instrumento de hedge 73.421 72.938
Saldo de hedge de fluxo de caixa em 31 de dezembro de 2021 21.830 21.951

A Companhia designa como hedge de fluxo de caixa instrumentos financeiros derivativos
utilizados para compensar variagcdes decorrentes de exposicdo de cambio, no valor de
mercado de dividas contratadas, diferente da moeda funcional, e no valor projetado de
fluxos de caixa operacionais em moeda estrangeira.

d) Risco de taxa de juros

Orisco de taxa de juros decorre de aplicagfes financeiras e de empréstimos, financiamentos
e debéntures de curto e longo prazo. Os instrumentos financeiros emitidos a taxas variaveis
expdem a Companhia ao risco de fluxos de caixa associado a taxa de juros. Os instrumentos
financeiros emitidos as taxas prefixadas expbéem a Companhia ao risco de valor justo
associado a taxa de juros.
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O risco de fluxos de caixa associado a taxa de juros da Companhia decorre de aplicages
financeiras e empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo emitidos a taxas pos-
fixadas. A Administracdo da Companhia mantém na sua maioria os indexadores de suas
exposicdes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pos-fixadas. As aplicages
financeiras sdo corrigidas pelo Certificado de Depésito Interbancario (“CDI") e os
empréstimos e financiamentos sao corrigidos pelo CDI e taxas prefixadas, conforme
contratos firmados com as instituicdes financeiras e por meio de negociac¢des de valores
mobiliarios com investidores desse mercado.

Adicionalmente, a Companhia considerou potenciais aspectos relacionados a
compromissos de sustentabilidade e mudancas climéaticas como parte dos riscos aos quais
estd exposta em relagdo a taxa de juros sobre os instrumentos financeiros, considerando que
exceto pelos riscos associados as Notas ESG (divulgadas no item (f) abaixo), ndo ha exposicéo
ariscos relevantes os quais devessem ser objeto de divulgacao especifica.

Andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2021 ha contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures
denominados em moeda estrangeira que possuem contratos de swap atrelados, trocando
a indexacéo do passivo para a variacado do CDI. Dessa forma, o risco da Companhia passa
aser aexposicao a variagdo do CDI. A seguir esta apresentada a exposi¢do ao risco de juros
das operacdes vinculadas a variagcdo do CDI, incluindo as operagdes com derivativos (0s
empréstimos, financiamentos e debéntures no Brasil foram considerados integralmente,
dado que 99,4% do montante est4 vinculado ao CDI):

Controladora Consolidado

Total dos empréstimos, financiamentos e debéntures em moeda local (1.966.925) (2.493.668)
(nota explicativa n° 19)

Operacgdes em moeda estrangeira com derivativos atrelados ao CDI @ (5.802.715) (5.802.715)
Aplicacdes financeiras (notas explicativas n® 7 e n° 8) 1.159.713 2.321.428
Exposicéo liquida (6.609.927) (5.974.955)

(a) Refere-se a contratagao de derivativos atrelados ao CDI para proteger os empréstimos, financiamentos e
debéntures captados no Brasil em moeda estrangeira.

A andlise de sensibilidade considera a exposicao dos empréstimos e financiamentos,
liquidos das aplicagfes financeiras indexadas ao CDI (notas explicativas n°® 7 e 8).

As tabelas seguintes demonstram a projecdo de perda incremental que teria sido
reconhecida no resultado do exercicio subsequente, supondo estatica a exposigao passiva
liguida atual e os seguintes cenérios:

Risco da Cenario o o
. ) , Cenario | Cenario ll
Descri¢cdo Companhia provavel
Controladora Passivo liquido Alta da taxa (72.709) (242.089) (411.468)
Consolidado Passivo liquido Alta da taxa (65.725) (218.833) (3871.941)

O cenario provavel considera as taxas futuras de juros para 90 dias, conforme cotacgdes
obtidas na B3 nas datas previstas dos primeiros vencimentos dos instrumentos financeiros
com exposicdo as taxas de juros, apurados em 31 de dezembro de 2021. Os cenarios Il e lll
consideram uma alta das taxas de juros em 25% (12,81% ao ano) e 50% (15,38% ao ano),
respectivamente, sobre uma taxa de CDI de 10,25% ao ano.
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e) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes
contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras. As vendas da
Companhia sdo efetuadas para um grande niumero de Consultores(as) Natura e esse risco
€ administrado por meio de um processo de concessdo de crédito. O resultado dessa
gestdo esta refletido na rubrica “provisao para perdas de crédito esperadas” em “contas a
receber de clientes”, conforme demonstrado na nota explicativa n2 9.

A Companhia esta sujeita também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestao de seus negodcios, principalmente, representados por
caixa e equivalentes de caixa, aplicagOes financeiras e instrumentos financeiros derivativos.

A Companhia considera baixo o risco de crédito das operagdes que mantém em
instituicOes financeiras com as quais opera, que sdo consideradas pela Administracédo
como de primeiralinha.

A politica de aplicacdes financeiras estabelecida pela Administracdo da Companhia elege
as institui¢cdes financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados, além de definir
limites quanto aos percentuais de alocagcdo de recursos e valores absolutos a serem
aplicados em cada uma delas.

f) Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica manter caixa, titulos e valores mobiliarios
suficientes, disponibilidades de captagao por meio de linhas de crédito compromissadas e
capacidade de liquidar posi¢cdes de mercado.

A Administragcdo monitora o nivel de liquidez da Companhia considerando o fluxo de caixa

esperado em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas, conforme demonstrado no
quadro abaixo:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Total de ativos circulantes 3.665.688 4.173.768 11.274.976 10.710.669
Total de passivos circulantes (2.768.767) (4.701.347) (7.200.161) (9.228.378)
Total de capital circulante liquido 896.921 (527.579) 4.074.815 1.482.291

Em 31 de dezembro de 2021, o valor contabil dos passivos financeiros na data do balanco,
mensurados pelo método do custo amortizado, considerando os pagamentos de juros a
uma taxa po6s-fixada e o valor dos titulos de divida refletindo taxas de juros de mercado a
termo, podem ser alterados na medida em que as taxas de juros pos-fixadas mudem. Seus
correspondentes vencimentos, considerando que a Companhia esta em conformidade
com as clausulas restritivas de contratos (covenants), estdo demonstrados a seguir:
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Controladora

Menos de um
ano

Total de
Um acinco Mais de fluxo de
anos cinco anos caixa

Juros a Valor
incorrer contabil

Empréstimos,
financiamentos e
debéntures

Passivo de
arrendamentos

Fornecedores e
operagdes de “risco
sacado” e
fornecedores -
partes relacionadas

Juros sobre o capital
préprio a pagar

Consolidado

999.900

106.636

686.250

153.656

Menos de
um ano

esperado

2.992.555 5.925.793 9.918.248

387.701 11.606 505.943

- - 686.250
- - 153.656
Total de

Um acinco Mais de fluxo de
anos cinco anos caixa

(2.148.608)  7.769.640
(100.742) 405.201

- 686.250

- 153.656

Juros a Valor

incorrer contabil

Empréstimos,
financiamentos e
debéntures

Passivo de
arrendamentos

Fornecedores e
operagdes de “risco
sacado” e
fornecedores - partes
relacionadas

Juros sobre o capital
préprio a pagar

999.949

886.673

3.082.194

153.656

esperado

3.519.249 5.925.793 10.444.991

1.535.807 799.816 3.222.296

- - 3.082.194

- - 153.656

(2.148.608) 8.296.383
(390.099) 2.832.197

- 3.082.194

- 153.656

A Companhia possuia uma linha de crédito de até £70 milhdes (setenta milhdes de libras
esterlinas), com garantia, que poderia ser sacada em parcelas para atender a necessidades
de financiamentos de curto prazo da controlada The Body Shop e estava sendo utilizada
pela controlada desde o primeiro trimestre de 2020, para refor¢co de capital de giro e
liquidez. Durante o primeiro trimestre de 2021, tal linha de crédito foi liquidada.

Em abril de 2021, uma nova linha de crédito no valor de £100 milhdes (cem milhdes de libras
esterlinas) foi contratada, a qual foi integralmente utilizada em 30 de junho de 2021. Vide
mais detalhes na nota 19.1.
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6.3

Assuntos relacionados a fatores climaticos e demais compromissos de sustentabilidade
assumidos podem expor a Companhia a eventuais riscos relacionados aos seus
instrumentos financeiros, principalmente no que diz respeito a potencial variabilidade de
fluxos de caixa requeridos para liquidar obrigacOes junto a terceiros sobre financiamentos
0s quais envolvam tais compromissos. Em 4 de maio de 2021, a controlada Natura
Cosmeéticos concluiu a oferta das notas vinculadas a metas de sustentabilidade, sujeito a
juros anuais de 4,125% e com vencimento em 3 de maio de 2028 (as "Notas ESG") sujeito a
risco cambial, no valor principal total de US$ 1.000.000, sendo estas garantidas pela
Companhia. Para essa oferta de notes, foram contratados instrumentos financeiros
derivativos para protecdo. As metas, a serem atendidas até 2026, incluem a reducgao nas
emissOes de gases de efeito-estufa em 13% e ao uso de plastico reciclado nas embalagens
de pelo menos 25%. Eventual ndo atendimento das metas de sustentabilidade dispostas
acima e/ou auséncia de apresentacdo de relatdério emitido por verificador externo
atestando o cumprimento destas metas em até 30 dias antes de 3 de novembro de 2027
(em relacédo ao ano a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026) podem afetar a liquidez
da Companhia, uma vez que acarretaria o aumento de 65 pontos base na taxa de juros por
ano. Na data de elaboracdo destas demonstragOes financeiras a Companhia ndo possui
indicativos de que tais metas nado serdo cumpridas quando do momento da efetiva
medicao.

Impactos da Covid-19

A Companhia monitora a evolugcao da pandemia Covid-19 nos mercados nos quais opera,
especialmente no que diz respeito as medidas restritivas adotadas por estas jurisdi¢gdes. O
Comité de Crise criado no segundo trimestre de 2020 analisa continuamente a situacao e
atua para minimizar impactos nas operacoes e na posicao patrimonial e financeira da
Companhia, com o objetivo de implementar medidas apropriadas, garantir a continuidade
das operacgdes, proteger o caixa, melhorar a liquidez e promover a salude e a seguranca de
todos.

Em vista deste cenario, a Administracdo da Companhia revisa as expectativas de
recuperabilidade de seus ativos financeiros e ndo financeiros na elaboragdo destas
demonstracdes financeiras, considerando as informac¢des mais recentes disponiveis e
refletidas nos planos de negdécios da Companhia. Durante os exercicios de 2021 e 2020, nao
foi identificada deterioracdo na liquidez da Companhia, sua posicdo de caixa ou
alavancagem que pudesse impactar o cumprimento de covenants financeiros e de seus
compromissos de curto prazo. Também nao foram identificados desvios relevantes em
relacdo as projecdes ou premissas mercadoldgicas de resultados futuros associados aos
testes de reducao ao valor recuperavel de ativos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (exceto
no que diz respeito a recuperabilidade das lojas, como discutido abaixo).

De maneira complementar, considerando as incertezas associadas as adversidades
observadas no cenario econdmico, a Administracao avalia também os possiveis efeitos nas
demonstracdes financeiras, conforme discutido abaixo:

6.3.1 Receitas

Os negocios da Companhia foram afetados pela pandemia principalmente durante 2020,
havendo recuperacéo dos resultados a partir das diminui¢coes nas restricdes em mercados
Nnos quais opera. A transicao para o ambiente digital continuou em todas as nossas marcas,
permitindo compensar o impacto do fechamento de lojas, com aumento nas vendas de e-
commerce, além do crescimento observado nas receitas oriundas de venda direta.
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6.4

6.3.2 Provisdo para perdas de créditos esperadas em contas a receber de clientes

A Companhia avalia o impacto da pandemia nas contas a receber, em funcédo da
possibilidade de aumento do risco de crédito, com o objetivo de garantir a sustentabilidade
da cadeia e apoiar sua rede de clientes. A movimentacéo das provisOes para perdas de
créditos esperadas esta apresentada na nota explicativa n°9.

6.3.3 Reducéo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros

As operacdes de varejo (compostas principalmente por lojas fisicas) ndo sdo consideradas
essenciais pelas autoridades governamentais, o que levou ao fechamento de parte dessas
localidades durante diferentes periodos de 2020 e 2021. Devido a este cenario adverso,
realizamos teste de reducéo ao valor recuperéavel para as unidades geradoras de caixa que
compreendem essas operagoes e, como resultado, foi reconhecida uma reducéo ao valor
recuperavel no montante de R$148.050 em 31 de dezembro de 2020, conforme divulgado
na nota explicativa n° 18.

6.3.4 Passivo de arrendamento

A Companhia renegociou contratos e obteve descontos nos pagamentos de
arrendamento das lojas, substancialmente durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, conforme mencionado na nota explicativa n° 18.

6.3.5 Continuidade operacional

A Administracdo da Companhia concluiu que nao ha incertezas materiais que possam
gerar duvidas significativas sobre sua capacidade de continuar operando por periodo
indeterminado.

6.3.6 Gestdo de capital e risco de liquidez e covenants

A Companhia utilizou parte dos recursos oriundos da captacédo privada e de aumento de
capital (vide notas explicativas n° 19 e 24), para acelerar seus investimentos na digitalizacao
das operacdes, que foram intensificados como resultado da pandemia do Covid-19. A
gestao de custos continua incluindo sobre demais investimentos e gastos discricionarios, e
os estimulos dos Governos foram usados principalmente durante o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020. A Companhia encerrou os exercicios findos em 31 de dezembro de
2021 e 2020 com posicao de caixa robusta, resultando em maior desalavancagem e
garantindo o cumprimento de covenants financeiros.

Gestédo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora o capital com base nos indices de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo EBITDA. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balanco patrimonial
consolidado) subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios (exceto recursos do “"Crer Para Ver” e do Fundo Dynamo Beauty Ventures Ltd).

58

Versao : 2

PAGINA: 72 de 130



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A. Versdo : 2

Rela

Naturaaco
A

NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

6.5

Mensuragéo do valor justo

Os instrumentos financeiros que sdo mensurados ao valor justo nas datas dos balancos
conforme determinado pelo IFRS 13 - Mensuragdo do valor justo (CPC- 46) seguem a
seguinte hierarquia:

» Nivel 1: Avaliacdo com base em precgos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos
para ativos e passivos idénticos nas datas dos balancos. Um mercado é visto como
ativo se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de
uma Bolsa de Mercadorias e Valores, um corretor, grupo de inddstrias, servico de
precificacdo ou agéncia reguladora e aqueles pregos representam transacdes de
mercado reais, as quais ocorrem regularmente em bases puramente comerciais;

» Nivel 2: Utilizado para instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados
ativos (por exemplo, derivativos de balcdo), cuja avaliacao é baseada em técnicas que,
além dos precgos cotados incluidos no Nivel 1, utilizam outras informacdes adotadas
pelo mercado para o ativo ou passivo direta (ou seja, como precos) ou indiretamente
(ou seja, derivados dos precos); e

» Nivel 3: Técnicas de avaliacdo para as quais o nivel de entrada mais baixo que é
significativo para a mensuracao do valor justo nao € observavel.

Abaixo, apresentamos 0s valores contabeis e justos dos instrumentos financeiros da
Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
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Controladora

Ativos financeiros

Caixa e equivalente de caixa
Caixa e bancos
Certificado de depdsitos
bancarios

Titulos e valores mobiliarios
Fundos de investimento
exclusivo
Fundo Dynamo Beauty
Ventures Ltd.

Contas areceber de clientes e
Contas a receber de clientes -
partes relacionadas

Depdsitos judiciais

Crédito de carbono

Derivativos financeiros e
operacionais

Derivativos financeiros e
operacionais

Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos
e debéntures
Empréstimos em moeda
local
Empréstimos em moeda
estrangeira

Crédito de carbono

Derivativos financeiros e
operacionais

Passivo de arrendamento
Fornecedores e operacgdes de
“risco sacado” e fornecedores
- partes relacionadas
Seguros a pagar

Dividendos e juros sobre o
capital préprio a pagar

31
13

14

19

19

23

18
20e
31
23

31

Classificagdo por
categoria

Custo amortizado

Custo amortizado

Valor justo por
meio do resultado
Valor justo por
meio do resultado

Custo amortizado
Custo amortizado
Valor justo por
meio do resultado

Valor justo por
meio do resultado
- Instrumento de
hedge
Valor justo por
meio do resultado
- Instrumento de
hedge

Custo amortizado

Custo amortizado

Valor justo por
meio do resultado
Valor justo por
meio do resultado
- Instrumento de
hedge
Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado

Hierarquia
de valor

justo

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 2
Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2
Nivel 2

Nivel 2
Nivel 2

Nivel 2

Valor contabil

2021

2020

Valor justo

2021

2020

10.994 38.050 10.994 38.050
1.601 254.152 1.601 254.152
12.595 292.202 12.595 292.202
1.151.079 1.479.963 1.151.079  1.479.963
36.921 16.104 36.921 16.104
1.188.000 1.496.067 1.188.000  1.496.067
1.425.379 1.427.656 1.425.379  1.427.656
291.337 270.659 291.337 270.659
11.479 4.097 11.479 4.097
533.491 1.879.348 533.491  1.879.348
432.363 - 432.363 -
(1.966.925)  (4.378.244)  (1.573.722) (4.253.357)
(5.802.715)  (4.229.465)  (5.755.272) (4.457.442)
(7.769.640)  (8.607.709)  (7.328.994) _ (8.710.799)
(19.511) (5.560) (19.511) (5.560)
(432.363) - (432.363) -
(405.201) (341.464) (405.201)  (341.464)
(686.250) (875.676) (686.250)  (875.676)
(50.230) (75.855) (50.230) (75.855)
(153.656) (277.565) (153.656)  (277.565)
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Consolidado

Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa

Caixa e bancos
Certificado de depdsitos
bancérios

Operagdes
compromissadas

Titulos e valores mobiliarios
Titulos publicos

Letras financeiras
Fundo de investimento
mutuo

Fundo Dynamo Beauty
Ventures Ltd.
Certificado de depdsitos
bancérios

Contas areceber de clientes e
Contas a receber de clientes -
partes relacionadas

Depdsitos judiciais

Crédito carbono

Derivativos financeiros e
operacionais
Derivativos financeiros e
operacionais

Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos
e debéntures
Empréstimos em moeda
local
Empréstimos em moeda
estrangeira

Derivativos financeiros e
operacionais

Crédito de carbono
Passivos de arrendamento

Fornecedores e operagdes de
“"risco sacado e fornecedores
- partes relacionadas"

Seguros a pagar

Dividendos e juros sobre o
capital proprio a pagar

13

14

19

19

23
18

20e
31

23

31

Classificacéo por
categoria

Valor justo por
meio do resultado

Custo amortizado
Valor justo por
meio do resultado

Valor justo por
meio do resultado
Valor justo por
meio do resultado
Valor justo por
meio do resultado
Valor justo por
meio do resultado
Valor justo por
meio do resultado

Custo amortizado
Custo amortizado

Valor justo por
meio do resultado

Valor justo por
meio do resultado
- Instrumento de
hedge
Valor justo por
meio do resultado

Custo amortizado

Custo amortizado

Valor justo por
meio do resultado
- Instrumento de
hedge

Valor justo por
meio do resultado
Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Hierarquia
de valor

justo

Nivel 2
Nivel 2

Nivel 2

Nivel 1
Nivel 2
Nivel 2
Nivel 3

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Valor contabil

2021

2020

Valor justo

2021

2020

2.347.933 2.395.664  2.347.933 2.395.664
2.077 254.538 2.077 254.538
490.186 301.081 490.186 301.081
2.840.196 2.951.283  2.840.196 2.951.283
376.269 719.290 376.269 719.290
556.684 420.088 556.684 420.088
896.212 817.253 896.212 817.253
36.921 16.104 36.921 16.104
- 243.559 - 243.559
1.866.086 2.216.294  1.866.086 2.216.294
2.642.116 2.259.250 2.642.116 2.259.250
321.960 301.562 321.960 301.562
11.479 4.097 11.479 4.097
533.499 1.873.764 533.499 1.873.764
440.734 19.634 440.734 19.634
974.233 1.893.398 974.233 1.893.398
(2.493.668)  (4.896.665) (2.100.465)  (4.771.777)
(5.802.715) (4.231.104)  (5.755.272)  (4.459.081)
(8.296.383)  (9.127.769)  (7.855.737)  (9.230.858)
(443.045) (29.902) (443.045) (29.902)
(19.511) (5.560) (19.511) (5.560)
(2.832.197)  (2.974.707)  (2.832.195)  (2.974.707)
(3.082.194)  (2.806.722)  (3.082.194)  (2.806.722)
(50.406) (75.855) (50.406) (75.855)
(153.656) (277.565) (153.656) (277.565)
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Na mensuracao, o valor contabil representa uma aproximacdo razoavel do valor justo,
como descrito abaixo:

(1) os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas
a pagar a fornecedores e demais passivos circulantes sdo equivalentes a seus
valores contabeis, principalmente devido aos vencimentos de curto prazo
desses instrumentos;

(i) os saldos de aplicagOes financeiras (a), mensuradas ao custo amortizado
aproximam-se dos seus valores justos em virtude de as operagOes serem
efetuadas a juros pos-fixados e (b) mensuradas a valor justo em contrapartida
ao resultado consideram as taxas pactuadas entre as partes na contratacao dos
investimentos, incluindo informacg¢des de mercado que possibilitem tal célculo;

(iii) os valores contdbeis de empréstimos, financiamentos e debéntures sao
mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor justo, o qual ndo
difere de forma material dos valores contdbeis na medida em que 0s juros
pactuados s&o consistentes com taxas correntes de mercado; e

(iv) o valor justo dos derivativos de cambio (swap e forward) é determinado com
base nas taxas de cambio futuras nas datas dos balancos, com o valor resultante
descontado ao valor presente.

O valor justo do investimento no Fundo Dynamo Beauty Ventures Ltd. ("DBV"), classificado
no nivel 3 da hierarquia do valor justo é calculado com base nas informacdes sobre o valor
liguido do investimento no Fundo (NAV) calculado pelo gestor do Fundo com base em
premissas de avaliagdo consistentes com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS,
ajustado para refletir as premissas de valor justo aplicaveis a natureza do investimento da
Companhia. A avaliagdo da Companhia leva em consideracéo inputs ndo observaveis no
modelo, de forma a refletir as restricbes contratuais sobre este investimento para resgate
antecipado e negociacado do titulo no mercado. Os inputs significativos ndo observaveis
utilizados nas mensuragdes do valor justo refletem um desconto por falta de liquidez do
titulo, os quais representam os valores que a Companhia determinou que os agentes de
mercado levariam em consideracdo para estes descontos ao definir o preco do
investimento. Aumento (reducao) em 1% no desconto aplicado (16,7%) resultaria em
aumento (reducao) no valor justo do investimento de R$438.

N&o houve transferéncias entre niveis de mensuragcdo na hierarquia do valor justo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 para esses ativos e passivos.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e bancos 10.994 38.050 2.347.933 2.395.664
Certificados de depositos bancarios @ 1.601 254.152 2.077 254.538
Operagdes compromissadas ® - - 490.186 301.081
12.595 292.202 2.840.196 2.951.283

a) Em 31 de dezembro de 2021, as aplicagdes em certificados de depdsitos bancéarios ("CDB”) sdo remuneradas por uma
taxa média de 103,0% do CDI (103,2% em 2020) com vencimentos diarios resgataveis com o préprio emissor, sem perda
significativa de valor.

b) Asoperagdes compromissadas séo titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de recompra dos titulos por parte
dos préprios bancos emissores, e de revenda pelo cliente, com taxas definidas, e prazos pré-determinados, lastreados
por titulos privados ou publicos dependendo das disponibilidades dos bancos e sdo registradas na Central de Custodia
e Liguidagdo Financeira de Titulos ("CETIP"). Em 31 de dezembro de 2021, as operagdes compromissadas sé&o
remuneradas por uma taxa média de 100,0% do CDI (100,0% do CDI em 31 de dezembro de 2020).
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8. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Fundos de investimento exclusivos @ 1.151.079 1.479.963 - -
Fundos de investimento mutuo® - - 896.212 817.253
Certificado de depésitos bancarios - - - 243.559
Letras financeiras © - - 556.684 420.088
Titulos publicos (LFT) @ 7.033 - 376.269 719.290
Fundo Dynamo Beauty Ventures Ltd. 36.921 16.104 36.921 16.104

1.195.033 1.496.067 1.866.086 2.216.294

Circulante 1.158.112 1.479.963 1.829.165 2.200.190
N&o circulante 36.921 16.104 36.921 16.104

a) A Companhia concentra parte de suas aplicacdes em fundos de investimento exclusivos a qual possui
participagdo em cotas do Fundo de Investimento Essencial.

Os valores das cotas detidas pela Companhia sdo apresentados na rubrica “Fundos de Investimentos exclusivo”
na Controladora. As demonstragdes financeiras do Fundos de Investimentos Exclusivo, no qual o grupo possui
participacado exclusiva (100% das cotas), foram consolidadas, exceto cota do Instituto Natura, sendo que os
valores de sua carteira foram segregados por tipo de aplicagdo e classificados como equivalente de caixa e
titulos e valores mobiliarios, tomando-se como base as praticas contabeis adotadas pela Companhia. Para fins
de apresentagdo consolidada, o saldo do fundo, bem como, as posi¢cbes das demais controladas sao
apresentadas conforme o componente financeiro.

O saldo em 31 de dezembro de 2021, referente a linha Crer Para Ver dentro do fundo exclusivo, é de R$96.070
(R$ 57.609 em 31 de dezembro de 2020).

b) Fundosde investimento mudtuo referem-se as aplicagdes de algumas controladas da Companhia, os quais estao
concentrados nas entidades da Natura América Hispanica concentrados em Argentina, Chile, Coldmbia e
México.

c) Em 31 de dezembro de 2021, as aplicagdes em Letras Financeiras sdo remuneradas por uma taxa média de
120,0% do CDI (136,6% em 31 de dezembro de 2020).

d) Em 31 de dezembro de 2021, as aplicagdes em Titulos Publicos (LFT) sdo remuneradas por uma taxa média de
102,0% do CDI (105,9% do CDI em 31 de dezembro de 2020).

A composigado dos titulos que compdem a carteira do Fundo de Investimento Essencial, o

qual a Companhia detém 100% de participagao, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é como
segue:

Consolidado

2021 2020 \
Certificados de depdsitos bancario - 243.945
Operagdes compromissadas (caixa e equivalentes de caixa) 490.186 301.081
Letras financeiras 556.684 420.088
Titulos publicos (LFT) 369.236 719.290
1.416.106 1.684.404
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Contas a receber de clientes 1.244.883 1.485.032 2.379.702 2.417.586
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (100.400) (79.176) (204.784) (166.426)
1.144.483 1.405.856 2.174.918 2.251.160

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstracdes financeiras € o valor
contabil de cada faixa de idade de vencimento liquida da provisdo para perdas de crédito
esperadas. A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por
exposicao de risco de perdas de crédito esperadas em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
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2020
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Provisao Provisao Contas a Provisao Contasa | Provisdo para
Contas a Contas a
para perdas para perdas receber para perdas receber perdas de
receber de . receber de o 2T <
X de crédito X de crédito de de crédito de crédito
clientes clientes . .
esperadas esperadas clientes esperadas clientes esperadas
A vencer 1.056.580 (18.890) 1.947.295 (72.501) 1.256.076 (9.594) 1.988.583 (53.352)
Vencidos:
Até 30 dias 67.032 (14.880) 209.267 (24.156) 106.548 (14.405) 220.794 (23.955)
De 31 a 60 dias 37.995 (15.959) 58.346 (18.502) 38.262 (12.579) 66.831 (15.440)
De 61 a 90 dias 22.534 (11.679) 44.579 (14.136) 26.514 (11.268) 43.937 (13.397)
De 91 a 180 dias 60.742 (38.992) 120.215 (75.489) 57.632 (31.330) 97.441 (60.282)
1.244.883 (100.400)  2.379.702 (204.784) 1.485.032 (79.176)  2.417.586 (166.426)

A movimentacgédo da provisao para perdas de crédito esperadas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta assim representada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (35.178) (107.995)
Adicdes, liquidas de reversoes (180.876) (236.723)
Baixas @ 136.878 190.779
Variagao cambial - (12.487)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (79.176) (166.426)
Adicdes, liquidas de reversoes (325.869) (440.964)
Baixas @ 304.645 401.605
Variagao cambial - 1.001

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (100.400) (204.784)

(a) Refere-se atitulos vencidos hd mais de 180 dias que sdo baixados quando a Companhia ndo tem expectativa de
recuperacao do contas a receber de clientes e vendas das carteiras de clientes.

10. ESTOQUES

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Produtos acabados 461.106 452.810 2.358.371 1.868.061
Matérias-primas e materiais de embalagem - - 501.810 404.421
Materiais auxiliares 79.908 43.562 124.523 101.001
Produtos em elaboracéo - - 38.102 36.473
(-) Proviséo para perdas na realizagcdo dos estoques (3.495) (3.211) (277.449) (234.381)
537.519 493.161 2.745.357 2.175.575

A movimentacao da provisao para perdas na realizagdo dos estoques para 0s exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta assim representada:

Controladora Consolidado \
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (12.862) (185.232)
Adicgdes, liquidas de reversdes @ (628) (171.572)
Baixas 10.279 137.413
Variagdo cambial - (14.990)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.211) (234.381)
Adicdes, liquidas de reversdes @ (7.770) (230.695)
Baixas 7.486 185.564
Variagado cambial - 2.063
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (3.495) (277.449)

a) Refere-se a constituicdo de provisdo liquida para perdas por descontinuacéo, vencimento e qualidade, para
fazer face as perdas esperadas na realizagao dos estoques, conforme politica da Companhia.

b) Consiste das baixas dos produtos para os quais ja havia provisao para perdas, onde a Companhia ndo possui
expectativa de vendas/realizacéo.
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11. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

ICMS sobre aquisicao de insumos @ 249.012 250.217 479.362 463.412
Tributos sobre aquisi¢do de insumos no exterior - - 84.041 64.927
ICMS sobre aquisi¢cédo de ativo imobilizado 327 141 12.138 9.578
PIS/COFINS sobre aquisicdo de ativo imobilizado e 29 017
aquisicéo de insumos ® ' 76.968 338.589 300.022
PIS, COFINS e CSLL - retidos na fonte 1.377 1.375 1.673 1.669
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI © 13.515 1.777 67.228 38.579
Qutros 29.855 85 33.122 1.969

323.103 330.563 1.016.153 880.156
Circulante 126.437 140.257 453.776 519.351
N&o circulante 196.666 190.306 562.377 360.805

a) Os créditos tributarios referentes ao imposto sobre a circulagdo de mercadorias, transportes interestaduais e
intermunicipais e servigos de comunicacéo (ICMS) foram gerados principalmente pelas compras, cuja aliquota
do imposto é superior a média das vendas. A Companhia tem expectativa de realizagdo desses créditos no
curso normal das operacdes por meio de compensagdo com operagdes de venda no mercado interno.

b) Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de
matérias-primas utilizadas na producéo e de aquisi¢do de ativo imobilizado e bem como créditos oriundos da
excluséo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS. A realizagdo desses créditos normalmente ocorre por meio
de compensacédo com operac¢des de venda no mercado interno.

c) Saldo sera utilizado para compensacao de IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) a pagar em operacdes
futuras da Companhia.

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
12.1. Diferidos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido - CSLL diferidos sdo provenientes de diferencas temporarias na Companhia. Para
determinadas controladas e na Companhia foi também reconhecido saldo de impostos
diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa. A Administragcdo da Companhia avalia a
possibilidade de compensacdo de imposto de renda diferido ativo e imposto de renda
passivo de acordo com cada jurisdicado.

65

PAGINA: 79 de 130



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A.

Rela

Naturaaco
A

NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

i) Composicdo do imposto de renda e da contribuicéo social diferidos

Versao : 2

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 155.912 93.612 421.083 202.322
Provisdo para perdas de crédito esperadas com clientes 34.230 27.271 112.658 88.819
Provisdo para perdas nos estoques 5.844 5.498 204.869 111.611
Amortizagao e depreciagéo - diferencas de vida util - - 248.209 212.702
Passivo de arrendamento - - 391.665 118.517
Provisdo para despesas diversas @ 68.530 64.313 193.922 280.551
Beneficios a empregados 114.857 250.118 196.608 352.325
Outras diferencas temporarias 148.653 118.491 88.201 37.155
Total imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo 528.026 559.303 1.857.215 1.404.002
Efeito sobre as mudancas no valor justo dos instrumentos

derivativos, incluindo as operagdes de hedge accounting - - (137.410) (638.965)
Amortizagdo e depreciacao - diferencas de vida util (51.781) (64.090) (213.059) (210.696)
Beneficios a empregados - - (1.548) (381)
Direito de uso - - (322.761) (60.102)
Outras diferencas temporarias (159.348) (649.585) (126.932) (113.165)
Valor justo dos ativos liquidos identificaveis em combinacédo de

negocios ® - - (961.793) (723.141)
Total imposto de renda e contribuicao social diferidos passivo (211.129) (713.675) (1.763.503) (1.746.450)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos, liquido 316.897 (154.372) 93.712 (342.448)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos, liquido - ativo 316.897 - 1.055.505 353.475
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos, liquido - passivo - (154.372) (961.793) (695.923)

a) Refere-se a: (i) registro de provisdao para atender o regime de competéncia refletindo auténticas despesas incorridas

dentro do exercicio, porém ainda sem emissédo de faturas por parte dos fornecedores, e (ii) receitas diferidas.

b) Contempla o imposto de renda diferido passivo sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis na aquisicdo das

controladas The Body Shop e Aesop.

A Administracdo da Companhia avalia a possibilidade de compensacdo de imposto de
renda diferido ativo e imposto de renda diferido passivo de acordo com cada jurisdi¢cdo.

Como resultado, existe posicdo de imposto de renda diferido passivo para as controlad
The Body Shop e Aesop.

as

A Administracdo monitora o desempenho de todas as suas entidades e avalia se o imposto
de renda diferido ativo pode ser realizado a partir de quatro fontes de lucro tributavel:

potencial de compensacdo de prejuizos fiscais, reversdao de diferencas temporari

as

tributaveis, oportunidades de planejamento tributario e projecao de lucros tributaveis

futuros. A Companhia ndo possui registro de imposto de renda diferido ativo que ndo pos
ser suportado por uma ou mais dessas fontes de renda.

sa

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia saldos de impostos de renda diferido
ativo sobre prejuizos fiscais no montante de R$1.068.922 (R$1.124.621 em 31 de dezembro

de 2020), os quais ndo expiram e nao haviam sido reconhecidos contabilmente dadas

as

andlises histdricas de recuperabilidade nas respectivas operagdes. Destes montantes

R$555.560 sao oriundos da subsidiaria indireta Natura Innovation France.

Prescricéo
item valor Indeterminada
Prejuizo fiscal 1.015.332 1.015.332
Outros futuros itens dedutiveis 83.584 83.584
Totais 1.098.916 1.098.916
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(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

A Administragdo avalia continuamente as oportunidades de planejamento tributario para
evitar que os créditos fiscais expirem sem serem utilizados. Em 31 de dezembro de 2021,
nao havia oportunidades de planejamento tributario prudentes e viaveis que a
Administracdo pudesse implementar. Além disso, para os créditos mencionados acima,
nao hé& outras fontes de receita disponiveis e, como resultado, esses créditos permanecem
nao reconhecidos.

A Administracdo avalia continuamente todas as fontes de receita para permitir que os
impostos diferidos ativo ndo reconhecidos sejam reconhecidos quando for provavel que
existam fontes de receita suficientes para permitir o seu reconhecimento. Geralmente, o
reconhecimento ocorrera quando houver um histérico de lucros que possa ser sustentado
e confiavel no futuro e/ou quando os fatos/circunstancias indicarem que um histérico de
prejuizos foi superado devido a eliminagdo de fatores de perda, mudancgas nas operacdes
e outros fatores.

12.2. Reconciliagdo do imposto de renda e da contribui¢céo social

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 900.150 1.262.448 1.364.750 1.535.177
(-) Imposto de renda e contribuicéo social a aliquota de 34% (306.051) (429.232) (464.015) (521.960)
Beneficio dos gastos com pesquisa e inovagdo tecnologica @ 25.000 17.202 21.619 21.104
Incentivos fiscais 2.001 1.239 1.821 12.218
Subvengao de Investimento ® 89.159 38.408 225.795 91.252
Equivaléncia patrimonial 283.108 176.052 - -
Efeito de diferencas de aliquotas de imposto de entidades no
exterior - - 46.745 17.049
Tributacdo de lucros de controladas no exterior © (136.218) (7.486) (135.628) (7.486)
Diferenca temporaria e prejuizo fiscal sem imposto de renda
diferido ativo reconhecido - - 17.498 (52.786)
Beneficios fiscais de juros sobre capital préprio 61.462 43.581 61.462 43.581
Exercicio de opcdes de acdes e planos de agdes restritas 4.469 - 6.705 -
Alteracéo da taxa da fiscal do Reino Unido @ - - (194.679) (65.547)
Outras diferengas permanentes © 11.071 59 (17.920) 29.669
Despesa com imposto de renda e contribui¢do social 34.002 (160.177) (430.598) (432.906)
Imposto de renda e contribuicéo social - corrente (462.873) 128.794 (936.025) (192.513)
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido 496.874 (288.971) 505.427 (240.393)
Taxa efetiva - % (3,78%) 12,69% 33,17% 28,20%

a) Refere-se ao beneficio fiscal instituido pela Lei n° 11.196/05, que permite a dedugado diretamente na apuracgéo do
lucro real e da base de célculo da contribuic&o social do valor correspondente a 60% do total dos gastos com
pesquisa e inovagéao tecnoldgica, observadas as regras estabelecidas na referida Lei.

b) A Companhia possui incentivos fiscais de ICMS decorrente de suas operages ordindrias (Subvencdo de
Investimento).

c) Refere-se a tributagdo em bases universais, o qual a companhia tributa os lucros auferidos das suas subsidiarias
localizadas no exterior, conforme determina a legislacéo tributaria (Lei n° 12.973/2014). Em 2021 houve um
expressivo aumento dos resultados da controlada Aesop e das operacdes na América Latina.

d) Refere-se a alteragdo de taxa no Reino Unido. Em 2021 a aliquota do imposto sobre a renda foi alterada de 19%
para 25%, o que resultou no aumento do imposto de diferido passivo da Companhiarelacionado a esta localidade.
Tal aumento foi contabilizado como despesa de imposto de renda diferido no ano de 2021.

e) Refere-se a diferengas permanentes, sendo as principais: i) ndo incidéncia dos tributos sobre o lucro sobre a
atualizacéo pela Taxa Selic sobre os indébitos tributérios, cujo julgamento da matéria pela STF ocorreu em
setembro de 2021. ii) impacto relacionado a ndo incidéncia sobre os indébitos tributario, sendo parte relevante na
tributac&o da controlada Aesop, bem como outras despesas ndo dedutiveis como por exemplo doacgdes.
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A movimentacado do imposto de renda e da contribuicado social diferido ativo e passivo
para os exercicios findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 estdo assim

representadas:
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 153.258 - 374.447 (450.561)
Efeito no resultado do exercicio (288.970) - (198.984) (41.409)
Reserva de outorga de opcoes e agdes restritas 43.676 - 48.090 -
Efeito outros resultados abrangentes (62.336) - (62.336) -
Débito/crédito em outros resultados
abrangentes e variacdo cambial - - 160.139 (171.835)
Transferéncia entre imposto de renda e
contribuigéo social diferido passivo e ativo 154.372 (154.372) 32.119 (32.118)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - (154.372) 353.475 (695.923)
Efeito no resultado do exercicio 496.874 - 714.199 (208.772)
Transferéncia entre imposto de renda e
contribuicdo social diferido passivo e ativo (154.372) 154.372 16.439 (16.439)
Reserva de outorga de opgdes e acdes restritas (99.026) - (110.197) -
Efeito outros resultados abrangentes 73.421 - 72.938 -
Variacado cambial em outros resultados
abrangentes - - 8.651 (40.659)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 316.897 - 1.055.505 (961.793)

12.3. Nao incidéncia dos tributos sobre o lucro sobre atualizagédo pela Selic na
devolucéao de tributos pagos indevidamente (indébitos tributéarios)

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF), em julgamento com
repercussdo geral decidiu pela inconstitucionalidade da incidéncia do imposto de renda e
da contribuicdo sobre o lucro liquido sobre a atualizacdo da Selic incidentes sobre os
indébitos tributarios, concluindo que a Selic constitui mera indenizagdo por atraso no
pagamento de divida e ndo um acréscimo patrimonial (Qque é o fato gerador para a
tributacéo dos referidos tributos).

Com base na decisdo do STF, bem como dos fundamentos juridicos apresentados na
decisdo da Suprema Corte, a Companhia conclui que houve mudanca dos fatos e
circunstancias sobre os quais se baseiam essa decisao e, conforme requerido pelo ICPC 22
(IFRIC 23), reavaliou a expectativa de ganho do direito em relacdo aos indébitos tributarios,
considerando ser provavel que o tratamento fiscal seja aceito.

Desta forma, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram reconhecidos os valores
dos créditos no montante aproximado de R$11.500.

13. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos restritos da Companhia e estéo relacionados as quantias depositadas
e mantidas em juizo até a solucado dos litigios a que estdo relacionados. Os depdsitos
judiciais mantidos pela Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 2020 estdo assim
representados:
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(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Processos tributarios sem provisao @
Processos tributarios provisionados ®
Processos civeis sem provisao
Processos civeis provisionados
Processos trabalhistas sem provisao
Processos trabalhistas provisionados

Controladora

Consolidado

Total de dep6sitos judiciais

2021 2020 2021 2020
171.419 149.651 195.016 176.213
112.613 110.910 117.166 112.270

1.649 2.082 2.058 2.960
672 216 816 357
3.442 5.339 4.943 6.744
1.542 2.461 1.961 3.018
291.337 270.659 321.960 301.562

a) Os processos tributarios relacionados a estes depdsitos judiciais referem-se, substancialmente, ao ICMS-

ST, destacados na nota explicativa n® 22.2.1, passivos contingentes - risco de perda possivel.

b) Os processos tributarios relacionados a estes depositos judiciais referem-se, substancialmente, a
somatadria dos valores destacados na nota explicativa n°® 22.1.2 e aos valores provisionados conforme

nota explicativa n° 21.

Segue, abaixo a movimentacao do saldo de depésitos judiciais para os exercicios findos em

31 de dezembro de 2021 e 2020:

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Novos depoésitos
Resgates
Atualizagdo monetaria
Pagamentos / baixas para despesa
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Novos depdsitos
Resgates
Atualizacdo monetéria
Pagamentos / baixas para despesa
Saldo em 31 de dezembro de 2021

Controladora Consolidado

272.262 337.255
1.809 2.414
(7.883) (43.051)
6.140 7.202
(1.669) (2.258)
270.659 301.562
18.693 18.404
(3.906) (4.362)
7.181 7.792
(1.290) (1.436)
291.337 321.960

Além de depdsitos judiciais, a Companhia possui apdlices de seguros garantias para alguns

processos judiciais.

14. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Adiantamento para propaganda e marketing 15.634 10.307 23.951 16.841
Adiantamento para fornecedores 36.741 26.209 169.925 110.553
Adiantamento para colaboradores 5.690 3.538 8.781 3.980
Adiantamento e depésito caugdo de aluguel ® - - 164.809 175.699
Despesas antecipadas com seguros 41.873 61.197 46.378 66.004
Adiantamento para despachante aduaneiro -

Impostos de importacéo - - 60.739 34.016
Crédito de carbono 11.479 4.097 11.479 4.097
Outros 3.981 3.481 79.203 54.838

115.398 108.829 565.265 466.028
Circulante 99.237 105.441 388.613 320.092
N&o circulante 16.161 3.388 176.652 145.936

a) Refere-se substancialmente: (i) aos adiantamentos de contratos de aluguel que néo foram incluidos na
mensuragao inicial do passivo de arrendamento / direito de uso da controlada The Body Shop, conforme

isengdes previstas no CPC 06 (R2) / (IFRS 16); e (ii) aos depdsitos caucdo para aluguel de imdveis de

determinadas lojas das controladas The Body Shop e Aesop, que serdo devolvidas pelo arrendador no

encerramento dos contratos de aluguel.
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15. INVESTIMENTOS

Informacgdes e movimentacgao dos saldos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Natura
Industria &Co Pay
@ ’. Natura Natura _Servu;qs The Body Natura_
Comérci Natura Natura . Natura . Financeiro The Body Shop Cosmetic
Natura Natura A e Natura (Brasil) A Biospher Natura N )
o s Ao Cosmeétic Cosmeétic e " Cosmétic Natura se Shop Brasil Ind. s Asia Natura
Cosmétic Cosmétic Cosmétic Internatio a . . &Co Pay ) i .
de 0sS.A. - osde os Comerci  Tecnologi ) Brasil E Pacific Brazil Pty
s 0sS.A. - 0sS.A. - . e os Ltda. - nal B.V. ~ Franquea Holding .
Cosmeétic . Argentin  México S. ~ . Esparia S. al Ltda. aem Franquia Com.Cos Pte.Ltd. Ltd (¥)
Chile Peru Colébmbia Holanda ( dora S.A.. e .
os a A. (%) %) L. Lida. Pagament slLtda. meéticos Cingapur
Natura Lt : os Ltda. E
da. (% Eletrénico
s Ltda.
Percentual de participagédo 100,00% 99,99% 99,99% 99,99% 99,98% 99,99% 100,00% 99,98% 100,00% 100,00% 100,00% 90,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,99%
Patrimonio liquido das
controladas 1.566.351 304.413 3.538 707.522 391.425 194.588 6.742.707 (642) 71.231 84.533 75.114 5.000 7.914 17.094 8.858 1.282.978 11.462.624 (2.539)
Participac&o no patrimoénio
liquido 1.561.212 304.385 3.538 707.451 391.347 194.569 6.742.707 (642) 71.224 84.525 75.113 4.500 7.914 17.094 8.858 1.282.978 11.456.773 (2.539)
Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio das controladas 217.252 131.093 (7.117) 231.209 118.544 47.365 (75.460) - 10.786 (3.626) (13.765) - (20.204) (3.867) (5.605) 207.400 834.005 (1.271)
Saldos em 31 de dezembro de 1.342.136
2020 291.664 11.806 359.135 313.529 195.962  6.446.621 (48) 60.439 73.151 1) - 13.118 20.961 1.216  1.041.674  10.171.363 (1.199)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 217.252 131.080 (7.116) 231.186 118.520 47.360 (75.460) - 10.785 (3.626) (13.765) - (20.204) (3.867) (5.605) 207.400 833.941 (1.271)

Variagdo cambial e outros

ajustes na conversédo dos

investimentos das controladas

no exterior (8) (39.806) (1.152) 116.147 14.474 (22.662) 333.571 (594) - - (8.061) - - - 1.697 11.661 405.265 (69)
Contribuicéo da controladora (4.132) - - - - - 22.136 - - - - - - - - 22.243 40.247 -
para planos de opgdes de

acoes concedidos a executivos

de controladas e outras

reservas liquido dos efeitos

tributarios

Ganho/perdas atuariais 5.496 - - - - - - - - - - - - - - - 5.496 -
Efeito sobre hedge accounting 468 - - - - - 4.932 - - - - - - - - - 5.400 -
liquido dos efeitos tributarios

Distribui¢éo de dividendos - (78.553) - - (55.176) (23.510) - - - - - - - - - - (157.239) -
Aumentos de capital - - - 983 - (2.581) 10.907 - - 15.000 96.940 4.500 15.000 - 11.550 - 152.300 -
Saldos em 31 de dezembro de

2021 1.561.212 304.385 3.538 707.451 391.347 194.569 6.742.707 (642) 71.224 84.525 75.113 4.500 7.914 17.094 8.858 1.282.978 11.456.773 (2.539)
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IndueStrlal Natura Natura e Bty NEI
P Natura Natura ) Natura ) The Body Shop Cosmetic
Comérci Natura Natura o " Natura (Brasil) " Biospher ; .
" " Cosmétic Cosmétic o . Cosmétic Natura Shop Brasil Ind. s Asia Natura
ode Cosmétic Cosmétic Cosmétic Internatio a . . Lo N
s 0sS.A. - osde os _ Comerci Brasil e Pacific Brazil Pty
Cosmétic 0sS.A. - 0sS.A. - . L . os Ltda. - nal B.V. ~ Franquea .
. Argentin  México S. ~ . EspafiaS. al Ltda. Franquias Com.Cos Pte. Ltd. Ltd (¥)
0s Chile Peru Colébmbia Holanda ( dora A .
a A. (%) L. Ltda. méticos  Cingapur
Natura Lt ) Ltda.
Ltdda. a
da. (%)
Percentual de participacéo 100,00% 99,99% 99,99% 99,99% 99,98% 99,99% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 99,99%
Patrimonio liquido das
controladas 1.361.747 291.693 11.807 359.170 313.592 195.982 6.446.621 (48) 60.445 73.158 13.118 20.961 1.216 1.041.674 10.191.136 (1.199)
Participagdo no patriménio
liquido 1.342.136 291.664 11.806 359.134 313.529 195.962 6.446.621 (48) 60.439 73.151 13.118 20.961 1.216 1.041.674 10.171.363 (1.199)
Lucro liquido (prejuizo) do
exercicio das controladas 86.178 98.079 (35.315) 105.024 61.892 50.830 (62.138) - 22.653 (10.096) (493) (5.507) (2.488) 209.225 517.844 -

Saldos em 31 de dezembro de

2019 1.578.660 153.707 40.455 202.709 201.344 114.911 4.838.671 (33) 37.788 83.246 - - - 575.143 7.826.601 -
Resultado de equivaléncia
patrimonial 86.169 98.069 (35.311) 105.013 61.880 50.825 (62.138) - 22.651 (10.095) (493) (5.507) (2.488) 209.225 517.800 -

Variagédo cambial e outros

ajustes na conversao dos

investimentos das

controladas no exterior (74) 60.326 6.662 50.430 50.305 30.226 1.589.303 (15) - - - - 185 251.435 2.038.783 (1.199)
Contribuicéo da controladora

para planos de op¢des de

acdes concedidos a

executivos de controladas e

outras reservas liquido dos

efeitos tributarios 8.257 - - - - - 8.527 - - - - - - 5.871 22.655 -
Ganho/perdas atuariais (8.628) - - - - - - - - - - - - - (8.628) -
Efeito sobre hedge accounting

liquido dos efeitos tributarios (133) - - - - - (4.526) - - - - - - - (4.659) -
Distribuicéo de dividendos - (20.438) - - - - - - - - - - - - (20.438) -
Aumentos de capital - - - 982 - - 76.784 - - - 13.611 26.468 3.519 - 121.364 -
Efeitos da Cisdo do Hub Itupeva (322.115) - - - - - - - - - - - - - (322.115) -
Saldos em 31 de dezembro de

2020 1.342.136 291.664 11.806 359.134 313.529 195.962  6.446.621 (48) 60.439 73.151 13.118 20.961 1.216  1.041.674 10.171.363 (1.199)

(*) Informacdes consolidadas das seguintes empresas:
Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.: Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. e Natura Logistica e Servigos Ltda.
Natura Cosméticos de México S.A: Natura Cosméticos y Servicios de México, S.A. de C.V., Natura Cosméticos de México, S.A. de C.V. e Natura Distribuidora de México, S.A. de C.V.
Natura (Brasil) International B.V. - Holanda: Natura (Brasil) International B.V. (Holanda), Natura Brasil Inc. (EUA - Delaware), Natura International Inc. (EUA - Nova York), Natura Europa SAS (Franga) e The Body
Shop International Limited.
Natura Brazil Pty. Ltd.: Natura Brazil Pty. Ltd., Natura Cosmetics Australia Pty. Ltd. e Emeis Holdings Pty. Ltd.

71

PAGINA: 85 de 130



R

DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A. Versao : 2
Naturazaco
A
NATURA COSMETICOS S.A.
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EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)
16. IMOBILIZADO
Controladora
Vida atil Adicoes Baixas Transferéncias . ~
em anos movimentagdes
Valor de custo:
Veiculos 2a5b 1.750 16 (803) - - 963
Ferramentas e acessorios 3az20 1.177 - - - - 1.177
Maquinas e acessorios 3als 245.638 66 (671) 6.253 - 251.286
Benfeitoria em propriedade de terceiros 2az20 130.394 - (30) 18.836 - 149.200
Moveis e utensilios 2a25 27.111 - (30) 5.320 - 32.401
Terrenos - 4.470 30 - (87) - 4.413
Equipamentos de informética 3alb 130.136 185 (39) 11.309 - 141.591
Projetos em andamento - 44.516 16.710 - (36.480) 86 24.832
Total custo 585.192 17.007 (1.573) 5.151 86 605.863
Valor da depreciagéo:
Veiculos (1.542) (66) 665 - - (943)
Ferramentas e acessorios (161) (85) - - - (246)
Maquinas e acessorios (105.711) (18.177) 462 (2) - (123.428)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (48.365) (10.678) 17 1 - (59.025)
Moveis e utensilios (9.953) (2.121) 20 - - (12.054)
Equipamentos de informatica (103.738) (11.027) 25 (3.951) - (118.691)
Total depreciacdo (269.470) (42.154) 1.189 (3.952) - (314.387)
Total liquido 315.722 (25.147) (384) 1.199 86 291.476
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Versédo : 2

Valor de custo:
Veiculos
Ferramentas e acessorios
Maquinas e acessorios
Benfeitoria em propriedade de terceiros
Moveis e utensilios
Terrenos
Equipamentos de informética
Projetos em andamento
Total custo

Valor da depreciagéo:
Veiculos
Ferramentas e acessorios
Maquinas e acessorios
Benfeitoria em propriedade de terceiros
Moveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Total depreciacao
Total liquido

Vida atil
em anos

2ab5
3az20
3als
2a20
2a25

3als

Controladora

Adicdes SEIE Transferéncias . outras ~

movimentagdes @
10.862 547 (11.757) 2.098 - 1.750
1.206 153 - - (182) 1.177
198.374 - (852) 6.394 41.722 245.638
102.346 - - 5.058 22.990 130.394
27.143 88 (34) 1.075 (1.1681) 27.111
4.413 57 - - - 4.470
115.314 6.022 (12) 3.919 4.893 130.136
33.736 49.553 - (38.895) 122 44.516
493.394 56.420 (12.655) (20.351) 68.384 585.192
(5.187) (2.323) 8.066 (2.098) - (1.542)
(86) (79) - - 4 (161)
(90.393) (10.993) 1 (181) (4.165) (105.711)
(40.203) (8.187) - 25 - (48.365)
(8.196) (1.743) 12 (26 - (9.953)
(94.506) (9.232) - - - (103.738)
(238.571) (32.557) 8.079 (2.260) (4.161) (269.470)
254.823 23.863 (4.576) (22.611) 64.223 315.722

a) Movimentagdes relacionadas a incorporacdo do Hub em Iltupeva pela Natura Cosmeéticos, anteriormente parte da controlada Natura Inddstria. Destacados pelos montantes de
maquinas e acessorios (R$41.722) e benfeitorias em propriedades de terceiros (R$22.990).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)
Consolidado
s Reversdo S
Vida atil em Adicoes Baixas (Provisdo) Transferéncias Varlaq,.ao
anos ) cambial
de Impairment
Valor de custo:
Veiculos 2a5 53.569 808 (21.995) - (16) 4.011 36.377
Moldes 3 187.852 2.097 - - 2.042 (151) 191.840
Ferramentas e acessorios 3az20 12.582 - (538) - 884 (10) 12.918
Instalagdes 3a60 292.351 253 (6.397) - 17.622 2.607 306.436
Maquinas e acessorios 3alb 930.503 13.844 (11.410) - 40.702 14.158 987.797
Benfeitoria em propriedade de
terceiros 2a20 888.244 85.641 (30.958) (2.074) 87.800 15.956 1.044.609
Edificios 14 a 60 393.936 - - 394 (7.181) 3.472 390.621
Moveis e utensilios 2a25 526.282 100.414 (33.096) 3.948 15.708 3.292 616.548
Terrenos - 35.896 30 (1.203) - (87) 391 35.027
Equipamentos de informatica 3alb 386.909 36.785 (7.222) - 29.576 4.661 450.709
Projetos em andamento - 202.944 268.392 (25.664) - (193.262) 857 253.267
Total custo 3.911.068 508.264 (138.483) 2.268 (6.212) 49.244 4.326.149
Valor da depreciagéo:
Veiculos (21.893) (8.729) 13.891 - - 2.127 (14.604)
Moldes (166.536) (7.705) - - - 77 (174.164)
Ferramentas e acessorios (4.219) (772) 538 - - 35 (4.418)
Instalacées (174.839) (14.704) 4.977 - 248 (1.053) (185.371)
Maquinas e acessorios (469.477) (74.339) 9.724 - 1) (5.461) (539.554)
Benfeitoria em propriedade de
terceiros (461.199) (131.454) 28.527 - (247) (5.021) (569.394)
Edificios (108.181) (8.553) - - - 15 (116.719)
Moveis e utensilios (312.662) (87.905) 24.420 (291) 2 18.820 (357.616)
Equipamentos de informética (274.079) (59.725) 5.921 - (3.950) (1.286) (333.119)
Total depreciacao (1.993.085) (393.886) 87.998 (291 (3.948) 8.253 (2.294.959)
Total liquido 1.917.983 114.378 (50.485) 1.977 (10.160) 57.497 2.031.190
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Consolidado
Reversdo
Adicoes Baixas (Provisdo) Transferéncias
de Impairment

Vida atil em Aquisicdo de
anos controlada

Variagao
cambial

Valor de custo:

Veiculos 2ab 45.578 - 14.468 (14.881) - 2.093 6.311 53.569
Moldes 3 192.556 - 1.243 (19.713 - 5.650 8.116 187.852
Ferramentas e acessorios 3a20 11.974 - 156 - - 469 (17) 12.582
Instalaces 3a60 309.772 - 22 (3.541) - 9.069 (22.971) 292.351
Maquinas e acessorios 3als 866.451 - 7.962 (3.941) - 49.744 10.287 930.503
Benfeitoria em propriedade de
terceiros 2a20 615.103 - 30.278 (7.621) - 42.573 207.911 888.244
Edificios 14 a 60 386.957 4.366 - - (115) - 2.728 393.936
Moveis e utensilios 2a?25 397.727 1.756 29.718 (5.532) (26) 8.727 93.912 526.282
Terrenos - 35.157 - 57 - - - 682 35.896
Equipamentos de informatica 3alb 297.228 - 20.269 (9.334) - 19.517 59.229 386.909
Projetos em andamento - 156.011 2 197.534 (111) - (166.199) 15.707 202.944
Total custo 3.314.514 6.124 301.707 (64.674) (141 (28.357) 381.895 3.911.068

Valor da depreciacéo:

Veiculos (16.924) - (10.687) 10.081 - (2.093) (2.270) (21.893)
Moldes (175.938) - (10.092) 19.684 - - (190) (166.536)
Ferramentas e acessorios (3.255) - (739) - - 10 (235) (4.219)
Instalacdes (167.362) - (17.654) 285 - 1.044 8.848 (174.839)
Maquinas e acessorios (416.736) - (68.581) 2.759 - (1.202) 14.283 (469.477)
Benfeitoria em propriedade de
terceiros (267.371) - (107.258) 7.124 (4.900) (4.107) (84.687) (461.199)
Edificios (101.785) - (6.743) - - - 347 (108.181)
Moveis e utensilios (193.973) - (81.055) 4.744 (284) 4.093 (46.187) (312.662)
Equipamentos de informatica (197.281) - (51.148) 8.591 (36) - (34.205) (274.079)
Total depreciacao (1.540.625) - (353.957) 53.268 (5.220) (2.255) (144.296) (1.993.085)
Total liquido 1.773.889 6.124 (52.250) (11.406) (5.361) (30.612) 237.599 1.917.983
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Versédo : 2

17. INTANGIVEL

Valor de custo:
Software

Outros intangiveis e intangiveis em desenvolvimento

Total custo

Valor da amortizagédo:
Software
Outros intangiveis

Total amortizagdo acumulada

Total liquido

Valor de custo:
Software

Outros intangiveis e intangiveis em desenvolvimento

Total custo

Valor da amortizacdo:
Software
Outros intangiveis

Total amortizagdo acumulada

Total liquido

Controladora

V] Adicdes Baixas Transferéncias 'Outras ~

em anos movimentagdes
3alo 1.006.362 20.024 (2.256) 146.007 - 1.170.137
2 116.461 249.972 (511) (151.159) - 214.763
1.122.823 269.996 (2.767) (5.152) - 1.384.900
(639.652) (132.395 1.219 3.953 (1.078) (767.953
(510) - 510 - - -
(640.162) (132.395) 1.729 3.953 (1.078) (767.953)
482.661 137.601 (1.038) (1.199) (1.078) 616.947

Controladora

Vida util . . A Outras
Adicoes Baixas Transferéncias . ~

em anos movimentagoes
3alo 861.106 1.455 (100) 143.901 - 1.006.362
2 130.319 118.401 (14.812) (117.656) 209 116.461
991.425 119.856 (14.912) 26.245 209 1.122.823
(511.898) (124.147) 27 (3.634) - (639.652)
(14.616) (706) 14.812 - - (510)
(526.514) (124.853) 14.839 (3.634) - (640.162)
464.911 (4.997) (73) 22.611 209 482.661
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Versédo : 2

Valor de custo:
Software
Marcas e patentes (Vida util definida)
Marcas e patentes (Vida util indefinida)
Goodwill Emeis Brazil Pty Ltd. @
Goodwill The Body Shop ®
Goodwill aquisicao de lojas The Body Shop
Relacionamento com clientes varejistas
Fundo de Comércio (Vida util indefinida) ©
Fundo de Comércio (Vida util definida) @

Relacionamento com franqueados e subfranqueados ©

Outros intangiveis e intangiveis em desenvolvimento
Total custo

Valor da amortizacéo:
Software
Marcas e patentes
Fundo de Comércio
Relacionamento com clientes varejistas
Relacionamento com franqueados e subfranqueados
Outros intangiveis

Total amortizagdo acumulada

Total liquido

Consolidado
Reversao
(proviséo) de
impairment

Variagcao
cambial eoutras
movimentagoes

Vida atil
em anos

Baixas Transferéncias

Adicoes

25al0 1.688.102 84.553 (86.482) - 153.980 81.774 1.921.927
25 164.991 - - - - 1.767 166.758

- 2.896.660 - - - - 167.002 3.063.662

- 142.090 - - - - 1.090 143.180

- 1.946.741 - - - - 116.931 2.063.672

- 1.456 - - - - - 1.456
10 2.785 - - - - 95 2.880

- 24.718 - (3.619 1.984 - (149) 22.934
3als 12.011 2.500 - (2.288) (5.555) 8.846 16.414
15 802.794 - (446) - - 47.700 850.048
2alo 108.275 358.402 (1.326) - (147.768) (41.239) 276.344
7.791.523 445.455 (91.873) (304) 657 383.817 8.529.275

(917.838) (248.986) 88.518 - 3.948 (14.273) (1.088.631)

(63.563) (6.388) - - - (928) (70.879)

(8.871) (185) - - 1.667 (9.128) (16.517)

(2.839) (286) - - - (93) (3.218)

(180.185) (55.745) 446 - - (10.267) (245.751)

(4.727) (980) 1.326 - - 4.381 -

(1.178.023) (312.570) 90.290 - 5.615 (30.308)  (1.424.996)

6.613.500 132.885 (1.583) (304) 6.272 353.509 7.104.279
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Versédo : 2

Vida util
em anos

Valor de custo:

Software 2,5al10

Marcas e patentes (Vida util definida) 25
Marcas e patentes (Vida util indefinida) -
Goodwill Emeis Brazil Pty Ltd. @ -
Goodwill The Body Shop ® -
Goodwill aquisi¢cdo de lojas The Body Shop -

Relacionamento com clientes varejistas 10

Fundo de Comércio (Vida util indefinida) © -

Fundo de Comércio (Vida util definida) @ 3al8

Relacionamento com franqueados e subfranqueados © 15

Outros intangiveis e intangiveis em desenvolvimento 2alo
Total custo

Valor da amortizacéo:
Software
Marcas e patentes
Fundo de Comércio
Relacionamento com clientes varejistas
Relacionamento com franqueados e subfranqueados
Outros intangiveis

Total amortizagdo acumulada

Total liquido

2019

Aquisicdo de

controlada : .
impairment

Adicoes

Consolidado

Baixas

Reversédo
(provisao) de

Transferéncias

Variacao
cambial

2020

1.313.090 316 78.502 (198) - 209.661 86.731 1.688.102
116.805 - - - - - 48.186 164.991
2.171.585 - - - - - 725.075 2.896.660
100.237 - - - - - 41.853 142.090
1.434.369 24.885 - - - - 487.487 1.946.741
1.456 - - - - - - 1.456
1.987 - - - - - 798 2.785
17.801 - - - (2.051) 1.315 7.653 24.718
12.447 - 150 - - 1.647 (1.333) 12.011
602.958 - - - - - 199.836 802.794
110.288 159 176.015 (15.024) - (175.414) 12.251 108.275
5.883.023 25.360 254.667 (15.222) (2.051) 37.209 1.608.537 7.791.523
(649.347) - (238.797) 44 - (3.643) (26.095) (917.838)
(44.108) - (5.627) - - - (13.828) (63.563)
(2.197) - (535) - - 10 (6.149) (8.871)
(1.939) - (252) - - - (648) (2.839)
(95.772) - (49.683) - - - (34.730) (180.185)
(13.159) - (6.496) 15.020 - - (92) (4.727)
(806.522) - (301.390) 15.064 - (3.633) (81.542) (1.178.023)
5.076.501 25.360 (46.723) (158) (2.051) 33.576 1.526.995 6.613.500

a) Gooduwill referente a aquisicdo da controlada Emeis Holdings Pty Ltd.. Ndo possui vida Gtil definida e esta sujeito a testes anuais de recuperabilidade.
b) Goodwill decorrente da aquisicdo da controlada The Body Shop. Nao possui vida til definida e esta sujeito a testes anuais de recuperabilidade. Adicionalmente, em 30 de junho de 2020, a controlada The Body Shop International Limited adquiriu a
entidade Aeon Forest Co., Ltd., pelo valor de R$ 141.708. Em 1° de outubro de 2020, concluiu-se a operagédo que resultou em um montante atribuido de goodwill de R$ 26.709 (vide nota explicativa n° 4).
c) Fundo de comércio com vida util indefinida refere-se a pagamentos feitos a ex-locatarios, para obter o direito de alugar o imével nos termos do contrato de arrendamento e que podem ser negociados posteriormente com futuros locatarios, no caso do
encerramento do contrato de aluguel. Este saldo foi considerado como escopo da norma de arrendamento (CPC 06 (R2)/ IFRS 16), aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019. O saldo néo reclassificado para Direito de Uso do ativo, refere-se a contratos que
anorma isenta na data inicial, ou seja, contratos de curto prazo. O saldo remanescente ndo é amortizado e esta sujeito a um teste anual de recuperabilidade.
d) Fundo de comércio com vida util definida refere-se a pagamentos feitos a ex-locatarios ou locadores, para obter o direito de alugar o imdével nos termos do contrato de arrendamento e que ndo podem ser negociados ou recuperados posteriormente.
Este saldo foi considerado como escopo da norma de arrendamento (CPC 06 (R2) / IFRS 16), aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2019. O saldo néo reclassificado para Direito de Uso do ativo, refere-se a contratos que a norma isenta na data inicial, ou seja,

contratos de curto prazo. O saldo remanescente é amortizado durante o prazo dos contratos.

e) O saldo refere-se a ativos intangiveis identificaveis de relacionamento com os franqueados e subfranqueados da controlada The Body Shop (relacionamento onde o franqueado possui todos os direitos para operar dentro de um territério) e
subfranqueados (relacionamento onde um franqueado, opera uma Unica loja dentro de um mercado), com vida Util estimada de 15 anos.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

a) Teste de recuperabilidade de ativos intangiveis com vida atil indefinida

O goodwill oriundo de expectativa de rentabilidade futura de empresas adquiridas e os
ativos intangiveis com vida util indefinida foram alocados aos grupos de UGC da
controlada. De acordo com o CPC 01 (R1) - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos (IAS 36
- Impairment of Assets), quando uma UGC ou um grupo de UGC possui um ativo intangivel
com vida util indefinida alocado, a Companhia deve realizar anualmente o teste de
recuperabilidade do seu valor contabil. Os grupos de UGC com ativos intangiveis nessa
situacdo em 31 de dezembro de 2021 estdo apresentados a seguir:

Consolidado

Grupo de UGC Marcas e patentes Goodwill
TBS International 3.063.662 2.896.660 2.063.672 1.946.741 5.127.334 4.843.401
Aesop International - - 143.180 142.090 143.180 142.090
Total 3.063.662 2.896.660 2.206.852 2.088.831 5.270.514 4.985.491

As principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2021
s8o as que seguem:

Aesop The Body Shop

Mensuracgao do valor Fluxo de caixa descontado, com base em orgcamentos financeiros aprovados pela Alta
recuperavel (valor justo Administragcao durante um periodo discricionario de cinco anos com valor terminal
menos custo de venda) projetado para o final do periodo.

Margens brutas sédo baseadas em valores médios obtidos nos 2 exercicios anteriores ao

Margem bruta orcada L . L s
inicio do periodo orcado e nas projegdes para 0s proximos 5 anos.

Custos baseados em dados histéricos e tendéncias de mercado, otimizagéo das operacdes
Estimativa de custos de varejo e venda direta (renovacgéo da presenca geografica das lojas, revitalizagdo da rede
de franqueados) e expanséo fisica com crescimento da participagcédo de mercado.

As taxas de crescimento sdo inicialmente baseadas em pesquisas publicadas pelo setor e
sdo ajustadas pelo desempenho esperado para cada segmento, considerando as
iniciativas em vigor para cada segmento, bem como publicadas pelo o respectivo
ambiente macroecondmico que se aplica a cada segmento e estdo incluidos nos
orcamentos aprovados pelo Conselho de Administragao.

Taxas de crescimento da
receita

Taxa de crescimento na

. Crescimento constante de 4,80%. Crescimento constante de 4,40%.
perpetuidade (*)

As taxas de desconto representam a avaliagdo de riscos no atual mercado, especificos a
cada grupo de UGC, levando em consideracdo o valor do dinheiro pela passagem do
tempo e os riscos individuais dos ativos relacionados que nao foram incorporados nas
premissas incluidas no modelo de fluxo de caixa. Estes fluxos de caixa foram descontados
utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos de 8,83% a.a. para a controlada TBS
International e 11,19% a.a. para a controlada Aesop International, em termos reais. A taxa
de desconto foi baseada no custo médio ponderado de capital que reflete o risco
especifico de cada segmento.

Taxa de desconto

(*) As taxas sdo baseadas em andlises e proje¢des de mercado publicadas sobre o segmento de atuagéo e ajustadas para refletir as
premissas consideradas pela Administracdo nas projegdes aprovadas e para refletir o diferencial de inflacdo de outras moedas,
quando aplicavel.

A Companhia efetuou uma analise de sensibilidade das variaveis: (i) taxa de desconto e (ii)
taxa de crescimento na perpetuidade, dado seus impactos potenciais nos fluxos de caixa.
Um acréscimo de 1 ponto percentual na taxa de desconto ou um decréscimo de 1 ponto
percentual da taxa de crescimento da perpetuidade do fluxo de caixa de cada grupo de
UGC nao resultaria na necessidade de reconhecimento de perda por reducédo ao valor
recuperavel. Com base nas analises efetuadas pela Administracao, nao foi identificado a
necessidade de constituicdo de perdas por redugado ao valor recuperavel dos saldos desses
ativos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
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A Companhia também monitora constantemente a legislacdo governamental mais
recente em relagdo aos assuntos relacionados ao clima. No momento, nédo foi aprovada
nenhuma legislagdo que possa impactar a Companhia. A Companhia ajustara as
principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso e a sensibilidade as mudancas
nas premissas caso uma mudanca seja necessaria.
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Versédo : 2

18. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO

a) Direito de uso

Controladora

Vida atilem

anos @ Adicdes Baixas

Valor de custo:

Veiculos 3 44.937 4.158 (1.203) 47.892
Edificios 3alo 477.101 131.499 - 608.600
Total custo 522.038 135.657 (1.203) 656.492
Valor da depreciagéo:

Veiculos (20.090) (15.686) 901 (34.875)
Edificios (89.881) (55.303) - (145.184)
Total depreciacao acumulada (109.971) (70.989) 901 (180.059)
Total liquido 412.067 64.668 (302) 476.433

Controladora

Vida atilem

anos @ Adicoes Baixas Transferéncias

Valor de custo:

Veiculos 3 35.004 10.004 (71) - 44.937
Edificios 3alo 467.583 13.898 (4.380) - 477.101
Total custo 502.587 23.902 (4.451) - 522.038
Valor da depreciacgao:

Veiculos (6.160) (13.962) 32 - (20.090)
Edificios (45.674) (43.807) 2.852 (3.252) (89.881)
Total depreciagdo acumulada (51.834) (57.769) 2.884 (3.252) (109.971)
Total liquido 450.753 (33.867) (1.567) (3.252) 412.067
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Valor de custo:
Veiculos
Maquinas e equipamentos
Edificios
Equipamentos de informatica
Lojas de varejo
Ferramentas e acessorios
Total custo

Valor da depreciagéo:
Veiculos
Magquinas e equipamentos
Edificios
Equipamentos de informatica
Lojas de varejo
Ferramentas e acessorios
Total depreciacao acumulada
Total liquido

Vida atil em
anos @

3alo

3alo
10

3alo

Consolidado
Transferéncias

Variagao cambial

Adicdes SEIE

e outros
52.620 14.394 (4.420) - (59) 62.535
28.958 599 (18.648) - 1.336 12.245
899.294 249.718 (121.985) - 14.865 1.041.892
4.542 - (418) - 256 4.380
3.338.102 505.871 (489.808) 3.888 57.476 3.415.529
3.187 256 (2.460) - 73 1.056
4.326.703 770.838 (637.739) 3.888 73.947 4.537.637
(24.978) (19.199) 4.101 - (58) (40.134)
(10.925) (3.368) 9.704 - (423) (5.012)
(214.389) (135.574) 55.348 - (7.998) (302.613)
(804) (1.345) 418 - (68) (1.799)
(1.291.342) (659.109) 483.430 - 7.564 (1.459.457)
(2.252) (681) 2.460 - (110) (583)
(1.544.690) (819.276) 555.461 - (1.093) (1.809.598)
2.782.013 (48.438) (82.278) 3.888 72.854 2.728.039
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Consolidado

Vida atil em Impairment Transferéncias Variagdo cambial

Adicdes Baixas ®)

anos @ ©) e outros

Valor de custo:

Veiculos 3 40.018 11.992 (441) - - 1.051 52.620
Maquinas e equipamentos 3alo 15.578 7.637 - - - 5.743 28.958
Edificios 3alo 784.900 61.607 (16.094) - - 68.881 899.294
Equipamentos de informatica 10 283 4.217 (323) - - 365 4.542
Lojas de varejo 3al0 2.350.377 384.502 (25.189) (148.050) (2.962) 779.424 3.338.102
Ferramentas e acessorios 3 2.803 - - - - 384 3.187
Total custo 3.193.959 469.955 (42.047) (148.050) (2.962) 855.848 4.326.703
Valor da depreciagao:
Veiculos (8.109) (16.416) 192 - - (645) (24.978)
Maquinas e equipamentos (4.317) (4.859) - - - (1.749) (10.925)
Edificios (97.190) (107.217) 12.448 - - (22.430) (214.389)
Equipamentos de informética (214) (481) - - - (109) (804)
Lojas de varejo (463.332) (643.441) 3.527 - - (188.096) (1.291.342)
Ferramentas e acessorios (936) (936) - - - (380) (2.252)
Total depreciagcao acumulada (574.098) (773.350) 16.167 - - (213.409) (1.544.690)
Total liquido 2.619.861 (303.395) (25.880) (148.050) (2.962) 642.439 2.782.013
a) As vidas Uteis aplicadas referem-se ao prazo dos contratos em que a Companhia tem certeza que utilizara os ativos subjacentes aos contratos de
arrendamento de acordo com as condi¢des contratuais.
b) Em 31 de dezembro de 2020 foi registrado um impairment de R$ 148.050 desse montante R$140.050 refere-se as lojas legadas da controlada The Body
Shop, que anteriormente estavam incluidas no plano de fechamento de lojas, as quais foram posteriormente impactadas pelos efeitos da pandemia,
predominantemente nos Estados Unidos. Na estimativa corrente do valor em uso, foi utilizada uma taxa de desconto anual antes dos impostos de 6,59%
a.a.
c) Referente ao fundo de comércio relacionado ao aluguel de lojas. Este montante é transferido do direito de uso para o ativo intangivel quando um novo
acordo comercial com o locador ainda ndo esteja assinado.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Valores reconhecidos na demonstragéo de
resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2021 e 2020:
Despesa financeira sobre arrendamento 32.207 30.595 149.256 151.163
Amortizacao de direito de uso 70.989 57.769 819.276 773.350
Apropriagdo no resultado de parcelas variaveis de
arrendamento nédo incluidos na mensuracao do
passivo de arrendamento - - 64.440 38.328
Receitas com sublocacgdes - - (2.571) (2.859)
Despesas de arrendamento de curto prazo e
ativos de baixo valor 2.817 7.717 82.660 63.935
Beneficios concedidos pelo arrendador
relacionados a Covid-19 - - (78.781) (58.700)
Outras despesas relacionadas a arrendamentos - - 58.609 40.206
Total 106.013 96.081 1.092.889 1.005.423
Valores reconhecidos nas atividades de
financiamento na demonstragéo dos fluxos de
caixa:
Pagamento de arrendamentos (principal) 63.915 51.275 821.895 584.966
Valores reconhecidos nas atividades operacionais
na demonstracao dos fluxos de caixa:
Pagamento de arrendamentos (juros) 39.913 33.382 157.406 147.039
Pagamentos variaveis de arrendamento nao
incluidos na mensuracao do passivo de
arrendamento - - 65.152 26.212
Pagamentos de arrendamento de curto prazo e
de ativos de baixo valor - - 73.380 43.064
Outros pagamentos relacionados a
arrendamentos - - 95.824 82.149
Total 103.828 84.657 1.213.657 883.430

a) Passivo de arrendamentos

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Circulante 74.170 63.035 786.427 813.194
Né&o circulante 331.031 278.429 2.045.770 2.161.513
Total 405.201 341.464 2.832.197 2.974.707

Segue, abaixo, a movimentacao do saldo de passivo de arrendamentos para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Novos contratos e modificacdes
Pagamentos - principal
Pagamentos - juros
Apropriacao de encargos financeiros
Baixas @

Efeitos de variacdo cambial (outros resultados abrangentes)

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Novos contratos e modificagcdes
Pagamentos - principal
Pagamentos - juros
Apropriacéo de encargos financeiros
Baixas @

Efeitos de variacdo cambial (outros resultados abrangentes)

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Controladora

Consolidado

a)Refere-se principalmente ao término de contratos relacionados a arrendamento de lojas.

376.607 2.517.565
20.650 418.284
(51.275) (584.966)

(33.382) (147.039)
30.596 151.163

(1.732) (193.174)
- 812.874

341.464 2.974.707
135.657 713.485
(63.915) (821.895)
(39.913) (157.406)

32.207 149.256
(299) (105.790)

- 79.840
405.201 2.832.197
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O valor dos pagamentos de passivo de arrendamento, considerando os pagamentos de
juros, e correspondentes vencimentos, estao divulgados na nota 6.2 item f).

Os vencimentos do saldo dos arrendamentos nao circulante estdo demonstrados como

segue:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
2022 - 52.459 - 419.240
2023 69.912 46.849 573.247 408.977
2024 70.431 48.792 446.527 406.572
2025 (2025 em diante para 2020) 70.654 130.329 605.110 926.724
2026 em diante 120.034 - 420.886 -
Total 331.031 278.429 2.045.770 2.161.513

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, de acordo com os prazos.

Como descrito na nota explicativa n° 3.13.2, a Companhia adotou como taxa de desconto
do passivo de arrendamento a sua taxa incremental de empréstimo. Considerando que os
contratos de arrendamento da Companhia sado substancialmente contratos com fluxos de
pagamentos indexados por indices inflacionarios e, considerando também as sugestdes de
divulgacao publicadas no Oficio Circular 02/19 da CVM, a Companhia fornece, abaixo,
informacdes adicionais sobre as caracteristicas dos contratos para que os usuarios dessas
demonstragfdes financeiras possam, a seu critério, realizar projecdes dos fluxos de
pagamentos futuros indexados pela inflacdo do periodo. A maior parte do passivo de
arrendamento se refere as operacdes das controladas The Body Shop e Aesop, 0s quais 0s
contratos foram assinados substancialmente em paises de economias desenvolvidas.
Portanto, para estes paises, os efeitos potenciais do desconto ndo seriam significativos
dado ao histérico de baixa inflagcado nestes paises.

Fluxo contratual pagamentos - consolidados

. Taxa média Acima

Maturidade AT 2022 2023 2024 2025 2026 de 2027
2022-2023 0,5% a 10,8% 21.498 10.100 8.829 7.835 5.451 6.048
2024-2026 1,1% a12,2% 776.239 542.637 412.236 572.924 292.628 33.917
2027-2029 1,7% a 14% 30.421 32.638 35.490 38.684 37.527 40.940
2030-2032 2,2% a 15,5% 3.212 2.992 3.390 3.850 4.371 12.645
Total 831.370 588.367 459.945 623.293  339.977 93.550
Inflacéo projetada* 5% 3% 3% 3% 3% 3%

' Taxas obtidas através de cotacdes futuras de cupons DI x Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) observadas na B3, aplicados em contratos do Brasil.
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19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Moeda local
Financiadora de estudos e projetos FINEP 44.193 73.076 44.193 73.076
Debéntures A 1.922.732 4.042.515 1.922.732 4.042.515
BNDES - 4.670 - 7.789
BNDES - FINAME - - - 15
Notas promissorias - 257.983 - 257.983
Capital de giro - Operacéo México - - - 14.452
Capital de giro - Operacédo The Body Shop B - - 526.743 500.835
Total em moeda local 1.966.925 4.378.244 2.493.668 4.896.665
Moeda estrangeira
BNDES - - - 1.639
Titulos representativos de divida ("Notes") C 5.523.287 3.969.226 5.523.287 3.969.226
Resolugdo n° 4131/62 D 279.428 260.239 279.428 260.239
Total em moeda estrangeira 5.802.715 4.229.465 5.802.715 4.231.104
Total geral 7.769.640 8.607.709 8.296.383 9.127.769
Circulante 681.437 2.542.433 681.486 3.062.493
N&o circulante 7.088.203 6.065.276 7.614.897 6.065.276
Debéntures
Circulante - - 350.145 2.169.786
N&o circulante - - 1.572.587 1.872.729

Taxa efetiva de

Vencimento Encargos . Garantias
juros
Juros de 112% do CDI, 1,00% + CDI, e 0
Agosto de 1,15% + CDI, com vencimentos em 113,0%
A Real ' ' CDI+1,15% - N&o ha
2024 setembro de 2022 e agosto de
CDI+1,30%
2024.
Garantia
corporativa da
Companhia até
Libras Sonia + juros de dezembro de 2021 e
B . Abril 2024 Sonia + juros de 2,9% a.a. ) Aval da
Esterlinas 2,9% a.a.
controladora
Natura &Co Holding
S.A. a partir de
janeiro de 2022.
. Aval N r
C Délar Maio de 2028 Juros de 4,125% a.a. 5,79% valda . atura &Co
Holding S.A.
Aval da controlada
Sonia + juros de Industria e
D Délar Maio de 2022 Sonia + juros de 1,1% a.a. ) Comeércio de
1,1% a.a. L.
Cosmeéticos Natura
Ltda.
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Segue, abaixo, a movimentacéo do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 7.659.884 7.902.992
Captacdes 250.186 717.893
Amortizagdes (200.592) (545.651)
Apropriagao de encargos financeiros, liquido dos custos de captacéo 392.719 408.495
Pagamento de encargos financeiros (405.670) (413.040)
Variagao cambial (ndo realizada) 909.796 907.471
Variagao cambial (realizada) 1.386 35.429
Efeitos de converséo (outros resultados abrangentes) - 114.180

Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.607.709 9.127.769
Captacdes @ 5.304.838 6.045.161
Amortizacoes® (6.359.620) (7.160.154)
Apropriagado de encargos financeiros, liquido dos custos de captacéo 454.491 470.052
Pagamento de encargos financeiros (487.867) (480.602)
Variagao cambial (ndo realizada) 250.089 250.099
Efeitos de converséao (outros resultados abrangentes) - 44.058

Saldo em 31 de dezembro de 2021 7.769.640 8.296.383

GV

As captacdes realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 referem-se substancialmente a oferta
realizada pela Companhia de notas vinculadas a metas de sustentabilidade no valor de USD 1,0 bilhdo
(equivalente a aproximadamente R$5,6 bilhdes (vide nota explicativa 19.1) e de nova linha de crédito no valor
de £100 milhdes (cem milhdes de libras esterlinas) (equivalente a aproximadamente R$742 milhdes obtida
pela controlada The Body Shop (vide nota explicativa 19.1).

As amortizagOes realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 referem-se ao resgate antecipado
de titulos representativos de divida da Companhia ("Notes") no valor de USD 750 milhdes, (equivalente a
aproximadamente R$4 bilhdes realizado em maio de 2021 (vide nota explicativa 19.1)), e as liquidacdes da 22
série da 72 emissdo de debéntures no valor de R$1.827 milhdes e da 22 série da 92 emissédo de debéntures no
valor de R$308 milhdes, ambas realizadas em setembro de 2021. Adicionalmente, em 15 de abril de 2021, a
Companhia resgatou o valor total do principal devido sob suas respectivas notas promissoérias, equivalente a
R$ 250.000.

Os vencimentos da parcela de empréstimos, financiamentos e debéntures registrada no passivo nao circulante
estdo demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
plopil 2020 2021 2020
2022 - 586.002 - 586.002
2023 14.527 3.906.515 240.252 3.906.515
2024 (2024 em diante para 2020) 1.557.697 1.572.759 1.858.665 1.572.759
2025 em diante 5.515.979 - 5.515.980 -
Total 7.088.203 6.065.276 7.614.897 6.065.276

19.1 Descricdo das principais movimentagbées de empréstimos e financiamentos

bancarios

i) Debéntures

Em 28 de setembro de 2017, a Companhia realizou a 72 emissédo de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, nominativas e escriturais, quirografarias, da Natura, no montante
total de R$2.600.000. Foram emitidas 260.000 debéntures, sendo 77.273 debéntures
alocadas na 12 série, com vencimento em 25 de setembro de 2020 e 182.727 debéntures
alocadas na 22 série, com vencimento em 25 de setembro de 2021, remuneragéao
correspondente a CDI + 1,4% a.a. e CDI + 1,75% a.a., respectivamente.
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Em 21 de setembro de 2018 ocorreu a 92 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussdria, em 3 séries, da Companhia,
para distribuicdo publica com esforgos restritos de colocagao, nos termos da Instrugéo
CVM 476, no valor total de R$1.000.000, sendo utilizados para a amortizagado parcial
antecipada referente a 82 emissdo. Foram emitidas 100.000 debéntures, sendo 38.904
debéntures alocadas na 12 série, com vencimento em 21 de setembro de 2020, 30.831 de
debéntures alocadas na 22 série, com vencimento em 21 de setembro de 2021, e 30.265 de
debéntures alocadas na 32 série, com vencimento em 21 de setembro de 2022 e
remuneracao correspondente a 109,5%, 110,5% e 112,0% da variagcdo acumulada das taxas
médias diarias dos DI, respectivamente.

Em 22 de julho de 2019 ocorreu a 102 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, em 4 séries, da Companhia, para distribuigdo publica com
esforcos restritos de colocacéo, nos termos da Instrucdo CVM 476, no valor total de R$
1.576.450. Foram emitidas o total de 157.645 debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, em quatro séries, da espécie quirografaria, todas nominativas e escriturais, sem
emissdo de certificados ou cautelas, com valor nominal unitario de R$10, sendo 40.000
debéntures alocadas na 12 série, 9.570 debéntures alocadas na 22 série, 68.623 debéntures
alocadas na 32 série, e 39.452 debéntures alocadas na 42 série, todas com vencimento em
26 de agosto de 2024, e remuneragdo correspondente a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI acrescida em 1% para a 12 série e 100% da variagdo acumulada
das taxas médias diarias dos Dl e 1,15% para as demais séries.

Os recursos oriundos da 102 emissdo foram assim utilizados: 12 série: amortizacdo integral
da 82 emissdo de debéntures no valor de R$400.000, 22 série: amortizacdo parcial da 32
série da 62 emisséo no valor de R$92.820, 32 série: amortizacdo parcial da 12 série da 72
emissdo no valor de R$664.090, 42 série: amortizagdo parcial da 12 série da 92 emissdo no
valor de R$382.960.

Em 21 de setembro de 2021 ocorreu a liquidagcdo total da 22 série da 92 emissdo de
debéntures no valor de R$308.000.

Em 28 de setembro de 2021 ocorreu a liquidacédo total da 22 série da 72 emissdo de
debéntures no valor de R$1.827.000.

A apropriacado de custos referente a emissdo das debéntures no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$3.096 (R$3.888 em 31 de dezembro de 2020),
contabilizados mensalmente na rubrica de despesas financeiras de acordo com método da
taxa efetiva de juros. O saldo de custos de emissdo a apropriar em 31 de dezembro de 2021
é de R$6.371 (R$9.466 em 31 de dezembro de 2020).
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ii) Capital de giro — The Body Shop

Em 31 de dezembro de 2020, a controlada The Body Shop tinha uma linha de crédito de até
£70.000 (setenta milhdes de libras esterlinas), correspondente a R$500.835, garantido pela
Companhia, que poderia ser sacada em parcelas para atender as suas necessidades de
financiamentos de curto prazo. Essa linha foi utilizada pela controlada The Body Shop
durante o primeiro trimestre de 2021 para suportar suas necessidades de capital de giro e
liquidez em funcédo da pandemia - COVID 19 (com pagamento de juros anuais de Sonia +
2%). Essa linha foi quitada em margo de 2021.

Em 23 de abril de 2021, a controlada The Body Shop International Limited contratou um
facility agreement com o UK Export Finance e o HSBC Bank PLC no valor de £100.000 (cem
milhdes de libras esterlinas) aproximadamente R$742 milhdes com garantiada Companhia
e de sua controladora Natura &Co Holding S.A., a partir de janeiro de 2022, o qual foi
integralmente utilizado até 30 de junho de 2021. Esse facility agreement sera remunerado
a taxa Sonia + 2,9% ao ano, e possui prazo para pagamento de principal e juros com
vencimentos em dezembro de 2021, abril de 2023 e abril 2024.

iii) Titulos representativos de divida ("Notes”)

Em 21 de maio de 2021 ocorreu o resgate antecipado facultativo total dos Titulos
representativos de divida da Companhia ("Notes”) emitidos em 2018 no valor aproximado
de US$750 milhdes, aproximadamente R$4,0 bilhdes, e os instrumentos derivativos de
cobertura de risco atrelados a esses titulos foram liquidados.

iv) Titulos representativos de divida ESG (*Notes ESG")

Em 4 de maio de 2021, a Companhia concluiu a oferta das notas vinculadas a metas de
sustentabilidade, sujeito a juros anuais de 4,125% e com vencimento em 3 de maio de 2028
(as "Notas ESG") no valor principal total de US$1 bilhdo (aproximadamente R$ 5,6 bilhdes),
sendo estas garantidas pela sua controladora Natura &Co Holding S.A. Para essa oferta de
notes, foram contratados instrumentos financeiros derivativos para protecado cambial.

As metas, a serem atendidas até 2026, incluem a reducgédo nas emissdes de gases de efeito-
estufa em 13% e ao uso de plastico reciclado nas embalagens de pelo menos 25%, as quais
a Companhia nao possui indicativos atuais de que nao serdo cumpridos.

A apropriacéo de custos referente a emissdo dos Titulos representativos de divida da
Companhia ("Notas ESG") no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de R$9.777,
contabilizados mensalmente na rubrica de despesas financeiras de acordo com o prazo
das respectivas emissdes. O saldo de custos de emissdo a apropriar em 31 de dezembro de
2021 é de R$94.300.
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19.2Clausulas restritivas de contratos

Debéntures

As clausulas restritivas contratadas sdao avaliadas com base nos saldos nos
exercicios/periodos findos conforme tabela abaixo.

Periodo findo em:
31 de dezembro de 2020 / 30 de junho de 2021

indice financeiro

3,00 (trés inteiros)

31 de dezembro de 2021/ 30 de junho de 2022

3,00 (trés inteiros)

31 de dezembro de 2022 / 30 de junho de 2023

3l de dezembro de 2023/ 30 de junho de 2024

(

(
3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos)
3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos)

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o indice financeiro apurado
conforme previsdes contratuais foi inferior ao estabelecido para o periodo. Portanto, a
Companhia esta em conformidade com as clausulas restritivas.

2021 2020
Empréstimos, financiamentos e debéntures 8.296.383 9.127.769
(-) Valor da curva de derivativos financeiros (379.076) (1.625.636)
(=) Divida de tesouraria 7.917.307 7.502.133
(-) Caixa e equivalentes de caixa (2.840.196) (2.951.283)
(<) Titulos e valores mobiliarios (1.829.165) (2.200.190)
(=) Divida liquida de tesouraria 3.247.946 2.350.660
(+) EBITDA ® 2.681.097 2.600.398
(=) Indice financeiro 1,21 0,90

a) Com objetivo de apresentacdo de bases comparaveis com os exercicios anteriores, bem como para
atendimento a clausulas de covenants baseadas no resultado da Companhia sem efeitos do IFRS 16 para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o efeito da aloca¢cédo do CPC 06 (R2) / IFRS 16

foi excluido da mensuracéo.

20. FORNECEDORES E OPERACOES DE "RISCO SACADO"

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Fornecedores locais 511.112 512.941 2.418.658 2.326.424
Fornecedores estrangeiros @ 30.618 6.823 174.507 149.577
Subtotal 541.730 519.764 2.593.165 2.476.001
Operagdes de “risco sacado” ® 47.617 40.078 417.928 297.472
Total 589.347 559.842 3.011.093 2.773.473

a) Referem-se a importagcdes denominadas principalmente em ddlares norte-americanos, euros e libras.

b) A Companhia possui contratos firmados com o Banco Ital Unibanco S.A. para estruturar diretamente
com os seus principais fornecedores a operagdo denominada “risco sacado”. Maiores detalhes sobre
essas operacdes estdo incluidos na nota explicativa n® 3.14.
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21. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

ICMS ordinéario

Provisao de ICMS-ST @

Tributos sobre faturamento no exterior
Tributos retidos na fonte (IRRF)

Outros tributos - controladas no exterior
Imposto de renda

INSS e ISS

Outros

Total

Circulante
N&o circulante

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
151.181 130.091 150.396 134.165
58.188 61.521 58.188 61.521

- - 196.699 196.144

37.318 29.652 43.241 36.333

- - 50.833 48.365

6.616 15.475 6.616 15.475
1.550 680 3.388 1.323
2.950 5.672 3.035 5.674
257.803 243.091 512.396 499.000
199.615 185.801 454.208 441.710
58.188 57.290 58.188 57.290

a) A Companhia possui discussdes sobre a ilegalidade de alteragSes nas legislagbes estaduais para
cobranca de ICMS-ST. Parte do montante registrado como impostos a recolher, mas ainda nao
recolhidos esta sendo discutido judicialmente pela Companhia, e em alguns casos, os valores estdo
depositados em juizo, conforme mencionado na nota explicativa n° 13.

22.PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia esta envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso
normal de seus negécios, que incluem processos civeis, tributarios, previdenciarios,

trabalhistas, comerciais e outros.

A Administracdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data
base destas demonstragBes financeiras, a provisdo para riscos tributarios, civeis,
trabalhistas, comerciais e outros, é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos
administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir.

22.1

Contingéncias com risco de perda avaliado como provavel

A movimentacdo da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas é apresentada

abaixo:

Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Saldo no inicio do
exercicio 86.068 72.189 9.740 9.062 36.058 39.355 131.866  120.606
Adicoes 8.469 14.104 34.852 8.149 25.890 12.524 69.211 34.777
Reversdes (15.008) (1.378) (1.513) (300) (32.534) (7.961) (49.055) (9.639)
Pagamentos (1.542) (2.133) (5.709) (7.408) (10.630) (11.642) (17.881) (21.183)
Atualizacdo monetaria 3.479 3.286 1.715 237 4.034 3.782 9.228 7.305
Saldo no fim do exercicio 81.466 86.068 39.085 9.740 22.818 36.058 143.369 131.866
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Consolidado

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Saldo no inicio do

2020

exercicio 204.109 127.842  21.276  30.653  57.137 61.571 282.522 220.066
AdigBes 27.740 123.668  37.048  13.249  33.287 20.905 98.075 157.822
Reversdes (14.450) (55.444)  (2.938) (18.220) (51.660) (15.469) (69.048) (89.133)
Pagamentos (2.450) (5.645) (6.553)  (8.651)  (5.941) (15.739) (14.944) (30.035)
Atualizagio monetaria 3.957 5.185 2.723 4.164 5.972 5769  12.652 15.118
Variagdo cambial (4.184) 8.503 333 81 (231) 100 (4.082) 8.684

Saldo no fim do exercicio 214.722  204.109 51.889 21.276 38.564 57.137  305.175  282.522

Circulante 7.080

6.182

N&o circulante 298.095 276.340

22.1.1 Tributéarias

As contingéncias tributarias consolidadas classificadas como perda provavel, envolvem
principalmente discussdes sobre a ilegalidade de altera¢cdes nas legislacdes estaduais para
cobranca de ICMS. Parte do montante ndo recolhido esta sendo discutido judicialmente, e,
em alguns casos, os valores estdo depositados em juizo, conforme mencionado na nota
explicativa n° 13. O valor provisionado também inclui honorarios advocaticios para o
patrocinio de processos tributarios, quando aplicavel.

22.1.2 Civeis, comerciais e outras

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia € parte em agdes e processos de natureza civeis,
comerciais e outras, principalmente relacionado a pedidos de indenizag&o. As provisdes
sdo revisadas periodicamente com base na evolugdo dos processos e na evolugcdo da
jurisprudéncia para refletir a melhor estimativa.

Acéo de cobranca (Flora Medicinal)

Discusséo judicial requerendo o pagamento de valor adicional (earn-out), em razao da
aquisicdo do controle acionario da Flora Medicinal, e o pagamento de multa contratual de
10% do valor total da transacé&o. Embora a Companhia avalie que ndo tenha incorrido em
qualquer descumprimento, a agdo foi julgada procedente em segunda instancia, havendo
recurso por parte da controlada Natura Cosmeéticos pendente de julgamento.

Como resultado dessa decisdo e de acordo com o prognoéstico indicado pelo consultor
externo, a Companhia reconheceu durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
uma provisao para contingéncia de natureza civel no montante de R$28.707.

22.1.3 Trabalhistas

A Companhia, em 31 de dezembro de 2021, é parte em reclamacdes trabalhistas movidas
por ex-colaboradores e prestadores de servicos, principalmente relacionadas ao
pagamento de verbas rescisorias, horas extras, adicionais salariais e verbas devidas em
razao de responsabilidade subsidiaria e discussdo acerca do reconhecimento de eventual
vinculo empregaticio. Nenhum destes processos € isoladamente relevante. As provisdes
sdo revisadas periodicamente com base na evolugdo dos processos € no histérico de
perdas das reclamacdes trabalhistas para refletir a melhor estimativa.
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22.2 Contingéncias com risco de perda avaliado como possivel

A Companhia possui contingéncias cuja expectativa de perda avaliada pela Administracao
da Companhia e suportada pelos assessores juridicos esta classificada como possivel e,
portanto, nenhuma provisao foi constituida. Em 31 de dezembro de 2021, as contingéncias
classificadas com probabilidade de perda possivel, totalizaram R$ 4.912.093 (R$4.397.268
em 31 de dezembro de 2020).

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Tributéarios 3.487.083 3.053.777 4.804.790 4.231.439
Civeis 17.638 65.432 26.356 76.658
Trabalhistas 63.413 61.561 80.947 89.171
Total de passivos contingentes 3.568.134 3.180.770 4.912.093 4.397.268

22.2.1 Tributérias
Apresentam-se, abaixo, as contingéncias mais relevantes referentes as seguintes matérias:

a) AcOes judiciais que se discute a equiparacdo a industrial prevista no Decreto n°
8.393/2015, que passou a exigir o IPI nas operacdes de saidas realizadas por
estabelecimentos atacadistas interdependentes dos produtos mencionados no referido
dispositivo legal. Em 31 de dezembro de 2021, o valor em discussao é de R$553.625
(R$460.720 em 31 de dezembro de 2020).

b) Processos administrativos e judiciais que se discute a ilegalidade de alteragcGes nas
legislacOes estaduais para cobranca de ICMS e ICMS-ST. Em 31 de dezembro de 2021, o
valor total em discussdo é de R$665.170 (R$473.107 em 31 de dezembro de 2020).

c) Autos de infracdo em que a Secretaria da Receita Federal do Brasil exige débitos
tributarios de IRPJ e de CSLL, para questionar a dedutibilidade fiscal da amortizagdo de
goodwill gerado no contexto de uma reorganizagdo societaria entre partes
relacionadas. Atualmente, discute-se no judiciario a legalidade das decisdes
administrativas que rejeitaram o0s embargos de declaracdo, apresentados para
guestionar os recursos especiais indeferidos. Em 31 de dezembro de 2021, o valor total
em discusséo classificado como perda possivel é de R$1.419.237 (R$1.396.782 em 31 de
dezembro de 2020).

d) Auto de Infracdo em que a Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo exige a
cobranca de ICMS-ST, que foi integralmente recolhido pelo destinatario das
mercadorias, o estabelecimento distribuidor. Aguarda-se o julgamento do processo na
esferaadministrativa. Em 31 de dezembro de 2021, o valor total em discussao classificado
como perda possivel é de R$539.561 (R$528.416 em 31 de dezembro de 2020).

e) Autos de infragdo em que a Secretaria da Receita Federal do Brasil exige débitos
tributarios de IPI por discordar da classificagcao fiscal adotada para alguns produtos.
Aguarda-se o julgamento dos processos na esfera administrativa. Em 31 de dezembro
de 2021, o valor total em discusséo é de R$662.991 (R$524.500 em 31 de dezembro de
2020).
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22.3

ICMS na base do PIS e da COFINS

Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal acatou em parte os embargos de
declaragdo opostos pela Unido Federal (Recurso Extraordinario n°® 574.706/PR), para
modular os efeitos do julgado, com repercusséo geral, de que o ICMS ndo comp®e a base
de calculo para fins de incidéncia do PIS e da COFINS e determinando (i) a produgédo dos
efeitos da decisao a partir de 15 de margo de 2017 (julgamento do mérito), ressalvadas as
acdes judiciais e procedimentos administrativos protocolados até aquela data; e (ii) que o
ICMS a ser excluido da base de célculo das contribuigdes do PIS e da COFINS é o destacado
nas notas fiscais.

Como resultado dessa deciséo, e apos revisar de forma detalhada os calculos referentes a
tais créditos, a Companhia reconheceu durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 os créditos decorrentes dessa discusséo no valor de R$14.325.

23.0UTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Planos de assisténcia médica pds-emprego @ 81.116 85.272 124.649 134.194
Receita diferida de obrigacdes de desempenho com

clientes ® 32.849 15.967 121.341 103.667
Provisdes para despesas operacionais

(marketing/tecnologia etc.) © 121.835 104.396 284.914 232.307
Proviséo para reforma de lojas - - 105.165 27.397
Crer Para Ver @ 73.546 61.023 90.655 75.508
Provisdes de aluguéis © - - 48.732 63.130
Provisdes para reparticdo de beneficios e parcerias a

pagar 8.535 8.253 8.767 10.005
Crédito de carbono 19.511 5.560 19.511 5.560
Contrato de exclusividade 600 3.000 600 3.000
Seguros a pagar 50.230 75.855 50.406 75.855
Outras provisdes 1.219 14.512 62.898 74.094
Total 389.441 373.838 917.638 804.717
Circulante 288.815 282.405 679.545 642.833
N&o circulante 100.626 91.433 238.093 161.884

a) Refere-se a planos de assisténcia médica pos-emprego conforme detalhados a seguir.

b) Refere-se ao diferimento da receita de obriga¢cbes de performance relacionadas a programas de fidelidade
com base em pontos, venda de cartdes-presente ainda ndo convertidos em produtos e programas e eventos
para homenagear consultores de venda direta.

c) Refere-se a provisdes operacionais do Grupo decorrente principalmente de gastos com prestagéo de servico
de tecnologia, marketing e publicidade etc., para cumprimento do regime de competéncia.

d) Contribuicdo do programa social para o desenvolvimento da qualidade da educacéo.

e) Refere-se ao periodo de (caréncia) concedido pelas locadoras para o inicio do pagamento do aluguel de
determinadas lojas de varejo, para os contratos de locagao que ndo foram incluidos na mensuracao inicial do
passivo de locacéo / direito de uso da controlada The Body Shop, de acordo com as excec¢des permitidas pelo
CPC 06 (R2)/ IFRS 16.

Plano de assisténcia médica pés-emprego

Plano de assisténcia médica pos-emprego conforme detalhamento na nota explicativa n®
3.19.4. A populacao de colaboradores ativos elegiveis ao plano médico apds desligamento
esta fechada para novas inclusdes. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 respectivamente, o
tempo de duracdo média ponderada da obrigacédo é de 20,0 e 19,8 anos, e sua base de
calculo atuarial avaliou:
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» 993 (2020: 1.064) empregados ativos da Companhia.
» 473 (2020: 537) aposentados e dependentes da Companhia.

O passivo atuarial demonstrado foi calculado, em 31 de dezembr
considerando as seguintes principais premissas:

o de 2021 e 2020,

Taxa de desconto anual 9,01% 7,02%
Taxa inicial de crescimento dos custos médicos 4,25% 3,75%
Taxa anual de inflacéo 3,40% 3,10%
Taxa final de crescimento dos custos médicos 7,79% 6,97%
Taxa de crescimento dos custos médicos por envelhecimento - Por faixa etaria Por faixa etaria

custos 1,25% a 4,75% a.a.

Taxa de crescimento dos custos médicos por envelhecimento - 0.00%
o ,00%

contribuicdes
Plano Bradesco

60,00% / Plano

Percentual de adesao ao plano na aposentadoria Unimed 85,00%

Tabua de entrada invalidez Mercer Disability

Tabua de mortalidade geral AT-2000
Férmula

proporcional ao

1,25% a 4,75% a.a.
0,00%

Plano Bradesco
69,00% / Plano
Unimed 84,00%
Mercer Disability
AT-2000
Férmula
proporcional ao

Tabua de rotatividade tempo de Servico tempo de Servico

O aumento do nivel inicial de crescimento dos custos médicos em 4,25% real e o aumento
da taxa de desconto anual de 7,02% para 9,01% geraram R$ 28.254 de ganho em outros
resultados abrangentes.

Abaixo apresentamos a analise de sensibilidade da taxa de inflagdo médica e da taxa de
desconto e seu respectivo efeito sobre o saldo (valor presente da obrigacado) calculado
sobre o passivo atuarial (mantendo as demais premissas):

Taxa Hipotese VPO
Taxa de desconto 9,01% 0,5% de aumento 105.731
Taxa de desconto 9,01% 0,5% de reducao 148.971
Inflagdo médica 7,79% 1% de aumento 148.175
Inflacdo médica 7,79% 1% de reducéo 105.933

Abaixo apresentamos as movimentagdes do passivo atuarial para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e 2020:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Saldo no inicio do exercicio (85.272) (65.076) (134.194) (98.792)

Custo do servico corrente da Companhia (519) (231) (939) (620)

Custo dos juros (5.923) (4.758) (9.326) (7.223)

Despesas pagas 1.795 1.348 2.679 2.069

Ganhos (perdas) atuariais em outros resultados

abrangentes 8.803 (16.555) 17.131 (29.628)
Total (81.116) (85.272) (124.649) (134.194)

24 .PATRIMONIO LIQUIDO
24.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital social da Companhia é de R$ 2.000.000,
composto por 920.205.397 agdes ordinarias subscritas sem valor nominal (R$ 1.721.911,
composto por 865.659.942 acdes ordinarias subscritas sem valor nominal em 31 de
dezembro de 2020).
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Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de julho de 2020, foi aprovado, por
unanimidade, o aumento de capital da Companhia mediante a emissdo, para subscrigcéo
privada, de 54.545.455 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, ao precgo
de emisséo de R$ 5,50 por agcdo, determinado de acordo com o artigo 170, inciso I, da Lei
6.404/76, perfazendo um aporte total no valor de R$ 300.000, sendo que (i) R$ 278.089
foram destinados a conta de capital social, elevando-o de R$1.721.911 para R$ 2.000.000 e
(i) R$ 21.911 foram destinados a conta de reserva de capital. As novas a¢des emitidas foram
integralmente subscritas e integralizadas nesta data, em moeda corrente nacional, pela
Unica acionista da Companhia, a Natura &Co Holding S.A.

24.2 Politica de distribui¢cédo de dividendos e juros sobre o capital préprio

24.3

Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio social, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 30% sobre o lucro liquido, considerando,
principalmente, os seguintes ajustes:

» Acréscimo das importancias resultantes da reversao de reservas para contingéncias,
anteriormente formadas.

» Decréscimo das importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas
para contingéncias.

» Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, aadministracao poderéa propor, e a Assembleia
Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar (artigo
197 da Lei n°® 6.404/76).

Em 30 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de juros
sobre o capital préprio no valor total bruto de R$180.772 (R$153.656 liquido de impostos)
referentes ao periodo de 1° de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, o qual foi pago em
19 de janeiro de 2022, a serem imputados ao valor do dividendo obrigatorio relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Em 27 de abril de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou “ad referendum” da
Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2021, a proposta para pagamento
de juros sobre o capital préprio no valor total bruto de R$128.180 (R$108.953 liquido)
referentes ao periodo de 1° de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020, a serem
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, o qual foi pago em 10 de fevereiro de 2021.

Adicionalmente, foram propostos dividendos referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 no montante de R$168.612, sem reteng¢do de imposto de renda na fonte,
equivalentes a remuneracao de R$ 0,1832 por acéo, os quais foram pagos em abril de 2021.
Os dividendos e juros sobre capital préoprio liquidos de IRRF, apurados no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, totalizam R$277.565, o que corresponde a uma remuneragao
liguida de R$ 0,3225 por agédo e distribuicdo de 30% do lucro liquido do exercicio 2020, ap6s
a destinacdo das reservas de incentivos fiscais.

Reserva de capital

Areservade capital teve um aumento de R$7.969 totalizando R$415.175 em 31 de dezembro
de 2021 (R$407.206 em 31 de dezembro de 2020), referente a movimentagéo dos planos de
opcao de compra de acOes e agOes restritas.
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24.4 Reserva de lucros

A reserva de lucros teve um aumento de R$769.085, composto por: (i) R$ 156.904 reserva
de incentivos fiscais, (ii) R$544.073 reserva para retencao de lucros (iii) R$52.402 reserva de
lucros a realizar e (iv) R$15.706 referente a movimentagdo dos planos de opc¢éo de compra
de acOes e acOes restritas. O saldo da reserva de lucros em 31 de dezembro de 2021 totalizou
R$2.138.552 (R$1.369.467 em 31 de dezembro de 2020).

Reclassificacdo de efeitos entre contas de patrimonio liquido

Em 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2020 os saldos referentes a efeitos de converséo de
balanco de controladas em economias hiperinflacionarias apresentados em capital
adicional integralizado em reserva de capital e em retencao de lucros em reserva de lucros
na demonstracdo das mutacgdes do patriménio liquido foram reclassificados para outros
resultados abrangentes, também componente do patriménio liquido da Companhia, para
melhor apresentacdo consolidada destes impactos nesta demonstracdo. Essa
reclassificacdo (nos montantes de R$126.473 e R$66.788, respectivamente) ndo produz
qualquer efeito na posicao patrimonial e financeira apresentada pela Companhia nestes
periodos.

24.5 Ajuste de avaliagdo patrimonial — Outros resultados abrangentes

25.

A Companhia reconhece nesta rubrica o efeito das variagbes cambiais sobre os
investimentos em controladas no exterior, incluindo variagcdées cambiais em economia
hiperinflacionaria, os ganhos e perdas atuarias provenientes do plano de beneficio a
funcionarios e resultado em operacdes de hedge de fluxo de caixa. Para as variagdes
cambiais, o efeito acumulado sera revertido ao resultado do exercicio como ganho ou
perda somente em caso de alienacdo ou baixa do investimento. Para perdas e ganhos
atuariais, os valores seréo reconhecidos no momento da reavaliagdo do passivo atuarial. As
transacdes de hedge de fluxo de caixa serdo transferidas ao resultado do exercicio se
identificado parcela ineficaz ou quando do término da relacao de hedge.

RECEITAS
Controladora Consolidado
Receita bruta: 2021 2020 2021 2020
Mercado interno 9.734.197 10.019.285 9.970.852 10.209.000
Mercado externo - - 17.199.224 13.879.519
Outras vendas 110 118 144.142 163.381
Subtotal 9.734.307 10.019.403 27.314.218 24.251.900
Devolucdes e cancelamentos (35.295) (39.315) (159.642) (91.638)
Descontos comerciais e rebates (110) (4.915) (1.239.073) (1.062.204)
Impostos incidentes sobre as vendas (2.286.030) (2.420.012) (5.180.162) (4.752.661)
Subtotal (2.321.435) (2.464.242) (6.578.877)  (5.906.503)
Receita liquida total 7.412.872 7.555.161 20.735.341 18.345.397
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26. DESPESAS OPERACIONAIS E CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

if funca

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Custo dos produtos vendidos 2.911.780 2.697.067 5.564.466 4.930.806
Despesas com vendas, marketing e logistica 2.125.421 2.297.376 9.046.925 8.229.169
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos 1.397.873 1.236.545 3.464.240 2.805.643
Total 6.435.074 6.230.988 18.075.631 15.965.618
Classificadas por natureza
Custo dos produtos vendidos 2.911.780 2.697.067 5.564.466 4.930.806
Matéria-prima/Material de embalagem/Revenda 2.911.780 2.697.067 4.927.307 4.317.230
Custos com pessoal (nota explicativa n°® 27) - - 254.165 240.733
Depreciacéo e amortizagéo - - 124.897 63.806
Outros - - 258.097 309.037
Despesas com vendas, marketing e logistica 2.125.421 2.297.376 9.046.925 8.229.169
Gastos logisticos 534.189 542.883 1.348.192 1.221.473
Despesas com pessoal (nota explicativa n® 27) 397.157 391.988 2.216.139 1.880.158
Marketing, forca de vendas e demais despesas com
vendas 1.121.744 1.305.026 4.446.009 4.008.104
Depreciagdo e amortizagéo 72.331 57.479 1.038.258 963.972
(Reverséo) provisdo de impairment - - (1.673) 155.462
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos 1.397.873 1.236.545 3.464.240 2.805.643
Gastos em inovagao 38.114 46.589 52.964 55.342
Despesas com pessoal (nota explicativa n® 27) 503.149 624.495 1.663.899 1.559.882
Demais despesas administrativas (a) 683.403 407.761 1.384.800 789.500
Depreciagdo e amortizagéo 173.207 157.700 362.577 400.919
Total 6.435.074 6.230.988 18.075.631 15.965.618

(a) Refere-se substancialmente a despesas com consultorias em geral. Considerando todo os impactos da
pandemia de COVID-19 em 2020, alguns projetos foram paralisados / postergados, sendo retomados ao longo

de 2021.

27.BENEFICIOS A EMPREGADOS

Controladora

Consolidado \

2021 2020 2021 2020 ‘

Salérios, participagao nos resultados e bonificagcdes 572.423 620.333 3.087.575 2.658.619
Plano de previdéncia complementar 5.470 4.712 151.989 126.601
Pagamentos baseados em ac¢des e respectivos

encargos (nota explicativa n°® 31) @ 5.637 117.387 54.209 138.031
Assisténcia médica, alimentacéo e outros beneficios 128.667 102.858 299.499 293.862
Encargos, impostos e contribui¢gdes sociais 46.320 40.479 344.235 283.249
INSS 141.789 130.714 196.696 180.411
Total 900.306 1.016.483 4.134.203 3.680.773

(@) A reducédo ao longo de 2021 deve-se basicamente a (i) reducéo no valor de mercado da agéo da controladora
Natura &Co Holding, e consequentemente impacto no célculo dos encargos sobre pagamentos baseados em
acgdes, bem como (ii) transferéncia de colaboradores entre a Companhia e sua controladora Natura &Co Holding

ao longo de 2021.
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27.1 Pagamentos baseados em agdes

Os programas de pagamento baseado em ac¢des outorgados antes da reestruturagao
societaria, em 18 de dezembro de 2019, foram originalmente concedidos considerando as
acdes da Natura Cosméticos que eram negociadas na B3 S.A. Em decorréncia dessa
reestruturacdo societéria, as agdes da Natura Cosméticos originalmente outorgadas foram
substituidas pelas acdes da Natura &Co Holding. Tal modificagdo nao trouxe impactos para
0s executivos e nos respectivos planos.

Outorgas realizadas em 2021
As outorgas realizadas em 2021 sdo referentes ao "Plano de Coinvestimento” e “Plano de
Incentivo de Longo Prazo”.

No “Plano de Co-investimento”, os colaboradores elegiveis podem investir parte da
remuneracado do Programa de Participac¢éo nos Lucros na compra de acdes da Natura &Co
Holding. A Natura &Co Holding concede entao ag¢oes ("A¢Oes Equivalentes”) para igualar as
acOes adquiridas na proporcédo de 1: 1. As acOes equivalentes sdo concedidas em trés
parcelas iguais ao longo de trés anos.

O "Plano de Incentivo de Longo Prazo” consiste na outorga de acdes da Natura &Co
Holding para colaboradores elegiveis. Algumas ac¢des do “Plano de Incentivo de Longo
Prazo” estdo sujeitas somente a exigéncia de permanéncia como colaborador da
Companhia durante o periodo de aquisicdo. As acdes do programa de “Acdes de
Desempenho” estdo sujeitas tanto a exigéncia de permanéncia como colaborador da
Companhia durante o periodo de aquisicdo quanto ao cumprimento de certas condi¢cdes
de desempenho.

As variacdes na quantidade de a¢gdes em circulacédo dos referidos planos sao as seguintes:

Opcdes de compra de agdes e Plano de
Aceleracgéo da Estratégia

Preco médio de

exercicio por agéo - Opcdes (milhares)
R$
Saldo em 31 de dezembro de 2020 15,89 8.932
Outorgadas 27,28 3.450
Expiradas / Canceladas 19,06 (184)
Exercidas 18,60 (1.751)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 19,30 10.447
Acoes restritas AcGes por
GflErEs) dese_mpenho
(milhares)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.674 2.094
Outorgadas 1.488 1.567
Expiradas / Canceladas (223) (461)
Exercidas (1.100) -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.839 3.200

O numero de opgdes, acdes restritas e agdes de desempenho demonstrado nesta nota
consideram as seguintes premissas:

e estao apresentados considerando o desdobramento de agcdes aprovado na Assembléia
Geral Ordinaria realizada em 17 de setembro de 2019;

e 0s planos séo apresentados utilizando B3 equivalentes para prémio a serem exercidos
em ADRs para garantir consisténcia; e

99

Versao : 2

PAGINA: 113 de 130



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A. Versdo : 2

Rel Naturaaco
ela A

NATURA COSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

e aquantidade de a¢bes do programa de "Ac¢cdes de desempenho" divulgada considerou
o cumprimento da meta de condi¢cBes de desempenho, enquanto a despesa
reconhecida durante o ano reflete a Ultima reavaliacdo das condi¢gdes de desempenho
que impacta diretamente na quantidade das agdes nao maduras ("non vested”).

A despesa referente aos planos de opgoes, agdes restritas e acdes por desempenho,
incluindo os encargos, reconhecida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$5.637 e R$54.209 na controlada e no consolidado (R$117.387 e R$138.031 em 31 de
dezembro de 2020), respectivamente.

As opc¢des de compra de agdes em circulagdo e agdes restritas no fim do exercicio tém as
seguintes datas de vencimento e precos de exercicio:

Em 31ded bro de 2021 - Oncao d e acs

Valor justo Vida maxima

Condicdes de aquisicao de Preco de Opcodes Opcdes
oy . . na data da . remanescente o
Data da outorga direito a partir da data de exercicio existentes exerciveis
outorga (R$) outorga (milhares) SEMTEHEL (milhares)
- _____ Ry (@)
17 de marco de 2014 De 2 a 4 anos de servico 28.94 4,27 82 02 82
16 de margo de 2015 De 2 a 4 anos de servico 13,47 4,85a5,29 104 12 104
28 de julho de 2015
(Programa de aceleragao De 4 a5 anos de servigo 6,20a6,23 275 275
da estratégia) 12,77 1,6
15 de marcgo de 2016 De 2 a4 anos de servigo 12.71 7,16a7,43 a1 22 81
11 de julho de 2016
(Programa de aceleracao De 4 a5 anos de servigco 6,84 a 6,89 1.430 1.430
da estratégia) 11,28 ’ 25
10 de margo de 2017 De 2 a 4 anos de servico 12.46 6,65a6,68 312 32 312

10 de margo de 2017
(Programade

De 4 i 7
Aceleracio da e 4 a5 anos de servico 6,87 a 6,89 2.000 895
Estratégia) 12,46 32
12 de margo de 2018 De 2 a4 anos de servigo 16.83 7,96 a 8,21 1.402 42 798
12 de abril de 2019 De 2 a 4 anos de servigo 23.41 11,71a 11,82 1311 5.2 361
17 de dezembro de 2021 De 3 a4 anos de servigo 27,28 17,58 a 18,16 3.450 10,0 -
10.447 4.338

Em 3lded bro de 2021 - AcH .

Valor justo na
Condigdes de aquisicdo de Acdes data da Vida méaxima

Data da outorga . . .
9 direito a partir da data de existentes outorga remanescente

outorga (milhares) (R$) contratual (anos)

12 de marcgo de 2018 - Plano |

13 de agosto de 2018 - Plano De 2 a 4 anos de servigo 236 12,25 a15,90 0,2
VI extraordinario
12 de abril de 2019 - Plano | De 2 a 4 anos de servigo 533 21,62 a22,53 1,2
27 de marg_o de 2.020 - Plano De la 3 anos de servigo 659 29,00 1,3
de Co-investimento
31de marco de 2021 De 1a 3 anos de servigco 1.411 48,13 2,3
2.839
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Em 31 de dezembro de 2021 - A¢Ses de desempenho

Valor justo na Vida méaxima

Ac¢des nao
. data da remanescente ¢
existentes entregues

(milhares)

Data da Condigdes de aquisicdo de Acoes

outorga direito outorga contratual

(milhares)

(R$) (anos)
Atingimento das condig¢des de

21 de maio de desempenho, 3 anos de servi¢co
2019 mais um periodo adicional de 1
ano para algumas acoes. 539 28,10a45,70 05al5b 539

Atingimento das condigdes de
desempenho, 2,5 anos de
servigo mais um periodo
adicional de 1 ano para algumas
acoes. 1.177 48,56 a 73,46 1,3a23 1.177
Atingimento das condic¢des de
3lde marcode desempenho, 3 anos de servigco
2021 mais um periodo adicional de 1
ano para alguma agdes. 1.484 46,57 a 50,98 2,3a3,3 1.484
3.200 3.200

30 de setembro
de 2020

Em 31 de dezembro de 2021, o preco de mercado era de R$25,43 jA considerando o
desdobramento de a¢Ses (R$52,50 em 31 de dezembro de 2020) por agéo.

27.2 Planos de beneficios a empregados

A Companhia e algumas de suas controladas concedem planos de aposentadoria de
contribuicdo definida aos empregados elegiveis e, por meio de algumas de suas
controladas no exterior, concede planos de beneficio definido aos empregados elegiveis.

O passivo atuarial para o plano de assisténcia médica da Companhia e de suas controladas
refere-se a um plano de beneficio pds-emprego aos colaboradores e ex-colaboradores
que realizaram contribui¢des fixas para o custeio do plano de salde até 30 de abril de 2010,
data em que o desenho do plano de saude foi alterado e as contribui¢bes fixas dos
colaboradores foram eliminadas. Para aqueles que contribuiram para o plano médico por
dez anos ou mais, é assegurado o direito de manutengdo como beneficiario por tempo
indeterminado (vitalicio), sendo que para os que contribuiram por um periodo inferior a
dez anos, é assegurado o direito de manutencdo como beneficiario, a razdo de um ano
para cada ano de contribuicdo fixa. Este grupo de atuais colaboradores, em caso de
desligamento, podera optar por permanecer no plano conforme legislagdo aplicavel,
assumindo o pagamento da mensalidade cobrada pelas operadoras dos planos de saude.
No entanto, esta mensalidade ndo representa necessariamente o custo total do usuario,
que é assumido pela Companhia, a partir do subsidio do custo excedente, como forma de
beneficio adicional.
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28. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

RECEITAS FINANCEIRAS:
Juros com aplicacdes financeiras
Ganhos com variag8es monetarias e cambiais @
Ganhos com operacdes de swap e forward ©
Ganhos no ajuste a valor de mercado de derivativos
swap e forward
Reversao da atualizagdo monetéaria de provisao
para riscos tributarios e obrigacgdes tributarias
Outras receitas financeiras
Subtotal
DESPESAS FINANCEIRAS:
Juros com financiamentos
Juros com arrendamentos
Perdas com variagdes monetéarias e cambiais ®
Perdas com operacées de swap e forward @
Perdas no ajuste a valor de mercado de derivativos
swap e forward
Atualizacdo de provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas e obrigacdes tributarias
Apropriacdo de custos de captagao
(Debéntures/Notes)
Ajuste de economia hiperinflacionaria (Argentina)
Outras despesas financeiras
Subtotal
Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
88.682 26.270 192.378 83.544
843.397 679.790 1.006.015 890.620
1.786.470 2.002.361 1.800.010  2.036.286
- 59 20.929 12.314

- 42.378 - 42.378

13.689 16.268 34.228 32.784
2.732.238 2.767.126  3.053.560  3.097.926
(427.263) (380.589) (442.824) (398.663)
(32.207) (30.595) (149.256) (151.163)
(1.097.226)  (1.593.303)  (1.259.592)  (1.795.041)
(1.428.232) (997.474)  (1.509.129)  (1.089.245)
(8.663) a7 (26.214) (13.691)
(33.912) (12.861) (36.270) (15.626)
(27.228) (11.082) (27.228) (11.082)

- - (108.730) (20.625)
(208.449) (66.444) (232.141) (102.634)
(3.263.180)  (3.092.365)  (3.791.384)  (3.597.770)
(530.942) (325.239) (737.824) (499.844)

As aberturas a seguir tém o objetivo de explicar melhor os resultados das operacgdes de
protecdo cambial contratadas pela Companhia, bem como, as respectivas contrapartidas
registradas no resultado financeiro demonstrado no quadro anterior:
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I - .

0]

Ganhos com variagdes cambiais dos empréstimos

Variagdes cambiais das importacdes

Variagdo cambial dos recebiveis de exportagéo

VariagOes cambiais das contas a pagar nas
controladas no exterior

Variagdes cambiais das contas correntes em moeda
estrangeira

Perdas com variagdes cambiais dos empréstimos

Variagdes cambiais das importagcdes

Variacdo cambial dos recebiveis de exportacao

VariagOes cambiais das contas a pagar nas
controladas no exterior

Variagdes cambiais das contas correntes em moeda
estrangeira

Variagdes monetéarias dos financiamentos

(c) Ganhos com operacdes de swap e forward

Receita dos cupons cambiais dos swaps®

Ganhos com variagdes cambiais dos instrumentos
de swap"

(d) Perdas com operagdes de swap e forward

Perdas com variagdes cambiais dos instrumentos
de swap

Custos financeiros dos instrumentos de swap

Perdas com variagdes cambiais dos instrumentos
de forward

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
843.397 679.790 1.006.015 890.620
823.230 678.770 823.343 684.601

- 777 - 8.498
20.167 243 54.584 52.481
- 128.088
- 144.298
- 742
(1.097.226)  (1.593.303)  (1.259.592)  (1.795.041)
(1.073.319)  (1.589.953)  (1.073.442)  (1.629.665)
- (1.261) (17.521) (27.152)
(23.907) (2.089) (83.071) (43.366)
- (85.558)
- (93.355)
- (1.483)
- - - (20)
1.786.470 2.002.361 1.800.010  2.036.286
713.150 208.373 713.401 409.788
1.073.320 1.086.609
1793988 1.626.498
(1.428.232) (997.474)  (1.509.129)  (1.089.245)
(801.261) (825.389)
(679.964) (691.941)
(626.971) (317.510) (683.740) (379.440)
- (17.864)

Os saldos originalmente apresentados nessas linhas em 31 de dezembro de 2020 foram reclassificados para melhor apresentagéo
no grupo de ganho (R$ 202.005) com operagdes de swap e forward. Essas reclassificagdes ndo afetam o subtotal deste grupo ou
qualquer linha apresentada nas tabelas de receitas e despesas financeiras originalmente apresentados e incluidos na tabela

anterior.
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29. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

30.

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Outras receitas operacionais, liquidas
Resultado na baixa de imobilizado - 3.752 1.903 11.855
ICMS-ST @ - 18.759 - 18.653
Receita com a venda da carteira de clientes ® 16.112 - 16.113 -
Crédito PIS/COFINS © 11.682 24.895 37.841 45.057
Contingéncias tributarias 5.870 - 3.949 -
Receita de incentivo 13.280 - 13.280 -
Crédito tributario 9.460 - 11.391 -
Outras receitas operacionais 4.425 - 5.601 -
Total outras receitas operacionais 60.829 47.406 90.078 75.565
Outras despesas operacionais, liquidas
Resultado na baixa de imobilizado (1.492) - - -
Crer Para Ver @ (39.523) (47.500) (47.523) (54.500)
Despesas com a venda da carteira de clientes - (7.498) - (7.498)
Plano de transformacéo e integragéo © (61.545) (41.727) (103.245) (92.358)
Contingéncias tributarias - (13.305) - (10.100)
Outras despesas operacionais (11.776) (10.786) (55.482) (19.144)
Total outras despesas operacionais (114.336) (120.816) (206.250) (183.600)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (53.507) (73.410) (116.172) (108.035)

a) Refere-se a exigéncia de ICMS, na modalidade substituicdo tributaria, pelos diferentes estados do Brasil,
vide detalhes na nota explicativa n°® 22. Durante o exercicio de 2020, foram realizadas reversdes de
provisdo em decorréncia de mudancga de estimativa de perda de alguns estados.

b) Refere-se a receita pela venda recorrente de carteira de titulos de clientes vencidos ha mais de 180 dias,
liquida dos custos processuais de ages movidas pelos devedores contra a empresa adquirente da
carteira. O recebimento pela venda da carteira, bem como o ressarcimento das custas processuais

ocorrem posteriormente a baixa dos titulos vencidos.

c) Créditos extemporaneos relacionados a mudancga na forma de tributagédo de PIS e COFINS em 2019, e
também referentes a exclusdo do ICMS da sua base de calculo e créditos oriundos de subvencao para

investimento.

d) Destinagdo do Lucro operacional obtido has vendas dalinha de produtos ndo cosméticos chamada “"Crer
Para Ver” para o Instituto Natura, destinado especificamente para projetos sociais destinados ao

desenvolvimento da qualidade de educacéo.

e) Despesas relacionadas a execugdo do plano de transformacao e integracdo da controlada The Body
Shop, que esta apoiado em cinco pilares, sendo eles: (1) rejuvenescer a marca; (2) otimizar as operagoes
de varejo e venda direta; (3) aprimorar o omni-channel; (4) aprimorar a eficiéncia operacional; e (5)

redesenhar a organizagao.

RESULTADO POR ACAO

O resultado basico por agcdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias em
circulacao, excluindo as acdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como

acOes em tesouraria.

Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagéo

Lucro basico e diluido por agéo - R$

Consolidado \

2021 2020 \
934.152 1.102.271
920.205.397 893.677.826
920.205.397 893.677.826
1,0152 12334
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31.

31.1

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

No curso das operacOes da Companhia, direitos e obrigacfes sdo gerados entre partes
relacionadas, oriundos de despesas administrativas e prestacao de servicos.

PosicOes ativas e passivas com partes relacionadas

apresentado a seguir:

Ativo circulante:
Natura Logistica e Servicos Ltda. @
Natura Biosphera Franqueadora Ltda.
Natura Comercial Ltda.
Natura Cosméticos S.A. — Argentina ®
Aesop Brasil Comércio de Cosméticos Ltda.
The Body Shop International Limited @
Natura &Co Holding S.A©
Natura &Co Pay Financeira ©
Avon Industrial Ltda.
Avon Cosméticos Ltda @
Cosmeéticos Avon S.A.C.I.
Avon Cosmetics Manufacturing

Total do ativo circulante

Passivo circulante:

Industria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. @

Natura Comercial Ltda.

Natura &Co Holding S.A.

The Body Shop-Brasil

Avon Industrial Ltda.

Avon Cosméticos Ltda.©

Cosméticos Avon S.A.C.I.

Avon Cosmetics Manufacturing®©
Total do passivo circulante

Fornecedores - partes relacionadas

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar

a) Refere-se a juros sobre capital préprio.

Controladora

A Companhia possui transagfes com partes relacionadas reconhecidas conforme

Consolidado \

2021 2020 2021 2020
28 34 - -

194 81 - -

942 447 - -
9.626 10.957 - -
2.273 3.956 - -

- 508 - -

1.881 5.817 41.254 7.418
16.775 - - -

- - 411 96
249.177 - 424,510 -
- - 33 7

- - 990 569
280.896 21.800 467.198 8.090
85.650 315.681 - -
- 8 - -
153.656 277.710 168.604 304.230
11.253 - - -

- - 439 2.848

- - 37.739 -

- - 1.043 1.855

- - 16.932 1.881
250.559 593.399 224.757 310.814
96.903 315.834 71.101 33.249
153.656 277.565 153.656 277.565

b) Refere-se a distribui¢céo de lucros aprovados pendentes de liquidagao.
c) Refere-se ao rateio de despesas entre as empresas do grupo.
d) Refere-se substancialmente a empréstimos entre as empresas do grupo.

e) Valores a pagar pela compra de produtos.

f) Refere-se substancialmente a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio.

Aesop Brasil Comércio de Cosméticos Ltda.
Natura Comercial Ltda.
The Body Shop - Brasil

IndUstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.

Total da venda ou compra de produtos

Controladora

Venda de produtos

Compra de produtos

2021 2020 2021 2020
1.764 743 - -
5.076 387 - -
5.492 - - -
19.141 - 3.879.217 4.112.656
31.473 1.130 3.879.217 4.112.656
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31.2

31.3

314

Transacdes com partes relacionadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Natura &Co Holding, controladora da
Companhia, reembolsou o montante de R$ 148.274 por despesas referentes aos custos de
transacado da aquisicdo da Avon pagas pela Companhia. Tal transacdo nao transitou pelo
resultado da Companhia, bem como as demais transacdes com partes relacionadas
referentes aos planos de opgdes de compra de agdes e agdes restritas.

Empréstimos concedidos ou obtidos com partes relacionadas

Em 15 de maio de 2020, a controlada The Body Shop International Ltd. celebrou contrato
de empréstimo cedendo recursos para a coligada Natura &CO International S.a.r.l. com o
objetivo de prover fluxo de caixa a coligada. O empréstimo é remunerado a juros de 5,1%
ao ano + Sonia e possui vencimento em 15 de maio de 2022.

Em 13 de agosto de 2021, a Companhia celebrou contrato de empréstimo tendo como
beneficiario a coligada Avon Cosméticos Ltda. (entidade sob controle comum da Natura
&Co Holding) no montante de R$ 300.000, dos quais até 31 de dezembro de 2021, foram
disponibilizados R$ 270.000. Sobre o empréstimo concedido ndo incidem juros contratuais
e tem por objetivo prover fluxo de caixa a coligada, com vencimento em 13 de agosto de
2022. No reconhecimento inicial, o valor justo do ativo financeiro oriundo do
financiamento foi estimado considerando o valor presente dos futuros recebimentos,
descontados por uma taxa de juros corrente de mercado para um instrumento
semelhante, sendo que o efeito do desconto reconhecido em conta de patriménio liquido
como uma transacéo de capital em operacdo com acionistas (controlador comum).

Em 8 de outubro de 2021, a controlada Natura Distribuidora de Mexico celebrou contrato
de empréstimos cedendo recursos para a coligada Avon Cosmeéticos Manuracturing, com
objetivo de prover fluxo de caixa a coligada, com o limite de 500,000 pesos mexicanos, dos
quais até 31 de dezembro de 2021, foram disponibilizados 350,000 pesos mexicanos. Os
empréstimos sao remunerados a juros anual de 3,4% ao ano + TIIE 28d (taxa interbancéria)
e possui vencimento em abril de 2022.

Transagdes com partes relacionadas ndo controladas e ndo consolidadas

O Instituto Natura € um dos cotistas do Fundo de Investimento Essencial e, em 31 de
dezembro de 2021, seu saldo era de R$3.835 (R$3.414 em 31 de dezembro de 2020).

Em 5 de junho de 2012, foi firmado um contrato entre a Industria e Comércio de Cosméticos
Natura Ltda. e a Bres ltupeva Empreendimentos Imobiliarios Ltda., ("Bres ltupeva”), para a
construcao e locagcao de um centro de beneficiamento, armazenagem e distribuicao de
mercadorias (HUB), na cidade de ltupeva, Estado de Sao Paulo. Em 2019, a Bres Itupeva
cedeu seus créditos para a BRC Securitizadora S.A. para quem a Natura Cosméticos efetua
mensalmente os pagamentos. Os Srs. Antdnio Luiz da Cunha Seabra, Guilherme Peirdo Leal
e Pedro Luiz Barreiros Passos, integrantes do bloco de controle da Companhia detém,
indiretamente, o controle da Bres Itupeva. Esse contrato foi aditado em 10 de fevereiro de
2021, passando a Natura Cosmeéticos a ser a locataria. O valor envolvido na operagéo esta
registrado sob arubrica "Direito de Uso” de “Edificios” no montante de R$60.998 (R$39.346
na rubrica “Edificios” de Imobilizado, em 31 de dezembro de 2020) e no exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, o valor total pago a titulo de aluguel foi de R$14.094 (R$13.086 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).
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31.5

Em 8 de janeiro de 2021 foi celebrada a transacdo entre partes relacionadas entre a
Companhia, na qualidade de locatéria e proprietaria, a Inddstria e Comércio de Cosméticos
Natura Ltda. e a Natura &Co Holding S.A., na qualidade de fiadoras e uma sociedade de
proposito especifico (Bresco IX Empreendimentos Imobiliarios Ltda.) detida indiretamente
pelos Srs. Anténio Luiz da Cunha Seabra, Guilherme Peirdo Leal e Pedro Luiz Barreiros
Passos, (Co-Presidentes do Conselho de Administragcdo da Companhia e acionistas
integrantes do bloco de controle da Natura &Co Holding S.A., controladorada Companhia),
na qualidade de locadora e superficiaria. Referida transacao foi celebrada com o intuito de
ampliar a rede de distribuicdo da Companhia e aumentar sua eficiéncia logistica mediante
a instalacdo de um novo centro de distribuicdo no Estado de Alagoas. Trata-se de aluguel
modalidade build to suit no qual o imdével ainda nédo foi entregue, e portanto, ndo houve
desembolso durante o exercicio de findo em 31 de dezembro de 2021.

Em 12 de maio de 2021 foi celebrada a transagcdo entre a Companhia, na qualidade de
locatéria, e a Bresco Logistica Fundo de Investimento Imobiliario, na qualidade de locadora,
detida indiretamente pelos Srs. Antonio Luiz da Cunha Seabra, Guilherme Peirdo Leal e
Pedro Luiz Barreiros Passos. (Copresidentes do Conselho de Administragcdo da Natura &Co
Holding S.A. e acionistas integrantes do bloco de controle da Natura &Co Holding S.A).
Referida transacéo foi celebrada com o intuito de manter as atividades de centro de
distribuicdo da Companhia na cidade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul. O valor
envolvido na operacdo esta registrado sob a rubrica "Direito de Uso” de “Edificios” no
montante de R$5.840 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, o valor total pago
a titulo de aluguel foi de R$1.488.

A Companhia e Raia Drogasil S.A. firmaram contrato de compra e venda e outras avencgas
para permitir a comercializacdo de produtos na rede Raia e Drogasil. Os Srs. Guilherme
Peirdo Leal e Pedro Luiz Barreiros Passos, integrantes do bloco de controle da Companhia
detém, indiretamente, participagcdo acionaria na Raia Drogasil S.A. Este contrato foi
finalizado durante o exercicio de 2020.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo houve repasse de doacao associada a
manutencdo da Companhia para o Instituto Natura. Em 31 de dezembro de 2020 foi
repassado o montante de R$692 a titulo de doagdo associada a manutencao referente a
0,5% do lucro liquido apurado do exercicio anterior e doagdo associada ao resultado liquido
das vendas da linha de produtos Natura Crer Para Ver o montante de R$35.000 em 31 de
dezembro de 2021 (R$35.000 em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia possui politica para transagdes com partes relacionadas e uma estrutura de
controles internos para apoiar na identificagdo, acompanhamento e aprovacdes das
transacdes entre as Partes Relacionadas.

Remuneracado do pessoal-chave da Administracao

A remuneracdo total do pessoal-chave da Administracdo da Companhia esta assim
composta:

2021 2020
Remuneracéo Remuneracao
Fixa Variavel Total Fixa Variavel
Conselho de Administragéo - - - 813 39.873 40.686
Diretoria executiva 40.595 51.761 92.356 41.798 64.345 106.143
40.595 51.761 92.356 42.611 104.218 146.829
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Na rubrica "Diretoria executiva” esta incluso montante de R$1.021 referente a amortizacdo
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 do Instrumento Particular de
Confidencialidade e de Nao fazer Concorréncia ("Acordo”). No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 ndo houve amortizagédo, considerando o encerramento do saldo em
2020.

Nos casos em que ocorreram alteragdes nas fungdes durante o ano, o total do ano é
reportado efetiva em 31 de dezembro 2021. Os totais na tabela acima incluem os encargos
sociais.

Os valores incluem aumentos e reversdes da despesa acumulada nos exercicios anteriores
devido a reavaliagcdes do niumero de prémios esperados para aquisicao e reavaliagdao dos
encargos previdenciarios que deverdo ser pagos pela Companhia no momento da
aquisicao.

31.6 Pagamento baseado em agdes

Os pagamentos baseados em ac¢des de executivos da Companhia estao assim
compostos:

Opcdes
2021 2020

Saldo das

. . Saldo das . .
o Val Preco médio Val Preco médio
Opcoes alor justo [ i Gl alor justo c i

(quantidade) meédiodas de exercicio’ (e ekl médiodas de exercicio’
! opcgoes' - R$ - R$ a - opgoes' - R$ - R$®
@

Conselho de
Administracdo e
Diretoria executiva 6.438.751 9,81 16,81 12.661.954 8,47 16,49

Acdes restritas e acoes por desempenho

2021 2020
Saldo das acdes Valor justo médio? - Saldo das agces Valor justo médio? -
(quantidade)? ® R$ (quantidade)? @ R$
Conselho
Administracao e
Diretoria executiva 1.493.204 43,92 2.639.494 46,06

() O numero de opgOes e seus respectivos valores justos e precos de exercicio estdo demonstrados ja
considerando o desdobramento de acdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 17 de
setembro de 2019.

(2) O numero de Acdes restritas e de Agbes por desempenho e seus respectivos valores justos estdo

demonstrados ja considerando o desdobramento de a¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
em 17 de setembro de 2019.

a) Refere-se ao saldo das opc¢des, agdes restritas e agdes por desempenho maduras (vested) e ndo maduras
(non vested), ndo exercidas, nas datas dos balancos.

Os planos sao apresentados utilizando B3 equivalentes para prémio a serem exercidos em
ADRs para garantir consisténcia.

A quantidade de agdes do programa de "A¢bes de desempenho" divulgada considerou o
cumprimento da meta de condi¢des de desempenho, enquanto a despesa reconhecida
durante o ano reflete a Gltima reavaliagdo das condi¢cdes de desempenho que impacta
diretamente na quantidade das a¢cdes ndo maduras (non vested).
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32.COMPROMISSOS

32.1 Contratos de fornecimento

No curso normal de seus negécios a Companhia celebra contratos de longo prazo para
fornecimento de servigos de energia elétrica, com efetiva entrega fisica, para suprimento
de suas atividades de manufatura. Os contratos preveem clausulas de rescisdao por
descumprimento de obrigacdes essenciais. Geralmente, é adquirido o minimo acordado
contratualmente e por essa razdo nao existem passivos registrados em adicdo ao montante
gue é reconhecido por competéncia.

A Companhia possui também compromissos de investimento em outras empresas ndo
pertencentes ao grupo econdmico, mediante ao cumprimento de metas e outras
condi¢Oes estabelecidas em contrato no montante de até R$60.000, sendo estas oriundas
de debéntures conversiveis.

Os pagamentos totais minimos associados a esses contratos, mensurados a valor nominal,
sao:

2021 2020 \
Até um ano 6.623 6.839
De um a cinco anos 11.020 6.322
Total 17.643 13.161

33.COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adotou uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentragdo de riscos e sua relevancia, levando em consideracdo a natureza de suas
atividades e a orientagcdo de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros em 31
de dezembro de 2021 e 2020, é assim demonstrada:

Importancia segurada

Item Tipo de cobertura BO5T 2020 0
Complexoindustriale  Quaisquer danos materiais a edificagfes, instalacdes,
sites administrativos estoques e maquinas e equipamentos 3.217.781 3.060.208
Veiculos Incéndio, .roubo e colisdo nos veiculos segurados pela
Companhia 234.050 232.433
N&o realizac&o de lucros decorrentes de danos materiais
Lucros cessantes em instalagdes, edificagcdes e maquinas e equipamentos
de producéo 1.962.509 1.894.813
Transportes Danos em mercadorias em transito 48.052 45.967
Responsabilidade civil Protecdo por erro ou reclamagdes no exercicio da
atividade profissional que afete terceiros 1.736.940 1.666.640
Responsabilidade Protecdo para acidentes ambientais que possam
ambiental levantar reclamacdes junto a legislacao ambiental 30.000 30.000

(*) os saldos originalmente apresentados em 31 de dezembro de 2020, estdo sendo reapresentado.
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34

INFORMAGOES ADICIONAIS AS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta as informacdes adicionais sobre transacdes relacionadas a
demonstracdo dos fluxos de caixa:

Controladora

Consolidado

2021
Iltens ndo caixa

Hedge accounting, liquido dos efeitos tributéarios 137.124
Efeito liquido das adi¢des ao ativo

imobilizado/intangivel ainda n&o pagos 11.287
Dividendos e juros sobre capital declarados a

pagar e ndo pagos 153.656
Dividendos e juros sobre capital declarados a

receber e ndo recebidos 9.654

35.

Contraprestacédo por aquisicdo de controlada @

2020 2021 2020
121.005 137.124 121.005
(27.632) (12.245) (64.527)
277.565 153.656 277.565
- (25.945)

Valor oriundo de contraprestacao por aquisi¢do da controlada Aeon Forest Co., Ltd., controladora
das operacgdes das franquias The Body Shop no Japao, a qual sera liquidada pela controlada The
Body Shop International Limited até 1° de outubro de 2021, conforme os termos contratuais.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Empréstimos concedidos ou obtidos com partes relacionadas

Em 21 fevereiro e em 8 de margo de 2022, foram disponibilizados pela Companhia R$170
milhdes e R$50 milhdes, respectivamente para coligada Avon Cosmeéticos Ltda, referente
ao contrato de empréstimo celebrado em 13 de agosto de 2021, os quais as condi¢cdes estdo
detalhadas vide nota explicativa n°31.3.

Em 21 fevereiro de 2022, a coligada Natura &CO International S.a.r.l. celebrou contrato de
empréstimo cedendo recursos no montante de US$50 milhdes (aproximadamente R$256
milhd&es) para a controlada Natura Industria Brasil com o objetivo de prover fluxo de caixa
acontrolada. O empréstimo € remunerado a juros de 4,0% ao ano e possui vencimento em
22 de fevereiro de 2023. Até a presente data ocorreu a liberagcdo apenas parcial do
empréstimo no montante de US$25 milhdes (aproximadamente R$128 milhdes).
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Neste inicio de 2022, atravessamos um momento em que a guerra na Ucrania esta afetando
milhdes de pessoas. A principal preocupacao de Natura &Co tem sido a protecao e a seguranca
de nossos colaboradores e nossas representantes naquela regiao, diante da violéncia e das perdas
causadas pela situacao. Mais do que nunca, acreditamos no dialogo e no poder do coletivo para
restaurar a paz.

Em 2021, continuamos a enfrentar os desafios impostos pela pandemia. Nesse contexto,
Natura &Co, empresa da qual Natura Cosméticos é subsidiaria integral, continuou a priorizar

o cuidado e a saUde de sua rede, fortalecendo iniciativas como doacgao de produtos, apoio
financeiro e aceleracao da omnicanalidade, para garantir os fluxos de negdcios de consultoras,
representantes e franqueados. Também nos articulamos com outras empresas e instituicoes
para ampliar o acesso da populacao as vacinas, bem como a servicos basicos de sadde.

Seguimos consolidando nossa integracao. Em janeiro de 2020, guando Natura &Co Holding passou
a ser a controladora integral da Avon Products, Inc. e da Natura Cosméticos S.A. (que, por sua

vez, controla a Aesop e a The Body Shop), criamos o quarto maior grupo do mundo dedicado a
beleza. Temos quatro unidades de negdcio: Natura &Co América Lating, responsavel pela marca
Natura em todo o mundo e pelas operacdes de Avon, The Body Shop e Aesop na regiao; Avon
Internacional; The Body Shop; e Aesop.

A unidade de negocio da América Latina tem acelerado as sinergias e a integracao organizacional.
Os negdcios combinados na América Latina consolidaram a lideranca absoluta de Natura &Co
entre as empresas de cosméticos da regiao.

O desempenho da marca Natura reflete a forca do nosso modelo de negdcios omnicanal,

que privilegia a Venda por Relacdes, cada vez mais digital. Os pedidos por meio dos mais

de 1,5 milhao de lojas on-line de consultoras aumentaram 42% na América Latina, dobrando

os niveis registrados antes da pandemia. Pela primeira vez, as vendas da Natura nos parises
hispanicos corresponderam a mais da metade do total da regiao, alcancando 53% no ano.
Entre as subsidiarias de Natura Cosméticos, na The Body Shop destacou-se o crescimento do
canal de venda direta (0 At Home, presente no Reino Unido, Australia e nos Estados Unidos) e do
e-commerce, assim como a bem-sucedida campanha de presentes de Natal, que reforcou o apelo
da marca junto aos consumidores. E a Aesop continua a registrar um espetacular crescimento
de dois digitos ano a ano, superior a media das marcas de luxo globais, impulsionado pelos
canais de varejo, principalmente na América do Norte, Asia e Australia.

Em 2021, commemoramos o primeiro aniversario do Compromisso com a Vida, nossa Visao de
Sustentabilidade para 2030, que endereca alguns dos desafios globais mais urgentes. E tiveros
avancos importantes em nossas metas.

Em relacdo a enfrentar a crise climatica e proteger a Amazonia, aumentamos a area de floresta
conservada por meio do modelo de negdcios da Natura, chegando a 2 milhdes de hectares,
beneficiando mais de 7000 familias; também demos um passo decisivo rumo ao Net Zero (zerar
nossas emissoes liquidas) ao estabelecer a linha de base das emissdes de carbono para Nossos
quatro negocios; e lancamos em parceria com o MapBiomas e o InfoAmazonia o portal PlenaMata,
gue monitora, em tempo real, o desmatamento na Amazodnia, gerando informacao de qualidade
para sensibilizar diversos pUblicos sobre o assunto.

Na frente de defesa dos direitos humanos, garantindo igualdade e inclusao, alcancamos 51% de
mulheres em cargos de lideranca na América Latina, e harmonizamos a politica de diversidade
e inclusao para nossas quatro marcas. No que diz respeito a transformacao dos negdcios rumo
a circularidade e a regeneracao, exploramos solugdes disruptivas na produgao de Biome, da
Natura. E uma linha de produtos sélidos, com zero plastico e formulas veganas (com até 100% de
ingredientes naturais). Foram mais de seis anos de pesquisa, unindo diversas solucdes baseadas
Nna natureza, como o Oleo de dendé produzido em sistemas agroflorestais e a bioresing, feita

a partir da captura de gas metano e aplicada no desenvolvimento de um acessorio para
embalagem das barras de Biome.

Mais informacdes sobre a Natura e o grupo Natura &Co podem ser encontradas no Relatorio
de Administracao do grupo, publicado em 10 de marco e disponivel na pagina de Relacdes
com Investidores: https://ri.naturaeco.com/pt-br/.

Ao longo de 2021, o grupo Natura &Co se consolidou
e avangou na integragao de seus diferentes negdcios,
orientado sempre pelo equilibrio entre autonomia

e interdependéncia. A Natura Cosméticos, subsidiaria
integral de Natura &Co Holding, continua como
empresa de capital aberto, na categoria B. S&o seus
conselheiros Roberto Marques, Itamar Gaino Filho,
Joao Paulo Ferreira e Guilherme Castellan.

O Conselho de Administracao de Natura &Co, holding
do grupo, teve sua composicado ampliada de 12

para 13 membros, recebendo mais uma conselheira
independente em abril de 2021: Georgia Melenikiotou,
que contribui com sua ampla experiéncia no mercado
internacional de beleza, em digitalizacdo e em brand
equity. O Conselho é hoje composto por nove homens
e quatro mulheres, dentre os quais 69,23% estao na
condigdo de independentes. Ele é copresidido por
Luiz Seabra, Guilherme Leal e Pedro Passos, fundadores
da Natura, e tem como presidente executivo Roberto
Marques, principal executivo de Natura &Co, que
também lidera o Comité Operacional do Grupo (GOC,
na sigla eminglés).

Os quatro CEOs das unidades de negbcio

(Natura &Co América Latina, Avon Internacional,

The Body Shop e Aesop) também integram o GOC,
junto com representantes de areas-chave, como
Finangas, Juridico e Operagdes e Logistica. O GOC se
reporta ao Conselho de Administracao de Natura &Co.

A unidade de negbcio Natura & Co América Latina tem
um Comité Executivo (Comex), desde 2020 liderado
por Joao Paulo Ferreira, CEO de Natura & Co América
Latina e lider global da marca Natura. Sao 13 executivos
em sua composicao, oito homens e cinco mulheres,
com atuacao-chave no processo de integragao das
quatro marcas na regido. Além do CEO, o Comex

tem como membros os quatro Lideres de Negdcio
(Avon Brasil, Natura Brasil, Avon Hispanica e Natura
Hispanica), além de liderangas de areas estratégicas:
Finangas; Juridico; Marca, Inovagao, Internacionalizacéo
e Sustentabilidade; Midia, ConteGdo e Comunicagao;
Operagodes e Logistica; Pessoas; Plataforma

de Negdcios; e Servigos Financeiros.

Confiante na estratégia de gerar impacto

positivo por meio dos negécios, Natura &Co,

por meio da sua subsidiaria Natura Cosméticos,
realizou a emissdo de green bonds de US$ 1bilhdo
no primeiro semestre de 2021. Com a operacao,

0 grupo se comprometeu com dois indicadores de
performance ambientais, a serem cumpridos até o
fim do ano de 2026: i) reduzir a intensidade relativa
das emissdes de gases de efeito estufa em 13%,
considerando escopos 1, 2 e 3; e i) atingir 25% de
plastico reciclado pds-consumo em embalagens que
contenham o material. Essas metas estdo alinhadas
com nosso Compromisso com a Vida e reforcam
nosso empenho para enfrentar a crise climatica
global e adotar a circularidade total de embalagens.
Essa operacao demonstrou também a confianga do
mercado em nossa estratégia, ja que a demanda por
esses titulos superou a oferta em quatro vezes.

DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Em 10 de fevereiro de 2021, a Natura Cosméticos S.A. distribuiu para a sua Unica acionista, Natura &Co Holding S.A., o montante bruto de R$ 128,2 milhdes, a titulo de juros sobre o
capital préprio ("JCP"), os quais foram pagos com retencao de 15% (quinze por cento) de Imposto de Renda na Fonte. Em 28 de abril de 2021, foi pago o montante de R$ 168,6 milhdes,
a titulo de dividendos, correspondendo a R$ 0,1832 por acao, perfazendo o valor do dividendo obrigatério de 30% do lucro liquido ajustado da Companhia referente ao exercicio findo
em 31de dezembro de 2020. Em 30 de dezembro de 2021, a Natura Cosméticos S.A. anunciou a distribuicdo de JCP para a sua Unica acionista, Natura &Co Holding S.A., no valor total
de R$ 180,8 milhdes, correspondendo a R$ 0,1964 por agdo, com retencao de 15% (quinze por cento) de Imposto de Renda na Fonte, resultando em juros sobre o capital préprio liquido

de R$ 153,7 milhdes, pagos em 19 de janeiro de 2022.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM 381/03, informamos que as demonstracdes financeiras da Companhia e das suas controladas séo auditadas pela PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes. A politica de atuacao da Companhia na contratagao de servigos nao relacionados a auditoria independente busca avaliar a existéncia de conflito de
interesses, assim, sdo avaliados os seguintes aspectos: o auditor ndo deve (i) auditar o seu proprio trabalho; (ii) exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (iii) promover os interesses

do seu cliente. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, foram contratados servigos de ndo auditoria que totalizaram R$ 1,2 milhdo e representaram 3,8% do total de
honorarios de servigos de auditoria independente contratados para o referido exercicio. Em relacao a esses servicos nao relacionados a auditoria, a PricewaterhouseCoopers declarou
a Companhia que ndo existiu qualquer vinculo ou situacao de fato que tenha configurado conflito de interesses que pudesse inviabilizar o exercicio das suas atividades como auditor
da Companhia de forma independente.

Diretoria Estatutaria da Natura Cosméticos S.A.

Composicao do Conselho de Administragao

Guilherme Strano Castellan

Itamar Gaino Filho

Joao Paulo Brotto Gongalves Ferreira
Roberto de Oliveira Marques

RAD-297x520-NaturaCosmeticos_POR.indd 1

Ana Beatriz Macedo da Costa, Diretora Juridica

Andrea Figueiredo Teixeira Alvares, Diretora Executiva Operacional de Marketing, Inovacgdo e Sustentabilidade

Erasmo Toledo, Diretor Executivo Operacional de Negdécios

Joao Paulo Brotto Gongalves Ferreira, Diretor-Presidente e de Relagées com Investidores

Silvia Vilas Boas, Diretora Financeira

Responsavel técnico

Felipe C. Rodriguez
CRC RJ-097455/0

Natura &co

PAGINA;A25 42,130



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - NATURA COSMETICOS S.A. Versdo : 2

Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Natura Cosméticos S.A. e suas controladas

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais da Natura Cosméticos S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstra¢des financeiras consolidadas da
Natura Cosméticos S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrag8es financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Natura Cosméticos S.A. e da Natura Cosméticos S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de
2021, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operac0es e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como

um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Reducéo do valor recuperavel de ativos de direito de uso - Notas 6.3.3 e 18

A Companhia e suas controladas apresentam no balango patrimonial consolidado, ativos de direito de uso no montante de
R$2.728.039 mil. Parte substancial deste valor € composto por lojas de varejo da subsidiaria indireta The Body Shop International
Limited (subsidiaria integral da controlada direta Natura Brasil International B.V.) e suas controladas ("TBS").

Conforme mencionado na Nota 6.3.3 as demonstragfes financeiras, operagdes de varejo (compostas principalmente por lojas fisicas)
da TBS em diversas localidades permaneceram fechadas em diferentes periodos de 2020 e 2021 em virtude dos impactos da
Covid-19. Nesse cenario, a administracéo identificou indicadores de que ativos de direito de uso pudessem apresentar valores
contabeis superiores aos seus valores recuperaveis. Por esse motivo, estimou os valores recuperaveis dos ativos de direito de uso
com base nos valores em uso, aplicando a metodologia do fluxo de caixa descontado. O processo de determinagéo do valor em uso
envolveu a utilizacéo de premissas, julgamentos e estimativas significativas por parte da administracéo.

A relevancia dos valores envolvidos, assim como o uso de julgamentos e estimativas significativas pela administracao, na

determinacéo dos valores justos, podem impactar de forma relevante a mensuragado do valor recuperavel dos ativos ou grupo de
ativos. Desta forma, esse tema foi um dos principais assuntos de nossa auditoria. Efetuamos, entre outros procedimentos, o
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entendimento dos processos estabelecidos pela administracdo, incluindo a totalidade e integridade da base de dados e os modelos de
calculo para determinacéo do valor recuperavel dos ativos.

Avaliamos e testamos, em conjunto com nossos especialistas, 0s seguintes elementos do processo de mensuragéo dos valores
recuperaveis:

(i) se a metodologia utilizada pela administragéo é consistente com os métodos utilizados no mercado, de acordo com as
circunstancias e com o objetivo da avaliacéo;

(i) a razoabilidade das principais premissas adotadas na identificacdo e mensuracgao do valor recuperavel, comparando-as com
informacdes histdricas disponiveis ou com dados observaveis de mercado e/ou do segmento de atuacao;

(iii) a coeréncia ldgica e consisténcia aritmética do modelo preparado pela administracéo; e

(iv) efetuamos, também, analise de sensibilidade das principais premissas para avaliar situagfes em que as variacfes resultariam em
eventual necessidade de registro de reducéo do valor recuperavel.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que a metodologia, os julgamentos profissionais e as estimativas utilizadas sédo
razoaveis e as divulgacdes sédo consistentes com os dados e informagdes obtidos.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado

As demonstrag8es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informac&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relacdo as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e nao
expressamos qualqguer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragéo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elabora¢do de demonstragfes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operag¢ées, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢bes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 28 de marco de 2022

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Leandro Mauro Ardito
Contador CRC 1SP188307/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

Em conformidade com o artigo 25, 81°, inciso VI da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria
declara que revisou, discutiu e concorda com as Demonstra¢des Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social de 2021.

S&o Paulo, 28 de margo de 2022.

Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira
Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores

Silvia Vilas Boas
Diretora Financeira
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES
Em conformidade com o artigo 25, §1°, inciso V da Instru¢gdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a Diretoria

declara que revisou, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes em relagdo as
Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social de 2021.

S&o Paulo, 28 de marco de 2022.

Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira
Diretor Presidente e de Rela¢des com Investidores

Silvia Vilas Boas
Diretora Financeira
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