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ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 19 (PRIMEIRA) SERIE DA 7° (SETIMA) EMISSAO DA NATURA
COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social: | CPFIME ou CNPJ/ME: ‘

KINEA CREDITO PRIVADO PREVRFFI 126.491.419/0001-87

Enderego: ! Telefone: Bl
_Rua Minas de Prata, 30 - 4° andar _ _ . (11)3072-4507 ‘
| CEP: Cidade: | UF.: | Pais: *“
| 04552-080 SaoPaulo | SP | Brasil |

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: [ CNPJIME: 11
Natura Cosmeéticos S.A. | 71.673.990/0001-77 1
Endereco: | Telefone: 1
Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]

Jaguara _ R i IS (1
CEP: | Cidade: E U.F.. | Pais:

05106-000 | Sao Paulo | SP | Brasil

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO | i
| DEBENTURES S S
1.742 | A vista, em moeda corrente | Valor ~ nominal  unitario |
| nacional acrescido dos juros |

j | | remuneratérios apl_igg_\ge;ig._____"

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10® (Décima) Emissao de Debéntures ]
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, |
para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuigao, da Natura Cosmeticos
S.A", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emissao"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emissao de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nac
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima)
emissdo, para distribuicdo publica, com esforcos restrites ("Debéntures da Decima
| Emissao” e "Oferta Restrita”. respectivamente).




| Conforme previsto na Escritura da Décima Emissao, o publico-alvo da terceira serie de
| Debéntures da Décima Emissao sao os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
‘ em acdes, da espécie quirografaria, da 1? (primeira) série da 77 (sétima) emissao da |
| Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao”),
| observada a cbrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisigao facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceire do artigo 55 da Lei n® 6.404,
ide 15 de dezembro de 1976. conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicdo
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou. nesta data, ordem de investimento
| no ambito da Oferta Restrita para fins de subscri¢ao e integralizagao de 1.800 (um mil e
| oitocentos) Debéntures da Décima Emissao - terceira série - a Companhia realizara, na
| data da efetiva subscricdo e integralizacdo das Debéntures da Décima Emissao, a
| Aquisicao Facultativa de 1.742 (um mil, setecentos e quarenta e dois) Debéntures da
| Sétima Emissao de titularidade da Alienante, mediante o pagamento do respective prego

de aquisicao, correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da Sétima Emissao
. acrescido dos juros remuneratorios aplicaveis até a data da efetiva Aquisicac Facultativa,
| nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 7 (Sétima) Emiss&o de Debéntures
| Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para
| Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicao. da Natura Cosmeticos S.A", |
| datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato. de forma irrevogavel e irretratavel. (i) declara que as

Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaracadas de

quaisquer énus ou gravames; € (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itad
| Corretora de Valores S.A. na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima

Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade @ Companhia,
| para fins da efetivacao da Aquisi¢@o Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagao da Aquisicdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a nao ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emissao que serao, nos termos da presente, objeto da Aquisicdo Facultativa pela
Companhia.

FR K N D)
Sao P%ﬂglo‘, 21 de agosto de 2019
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| KINEA CREDITO PRIVADO PREV RF FI

Declaramos haver recebido do éd_qu{renle ou de _sé'l-.lé-r_épré_sentantes Iegais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia

[Local], [data]

| NATURA COSMETICOS SA.
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ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

| i = = = > 3
ITERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
IDA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 7° (SETIMA) EMISSAO DA NATURA
ICOSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razdo Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:
 QUATA GESTAO DE RECURSOS LTDA. 09.456.933/0001-62
Endereco: Telefone:
AV. BRIGADEIRO FARIA LIMA 2391 7 ANDAR 2626-0934
CEP: Cidade: [UF.: ' Pais:
| 01452-000 SAO PAULO SP | BRASIL

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

' Razao Social: | CNPJ/ME:
Natura Cosméticos S.A. | 71.673.990/0001-77
Enderego: | Telefone:
Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]
Jaguara l -
CEP: Cidade: ‘ U.F. ! Pais:

| 05106-000 Sao Paulo | SP | Brasil

INFORMAGCOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
300 A vista, em moeda corrente | Valor  nominal  unitario |
nacional | acrescido dos juros |
| remuneratérios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 102 (Décima) Emissao de Debéntures

Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, |
para Distribuigao Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos |
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura |
da Décima Emissdo"), a Natura Cosmeéticos S.A. ("Emissora") realizara a emissao de até |
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao |
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima)

emissdo, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima |
Emissao” e "Oferta Restrita", respectivamente). |

—
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- Conforme previsto na Escritura da Décima Emiss3o, o publico-alvo da terceira série de |
] Debéntures da Décima Emisséo sdo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis |
em acoes, da especie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emissao da |
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao"), |
' observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisigao facultativa de Debéntures |
' da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento |
' no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisigao |
Facultativa"). !

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscri¢do e integralizagdo de 310 (TREZENTOS
E DEZ) Debéntures da Décima Emissao - terceira série - a Companhia realizara, na data |
da efetiva subscrigdo e integralizacdo das Debéntures da Décima Emissao, a Aquisicao
Facultativa de 300 (TREZENTOS) Debéntures da Sétima Emissdo de titularidade da |
Alienante, mediante o pagamento do respectivo preco de aquisigio, correspondente ao 5
( valor nominal unitario das Debéntures da Sétima Emissdo acrescido dos juros |
remuneratérios aplicaveis até a data da efetiva Aquisicdo Facultativa, nos termos do
"Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissao de Debéntures Simples, Nao |
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicio
' Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 24
de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

+ Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer onus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itau
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima |
- Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade a Companhia,

' para fins da efetivagao da Aquisicao Facultativa, nos termos aqui indicados.

| A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisigao Facultativa, a Alienante |
r obriga-se a nao ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
| Setima Emisséo que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisigao Facultativa pela |
| Companhia.

|
| Sao Paulo, 21:’08!2019

|
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QUATA GESTAO DE RECURSOS LTDA 7o Simées Jorge

41.842.428.74
Jdatiz Mesquita Degani Santucci rocurador
L GPR-278:325:388-68 e e
Procuradora

' Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
' deste Termo de Transferéncia.

- [Local], [data]

. NATURA COSMETICOS S.A.
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ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 72 (SETIMA) EMISSAO DA
NATURA COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razéao Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:
JGP Gestao de Credito Ltda 13.189.882/0001-27
Endereco: Telefone:

Rua Humaita, 275, 11° andar 21 3528-8200

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

22261-005 Rio de Janeiro RJ Brasil

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A. 71.673.990/0001-77
Endereco: Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila Jaguara | [°]

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

05106-000 Sao Paulo SP Brasil

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
514 A vista, em moeda corrente | Valor nominal __ unitario
nacional acrescido dos juros
remuneratérios aplicaveis

TERMOS E CONDIGCOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10? (Décima) Emiss&o de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, para
Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicido, da Natura Cosméticos S.A.",
datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura da
Décima Emissédo"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emissio de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao
conversiveis em acgoes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 102 (décima)
emissao, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima Emissao"
e "Oferta Restrita", respectivamente).

Conforme previsto na Escritura da Décima Emiss&o, o publico-alvo da terceira série de




Debéntures da Décima Emissao sdo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em acbes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emissdo da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisi¢do facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicao
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscricao e integralizagdo de 531 (quinhentos e
trinta e um) Debéntures da Décima Emisséo - terceira série - a Companhia realizara, na
data da efetiva subscricdo e integralizacio das Debéntures da Décima Emisséo, a Aquisi¢ao
Facultativa de 514 (quinhentos e quatorze) Debéntures da Sétima Emissao de titularidade
da Alienante, mediante o pagamento do respectivo prego de aquisicao, correspondente ao
valor nominal unitario das Debéntures da Sétima Emissdo acrescido dos juros
remuneratérios aplicaveis até a data da efetiva Aquisicdo Facultativa, nos termos do
"Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribui¢cao
Publica com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 24
de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itau
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima Emissao,
a transferir a as Debéntures da Sétima Emisséo de sua titularidade a Companhia, para fins
da efetivacéo da Aquisigdo Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivacdo da Aquisicao Facultativa, a Alienante
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emissao que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisicdo Facultativa pela
Companhia.

Rio de Janeiro, 21 de Agosto de 2019

T P i
JGP GestaodeCredifo 'tda

Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

Rio de Janeiro, 21 de Agosto de 2019

NATURA COSMETICOS S.A.




ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

'TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 72 (SETIMA) EMISSAO DA NATURA
COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGCAO ALIENANTE

Razéao Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:
DAYCOVAL ASSET MANAGEMENT ADM REC LTDA 72.027.832/0001-02
Endereco: Telefone:

Avenida Paulista, 1793 — 2° Andar (11) 3138-1266

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

01311-200 Sao Paulo SP Brasil

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A. 71.673.990/0001-77
Enderego: Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]

Jaguara

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

05106-000 Sao Paulo SP Brasil

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
700 A vista, em moeda corrente | Valor  nominal  unitario
nacional acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10 (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries,
para Distribuigao Publica com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da Natura Cosméticos
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emissao"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emisséo de ateé
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima)
emissdo, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima
Emissao" e "Oferta Restrita", respectivamente).




Conforme previsto na Escritura da Décima Emissdo, o publico-alvo da terceira série de
Debéntures da Décima Emissao sao os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emisséo da
Emissora que sejam investidores profissionais ('Debéntures da Sétima Emissdo"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisi¢ao facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicao
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscricao e integralizagido de 723 (setecentos e
vinte trés) Debéntures da Décima Emissao - terceira série - a Companhia realizara, na data
da efetiva subscricdo e integralizagdo das Debéntures da Décima Emisséo, a Aquisigao
Facultativa de 700 (setecentos) Debéntures da Sétima Emissdo de titularidade da
Alienante, mediante o pagamento do respectivo pregco de aquisi¢ao, correspondente ao
valor nominal unitdrio das Debéntures da Sétima Emissdo acrescido dos juros
remuneratérios aplicaveis até a data da efetiva Aquisicdo Facultativa, nos termos do
"Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissé@o de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuigao
Publica com Esforcos Restritos de Distribuigdo, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 24
de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itad
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade a Companhia,
para fins da efetivagdo da Aquisigdo Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisicdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emiss&o que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisigdo Facultativa pela
Companhia.

Sao0 Paulo, 21/08/2019 L /
; _ | y

("

/

DAYCOVAL ASSET MANAGEMENT ADM REC LTDA

1
|

Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

Sao Paulo, 21/08/2019

NATURA COSMETICOS S.A.
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ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 1% (PRIMEIRA) SERIE DA 72 (SETIMA) EMISSAO DA
NATURA COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Socigl: CPF/ME ou CNPJ/ME:

JGP GESTAO PATRIMONIAL LTDA 09.262.533/0001-16

Endereco: Telefone:

Rua Humaita, n° 275, 11° andar (parte) e 12° andar 21 3528-8227

CEP: Cidade: U.F. Pais:

22261-005 Rio de Janeiro RJ Brasil
QUALIFICACAO ADQUIRENTE

Razao Social; CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A.

71.673.990/0001-77

Endereco:

Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila Jaguara | [°]
CEP: Cidade: U.F.: Pais:
05106-000 Sao Paulo SP Brasil

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
1,435 A vista, em moeda corrente | Valor ~ nominal  unitario
nacional acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10? (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, para
Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.",
datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura da
Décima Emiss&o”), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora”) realizard a emissdo de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, n@o
conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima)
emissao, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima Emissao’
e "Oferta Restrita", respectivamente).

Conforme previsto na Escritura da Déecima Emissdo, o publico-alvo da terceira série de




Debéntures da Décima Emissao s&o os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emissdo da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emiss&o"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisicao facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisigdo
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscricdo e integralizagdo de 1.483 (hum mil
quatrocentas e oitenta e trés) Debéntures da Décima Emissdo - terceira série - a
Companhia realizara, na data da efetiva subscrigdo e integralizagdo das Debéntures da
Décima Emiss&o, a Aquisicao Facultativa de 1.435 (hum mil quatrocentos e trinta e
cinco) Debéntures da Sétima Emisséo de titularidade da Alienante, mediante o pagamento
do respectivo preco de aquisicdo, correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures
da Sétima Emiss&o acrescido dos juros remuneratérios aplicaveis até a data da efetiva
Aquisicdo Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima)
Emiss&o de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria,
em Duas Séries, para Distribuigao Publica com Esforgos Restritos de Distribuicao, da Natura
Cosméticos S.A.", datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em
tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissao se encontram nesta data livres e desembaracadas de
quaisquer Onus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itad
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debé&ntures da Sétima Emissao,
a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade @ Companhia, para fins
da efetivagdo da Aquisi¢ao Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisicdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emisséo que serdo, nos termos-da-presente, objeto da Aquisicdo Facultativa pela
Companhia. ' \

Rio de Janeiro, 20 de agosto de 2019
/ I/, :'.;:_...' ; .__z . A

Pl i /
o L A EE ALY

[ALENANTE]

Declaramos haver recebido do adquirente ou!de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

[Local], [data]

NATURA COSMETICOS S.A.




ANEXO |
MoDELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 72 (SETIMA) EMISSAO DA NATURA

COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:
ICATU VANGUARDA GESTAO DE RECURSOS LTDA 68.622.174/0001-20
Endereco: Telefone:

Praca 22 de Abril, 36 / 6° andar, Centro (21) 3824 - 7130

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

20021-340 Rio de Janeiro Rio de Janeiro Brasil

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A. 71.673.990/0001-77
Endereco: Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]

Jaguara

CEP: Cidade: U.F.; Pais:

05106-000 Sao0 Paulo SP Brasil

INFORMAGOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
2961 A vista, em moeda corrente | Valor nominal  unitario
nacional acrescido dos juros
remuneratérios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10? (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries,
para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos
S.A.%, datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emissdo"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emiss3o de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima)
emiss&o, para distribuicdo pulblica, com esforgcos restritos ("Debéntures da Décima
Emissao” e "Oferta Restrita", respectivamente).







Conforme previsto na Escritura da Décima Emisséo, o publico-alvo da terceira série de
Debéntures da Décima Emissdo s&o os titulares de debéntures simples, nao conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emissao da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Setima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisi¢ao facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisi¢éo
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscri¢ao e integralizagao de 3.060 (trés mil e
sessenta) Debéntures da Décima Emissao - terceira série - a Companhia realizara, na data
da efetiva subscricao e integralizagdo das Debéntures da Décima Emissao, a Aquisi¢ao
Facultativa de 2.961 (duas mil novecentos e sessenta e uma) Debéntures da Sétima
Emissao de titularidade da Alienante, mediante o pagamento do respectivo prego de
aquisicao, correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da Sétima Emissao
acrescido dos juros remuneratérios aplicaveis até a data da efetiva Aquisicao Facuitativa,
nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para
Distribuigao Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.",
datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogéavel e irretratavel, o Itau
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emisséo de sua titularidade a Companbhia,
para fins da efetivagao da Aquisi¢ao Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisicdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emissao que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisigao Facultativa pela
Companbhia. f '=.
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ICATU VANGUARDA GESTAO DE RECURSOS LTDA—"

Rio de Janeiro, 21 de agosto de 2019
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Declaramos haver recebido do adquirente ou. dé seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia. P '5
|

[Local], [data]

NATURA COSMETICOS S.A.
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ANEXO |
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MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 72 (SETIMA) EMISSAO DA NATURA

|COSMETICOS S.A.

|

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social: | CPFIME ou CNPJ/IME:
Quasar Asset Management 14.084.509/0001-74 )
Endereco: Telefone:

Av Presidente Juscelino Kubitscheck, n.° 1726 — cj 92 | 11-5538-4700 a
CEP: Cidade: U.F.: Pais: i
04543-000 Sao Paulo SP Brasil .

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

_r_\la_tu_r_a Cosmeéticos S.A. 71.673.990/0001-77
Enderego: | Telefone:
Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e] |

' Jaguara ]
CEP: | Cidade: U.F.: Pais: .'
05106-000 | Séo Paulo | SP Brasil -

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

' QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO ‘

DEBENTURES

A vista, em moeda corrente
nacional

38 (trinta e oito)

nominal
acrescido dos

Valor
j

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Emissao" e "Oferta Restrita", respectivamente).

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10* (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries,
para Distribui¢ado Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosmeticos
S A", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emissao"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emissao de ate
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima) |
emissdo, para distribuigdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima |

2

unitario |

i

uros
remuneratorios aplicaveis




' Conforme previsto na Escritura da Decima Emissao, o publico-alvo da terceira série de

Debéntures da Décima Emissdo sdo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
- em agdes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emissdo da
' Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao"),

observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisi¢ao facultativa de Debéntures
| da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
| no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisi¢ao
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscrigcdo e integralizagao de 39 (trinta e nove)
Debéntures da Décima Emissao - terceira série - a Companhia realizara, na data da efetiva
subscricdo e integralizacdo das Debéntures da Décima Emisséo, a Aquisigao Facultativa
de 38 (trinta e oito)Debéntures da Sétima Emissao de titularidade da Alienante, mediante
o pagamento do respectivo prego de aquisi¢do, correspondente ao valor nominal unitario
das Debéntures da Sétima Emissdo acrescido dos juros remuneratérios aplicaveis até a
| data da efetiva Aquisicao Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da
72 (Sétima) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acgdes, da Espécie
Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de
Distribuicao, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 24 de agosto de 2017, conforme
aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissao se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itau
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade a Companhia,
para fins da efetivacao mzaAquisigéo Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisicdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emisséao que serao nos termos da presente, objeto da Aquisigao Facultativa pela
Companhia.

{
Quasar Asset Manageme&t

\
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| Declaramos haver recebido dd adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias |
‘ deste Termo de Transferéncr\a.

| [Local], [data] '\

| NATURA COSMETICOS S A,
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ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AQOESJ

DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 1? (PRIMEIRA) SERIE DA 72 (SETIMA) EMISSAO DA NATURA
COSMETICOS S.A. ]

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:
More Invest Gestora de Recursos Ltda 10.556.398/0001-09
Endereco: Telefone:

Av. Brigadeiro Luis Antonio, 4.552 - Jardim Paulista (11) 9971-9290

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

01402-002 Séao Paulo SP Brasil

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosmeéticos S.A. 71.673.990/0001-77
Enderego: ' i Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila | [0]

Jaguara | _

CEP: Cidade: U.F. | Pais:

05106-000 S&o Paulo SP | Brasil

INFORMAGOES DE TRANSFERENCIA

{QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO ,
DEBENTURES B |
87 (oitenta e sete) A vista, em moeda corrente | Valor nominal unitario |
nacional acrescido dos juros |

remuneratorios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10? (Décima) Emisséao de Debéntures |
Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, |
para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos |
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emissao"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emissao de ate
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em ate quatro séries, da sua 10? (décima)
emissao, para distribuigdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima
Emissdo" e "Oferta Restrita", respectivamente).




Conforme previsto na Escritura da Décima Emissao, o publico-alvo da terceira série de
Debéntures da Décima Emissao sao os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, da espécie quirografaria, da 1 (primeira) série da 72 (sétima) emissao da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao”),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisigao facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ('Aquisigao
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscricdo e integralizagédo de 90 (noventa)
Debéntures da Décima Emisséo - terceira série - a Companhia realizara, na data da efetiva
subscrigdo e integralizagdo das Debéntures da Decima Emissao, a Aquisi¢ao Facultativa
de 87 (oitenta e sete) Debéntures da Sétima Emissao de titularidade da Alienante, mediante
0 pagamento do respectivo pre¢o de aquisi¢ao, correspondente ao valor nominal unitario
das Debéntures da Sétima Emissdo acrescido dos juros remuneratérios aplicaveis ate a
data da efetiva Aquisicao Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da
72 (Sétima) Emissado de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de
Distribuicao, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 24 de agosto de 2017, conforme
aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as |
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itad
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Seétima
Emiss3o, a transferir a as Debéntures da Sétima Emisséao de sua titularidade a Companhia,
para fins da efetivagdo da Aquisi¢ao Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisicdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a nao ceder ou de gualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emiss&o que serdo/nos termos da presente, objeto da Aquisic&o Facultativa pela
Companhia.

\
Sao Pa.?o, 21 de agosto/de 201\%
Dodll -
More Invest Gestora de R%:ursosgﬂhg
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Declaramos haver recebido GW ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

[Local), [data]

NATURA COSMETICOS S.A.
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ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 72 (SETIMA) EMISSAO DA NATURA
COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:
Tagus Top FIRF Credito Privado Il 16.599.959/0001-25
Endereco: Telefone:
Praia de Botafogo, 501 / 5° andar (parte) (21) 3262-8659
CEP: Cidade: U.F.: Pais:
22250-040 Rio de Janeiro RJ Brasil
QUALIFICAGAO ADQUIRENTE
Razao Social: CNPJ/ME:
Natura Cosméticos S.A. 71.673.990/0001-77
Endereco: Telefone:
Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]
Jaguara
CEP: Cidade: U.F.: Pais:
05106-000 Sao Paulo SP Brasil
INFORMACOES DE TRANSFERENCIA
QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
94 A vista, em moeda corrente | Valor nominal unitario
nacional acrescido dos juros
remuneratoérios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10? (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries,
para Distribuicdo Pablica com Esforgos Restritos de Distribuigao, da Natura Cosméticos
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emiss&o"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora”) realizara a emissao de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima)
emiss&o, para distribuicdo publica, com esforcos restritos ("Debéntures da Décima
Emissao” e "Oferta Restrita", respectivamente).




Conforme previsto na Escritura da Décima Emiss&o, o publico-alvo da terceira série de
Debéntures da Décima Emissao so os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emissdo da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisigao facultativa de Debéntures
da Setima Emiss&o de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicao
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscri¢do e integralizagéo de 97 (noventa e sete)
Debéntures da Décima Emisséo - terceira série - a Companhia realizara, na data da efetiva
subscricdo e integralizagdo das Debéntures da Décima Emissao, a Aquisigdo Facultativa
de 94 (noventa e quatro) Debéntures da Sétima Emissdo de titularidade da Alienante,
mediante o pagamento do respectivo preco de aquisi¢ao, correspondente ao valor nominal
unitario das Debéntures da Sétima Emissao acrescido dos juros remuneratérios aplicaveis
até a data da efetiva Aquisicio Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular de
Escritura da 72 (Sétima) Emiss&o de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agées, da
Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos
de Distribuigdo, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 24 de agosto de 2017, conforme
aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissio se encontram nesta data livres e desembaracadas de
quaisquer Onus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itad
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
Emisséo, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissé&o de sua titularidade & Companhia,
para fins da efetivagio da Aquisicio Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivacdo da Aquisigdo Facultativa, a Alienante
obriga-se~a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emiss&o que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisi¢ao Facultativa pela

Companhia. ¢

Rio de Janeirp, 20\de agosto de 2019

{ rd
f Tagus Top;J{F Cfedito Privado II
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‘ Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

[Local], [data)
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MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

COSMETICOS S.A.

DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
(PRIMEIRA) SERIE DA 72 (SETIMA) EMISSAO DA NATURA

QUALIFICACAO ALIENANTE

['Razio Social:

BTG Pactual WM Gestao de Recursos Ltda

CPF/ME ou CNPJ/ME:
60.451.242/0001-23

Natura Cosméticos S.A.

Endereco: Telefone:

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar (11) 3383-3426

CEP;: Cidade: LB Pais:

04538-133 Sao Paulo Sao Paulo Brasil
QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

71.673.990/0001-77

Endereco: Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]

Jaguara

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

05106-000 Sao Paulo SP Brasil N

INFORMAGCOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE
DEBENTURES

FORMA DE PAGAMENTO

TOTAL A SER PAGO ~

1.700 (mil e setecentos)

A vista, em moeda corrente
nacional

Valor nominal unita

L

rio
acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

171.177

Emissao”

conversiveis em agdes, da es
emissdo, para distribui

| Nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 102 (
Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie Quir
para Distribuicdo Publica com Esforgcos Restritos de Di
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado
da Décima Emiss&o"), a Natura Cosméticos SA. ("

Décima) Emissao de Debéntures
ografaria, em Até Quatro Séries,
stribuicdo, da Natura Cosméticos
de tempos em tempos ("Escritura
Emissora")

cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete
PeEcie quirografaria, em até quatro
¢ao publica, com esforcos restritos

e "Oferta Restrita", respectivamente).

realizara a emissao de até
) debéntures simples, nao
séries, da sua 10? (décima)
("Debéntures da Décima




[ - ]

' Conforme previsto na Escritura da Décima Emiss&o, o publico-alvo da terceira série de
' Debéntures da Décima Emissao a0 os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em acoes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emissido da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisicdo facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisigdo
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscricdo e integralizacdo de 1.757 (mil

Companhia realizara, na data da efetiva subscricdo e integralizagdo das Debéntures da
Décima Emisséo, a Aquisi¢ao Facultativa de 1.700 (mil e setecentos) Debéntures da Sétima
Emissdo de titularidade da Alienante, mediante o pagamento do respectivo preco de
aquisicao, correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da Sétima Emissao
acrescido dos juros remuneratérios aplicaveis até a data da efetiva Aquisicdo Facultativa,
nos termos do "“Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissao de Debéntures
Simples, N&o Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para
Distribuicao Publica com Esforgos Restritos de Distribui¢do, da Natura Cosméticos SA"
datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
| Debéntures da Seétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaragadas de
| quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itad
| Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima

Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade a Companhia,

para fins da efetivagio da Aquisi¢do Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagio da Aquisicao Facultativa, a Alienante
| obriga-se a nao ceder|ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
[ Setima Emissao que serao, nos termos da presente, objeto da Aquisicdo Facultativa pela

Companhia. | |

@ Akneida Mazze!
Diretof

14
S0 Paulo, 21/08/504 ¢ Rafee

I

s |
|' BTG Pactual WM Gestao de Recursos Ltda
|

i -

Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias —’
deste Termo de Transferéncia.

|'
|
|j Sé&o Paulo, 21/08/2019
|
r

| NATURA COSMETICOS SA.
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ANEXO |
MobDELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 7% (SETIMA) EMISSAO DA NATURA
COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

CPF/ME ou CNPJ/ME:
62.375.134/0001-44

Razao Sacial:
BRAM - BRADESCO ASSET MANAGEMENT S.A.
DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Endereco: Telefone:

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, 1309 — 2° e 3° andar (11)2169-9171

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

04543-011 Séo Paulo Sao Paulo Brasil
QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social; CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A. 71.673.990/0001-77

Endereco: Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]

Jaguara

CEP: Cidade: U.F. Pais:

05106-000 Sao Paulo SP Brasil

INFORMAGOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO

DEBENTURES

Valor nominal  unitario
acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis

A vista, em moeda corrente

10.000 nacional

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 102 (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries,
para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicédo, da Natura Cosmeéticos
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emissédo"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emissao de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, néao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima)
emissdo, para distribuicio publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima
Emissao" e "Oferta Restrita", respectivamente).




Conforme previsto na Escritura da Décima Emisséo, o plblico-alvo da terceira série de
Debéntures da Décima Emissao séo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em agles, da espécie quirografaria, da 1? (primeira) série da 72 (sétima) emissao da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisi¢éo facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de fitularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisigdo
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscrigdo e integraliza¢édo de 10.333 (dez mil e
trezentos e trinta e trés) Debéntures da Décima Emisséo - terceira série - a Companhia
realizara, na data da efetiva subscrigdo e integralizagdo das Debéntures da Décima
Emissao, a Aquisicdo Facultativa de 10.000 (dez mil) Debéntures da Sétima Emiss&o de
titularidade da Alienante, mediante o pagamento do respectivo prego de aquisi¢do,
correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da Sétima Emisséo acrescido dos
juros remuneratérios aplicaveis até a data da efetiva Aquisigdo Facultativa, nos termos do
"Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quircgrafaria, em Duas Séries, para Distribuigéo
Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 24
de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itau
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emisséo de sua titularidade a Companhia,
para fins da efetivagdo da Aquisigdo Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisi¢do Facultativa, a Alienante
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emisséo que serdo, nos termos da presente, objeto-da Aquisicdo Facultativa pela
Companhia.

tely Gaspanﬂmed e Toledy-

AGEMIENT S.A. DTVM

/ RAM - BRADESQOAS’SET

i W

Declarafmos havetrecebido do adqmrente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste’Termo de Transferéncia.

Sao Paulo, 20 de agosto de 2019.

NATURA COSMETICOS S.A.
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MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 72 (SETIMA) EMISSAO DA NATURA

COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:

Az Quest Investimentos Ltda. 04.506.394/0001-05

Endereco: Telefone:

R. Leopoldo Couto Magalhaes Jr., 758, 15° andar, Cj. 152 | 11 3526 2250

CEP: Cidade: UF.: Pais:

04542-000 Sao Paulo [SP Brasil
QUALIFICAGCAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosmeéticos S.A.

71.673.990/0001-77

Endereco: Telefone:
Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]
Jaguara

CEP: Cidade: U.F. Pais:
05106-000 Sao Paulo SP Brasil

INFORMAGOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE
DEBENTURES

FORMA DE PAGAMENTO

TOTAL A SER PAGO

8.185

A vista, em moeda corrente
nacional

Valor  nominal  unitario
acrescido dos juros
remuneratérios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10? (Décima) Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acgbes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries,
para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emissao"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emissao de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima)
emissao, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima
Emisséo" e "Oferta Restrita", respectivamente).




Conforme previsto na Escritura da Décima Emissdo, o publico-alvo da terceira série de
Debéntures da Decima Emissado sdo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emisséo da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisi¢ao facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicao
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscricao e integralizagao de 8.458 (oito mil
quatrocentos e cinquenta e oito) Debéntures da Décima Emissao - terceira série - a
Companhia realizara, na data da efetiva subscricao e integralizagdo das Debéntures da
Décima Emissao, a Aquisicdo Facultativa de 8.185 (oito mil cento e oitenta e cinco)
Debéntures da Sétima Emissao de titularidade da Alienante, mediante o pagamento do
respectivo prego de aquisi¢ao, correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da
Sétima Emissao acrescido dos juros remuneratérios aplicaveis até a data da efetiva
Aquisi¢cao Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria,
em Duas Séries, para Distribuicao Publica com Esforcos Restritos de Distribuicao, da
Natura Cosméticos S.A.", datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos
em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissao se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itau
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade a Companhia,
para fins da efetivagao da Aquisicao Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivacao da Aquisi¢ao Facultativa, a Alienante
obriga-se a nao ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Setima Emissao que serao, nos termos da presente, objeto da Aquisi¢ao Facultativa pela
Companhia.

Sao Paulo, 21 de agosto de 2019

| ._.". l-_.",‘ 'f‘ -

Az Quest Investimentos Ltda

Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

[Local], [data]




BT M - NATU 1% N4

ANEXO |
MoDELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 72 (SETIMA) EMISSAO DA NATURA
COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:
BTG PACTUAL ASSET MANAGEMENT S/A DTVM 29650082/0001-00
Endereco: Telefone:

Rua Praia de Botafogo, 501 — 5° andar +55 21 3262 9600

CEP: Cidade: UF.: Pais:

2250-291 Rio de Janeiro RJ Brasil

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A. 71.673.990/0001-77
Endereco: Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]

Jaguara

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

05106-000 Sao Paulo SP Brasil

INFORMAGOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
5000 A vista, em moeda corrente | Valor  nominal unitario
nacional acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10 (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries,
para Distribuicao Publica com Esforgcos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emissao"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emissdo de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 107 (décima)
emissdo, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima
Emissao" e "Oferta Restrita", respectivamente).




Conforme previsto na Escritura da Décima Emissao, o publico-alvo da terceira série de
Debéntures da Décima Emissao sao os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, da 1? (primeira) série da 7% (sétima) emisséo da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisicao facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicao
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscrigdo e integralizagao de 5167 (cinco mil
cento e sessenta e sete) Debéntures da Décima Emiss&o - terceira série - a Companhia
realizara, na data da efetiva subscrigdo e integralizagdo das Debéntures da Décima
Emissao, a Aquisigdo Facultativa de 5000 (cinco mil) Debéntures da Sétima Emissao de
titularidade da Alienante, mediante o pagamento do respectivo preco de aquisigao,
correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da Sétima Emissao acrescido dos
juros remuneratorios aplicaveis até a data da efetiva Aquisicdo Facultativa, nos termos do
"Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emiss&o de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuigao
Publica com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 24
de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer énus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itad
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade @ Companbhia,
para fins da efetivagdo da Aquisigéo Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagio da Aquisigdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a n&o ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emissdo que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisigao Facultativa pela
Companhia.

Rio de Janeiro, 20r,dt-]'e‘- gosto de 2019

LY A e
BTG PACTUAL ASSET MANAGEMENT S/A DTVM

Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

Sao Paulo, 21 de agosto de 2019

NATURA COSMETICOS S.A.




ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 7° (SETIMA) EMISSAO DA NATURA!

COSMETICOS S.A. - )

QUAL‘!FICACIXO ALIENANTE

Raz&o Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:

AF Invest Administragcdo de Recursos LTDA 03.226.533/0001-84

Endereco: Telefone: |
_Rua Sergipe, 1440, 6° andar - savassi _ (31) 2103-6081

CEP: Cidade: EE: Pais:

30130-174 Belo Horizonte | MG Brasil

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Raz&o Social: ' \ CNPJ/ME:
Natura Cosméticos S.A. | 71.673.990/0001-77
Endereco: ) | Telefone:
Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]
Jaguara B .
CEP: Cidade: U.F.: Pais:
05106-000 Sao Paulo SP Brasil |

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO —q|
DEBENTURES B |
1915 A vista, em moeda corrente | Valor nominal unitario |
nacional acrescido dos juros |

remuneratorios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 102 (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, N&o Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries,
para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emissdo"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emiss3o de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro seéries, da sua 10® (décima)
emissdo, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima
Emissdo" e "Oferta Restrita", respectivamente).




Conforme previsto na Escritura da Décima Emiss&o, o ptblico-alvo da terceira série de
Debéntures da Decima Emiss&o sdo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 7* (sétima) emissdo da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisicdo facultativa de Debéntures
da Sétima Emiss&o de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n°® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicdo

| Facultativa").

' Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento

no ambito da Oferta Restrita para fins de subscricio e integralizacdo de 1979 (mil
novecentos e setenta e nove) Debéntures da Décima Emissdo - terceira série - a
Companhia realizara, na data da efetiva subscricdo e integralizagdo das Debéntures da
Décima Emissédo, a Aquisi¢do Facultativa de 1915 (mil novecentos e quinze) Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade da Alienante, mediante o pagamento do respectivo preco
de aquisicao, correspondente ac valor nominal unitario das Debéntures da Sétima Emissao
acrescido dos juros remuneratérios aplicaveis até a data da efetiva Aquisicao Facultativa,
nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emiss&o de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para
Distribuigao Publica com Esfor¢os Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.",
datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o ltau
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade 4 Companbhia,
para fins da efetivacdo da Aquisigcdo Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagao da Aquisicdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a nao ceder ou de qualguer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emissdo que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisigdo Facultativa pela
Companhia.

izonte -2 /’eg_:le agosto de 2019
i 2
AF Invest Administracdo de Recursos LTDA.

Belo Hor

| Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias

deste Termo de Transferéncia.

Belo Horizonte, 21 de agosto de 2019

NATURA COSMETICOS S.A.

—
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TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 1° (PRIMEIRA) SERIE DA 7° (SETIMA) EMISSAO DA
NATURA COSMETICOS S.A.

QUALIFICACAO ALIENANTE

Razao Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:
BNP Paribas Asset Management Brasil ltda 02.562.663/0001-25
Endereco: Telefone:

Av Pres. Juscelino Kubitschek, 1909 — Torre Sul 10a (11) 3049-2870

CEP: Cidade: CEP: Cidade:

04543-907 Séao Paulo 04543-907 S&o Paulo

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A. 71.673.990/0001-77
Endereco: Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila Jaguara | [e]

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

05106-000 Séo Paulo SP Brasil

INFORMAGOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
4737 A vista, em moeda corrente | Valor nominal unitario
nacional acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis

TERMOS E CONDICOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10® (Décima) Emiss@o de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, para
Distribui¢ao Publica com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da Natura Cosméticos S.A.",
datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura da
Decima Emisséo"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizard a emissdo de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, em até quatro séries, da sua 10° (décima)
emisséo, para distribuigao publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima Emissdo”
e "Oferta Restrita", respectivamente).

Conforme previsto na Escritura da Décima Emissdo, o publico-alvo da terceira série de




| Uepentures da Lecima tmissao sao 0s lulares ae aepentures simpies, nao Conversivels
em acgdes, da espécie quirografaria, da 1% (primeira) série da 7 (sétima) emissdo da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emisséo"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisigao facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do parégrafo terceiro do artigo 55 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicdo
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no Ambito da Oferta Restrita para fins de subscri¢ao e integralizagao de 4895 (quatro Mil,
oitocentas e noventa e cinco) Debéntures da Décima Emissao - terceira série - a Companhia
realizarda, na data da efetiva subscricdo e integralizagdo das Debéntures da Deécima
Emissao, a Aquisicao Facultativa de 4737 (quatro mil, setecentas e trinta e sete) Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade da Alienante, mediante o pagamento do respectivo prego
de aquisicdo, correspondente ao valor nominal unitdrio das Debéntures da Sétima Emissao
acrescido dos juros remuneratérios aplicaveis até a data da efetiva Aquisicao Facultativa,
nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 7* (Sétima) Emiss@o de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agbdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para
Distribuicio Publica com Esforgos Restritos de Distribui¢do, da Natura Cosméticos S.A.",
datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o ltad
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima Emissao,
a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade & Companhia, para fins
da efetivagdo da Aquisigao Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisi¢ao Facultativa, a Alienante
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emissao que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisigéo Facultativa pela
Companhia.

Sao Paulo, 21 de Agosto de 2019.

BNP Paribas Asset Management Brasil ltda

Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

Sao Paulo, 21 de Agosto de 2019.

NATURA COSMETICOS S.A.
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ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 72 (SETIMA) EMISSAO DA NATURA
COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE
Razédo Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:
SPARTA ADMINISTRADORA DE RECURSOS LTDA. 72.745.714/0001-30
Endereco: Telefone:
Rua Fidéncio Ramos, 213, cj 61 (11) 5054-4700
CEP: Cidade: U.F.. Pais:
04551-010 Sao Paulo SP Brasil
QUALIFICAGAO ADQUIRENTE
Razao Social: CNPJ/ME:
Natura Cosméticos S.A. 71.673.990/0001-77
Endereco: Telefone:
Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]
Jaguara
CEP: Cidade: LLE: Pais:
05106-000 Sao Paulo SP Brasil
INFORMAGOES DE TRANSFERENCIA
QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
4117 A vista, em moeda corrente | Valor nominal  unitario
nacional acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10? (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries,
para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da Natura Cosméticos
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emissdo"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emissdo de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima)
emissdo, para distribuigdo publica, com esforcos restritos ("Debéntures da Décima
Emissdo" e "Oferta Restrita", respectivamente).

/




Conforme previsto na Escritura da Décima Emissdo, o publico-alvo da terceira série de
Debéntures da Décima Emissao séo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emissédo da
Emissora que sejam investidores profissionais ('Debéntures da Sétima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisi¢ao facultativa de Debéntures
da Sétima Emisséo de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no @mbito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisi¢do
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no dmbito da Oferta Restrita para fins de subscrigdo e integralizagdo de 4.254 (quatro mil
duzentos e cinquenta e quatro) Debéntures da Décima Emissdo - terceira série - a
Companhia realizara, na data da efetiva subscrigdo e integralizagdo das Debéntures da
Décima Emissdo, a Aquisicdo Facultativa de 4.117 (quatro mil cento e dezessete)
Debéntures da Sétima Emissao de titularidade da Alienante, mediante o pagamento do
respectivo prego de aquisicdo, correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da
Setima Emissao acrescido dos juros remuneratérios aplicaveis até a data da efetiva
Aquisicdo Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima)
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie Quirografaria,
em Duas Séries, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da
Natura Cosméticos S.A.", datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos
em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itad
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
Emisséo, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade a Companhia,
para fins da efetivagao da Aquisi¢cao Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisicdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emissao que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisi¢do Facultativa pela
Companhia.

Sao Pau!o\21 de agosto de 2019. LM"N Ulisses D. Nehm

ng W M PEF 22333065864
{

SPARTA ADMINISTRADORA DE RECURSOS LTDA.

Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

[Local], [data]

NATURA COSMETICOS S.A.
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ANEXO | ‘
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM Agﬁes.i
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 1° (PRIMEIRA) SERIE DA 7° (SETIMA) EMISSAO DA
NATURA COSMETICOS S.A. _:

QUALIFICAGCAO ALIENANTE

Raz&o Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:
CA INDOSUEZ WEALTH (BRAZIL) S.A DISTRIBUIDORA 01.638.542/0001-57
DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

Enderego: : Telefone:
Alameda Itu, 852 — 16° andar - Jardim Paulista 11-3896-6300
CEP: Cidade: U.F.: Pais:
01421-001 Séo Paulo SP Brasil

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A. 71.673.990/0001-77
Enderego: : Telefone:

Avenida Alexandre Colares,'n®. 1188, Vila Jaguara | [°]

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

05106-000 Sao Paulo SP ' Brasil

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES ’
4000 ' A vista, em moeda corrente | Valor nominal - unitario
nacional - " | acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis ]

TERMOS E CONDICOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10? (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, para
Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da Natura Cosméticos S.A.",
datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura da
Décima Emissdo"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emissdo de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, ndo
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima)
emisséo, para distribuigdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima Emiss&o"
e "Oferta Restrita", respectivamente). . ' |

Lo



Conforme previsto na Escritura da Décima Emissdo, o publico-alvo da terceira série de

Debéntures da Décima Emissdo sdo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis

em acdes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emissdo da

Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissdo"),
| observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisi¢éo facultativa de Debéntures
’ da Sétima Emissdo de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento

no dmbito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,

| de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicdao
| Facultativa"). -

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscrigdo e integralizagdo de 4133 (quatro mil
cento e trinta e trés) Debéntures da Décima Emissdo -, terceira série - a Companhia
realizard, na data da efetiva subscricdo e integralizagdo das Debéntures da Décima
Emissdo, a Aquisigdo Facultativa de 4000 (quatro mil) Debéntures da Sétima Emissdo de
titularidade da Alienante, mediante o pagamento do respectivo prego de aquisigdo,
correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da Sétima Emissdo acrescido dos
juros remuneratorios aplicaveis até a data da efetiva Aquisicdo Facultativa, nos termos do
"Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissao de Debéntures Simples, Néo
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuigdo
Publica com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 24
de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdao se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus 'ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itau
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima Emisséo,
a transferir a as Debenlures da Sétima Emissao de sua titularidade a Companhra para fins
da efetivagdo da Aquisi¢do Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisicdo Facultativa, a Alienante

obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emissdo que serdo, /gsftéﬁﬁo-s%presente objeto da Aquisigdo Facultativa pela

Companhia.
Sao Paulo, 20 de agqgsto de %(;1 9. <
Edson Cremoxesi S . Claudia Helena Batist
CPF- 019.120.448-03 C )\L Jg 5 CPF 14333393825

CA INDOSUEZ WEALTH (BRAZIL) S.A DTVM

| Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

[Local], [data]

NATURA COSMETICOS S.A.

s3]



ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 7° (SETIMA) EMISSAO DA
NATURA COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:

UBS Consenso Investimentos Ltda. 09.490.248/0001-52

Enderego: Telefone:

Avenida Cidade Jardim, n°® 803, 7° andar/parte 11 2767-6673

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

01453-000 Sao Paulo SP Brasil
QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A.

71.673.990/0001-77

Endereco: Telefone:
Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila Jaguara | [*]

CEP: Cidade: U.F. Pais:
05106-000 Sao Paulo SP Brasil

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
111 A vista, em moeda corrente | Valor nominal unitario
nacional acrescido dos juros
remuneratoérios aplicaveis

TERMOS E CONDICOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10? (Décima) Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, para
Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.",
datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura da
Décima Emiss&o"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emissdo de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nio
conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima)
emissao, para distribui¢do publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima Emissdo"
e "Oferta Restrita", respectivamente).

Conforme previsto na Escritura da Décima Emissdo, o publico-alvo da terceira série de




Debéntures da Décima Emissao sao os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emissdo da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissdo"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisi¢ao facultativa de Debéntures
da Sétima Emiss&o de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisigdo
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscricdo e integralizagdo de 115 (cento e
quinze) Debéntures da Décima Emiss&o - terceira série - a Companbhia realizara, na data da
efetiva subscricdo e integralizacdo das Debéntures da Décima Emissdo, a Aquisigdo
Facultativa de 111 (cento e onze) Debéntures da Sétima Emissdo de titularidade da
Alienante, mediante o pagamento do respectivo prego de aquisi¢éo, correspondente ao valor
nominal unitario das Debéntures da Sétima Emissao acrescido dos juros remuneratérios
aplicaveis até a data da efetiva Aquisicdo Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular
de Escritura da 72 (Sétima) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes,
da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuigdo Pablica com Esforgos Restritos
de Distribuigdo, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 24 de agosto de 2017, conforme
aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livies e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itad
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima Emisséao,
a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade a Companhia, para fins
da efetivagdo da Aquisigdo Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisicdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a néo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emissédo que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisicdo Facultativa pela
Companhia.

Sao Paulo, 20 de agosto de 2019

. ~Eabic de-Olivelra
Ana, L N\ Taka h (U\ln 1 /f Qapmroﬂaglib

UBS CONSENSO INVESTIMENTOS LTDA.,, NA QUALIDADE DE GESTORA DOS

FUNDOS . ] ]
AT CuciE AL TaRahasi

ll:" AN AR AN 09

Declaramos havar reeeBaoors adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

Sao Paulo, 20 de agosto de 2019

NATURA COSMETICOS S.A.
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ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 1 (PRIMEIRA) SERIE DA 7° (SETIMA) EMISSAO DA
NATURA COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:

UBS Brasil Administradora de Valores Mobiliarios Ltda. | 11.519.438/0001-05

Endereco: Telefone:

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.440, 9° andar 11 2767-6673

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

04538-132 Sio Paulo SP Brasil
QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A.

71.673.990/0001-77

Endereco:

Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila Jaguara | []
CEP: Cidade: U.F. Pais:
05106-000 S3o Paulo SP Brasil

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
1.252 A vista, em moeda corrente | Valor nominal unitario
nacional acrescido dos juros
remuneratérios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10? (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, para
Distribuigdo Pdblica com Esforgos Restritos de Distribuicao, da Natura Cosméticos S.A.",
datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura da
Décima Emissao"), a Natura Cosmeéticos S.A. ("Emissora") realizara a emissdo de ate
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da especie quirografaria, em até quatro series, da sua 10? (décima)
emissao, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima Emissao”
e "Oferta Restrita", respectivamente).

Conforme previsto na Escritura da Décima Emissdo, o publico-alvo da terceira série de







Debeéntures da Décima Emissdo sdo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 72 (sétima) emisséo da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Seétima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisi¢do facultativa de Debéntures
da Sétima Emissdo de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicao
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscricdo e integralizagédo de 1.294 (mil
duzentas e noventa e quatro) Debéntures da Décima Emissdo - terceira série - a
Companhia realizara, na data da efetiva subscricdo e integralizagéo das Debéntures da
Décima Emissdo, a Aquisicdo Facultativa de 1.252 (mil duzentas e cinquenta e duas)
Debéntures da Sétima Emissdo de titularidade da Alienante, mediante o pagamento do
respectivo prego de aquisigdo, correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da
Sétima Emiss3o acrescido dos juros remuneratorios aplicaveis até a data da efetiva
Aquisicao Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 7% (Sétima)
Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria,
em Duas Séries, para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuigao, da Natura
Cosméticos S.A.", datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em
tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaracadas de
quaisquer énus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itad
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima Emisséo,
a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade & Companhia, para fins
da efetivacéo da Aquisigdo Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisicdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emissdo que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisigdo Facultativa pela
Companhia.

Sao Paulo, 20 de agosto de 2019

Ang, A laka han b |

UBS BRASIL ADMINISTRADORA DE VAL@A@B'ILIARIOS LTDA., NA QUALIDADE
DE GESTORMAXGidr ANEK2Bashi

CPF: 220.067.808-82 >

Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

S3o Paulo, 20 de agosto de 2019

NATURA COSMETICOS S.A.
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ANEXO |
MoDpELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

[TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AQ()ES,’
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 1° (PRIMEIRA) SERIE DA 7° (SETIMA) EMISSAO DA NATURA
COSMETICOSS.A. |

- I

QUALIFICAGAO ALIENANTE

| Razao Social: CPF/ME ou CNPJME: |
‘ SOMMA Fundo de Investimento Multimercado Creédito 1 24.572.545/0001-30 |
| Privado Nacional Unicred Investimento no Exterior |

e I I— |

Endereco: Telefone:
lgdade de Deus, s/n° Prédio Prata, 4° andar | [e]
' CEP: | Cidade: \ U.F. | Pais:
| 06029-900 |Osasco | SP | Brasil D |

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

[ Razao Social: - | CNPJ/ME: i ll
| Natura Cosméticos S.A. A .673.990/0001-77 | i
" Endereco: Telefone: '1|
| Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila L] |
'liaguara - ! - ‘_
| CEP: | Cidade: | UF.: | Pais: |
| 05106-000 | o Paulo | SP | Brasil |

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

"QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO |
DEBENTURES : R
100 A vista, em moeda corrente ' Valor nominal unitario |

| | nacional 1 acrescido dos juros !

| | remuneratorios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

’|_Nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 10? (Décima) Emissdo de Debéntures | /]

| Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Seéries, | {/
para Distribuigdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicao, da Natura Cosmeticos | [

‘ S.A" datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura | /

| da Décima Emissao"), a Natura Cosmeéticos S.A. ("Emissora") realizara a emissao de até |

| 171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao ﬁ

| conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (decima) |




M |

'iemisséo, para distribuico publica, com esforgos restritos ("Debéntu—ire—s_aa_ Décima
l Emissao" e "Oferta Restrita”, respectivamente).

onforme previsto na Escritura da Décima Emissao, o publico-alvo da terceira série de
| ebéntures da Décima Emissao sao os titulares de debéntures simples, nao conversiveis
' em acoes, da espécie quirografaria, da 13 (primeira) série da 7? (sétima) emissao da
| Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao"),
| observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisicao facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
| no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
' de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisigao
i Facultativa").
| Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscrigdo e integralizagdo de 103 (cento € trés)
| Debéntures da Décima Emissao - terceira série - a Companhia realizara, na data da efetiva
| subscricéo e integralizagdo das Debéntures da Décima Emissao, a Aquisicdo Facultativa
' de 100 (cem) Debéntures da Sétima Emissdo de titularidade da Alienante, mediante o
| pagamento do respectivo preco de aquisi¢ao, correspondente ao valor nominal unitario das
' Debéntures da Sétima Emiss&o acrescido dos juros remuneratorios aplicaveis até a data
| da efetiva Aquisi¢ao Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 7°
i(Sétima) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie
| Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de
| Distribuicdo, da Natura Cosmeticos S.A" datado de 24 de agosto de 2017, conforme
| aditado de tempos em tempos.

I

o0

[ Para tanto. a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
| Debéntures da Sétima Emissao se encontram nesta data livres e desembaragadas de
| quaisquer 6nus ou gravames; € (i) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itad
' Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
| Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emiss&o de sua titularidade a Companhia,
‘_ para fins da efetivacéo da Aquisicédo Facultativa, nos termos aqui indicados.

|

| A partir da presente data e para fins da efetivacéo da Aquisicao Facultativa, a Alienante
l obriga-se a nao ceder oy-de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
| Sétima Emiss&o que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisigao Facultativa pela
- Companbhia.

| A

//{
i

.//J |
’ i
.1/eégosto de 2019 \
4 |

|

!i Florianépolis, 2

Va

' SOMMA ‘Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Nacional Unicred
| Investimento no Exterior

| Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias |
[ deste Termo de Transferéncia.

1i [Local), [data]

|
|

| NATURA COSMETICOS S.A.
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ANEXO |

MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

COSMETICOS S.A.

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 72 (SETIMA) EMISSAO DA NATURA

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social:

Porto Sequro Investimetos LTDA

CPF/ME ou CNPJ/ME:
16.492.391/0001-49

Endereco: Telefone:
Alameda Ribeiro da Silva, 275 - 19 andar 3366-3376
CEP: Cidade: U.F.: Pais:
01217-010 Sao Paulo SP Brasil

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social:

Natura Cosméticos S.A.

CNPJ/ME:
71.673.990/0001-77

Endereco: Telefone:
Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]
Jaguara

CEP: Cidade: U.F.: Pais:
05106-000 Sao Paulo SP Brasil

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE
DEBENTURES

FORMA DE PAGAMENTO

TOTAL A SER PAGO

5520

A vista, em moeda corrente
nacional

Valor nominal unitario
acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 102 (Décima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Seéries,
para Distribuicao Publica com Esfor¢os Restritos de Distribuigao, da Natura Cosméticos
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emissdo"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora”) realizara a emissao de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao
conversiveis em acbes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima)
emissdo, para distribuicido publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima
Emissao" e "Oferta Restrita", respectivamente).




Conforme previsto na Escritura da Décima Emiss&o, o publico-alvo da terceira série de
Debéntures da Décima Emissao sao os titulares de debéntures simples, nao conversiveis
em acdes, da espécie quirografaria, da 12 (primeira) série da 7° (sétima) emissao da
Emissora que sejam investidores profissionais ('Debéntures da Sétima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisicao facultativa de Debéntures
da Sétima Emiss3do de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicao
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscricdo e integralizacéo de 5704 (cinco mil
setecentos e quatro) Debéntures da Décima Emissdo - terceira série - a Companhia
realizara, na data da efetiva subscricdo e integralizacdo das Debéntures da Décima
Emissao, a Aquisicao Facultativa de 5520 (cinco mil quinhentos e vinte) Debéntures da
Sétima Emissao de titularidade da Alienante, mediante o pagamento do respectivo preco
de aquisicdo, correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da Setima Emissao
acrescido dos juros remuneratorios aplicaveis até a data da efetiva Aquisi¢cao Facultativa,
nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Acgdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para
Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.",
datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as

Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaracadas de

quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o ltau

Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima

Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissdo de sua titularidade a Companhia,
para fins da efetivacdo da Aquisicao Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivacao da Aquisicdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emissao que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisicao Facultativa pela
Companhia.

Séo Paulo, 21 de agostotde 2019

%

{ 20 NAall )

Porto Seguro Investimentos LTDA

Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

i [Local], [data]

|
‘ NATURA COSMETICOS S.A.
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ANEXO |

MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social: CPF/ME ou CNPJ/ME: \

XP Vista Asset Management Ltda. | 16.789.525/0001-98 |

Enderego: Telefone: |

Av. Presidente Juscelino Kubitscheck n® 1.909, Torre | (11)3292-6590 I

Sul, 30°andar . e -

CEP: Cidade: | CEP: Cidade: :l

04543-907 | Sdo Paulo | 04543-907 | Sao Paulo B
QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosmeéticos S.A. 71.673.990/0001-77

Enderego: Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila

Jaguara S ~ o

CEP: Cidade: U.F.; Pais:

05106-000 S&o Paulo SP Brasil

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE
'DEBENTURES

FORMA DE PAGAMENTO {'T'Bﬁ[ A SERPAGO }

635
nacional

A vista, em moeda corrente | Valor

nominal unitario
acrescido dos juros
remuneratorios aplicaveis

TERMOS E CONDICOES DA TRANSFERENCIA

171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e s

Emissao" e "Oferta Restrita", respectivamente).

Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries,
para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da Natura Cosméticos
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos (“Escritura
da Décima Emissao"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizard a emissao de até
ete) debéntures simples, ndo |
conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 102 (décima)
emissdo, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 7° (SETIMA) EMISSAO DA NATURA




| Conforme previsto na Escritura da Décima Emissao, o publico-alvo da terceira série de
Debéntures da Décima Emisséo sdo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em agoes, da espécie quirografaria, da 1° (primeira) série da 72 (sétima) emissdo da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emiss&o"),
| observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisigao facultativa de Debéntures
da Sétima Emisséo de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do parégrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisigdo
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscrigdo e integralizagdo de 656 (seiscentos e
cinquenta e seis) Debéntures da Décima Emissao - terceira série - a Companhia realizara,
na data da efetiva subscrigdo e integralizagdo das Debéntures da Décima Emissdo, a
Aquisigdo Facultativa de 635 (seiscentos e trinta e cinco) Debéntures da Sétima Emissao
de titularidade da Alienante, mediante o pagamento do respectivo preco de aquisicdo,
| correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da Sétima Emissio acrescido dos
| juros remuneratorios aplicaveis até a data da efetiva Aquisigdo Facultativa, nos termos do
“Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissdo de Debéntures Simples, N&o
Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para Distribuigao
Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 24
de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer Onus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itali
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
. Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissdo de sua titularidade @ Companbhia,
para fins da efetivagdo da Aquisigdo Facultativa, nos termos aqui indicados.

| A partir da presente data e para fins da efetivagdo da Aquisigdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Seétima Emissédo que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisicdo Facultativa pela

Companhia.

Sao Paulo, 21 de agosto de 2019 < g ljf

XP Vista Asset Management Ltda. —

Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
deste Termo de Transferéncia.

Sao Paulo, 21 de agosto de 2019

| NATURA COSMETICOS S.A.
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ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 7% (SETIMA) EMISSAO DA NATURA|
COSMETICOS S.A. ]

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:

FAR = Fator Administrag3o de Recursos Ltda 01.861.016/0001-51

Endereco: Telefone:

Rua Dr. Renato Paes de Barros, n.° 1.017 — 12° andar - Itaim Bibi | (11) 5049-6218

CEP: Cidade: LEE: Pais:

04530-001 Sao Paulo SP Brasil |

QUALIFICAGAO ADQUIRENTE

Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosmeéticos S.A. 71.673.990/0001-77
Endereco: Telefone: -

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [o] .
Jaguara | ‘
CEP: Cidade: U.F.: Pais: _
05106-000 Sao Paulo SP | Brasil i

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO |
DEBENTURES }
A vista, em moeda corrente | Valor nominal unitario |
169 nacional acrescido dos juros |

‘ remuneratérios aplicaveis |

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 102 (Décima) Emissio de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries,
para Distribuicao Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos
S.A", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Déecima Emissao"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora") realizara a emissao de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, no

conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10? (décima) |
emissdo, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima |

Emissao" e "Oferta Restrita", respectivamente).




Conforme previsto na Escritura da Décima Emisséo, o publico-alvo da terceira série de
Debéntures da Décima Emissao sdo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis
em agOes, da espécie quirografaria, da 1? (primeira) série da 72 (sétima) emissdo da
Emissora que sejam investidores profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisigao facultativa de Debéntures
da Setima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paréagrafo terceiro do artigo 55 da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisi¢do
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscrigado e integralizagao de 175 Debéntures da
Deécima Emissao - terceira série - a Companhia realizara, na data da efetiva subscrigdo e
integralizacdo das Debéntures da Décima Emissdo, a Aquisicdo Facultativa de 169
Debéntures da Sétima Emissao de titularidade da Alienante, mediante o pagamento do
respectivo preco de aquisi¢ao, correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da
Sétima Emissao acrescido dos juros remuneratérios aplicaveis até a data da efetiva
Aquisicao Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima)
Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria,
em Duas Séries, para Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuigao, da
Natura Cosméticos S.A.", datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos
em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Setima Emissédo se encontram nesta data livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itau
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade a Companhia,
para fins da efetivagcdo da Aquisi¢cao Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivacdo da Aquisigdo Facultativa, a Alienante
obriga-se a nao ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
. Sétima Emiss&o que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisi¢cdo Facultativa pela

! Companhla -~
i % . _{-."; : l ///é’;f /é'/ tﬂ'
; FAR — Fator Admimstrat;ao de Recursos LtHa ;’.3" 0&2@-5
v \ .:1;
'Em’ﬂdDﬁeAbfeusamq;wa e ".\q"‘

eclararmios haver recebido do adqmrente ou de seus regresentantes legais 2 (duas} vias
. desle Termo de Transferéncia.

| [Local], [data]

‘L__Ng_TURA COSMETICOS S.A.




ANEXO |
MoDELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGOES,
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 1* (PRIMEIRA) SERIE DA 7* (SETIMA) EMISSAO DA NATURA|
COSMETICOS S.A.

QUALIFICAGAO ALIENANTE

Razao Social:

ARX INVESTIMENTOS LTDA

CPF/ME ou CNPJ/ME:
04.408.128/0001-40

Enderego: Telefone:
Av. Borges de Medeiros, n.° 633, salas 401, 402 e 403, 11 3050-8340
Leblon
CEP: Cidade: U.F. Pafs:
04.408.128/0001- | Rio de Janeiro RJ Brasil
40
QUALIFICACAO ADQUIRENTE
Razao Social: CNPJ/ME:

Natura Cosmélicos S.A.

71.673.990/0001-77

Enderego: Telaefone:
Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]
Jaguara
CEP: Cidade: U.F.: Pals:
05106-000 Sao Paulo SP Brasil
INFORMAGOES DE TRANSFERENCIA
QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
8.135 A vista, em moeda corrente | Valor  nominal unitario
nacional acrescido dos juros
remuneratérios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "“Instrumento Particular de Escritura da 10® (Décima) Emissao de Debénlures
Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries,
para Distribuigdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuigdo, da Natura Cosmeélicos
S.A.", datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Decima Emissao"), a Natura Cosmeticos S.A. ("Emissora"”) realizara a emissao de ate
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao
converslveis em acdes, da espécie quirografdria, em até quatro séries, da sua 10" (décima)




emissao, para distribuigdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima
Emissao" e "Oferta Restrita", respeclivamente).

Conforme previsto na Escritura da Décima Emissao, o publico-alvo da terceira série de
Debéntures da Décima Emissao sdo os titulares de debéntures simples, nao conversiveis
em agbes, da espécie quirograféria, da 1° (primeira) série da 7* (sétima) emissdo da
Emissora que sejam investidores profissionais (“Debéntures da Sélima Emissao"),
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisigao facultativa de Debéntures
da Sétima Emissao de litularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento
no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisigao
Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscri¢do e integralizagao de 8.406 (oito mil
quatrocentos e seis) Debéntures da Décima Emissdo - terceira série - a Companhia
realizard, na data da efetiva subscrigdo e integralizagao das Debéntures da Décima
Emissao, a Aquisigao Facultativa de 8.135 (oito mil cento e trinta e cinco) Debéntures da
Sétima Emissao de titularidade da Alienante, mediante o pagamento do respectivo prego
de aquisigao, correspondenie ao valor nominal unitario das Debéntures da Sétima Emissao
acrescido dos juros remuneratdrios aplicaveis até a data da efetiva Aquisigao Facultativa,
nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 7* (Sétima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografédria, em Duas Séries, para
Distribuigao Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.",
datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogdvel e irretratavel: (i) declara que as
Debéntures da Sétima Emissdo se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer dnus ou gravames; e (ii) autoriza, de maneira irrevogdvel e irretratavel, o Itat
Corretora de Valores S.A., na qualidade de escriturador das Debéntures da Sétima
Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade & Companhia,
para fins da efetivagao da Aquisigao Facultativa, nos termos aqui indicados.

A partir da presente data e para fins da efetivagao da Aquisigao Facultativa, a Alienante
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da
Sétima Emissdo que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisigao Facultativa pela
Companhia.

Saoj’aule—a-;de agosto de 2019 : Pierrg-Massari Jadoul

rocurador
- i \é\c

| ARX INVESTIMENTOS LTDA

Declaramos haver recebldo do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
desle Termo de Transferéncia.
[Local], [data]

NATURA COSMETICOS S.A.
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ANEXO |
MODELO DE TERMO DE TRANSFERENCIA

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM Agéas,l.
DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 12 (PRIMEIRA) SERIE DA 7° (SETIMA) EMISSAO DA NATURA

ICOSMETICOS S.A.
QUALIFICAGAO ALIENANTE
| Razao Social: ] CPF/ME ou CNPJ/ME:
BRASIL PLURAL GESTAO DE RECURSOS LTDA. 11.397.672/0002-80
Endereco: Telefone:
Praia de Botafogo, n° 228 | (11) 3206-8045
I CEP: Cidade: WF. Pais:
22250-906 , Rio de janeiro | RJ ) . Brasil
QUALIFICAGAO ADQUIRENTE
Razao Social: ' CNPJ/ME:
Natura Cosméticos S.A. | 71.673.990/0001-77
Endereco: Telefone: .
Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila [e]
_Jaguara
CEP: Cidade: U.F. | Pais:
| 05106-000 Sao Paulo SP | Brasil N
INFORMACOES DE TRANSFERENCIA
"QUANTIDADE DE "FORMA DE PAGAMENTO | TOTAL A SER PAGO '
_DEBENTURES i -
2177 A vista, em moeda corrente  Valor nominal unitario
nacional acrescido dos juros

remuneratorios aplicaveis

TERMOS E CONDIGOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10% (Decima) Emissao de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries.
para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosmeticos
S.A.". datado de 22 de julho de 2019, conforme aditado de tempos em tempos ("Escritura
da Décima Emissao"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora”) realizara a emissao de até
171.177 (cento e setenta e uma mil e cento e setenta e sete) debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, da espécie quirograféria, em até quatro séries, da sua 10” (deécima)
emissdo, para distribuicdo publica, com esforcos restritos ("Debéntures da Décima
Emissao" e "Oferta Restrita”, respectivamente).
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| Conforme previsto na Escritura da Décima Emissdo, o publico-alvo da terceira serie de |
Debéntures da Décima Emiss&o sao os titulares de debéntures simples. n3o conversiveis

‘ em agbes, da especie quirografaria. da 1° (primeira) série da 7° (sétima) emissao da
Emissora que sejam investidores profissionais ('Debéntures da Sétima Emissao").
observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisi¢cao facultativa de Debéntures

I da Sétima Emissao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de investimento

' no ambito da Oferta Restrita. nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisi¢ao
Facultativa").

l Nesse sentido. tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento
no ambito da Oferta Restrita para fins de subscricéo e integralizagdo de 2.250 (dois mil
duzentos e cinquenta) Debéntures da Décima Emissao - terceira série - a Companhia
realizara. na data da efetiva subscricdo e integralizacao das Debéntures da Décima

‘ Emissao, a Aquisicdo Facultativa de 2.177 (dois mil cento e setenta e sete) Debéntures
da Sétima Emissao de titularidade da Alienante. mediante o pagamento do respectivo preco
de aquisi¢éo, correspondente ao valor nominal unitario das Debéntures da Sétima Emissao

‘ acrescido dos juros remuneratorios aplicaveis até a data da efetiva Aquisicao Facultativa,
nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 72 (Sétima) Emissédo de Debeéntures
Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para

‘ Distribuicdo Publica com Esforgos Restritos de Distribuicao, da Natura Cosméticos S.A,
datado de 24 de agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as
I Debéntures da Sétima Emissao se encontram nesta data livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames; & (i) autoriza, de maneira irrevogavel e irretratavel, o Itau
Corretora de Valores S.A.. na qualidade de escriturador das Debéntures da Setima
Emissao, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissao de sua titularidade a Companhia,
para fins da efetivagao da Aquisicdo Facultativa, nos termos aqui indicados.

| A partir da presente data e para fins da efetivacao da Aquisi¢do Facultativa. a Alienante ‘
obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as Debéntures da

_i Sétima Emissao que serdo, nos termos da presente, objeto da Aquisicao Facultativa pela '
Companhia.

| Sao Paulo, 21 de agosto de 2019 ) ; 0 0N I
‘ /'f:"-.)( Vel .-"I",‘i..f /:V cot 7 ‘_:/23:.-4, Gl ttrne Ca &J\Q h\\\lﬁ: '
-~ 0

BRASIL PLURAL GESTAO DE RECURSOS LTDA.

A — |

[ Declaramos haver recebido do adquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias
" deste Termo de Transferéncia. I

| (Local], [data] l

NATURA COSMETICOS S A.
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CARTA PROPOSTA — PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING

Aos Bancos Coordenadores

E-mail: bernardo.novaes@citi.com

Apresentamos abaixo nossa proposta firme de subscrigao das Debéntures da 102 (décima) emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, para distribuicio publica com esforgos restritos

de distribui¢do, da Natura Cosméticos S.A., confirmando nossa intencio de investimento:

12 Série

Taxa

(CDI+0.0.) Quantidade

22 Série
Exclusiva para Investidores da 32
_ Série da 6! Emissdo

32 Série
Exclusiva para Investidores da 12
Série da 7% Emissdo

42 Série
Exclusiva para Investidores da 1#
Série da 9% Emissdo

Toxo

{(CD! + a.0.) Quantidade

Toxo

Taxa

{CD! + a.0.)

Quantidade

{CDI + a.a.)

Quantidade

115% 300

1,15%

1,15%

310

1,15%

388

100

1,10%

1,05%

1,00% 450

0,95%
0,90%

450

085%
0,80%

500

0,75%

0,70%

0,65%

0,60%
0,55%

0,50%

Numero de Slots:

Restrigdo Percentual:

Favor indicar:

( ) Pessoa Vinculada: assim definidos investidores que sejam (i) controladores, diretos ou ndo, ou administradores da Companhia; (ii)
controladores, diretos ou ndo, ou administradores dos Coordenadores; (iii) pessoas naturais que participem do controle societario da
Companhia ou dos Coordenadores; (iv) outras pessoas vinculadas & Oferta, incluindo, empregados, operadores e demais prepostos da
Companhia ou dos Coordenadores; (v) agentes auténomos e demais profissionais que mantenham, com o Coordenador, contrato de
prestacdo de servicos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte operacional; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelos Coordenadores ou por pessoas a ele vinculadas; (vii) os conjuges ou companheiro, ascendentes,
descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas fisicas referidas os itens (i) a (v); ou (viii) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados

("Pessoa Vinculada").
{)Q Pessoa Nao Vinculada

Declaramos estar cientes que:

(i)

(i)
{in}

)

A presente Oferta estd sujeita as regras da Instrugdo CVM 476 e, portanto, os esforgos de colocagdo sdo restritos a Investideres Profissianals, assim
considerados aqueles referidos no artigo 92-A da Instrugdo CVM n® 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada ("Instrucdo CVM B337). A
Oferta sera apresentada a, no maximo, 75 (setenta e cinco) investidores Profissionais e as Debéntures poderdo ser subscritas por, no maximo, 50
(cinguenta) Investidores Profissionais;

O valor nominal unitario de cada Debénture é de RS 10.000,00 (dez mil reais) em 26 de agosto de 2019 ("Data de Emissdo”);

O volume total da Oferta é de até RS 1.711.770.000,00 {um bilhdo, setecentos e onze milhJdes e setecentos @ setenta mil de reais) na Ogta de
Emissio, sendo: até RS 400.000.000,00 (quatrecentos milhdes de reais) para a 1? Série, e até RS 1.311.770.000,00 (um bilhde, trezentos € onze
milhGes e setecentos e setenta mil de reais) para a 2¢, 3® e/ou 4¢ Séries, sendo certo que a existéncia de cada série € a guantidade de Debéntures a
ser alocada em cada série serdo definidas através do Procedimento de Bookbuilding

A 2% Serie ¢ destinada exclusivamente aos nvestidores da 3¢ Série da 6! Emissdo de Debéntures da Natura Cosmeticos 5.A. que tenham
manifestado interesse na proposta de aquisicdo facultativa por parte da Emissora, conforme disposto na Carta de Aquisicdo envipda aos
investidores. A 3¢ Serie & destinada exclusivamente aos investidores da 1? Série da 7! Emissdo de Debéntures da Natura Cosméticos §.A. gque



CARTA PROPOSTA - PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING

102 (DECIMA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
QUIROGRAFARIA, EM ATE QUATRO SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS DE
DISTRIBUICAO, DA NATURA COSMETICOS S.A.

natura

bem estar bem

Prezados Investidores,

Os Bancos Coordenadores vém por meio desta convida-los a participar do procedimento de coleta de intengoes
de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”) nas debéntures emitidas no ambito da 102 (décima) emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em até quatro séries da Natura
Cosméticos S.A. (“Emissora”), a ser realizada nos termos da Instrugdo CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009,
conforme alterada (“Instrugdo CVM 476", “Debéntures” e “Oferta”, respectivamente).

Enviamos em anexo o modelo de Carta Proposta que devera ser preenchido conforme os critérios nele
estabelecidos e descritos. Ressaltamos que a Carta Proposta € um documento representativo de uma proposta
firme de subscricdo e integralizacio das Debéntures e, portanto, devera conter o nome da instituicao e da
pessoa responsavel, devendo ser assinada pelos representantes legais / estatutarios ou procuradores com 0S
devidos poderes de representagdo do investidor.

A Carta Proposta devera ser enviada aos Bancos Coordenadores por meio do e-mail bernardo.novaes@citi.com,
impreterivelmente, entre 11h00 e 12h00 do dia 21 de agosto de 2019. As ofertas enviadas fora de tais horarios
n3o serdo consideradas. Para confirmagdo do envio da Carta Proposta sera disponibilizado o numero (11) 4009-
5337.

A via digitalizada da Declaragdo de Investidor Profissional prevista na Instrugdo CVM 476, cujo modelo foi
enviado em conjunto com a Carta Proposta, deverd ser enviada devidamente assinada até a data do
Procedimento de Bookbuilding. A via original, acompanhada da documentagdo comprobatoria dos poderes dos
signatarios ou com abono bancario de qualquer dos Bancos Coordenadores, devera ser enviada até a data da
liquidagao financeira da Oferta.

€ recomendada a leitura do Material de Divulgagio da Oferta e do Instrumento de Emissdo, com especial
atengdo as informagdes que tratam dos fatores de risco.

Favor entrar em contato com os Bancos Coordenadores em caso de duvidas ou esclarecimentos adicionais sobre
o processo utilizado.

Atenciosamente,

Cltl ®bradescovdi (Froraca [ Essa

CoocbrectrLickr Coocbredres
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CARTA PROPOSTA — PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING

tenham manifestado interesse na proposta de aquisicdo facultativa por parte da Emissora, conferme disposto na Carta de Aquisigdo envidda aos
mvestidores. A 47 Série e destinada exclusivamente aos investidores da 1? Série da 92 Emissio de Debéntures da Natura Cosmeticos SIA. que
tenham manifestado interesse na proposta de aquisigdo facultativa por parte da Emissora, conforme disposto na Carta de Aguisigdo enviada aos
investidores.

Para a 1% Série, a apresentacdo desta Carta Proposta se dara na forma cumulativa, ou seja, a quantidade de titulos objeto desta Carta Proposta que
estiver na menor taxa serd adicionada aquelas que estiverem nas famas superiores, até que a soma das séries totalize 0 montante da emissio, de
modo a permitir a definigdo da “Taxa de Corte”. A alocagio sera feita por critérios objetivos: as propostas que forem apresentadas em taxa inferior
a Taxa de Corte serdo integralmente atendidas, Para as propostas apresentadas na Taxa de Corte serd utilizado o critério da proporcionalidade,
atraves de rateio proporcional. As prapostas apresentadas acima da Taxa de Corte nio serdo atendidas.

A taxa maxima (“Taxa Teto”) da 12 Série estd apresentada na tabela acima:
Para a 29, 3% e 42 Séries, as taxas serdo fixas e a alocagio serd feita nos termos da Carta de Aguisigdo Facultativa das respectivas Emissdes.

A alocagdo entre as séries e 0 nimero de Debéntures efetivamente emitidas serdo definidos apos Procedimento de Bookbuilding. Qualquer uma
das séries podera n3o ser emitida, a depender do resultado do Procedimento de Bookbuilding.

Ao final do Procedimento de Bookbuilding, ser3o atendidos no maximo 50 (cinguenta) Investidores Profissionais. Caso haja participagao por um
numero superior a 50 (cinguenta) Investidores Profissionais, 0s Bancos Coordenadores terdo a discricionariedade na alocagdo final;

O lote de Debéntures destinado a cada investidor serd comunicado em até 1 (um) dia atil apos a realizagao do Procedimente de Bookbuilding]

A data da liquidagdc financeira serd informada com até 1 (um) dia (til de antecedéncia. A data prevista para a 12 Série e 27 de agosto de 2018 e
paraa 2?, 3% e 42 Séries, 28 de agosto de 2019;

Caso esta Carta Proposta seja aceita, estaremos obrigados, de forma irrevogavel e irretratavel, a subscrever o lote das Debdntures até o numero
maximo constante na presente Carta Proposta, apresentado dentro dos critérios acima mencionados, sendo que, para tanto, estaremos obrigados a
realizar a transferéncia dos recursos de acordo com os procedimentos gue serdo informados pelos Bancos Coordenadores:

Estou agindo de acordo com meus atos societarios e com a regulamentagdo a mim aplicdvel. A aquisicdo das Debéntures e a apresentacids desta
Carta Proposta sao validas, legais e ndo infringem qualquer l2i, regulamento ou politica de regulagdo aplicavel

Na condigdo de Investidor Profissional, nos termos do artigo 99-A da Instrugdo CVM 539, tenho conhecimento e experiéncia em financas, andlise de
risco de crédito e negocios suficientes para avaliar a qualidade, os riscos e a adequagdo do investimento em debéntures e sou capaz de enfender,
ponderar e assumir 0s riscos financeiros relacionados a aplicagdo de recursos nas Debéntures. Possuo conhecimento sobre o mercado financero e
de capitais suficiente para que ndo me sejam apliciveis um conjunto de protegdes legais e regulamentares conferidas a investidoras| nio-
qualificados e/ou a investidores que investem em ofertas publicas de valores mobilidrios registradas perante a CVM e, portanto, decléro ter
baseado exclusivamente em suas proprias fontes de informagao e de andlise de crédito para realizacao do investimento nas Debéntures

Obrigo-me, de forma irrevogavel e irretratavel, em até 1 (um) dia Gt de antecedéncia da data de liquidagdo, a fornecer minha alocagdo final bem
como o numero GIIN das contrapartes, conforme exigido pelo Foreign Account Tax Compliance Act ["FATCA"), legislagdo dos Estacos Unidos da
América ("EUA") objeto do Capitulo 4, do Internal Revenue Code e convengdes internacionais ocasionalmente firmadas pelo Brasi relativas ao
reporte automatico de informagdes sobre contas financerras, bem como legislagio correlata. Adicionalmente, reconheco e aceito que |1} a
liquidagdo ocorrera Gnica e exclusivamente, nos ambientes da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balco; e (ii) 0 ndo cumprimento de tal obrigagdo acarretara
em (a) exclusio da ordem do processo de coleta de investimentos; e (b) obrigagdo de pagamento de multa nio compensatona no mantante
equivalente ao da ordem de compra de valor mobilidrio efetivamente alocada

O signatario obriga-se, de forma irrevogdvel e irretratavel, a assinar @ enviar 3o Banco Citibank S.A., no prazo de até 10 (dez) dias Gteis contados a
partir da data de recebimento de tal documento, uma via do boletim ou recibo de subscrigao referente aos valores mobilidrios adguiridos. O
signatario outorga ao Banco Citibank S.A., nos termos do artigo 653 e seguintes da Lei n? 10,406, de 10 de janeiro de 2002, conforme 3terada
("Cadigo Civil Brasileiro”), procuragdo, sob condigdo suspensiva, para assinar, em nome do subscriter dos valores mobiliarios objeto desta Carta
Proposta, o boletim ou recibo de subscrig3o referente a tais valores mobilidrios. A condigdo serd implementada caso o signatdrio nao tufmpra a
obrigagio de enviar ao Banco Citibank 5.A. o boletim ou recibo de subscrigdo no prazo determinado. Apos a implementagdo da candigdo
suspensiva, a procuragdo serd considerada irrevogdvel, na forma do artigo 684 do Codigo Civil Brasileiro, e vigorara por um prazo de 5 (cinco)anos 3
contar data de encerramento da Oferta. O signatario declara sob as penas da lei que possui 0s poderes necessarios para oulorgar tais poderes

E recomendada a leitura do Material de Divulgagdo da Oferta e Instrumento de Emiss3o, com especial atengdo as informacdes que tratam dos fatores

de risco.
Razao Social (") QUATA GESTAO DE RECURSOS LTDA.
CPF/CNPI: 09.456.933/0001-62

Telefone (*): __11 2626-0934

Representante Legal (*): Pedro Henrigua Coury Mac Dowell

Assinatura (*): '?ﬂ'ﬂl,‘* L—///C’/—\ /;‘—"'

(*) Campos Obrigatorios

vealriz Mesquita Degani Santucci Danilo Simges Jorge
CPF: 220.325.333-65 CPF:341.842.428.71
Procuradora Procurador
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CARTA PROPOSTA — PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING

Aos Bancos Coordenadores
E-mail: bernardo.novaes@citi.com

Apresentamos abaixo nossa proposta firme de subscri¢ao das Debéntures da 102 {décima) emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, para distribuigdo publica com esforcos restritos
de distribuigdo, da Natura Cosméticos S.A., confirmando nossa inteng3o de investimento:

42 Série
Exclusiva para Investidoras da 11

22 Série 32 Série

12 Série

Exciusiva para Investidores da 32
Série da 62 Emissdo

Exclusiva para Investidores da 12
Série da 72 Emissdo

Série da 9? Emissao

Tax Quantidade

Taxa

{CDI +a.a.)

(DI +aa) I ) _?uanndade

Taxa

(CO! + 0.0.) Quontidade

Taxa

 (col+a.a) Quantidade

2.000 |

Sca -

1,15% 1,15% 1,15% 2.824

1,15% |
1,10%
1,05%
1,00%
_0.95%
0,90%
0,85%

2 7

Restri¢do Percentual:

Numero de Slots:

Favor indicar:

{ ) Pessoa Vinculada: assim definidos investidores que sejam (i) contrcladores, diretos ou ndo, ou administradores da Companhia; (i}
controladores, diretos ou ndo, ou administradores dos Coordenadores; (iii) pessoas naturais gue participem do controle societério da
Companhia ou dos Coordenadores; {iv) outras pessoas vinculadas a Oferta, incluindo, empregados, operadores e demais prepostos da
Companhia ou dos Coordenadores; (v) agentes auténomos e demais profissionais que mantenham, com o Coordenador, contrato de
prestacdo de servios diretamente relacionados & atividade de intermediagdo ou de suporte operacional; (vi) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, pelos Coordenadores ou por pessoas a ele vinculadas; (vii) os cdnjuges ou companheiro, ascendentes,ﬁ
descendentes e colaterais até o segundo grau de cada uma das pessoas fisicas referidas os itens (i) a (v); ou (viii) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros n3o vinculados
("Pessoa Vinculada").

(X} Pessoa Nio Vinculada

Declaramos estar cientes que:

(i) A presente Oferta estd sujeita as regras da Instrugdo CVM 476 e, portanto, os esforgos de colocagdo sdo restritos a Investidores Profissionais, ass m|
considerados aqueles referides no artigo 92-A da Instrugdo CVM n? 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Instrugdo CVM 5367). A
Cferta serd apresentada a, no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais e as Debéntures pederdo ser subscritas por, no maximao, 50
(cinquenta) Investidores Profissionats,

O valor nominal unitdrio de cada Debénture € de RS 10.000,00 {dez mi! reais) em 26 da agosto de 2016 {"Data de Emissdg”):

O volume total da Cferta é de até RS 1.711.770.000,00 (um bilndo, setecentos e onze milhdes e setecentos e setenta mil de rea's} na Data de
Emissao, sendo: até RS 400.000.000,00 {quatrocentos milhdes de reais) para a 1% Série, e até RS 1.311,770.000,00 {um bilhdo, trezentos e orzel
milhdes e setecentos e setenta mil de reais) para a 22, 32 efou 42 Séries, sendc certo que a existéncia de cada série e a quantidade de Debéntures a
ser alocada em cada série serdo definidas através do Procedimento de Beokbuilding

0]
(i)

A 22 Série ¢ destinada exclusivamente 3os investidores da 3f Série da 6! Emissdo de Debéntures da Naturz Cosmeéticos 5.A. que ternham
manifestado interesse na proposta de aquisicdo facultativa por parte da Emissora, conforme disposto na Carta de Aquisicio enviada aos
investidores. A 3% Série € destirada exclusivamente acs investidores da 12 Série da 72 Emissdo de Debéntures da Natura Cosméticos 5A. que

{iv]






CARTA PROPOSTA — PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING

tenham manifestado interesse na proposta de aquisigdo facultativa por parte da Emissora, confarme disposto na Carta de Aquisicdo enviada aas
investidores. A 4 Série ¢ destinada exclusivamente aos investidores da 12 Sérle ¢a 92 Fmissdo de Debéntures da Natura Cosméticos SA. cue
tenham manifestado interesse na proposta de aquisigio facultativa por parte da Emissora, conforme disposto na Carta de Aquisicio enviada ags
investidores.

(v}  Paraa1?Série, a apresentacdo desta Carta Proposta se dard na forma cumulativa, ou seja, a quantidade de titulos objeto desta Carta Proposta que
estiver na menor taxa serd adicionada aquelas que estiverem nas faixas superiores, até gue a soma das séries totalize o mentants da emissda, de
modo a permitir a defini¢do da "Taxa de Corte”. A alocagdo serd feita por critérios objetivos: as propostas que forem apresentadas em taxa inferigr
3 Taxa de Corte serdo integralmente atendidas. Para as propostas apresentadas na Taxa de Corte serd utilizado o critério da proparcionalidade,
atrgvés de rateio proporcional. As propostas apresentadas acima da Taxa de Corte n3o ser3o atendidas.

(vi)  Ataxa méxima (“Taxa Teto") da 12 Série estd apresentada na tabela acima;

(vii} Paraa 2%, 3% e 4f Séries, as taxas serdo fixas e a alocagdo serd feita nos termos da Carta de Aquisic3o Facultativa das respectivas Emissdes.

(vili) A alocagdo entre as séries e o numero de Debéntures efetivamente emitidas serdo definides apos Procedimento de Bookbuilding. Qualquer ume
das séries poderd ndo ser emitida, a depender do resultado do Procedimento de Bookbuilding.

(ix) Ao final do Procedimenta de Bookbuilding, serdo atendidos no maximo 50 {cinquenta) investidores Profissionals. Caso haja participagdo por um
numero superior a 50 (cinquenta) Investidores Profissionais, os Bancos Coordenadores terdo a discricionariedade na alocagao final;

(x}  Olote de Debéntures destinado a cada investidor serd comunicado em até 1 {um) dia Gtil apés a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding:

(x) A data da liquidagdo financeira serd informada com até 1 (um) dia Gtil de antecedéncia. A data prevista para a 12 Série & 27 de agosto de 2019 ¢
para a 2%, 3 e 42 Séries, 28 de agosto de 2019;

(xih)  Caso esta Carta Proposta seja aceita, estaremos obrigados, de forma irrevogavel e irretratavel, 2 subscrever o lote das Debéntures até o numerg
maximo constante na presente Carta Proposta, apresentada dentro dos critérios acima mencionados, sendo que, para tanto, estaremos obrigados a
realizar a transferéncia dos recursos de acordo com os procedimentos gue serdo informados pelos Bancos Cocrdenadores;

{xili) Estou aginco de acordo com meus atos societdrios e com a regulamentagio a mim aplicavel. A aquisicdo das Debéntures e a apresentacio dests
Carta Proposta s3o vilidas, legais e n3o infringem qualquer lei, regulamente ou politica de regulagdo aplicavel

{xiv] Na condigdo de Investidor Profissional, nos termos do artigo 52-A da Instrugdo CVM 539, tenho conhecimento e experidneia em finangas, analise de
risco de crédito e negdcios suficientes para avaliar a gualidade, os riscos e a adequacdo do investimento em debéntures e sou capaz de entender,
ponderar e assumir os riscos financeiros relacionados 4 aplicag3o de recursos nas Debéntures. Possuo cenhecimento sobre o mercado financeiro e
de capitais suficiente para que n3o me sejam aplicdveis um conjunte de protecdes legals e regulamentares cenferidas a investidores nio-
qualificados efou a investidores que investem em ofertas publicas de valores mobilidrios registradas perante 3 CVM e, portanto, declaro ter
baseado exclusivamente em suas proprias fentes de informagdo e de andlise de crédito para realizacdo do ‘nvestimenta nas Debéntures

(xv)  Obrigo-me, de forma irrevogdvel e irretratdvel, em até 1 (um) dia Gtil de antecedéncia da data de liquidagio, a fornecer minha alocagdo final bem
como o numero GIIN das contrapartes, conforme exigido pelo Foreign Account Tox Comgliance Act ("FATCA"), legislagdo dos Estados Unidos da
América ("EUA") cbjeto do Cap'tulo 4, do Internal Revenue Code e convengdes internacionais ocasionalmente firmadas pele Brasil relativas aq
reporte automdtico de informagdes scbre contas financeiras, bem como legisiagio correlata. Adicionalmente, reconhece e aceito que (i) 3
liquidagdo ocorrera unica e exclusivomente, nos ambientes da B3 S.A. - Brasll, Bolsa Balcdo; e (i) o nie cumprimento de tal obrigacdo acarretard
em (a) exclusdo da ordem do processo de coleta de investimentos; e (b) obrigacio de pagamento de multa n3o compensatoria no montanta
equivalente 20 da ordem de compra de valor mobilidrio efetivamente alocada

(xvi) O signatdrio obrigs-se, de forma irrevogdve! e irretratdvel, a assinar e enviar ao Banco Citibank S.A, no prazo de até 10 {dez) dias Gteis contados a
partir da data de recebimento de tal documento, uma via do boletim ou recibo de subscricio referente aos valores mobilidrios adquiridos, O
signatdrio outorga 2o Banco Citibank S.A., nos termas do artigo 653 e seguintes da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada
(“Cédigo Civil Brasileirc”), procuragdo, sob condi¢do suspensiva, para assinar, em nome do subscritor ¢os valores mobilidrios objeto desta Carta
Proposta, o boletim ou recibo de subscrigdo referente a tais valores mobilidrios. A condigio serd implemantada caso o signatario nio cumpra a
obrigacdo de enviar ao Banco Citibank S.A. ¢ boletim cu recibo de subscrigdo no praze determinado. Apds a implementagdo da condigio
suspensiva, a procuragdo serd considerada irrevogdvel, na forma do artigo 684 do Cadigo Civil Srasileire, e vigorard por um prazo de § (c/nce) 2nos a
contar data de encerramento da Oferta. O signatdrio declara sob as penas da lei que possui 0s poderes necessarios para outorgar tais poderes,

E recomendada a leitura do Material de Divulgagdo da Oferta e Instrumento de Emissio, com especial atengdo as informagdes que tratam dos fatores
de risco.

correnes: A0 259 %3 30 -
Telefone (*): :“ T35 1___'(’_:)_5 QO

Representante Legal (*): @ Nt~xe e L o

Assinatura (*}: e uane

{*) Campos Obrigotdrios







