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INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 10° (DECIMA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA,
EM ATE QUATRO SERIES, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA COM ESFORCOS RESTRITOS
DE DISTRIBUICAO, DA NATURA COSMETICOS S.A.

Pelo presente instrumento, de um lado,

(a) NATURA COSMETICOS S.A., sociedade por agdes com registro de companhia aberta perante a
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Alexandre Colares, n® 1188, Vila Jaguara, CEP 05106-000, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica ("CNPJ/ME") sob n°® 71.673.990/0001-77, neste ato representada na forma de seu

estatuto social ("Emissora");
e, de outro lado

(b) SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA., sociedade limitada, atuando por sua filial, localizada na cidade de Sao Paulo, estado de Sao
Paulo, na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Bloco B, sala 1.401, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 15.227.994/0004-01, na qualidade de representante dos titulares das debéntures objeto da
presente emissdo ("Debenturistas"), neste ato representada por seu representante legal devidamente
autorizado e identificado na respectiva pagina de assinaturas do presente instrumento ("Agente

Fiduciario");
Sendo a Emissora e o Agente Fiduciario referidos em conjunto como "Partes" e, individualmente, "Parte".

As Partes vém, na melhor forma de direito, firmar o presente Instrumento Particular de Escritura da 10?
(Décima) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em Até
Quatro Séries, para Distribui¢ao Publica com Esfor¢os Restritos de Distribuicao, da Natura Cosméticos S.A.

("Escritura de Emissao" ¢ "Debéntures", respectivamente), mediante as seguintes clausulas e condi¢des:
CLAUSULA 1 DEFINICOES

1.1.  Sem prejuizo de outros termos definidos nesta Escritura de Emissdo, os termos a seguir sdo utilizados
nesta Escritura de Emissdo, tanto no singular quanto no plural, com o significado estabelecido nesta

Clausula I, conforme segue:

1.1.1. "Agéncia de Classificacdo de Risco": possui o significado atribuido no item 5.15.1;
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1.1.2. "Agente Fiducidrio": possui o significado atribuido no item (b) do predmbulo;

1.1.3. "Ajustes de Hedge": possui o significado atribuido no item 7.1 (r) (ii);

1.1.4. "ANBIMA": possui o significado atribuido no item 3.3.1;

1.1.5. "Assembleia Geral de Debenturistas": possui o significado atribuido no item 10.1;

1.1.6. "Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série": possui o significado atribuido no
item 5.2.6;

1.1.7. "Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série": possui o significado atribuido no
item 5.2.6;

1.1.8. "Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série": possui o significado atribuido no
item 5.2.6;

1.1.9. "Assembleia Geral de Debenturistas da Quarta Série": possui o significado atribuido no
item 5.2.6;

1.1.10."B3 — Segmento Cetip UTVM": possui o significado atribuido no item 3.6.1;

1.1.11."CETIP21": possui o significado atribuido no item 3.6.1;

1.1.12."Comunicac¢ao de Encerramento": possui o significado atribuido no item 4.6.2;

1.1.13."Comunicacio de Inicio": possui o significado atribuido no item 4.6.2;

1.1.14."CNPJ/ME": possui o significado atribuido no predmbulo;

1.1.15."Contrato de Colocagdo": possui o significado atribuido no item 4.6.1;

1.1.16."Controladas Relevantes": possui o significado atribuido no item 7.1.1;

1.1.17."Coordenador Lider": possui o significado atribuido no item 4.6.1;

1.1.18."Coordenadores": possui o significado atribuido no item 4.6.1;
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1.1.19."CVM": possui o significado atribuido no item (a) do predmbulo;

1.1.20."Banco Liquidante": possui o significado atribuido no item 4.8.1;

1.1.21."Data de Emissao": possui o significado atribuido no item 5.1.1;

1.1.22."Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios": possui o significado atribuido no
item 5.4.1;

1.1.23."Data de Vencimento": possui o significado atribuido no item 5.1.4;

1.1.24."Debéntures": possui o significado atribuido no preambulo;

1.1.25."Debéntures da Primeira Série": possui o significado atribuido no item 4.4.1;

1.1.26."Debéntures da Segunda Série": possui o significado atribuido no item 4.4.1;

1.1.27."Debéntures da Terceira Série": possui o significado atribuido no item 4.4.1;

1.1.28."Debéntures da Quarta Série": possui o significado atribuido no item 4.4.1;

1.1.29."Debéntures da Nona Emissio": possui o significado atribuido no item 4.6.4;

1.1.30."Debéntures da Sétima Emissdo": possui o significado atribuido no item 4.6.4;

1.1.31."Debéntures da Sexta Emissdo": possui o significado atribuido no item 4.6.4;

1.1.32."Debéntures em Circulagdo": possui o significado atribuido no item 10.3.2;

1.1.33."Debéntures em Circulacio da Primeira Série": possui o significado atribuido no
item 10.3.2;

1.1.34."Debéntures em Circulagao da Segunda Série": possui o significado atribuido no item 10.3.2;

1.1.35."Debéntures em Circulacdo da Terceira Série": possui o significado atribuido no item 10.3.2;

1.1.36."Debéntures em Circulagdo da Quarta Série": possui o significado atribuido no item 10.3.2

1.1.37."Debenturistas": possui o significado atribuido no item (b) do predmbulo;
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1.1.38."Dia Util": possui o significado atribuido no item 5.2.10;

1.1.39."Divida Liquida": possui o significado atribuido no item 7.1 (r) (ii);
1.1.40."DOESP": possui o significado atribuido no item 3.4.1;
1.1.41."EBITDA": possui o significado atribuido no item 7.1 (r) (ii);
1.1.42."Efeito Adverso Relevante": possui o significado atribuido no item 7.1.1;
1.1.43."Emissao": possui o significado atribuido no item 3.1;

1.1.44."Emissora": possui o significado atribuido no item (a) do preambulo;
1.1.45."Escritura de Emissdo": possui o significado atribuido no preambulo;
1.1.46."Escriturador": possui o significado atribuido no item 4.8.1;
1.1.47."Evento de Vencimento Antecipado": possui o significado atribuido no item 7.1;
1.1.48."Indice Financeiro": possui o significado atribuido no item 7.1 (r);
1.1.49."Instru¢do CVM 358": possui o significado atribuido no item 8.1(a)(v);
1.1.50."Instru¢ao CVM 476": possui o significado atribuido no item 3.1;
1.1.51."Instru¢do CVM 539": possui o significado atribuido no item 3.6.2;
1.1.52."Instru¢do CVM 583": possui o significado atribuido no item 9.4.1 (xiii);
1.1.53."Investidores Profissionais": possui o significado atribuido no item 4.6.6;
1.1.54."JUCESP": possui o significado atribuido no item 3.4.1;

1.1.55."Juros Remuneratérios": possui o significado atribuido no item 5.2.2;

1.1.56."Juros Remuneratorios da Primeira Série": possui o significado atribuido no item 5.2.2 (i);
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1.1.57."Juros Remuneratorios da Segunda Série": possui o significado atribuido no item 5.2.2 (ii);

1.1.58."Juros Remuneratérios da Terceira Série": possui o significado atribuido no item 5.2.2 (iii);

1.1.59."Juros Remuneratérios da Quarta Série": possui o significado atribuido no item 5.2.2 (iv);

1.1.60." Leasing": possui o significado atribuido no item 7.1 (r) (ii);

1.1.61."Lei das Sociedades por A¢des": possui o significado atribuido no item 2.1;

1.1.62."Leis Anticorrupc¢io": possui o significado atribuido no item 8.1 (dd);

1.1.63."MDA": possui o significado atribuido no item 3.6.1;

1.1.64."Oferta Restrita": possui o significado atribuido no item 3.1;

1.1.65."Partes" ou "Parte": possui o significado atribuido no preAmbulo;

1.1.66."Periodo de Auséncia da Taxa DI": possui o significado atribuido no item 5.2.6;

1.1.67."Periodo de Capitalizacao": possui o significado atribuido no item 5.2.4.4;

1.1.68."Plano de Distribui¢ido": possui o significado atribuido no item 4.6.4;

1.1.69."Primeira Data de Subscricdo e Integralizacdo": possui o significado atribuido no
item 5.10.2;

1.1.70."Procedimento de Bookbuilding": possui o significado atribuido no item 4.7.1;

1.1.71."RCA": possui o significado atribuido no item 2.1;

1.1.72."Taxa DI": possui o significado atribuido no item 5.2.2;

1.1.73."Taxa Substitutiva": possui o significado atribuido no item 5.2.6;

1.1.74."Valor Total da Emissao": possui o significado atribuido no item 4.3.1; ¢

1.1.75."Valor Nominal Unitario": possui o significado atribuido no item 5.1.5.
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CLAUSULA 11 AUTORIZACAO

2.1.

A presente Escritura de Emissdo ¢ firmada com base na deliberagdo da Reunido do Conselho de
Administragdo da Emissora realizada em [e] de [e] de 2019, nos termos do artigo 59, paragrafo
primeiro, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("RCA" ¢ "Lei das
Sociedades por Acdes", respectivamente).

CLaUSULA 111 REQUISITOS

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

A 10* (décima) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
em até quatro séries, da Emissora ("Emissao"), para distribui¢do publica com esforgos restritos de
distribui¢do nos termos da Instru¢do CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009 ("Oferta Restrita" ¢
"Instrucao CVM 476", respectivamente), sera realizada com observancia dos seguintes requisitos:

Dispensa de Registro na CVM

3.2.1. A Oferta Restrita serd realizada nos termos da Instru¢do CVM 476, estando, portanto,
automaticamente dispensada do registro de distribuigdo publica perante a CVM de que trata o
artigo 19 da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Registro na ANBIMA - Associacio Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais

3.3.1. Por se tratar de distribuicdo publica, com esforgos restritos, a Oferta Restrita sera registrada na
ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
("ANBIMA"), nos termos do artigo 16 e seguintes do "Codigo ANBIMA de Regulagdo e
Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenacdo e Distribui¢do de Ofertas Publicas de
Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢do de Valores Mobilidrios", atualmente em
vigor.

Arquivamento e Publicacio da Ata da RCA

3.4.1. A ata da RCA que deliberou a emissdo serd arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo ("JUCESP") e sera publicada no (i) Diario Oficial do Estado de Sao Paulo ("DOESP"); ¢
(ii) no jornal "Valor Econdmico", nos termos do artigo 62, inciso I, da Lei das Sociedades por
Acdes.
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Arquivamento da Escritura de Emissao e seus eventuais aditamentos

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

A Emissora compromete-se a enviar ao Agente Fiduciario 1 (uma) via original desta Escritura
de Emissdo e eventuais aditamentos, devidamente registrados na JUCESP no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis, contados da data de obtengéo dos referidos registros.

A Emissora compromete-se a solicitar o registro perante a JUCESP desta Escritura de Emissao e
de todos os aditamentos a presente Escritura de Emissdo no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis

contados da respectiva data de assinatura.

Quaisquer aditamentos a esta Escritura de Emissdo deverdo ser firmados pela Emissora e pelo
Agente Fiduciario, e posteriormente arquivados na JUCESP, nos termos do item 3.5.1 acima.

Distribuicio, Negociacio e Custodia Eletronica

3.6.1.

3.6.2.

As Debéntures serdo depositadas para: (a) distribuigdo no mercado primario por meio do MDA
— Moédulo de Distribuigdo de Ativos ("MDA"), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo — Segmento Cetip UTVM ("B3 — Segmento Cetip UTVM"), sendo a
distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3 — Segmento Cetip UTVM; e
(b) negociagdo, observado o disposto no item 3.6.2 abaixo, no mercado secundario por meio do
CETIP21 — Titulos e Valores Mobilidrios ("CETIP21"), administrado e operacionalizado pela
B3 — Segmento Cetip UTVM, sendo a distribuigdo e as negociacdes liquidadas financeiramente
e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 — Segmento Cetip UTVM.

Nao obstante o descrito no item 3.6.1 acima, as Debéntures somente poderdo ser negociadas nos
mercados regulamentados de valores mobiliarios entre investidores qualificados, conforme
definido no artigo 9°-B da Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme
alterada ("Instrucio CVM 539") e depois de decorridos 90 (noventa) dias da data de cada
subscri¢do ou aquisicao por Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), conforme
disposto nos artigos 13 e 15 da Instru¢do CVM 476, e uma vez verificado o cumprimento, pela
Emissora, de suas obrigacdes previstas no artigo 17 da Instru¢do CVM 476, sendo que a
negociagdo das Debéntures devera sempre respeitar as disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis. Nos termos do artigo 13, inciso II, da Instrucdo CVM 476, em caso de exercicio da
garantia firme ndo sera aplicavel a restricdo de 90 (noventa) dias para a negociagdo das
Debéntures nos mercados regulamentados de valores mobiliarios entre investidores
qualificados.
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CLAUSULA 1V CARACTERISTICAS DA EMISSAO

4.1.

4.2.

4.3.

Objeto Social da Emissora

4.1.1. O objeto social da Emissora na presente data, de acordo com o artigo 3° do estatuto social da

Emissora, ¢: (i) a exploragdo do comércio, da exportacdo e da importagdo de produtos de beleza,
higiene, toucador, produtos cosméticos, artigos de vestuario, alimentos, complementos
nutricionais, medicamentos, inclusive fitoterapicos e homeopaticos, drogas, insumos
farmacéuticos e saneantes domissanitarios, tanto para uso humano como para uso animal,
podendo, para isto, praticar todos os atos e realizar todas as operagdes relacionadas com seus
fins; (ii) a exploragdo do comércio, da exportacdo e da importagdo de aparelhos elétricos de uso
pessoal, joias, bijuterias, artigos para o lar, artigos para bebés e criangas, artigos para cama,
mesa ¢ banho, softwares, chip de telefonia, livros, material editorial, produtos de
entretenimento, produtos fonograficos, podendo, para isto, praticar todos os atos ¢ realizar todas
as operagdes relacionadas com seus fins; (iii) a prestacdo de servigos de qualquer natureza, tais
como servigos relacionados a tratamentos estéticos, assessoria mercadologica, cadastro,
planejamento e analise de riscos; e (iv) a organizagdo, participacdo e administragdo, sob
qualquer forma, em sociedades e negbdcios de qualquer natureza, na qualidade de sécia ou

acionista.

Numero da Emissao

4.2.1. A presente Escritura de Emissdo constitui a 10* (décima) emissao de debéntures da Emissora.

Valor Total da Emissao

4.3.1. O valor total da Emissdo sera de at¢ fR$1.711.770.000,00 (um bilhdo e setecentos e onze

milhdes e setecentos e setenta mil reais)}, na Data de Emissdo (conforme definido abaixo)
("Valor Total da Emissdo"), observada a possibilidade de distribuigdo parcial, nos termos do
item 4.6.3 abaixo. [NOTA SF: FAVOR CONFIRMAR O VALOR TOTAL DA EMISSAO,
CONSIDERANDO AS QUANTIDADES INICIALMENTE PREVISTAS NA CLAUSULA
4.6.1]_|Nota TRW: confirmado.)

4.4. Numero de Séries

4.4.1. A Emissdo sera realizada em até 4 (quatro) séries ("Debéntures da Primeira Série",

"Debéntures da Segunda Série", "Debéntures da Terceira Série" ¢ "Debéntures da Quarta
Série", respectivamente), sendo que a alocacdo de Debéntures da Segunda Série, de Debéntures
da Terceira Série e de Debéntures da Quarta Série sera definida conforme Procedimento de
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Bookbuilding (conforme abaixo definido), ebservadas-as-guantidade-mintmastelov—maximast

conforme-aphieavelprevistasna-Clausulaobservado o disposto no item 4.4.1.1 abaixo. [NOTA
SF: FAVOR CONFIRMAR SE HAVERA MONTANTE MINIMO OU MAXIMO PARA

CADA SERIE]JNota TRW: Ndo havera montante minimo para debéntures da 2a, 3a e 4a
séries.|

4.4.1.1. Serdo emitidas;ne—minime;: (i) {40.000 (quarenta mil}) Debéntures da Primeira
Série; (i) f=faté 15.000 (quinze mil) Debéntures da Segunda Série; (iii) {=Jaté 77.273 (setenta e
sete mil e duzentas e setenta e trés) Debéntures da Terceira Série; e (iv) {=}até 38.904 (trinta e
oito mil e novecentas e quatro) Debéntures da Quarta Série;—febservada—a—quantidade—total
maxima-def—1Debéntures], sendo certo que as Debéntures da Segunda Série, as Debéntures da
Terceira Série e/ou as Debéntures da Quarta Série poderdo ndo ser emitidas, nos termos
acordados ao final do Procedimento de Bookbuilding. [INOTA SF: FAVOR CONFIRMAR SE
HAVERA MONTANTE MINIMO OU MAXIMO PARA CADA SERIE| [Nota TRW: Nio

havera montante minimo para debéntures da 2a, 3a e 4a séries.]

Observado o disposto ne—ttemnos itens 4.4.1 ¢ 4.4.1.1 acima e a possibilidade de distribui¢do
parcial-e-e-Mentante Minime, nos termos do item 4.6.3 abaixo, as Debéntures serdo alocadas
entre as séries de forma a atender a demanda verificada no Procedimento de Bookbuilding-,

observado que:

44.2.1. As Debéntures da Segunda Série serdo distribuidas apenas aos titulares de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, da 3* (terceira) série da
6" (sexta) emissdo da Emissora ("Debéntures da Sexta Emissao—(conforme-abaixe
definide") que sejam Investidores Profissionais, nos termos do item 4-6-1+-4.6.4 ¢

seguintes abaixo:;

4.42.2. As Debéntures da Terceira Série serdo distribuidas apenas aos titulares de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da 1* (primeira) série da
7* (sétima) emissdo da Emissora ("Debéntures da Sétima Emissao-(conforme-abaixe
definide") que sejam Investidores Profissionais, nos termos do item 4-6-1+-4.6.4 ¢

seguintes abaixo:; ¢

4.4.23. As Debéntures da Quarta Série serdo distribuidas apenas aos titulares de debéntures
simples, nao conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, da 1* (primeira) série da
9" (nona) emissdo da Emissora ("Debéntures da Nona Emissao—(conforme-abaixe
defintde") que sejam Investidores Profissionais, nos termos do item 4-6-1-4.6.4 ¢

seguintes abaixo.
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Ressalvadas as referéncias expressas as Debéntures da Primeira Série, as Debéntures da
Segunda Série, as Debéntures da Terceira Série e as Debéntures da Quarta Série, todas as
referéncias as "Debéntures" devem ser entendidas como referéncias as Debéntures da Primeira
Série, Debéntures da Segunda Série, Debéntures da Terceira Série ¢ Debéntures da Quarta

Série, em conjunto.

4.5. Quantidade de Debéntures

4.5.1.

Serdo emitidas até {171.177 (cento e setenta e um mil, cento e setenta e sete)} Debéntures, sendo
que serao emitidas {40.000 (quarenta mil)} Debéntures da Primeira Série, até {=}15.000 (quinze
mil) Debéntures da Segunda Série, até {=177.273 (setenta e sete mil e duzentas e setenta e trés)

Debéntures da Terceira Série e até {=138.904 (trmta e oito mil e novecentas e quatro)
Debéntures da Quarta Série i in
previstana-Clausula4-4++aeima. [NOTA SF: FAVOR CONFIRMAR QUANTIDADE DE
DEBENTURES PARA CADA SERIE]

4.6. Colocacao e Procedimento de Distribuicao

4.6.1.

4.6.2.

As Debéntures serdo objeto de distribuicao publica com esforgos restritos de distribuigdo, nos
termos da Instrucdo CVM 476, sob regime misto de colocagdo, sendo: (i) o regime de garantia
firme de colocagdo para as Debéntures da Primeira Série, no montante de R$400.000.000,00
(quatrocentos milhdes de reais); e (ii) o regime de melhores esfor¢os de colocagdo para as
Debéntures da Segunda Série, as Debéntures da Terceira Série e as Debéntures da Quarta Série,
no montante de até R$—{=}-{=}1.311.770.000,00 (um bilhdo, trezentos e onze milhdes dee

setecentos e setenta mil reais), com a intermediacdo da instituicdo financeira lider

("Coordenador Lider") e de demais instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios (em conjunto com o Coordenador Lider, "Coordenadores"),
nos termos e condi¢des a serem definidos no "Contrato de Coordenagdo, Colocacdo e
Distribuicao Publica com Esforcos Restritos de Colocagdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, sob o Regime Misto
de Garantia Firme e Melhores Esfor¢os de Colocagdo, da 10* (Décima) Emissdo da Natura
Cosméticos S.A." a ser celebrado entre os Coordenadores e a Emissora ("Contrato de
Colocacao"). O exercicio da garantia firme, caso ndo haja demanda suficiente, dar-se-a
exclusivamente nas Debéntures da Primeira Série.

O inicio da Oferta Restrita sera informado pelo Coordenador Lider a8 CVM, no prazo méaximo de
5 (cinco) Dias Uteis contados da data da primeira procura a potenciais investidores, nos termos
do artigo 7-A da Instrugdo CVM 476 ("Comunicacio de Inicio"). O encerramento da Oferta
Restrita sera informado pelo Coordenador Lider 8 CVM, por meio do envio da Comunicagédo de
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Encerramento (conforme abaixo definido), no prazo maximo de 5 (cinco) dias corridos contados
da data de encerramento da Oferta Restrita, nos termos do artigo 8° da Instrucdo CVM 476
("Comunicacio de Encerramento").

P—Fmema—SeP%seFae—ebjete—ée serdo 1ntegralmente dlStI‘lbuldaS em razdo da garantia firme de
colocagao Qrestad pelos COOTdGnﬂdOICS—A:S—D%b%HG&F%S—q&&LH&G—féf%H&—GGlGe&d&S—SeP&G

CONFIRMAR QUANTIDADE MINIMA DE CADA SERIE E (2) INCLUSAO DE
SUBITENS A SER CONFIRMADA PELAS PARTES] [Nota TRW: Nao haverda montante

minimo para debéntures da 2a, 3a e 4a séries.|

4.6.3.1. Nos termos dos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM n° 400, de 29 de dezembro
de 2003 (“Instrucdo CVM 400”) e do artigo 5°-A da Instrugdo CVM 476, sera admitida a
distribuig@o parcial exclusivamente das Debéntures da Segunda Série, das Debéntures da
Terceira Série e/ou das Debéntures da Quarta Série, ebservada—a-colocacio-do-Mentante
Minime-previsto-na—Clausula4-63-aetma—sendo certo que as Debéntures que ndo forem

colocadas serdo canceladas pela Emissora. Esta Escritura de Emissdo devera ser aditada

para refletir a existéncia de cada série e a quantidade de Debéntures alocada em cada série.

4.6.3.2. Tendo em vista que a distribui¢do podera ser parcial, nos termos do item
acima e do artigo 31 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 5°-A da Instrugdo CVM 476, o
interessado em adquirir as Debéntures podera, no ato da aceitagdo a Oferta Restrita,

condicionar sua adesao a que haja distribui¢ao:

11
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(1) da totalidade das Debéntures objeto da Oferta Restrita, sendo que, se tal condi¢ao
nao se implementar e se o investidor ja tiver efetuado o pagamento da subscri¢do
das Debéntures, os valores deverdo ser devolvidos aos investidores pela Emissora,
com deducdo dos valores relativos aos tributos incidentes, se existentes, ¢ aos
encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
data em que tenha sido verificado o ndo implemento da condicao, observado que,
com relacdo as Debéntures custodiadas na B3, tal procedimento sera realizado, de
acordo com os procedimentos da B3 e as respectivas Debéntures serdo
canceladas; ou

(i1) de uma propor¢do ou quantidade minima de Debéntures originalmente objeto da
Oferta Restrita, definida conforme critério do proprio investidor, mas que nao
poderd ser inferior ae—Mentante—Mintmea quantidade de Debéntures da
Emiss@ePrimeira Série, podendo o interessado, no momento da aceitagdo, indicar

se, implementando-se a condicdo prevista, pretende receber a totalidade das
Debéntures subscritas por tal interessado ou quantidade equivalente a proporcéo
entre a quantidade de Debéntures efetivamente distribuida e a quantidade de
Debéntures originalmente objeto da Oferta Restrita, presumindo-se, na falta da
manifestacdo, o interesse do interessado em receber a totalidade das Debéntures
subscritas por tal interessado, sendo que, se o interessado tiver indicado tal
propor¢ao, se tal condi¢do ndo se implementar e se o investidor ja tiver efetuado o
pagamento da subscricdo das Debéntures, os valores deverdo ser devolvidos aos
investidores pela Emissora, com dedugdo dos valores relativos aos tributos
incidentes, se existentes, ¢ aos encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da data em que tenha sido verificado o ndo
implemento da condigdo, observado que, com relagao as Debéntures custodiadas
na B3, tal procedimento sera realizado, de acordo com os procedimentos da B3 e

as respectivas Debéntures serdo canceladas.

4.6.4. Os Coordenadores organizardo o plano de distribuicdo nos termos da Instrug¢do CVM 476 ¢
conforme previsto no Contrato de Colocagdo, tendo como publico-alvo: (i) das Debéntures da
Primeira Série, exclusivamente Investidores Profissionais; (ii) das Debéntures da Segunda Série,
exclusivamente Investidores Profissionais que sejam titulares de deben%u#es—m%ples—nae

Em+sse¥a—(1Debentures da Sexta Emlssaoﬁ (iii) das Debéntures da Terceira Série,
exclusivamente Investidores Profissionais que sejarn titulares de éebeﬂ&rres—smaples—ﬁae

Emrssefa—(lDebentures da Sétima Emlssao—) e (iv) das Debéntures da Quarta Série,
exclusivamente Investidores Profissionais que sejam titulares de debéntures—simples;—nae

12
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Emissera—Debéntures da Nona Emissdo ("Plano de Distribuicio"-e—Bebéntures—daNona
Emissiio" respeetivamente).

4.6.5. No ambito do Plano de Distribuicdo, os Coordenadores poderdo acessar, conjuntamente, no
maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais, sendo possivel a subscricdo ou
aquisicdo das Debéntures por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais, em
conformidade com o artigo 3° da Instru¢ao CVM 476, sendo certo que fundos de investimento e
carteiras administradas de valores mobiliarios cujas decisdes de investimento sejam tomadas

pelo mesmo gestor serdo considerados como um Unico investidor para os fins dos limites acima.

4.6.6. Consideram-se "Investidores Profissionais" aqueles definidos no artigo 9°-A da Instrugdo
CVM 539, observado o disposto na Instrugdo CVM 476 e na presente Escritura de Emissao,
incluindo, mas ndo se limitando a: (i) institui¢cdes financeiras ¢ demais instituigoes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil; (ii) companhias seguradoras e sociedades de
capitalizagdo; (iii) entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar; (iv) pessoas
naturais ou juridicas que possuam investimentos financeiros em valor superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e que, adicionalmente, atestem por escrito sua condi¢do
de investidor profissional; (v) fundos de investimento; (vi) clubes de investimento, desde que
tenham a carteira gerida por administrador de carteira de valores mobiliarios autorizado pela
CVM; (vii) agentes autdnomos de investimento, administradores de carteira, analistas e
consultores de valores mobiliarios autorizados pela CVM, em relagdo a seus recursos proprios;

e (viii) investidores ndo residentes.

4.6.7. As Partes comprometem-se a ndo realizar a busca de investidores através de lojas, escritorios ou
estabelecimentos abertos ao publico, ou com a utiliza¢ao de servigos publicos de comunicagao,
como a imprensa, o radio, a televisdo e paginas abertas ao publico na rede mundial de
computadores, nos termos da Instrucdo CVM 476.

4.6.8. A Emissdo e a Oferta Restrita ndo poderdo ser aumentadas em nenhuma hipotese. [NOTA SF:
COORDENADORES SOLICITAM CONFIRMACAO DA COMPANHIA SE HA
ALGUM MOTIVO ESPECIFICO PARA A MANUTENCAO DA CLAUSULA] [Nota

TRW: A Companhia tem aprovacdo para a captacdo até o Valor Total da Emissao.]

4.6.9. A distribui¢do das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos do MDA,
administrado e operacionalizado pela B3 — Segmento Cetip UTVM, e com o Plano de
Distribuicdo descrito nesta Clausula I'V.
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4.6.10.No ato de subscrigdo ¢ integralizagdo das Debéntures, os Investidores Profissionais assinardo
declaracdo atestando, dentre outros assuntos, (i) que efetuaram sua prdpria analise com relagdo
a capacidade de pagamento da Emissora; (ii) sua condi¢do de Investidor Profissional, de acordo
com o Anexo 9-A da Instru¢do CVM 539; e (iii) estar cientes, entre outras coisas, de que: (a) a
Oferta Restrita ndo foi registrada perante a CVM, e que sera registrada na ANBIMA apenas
para fins de informagdo de base de dados, nos termos do item 3.3.1 acima; e (b) as Debéntures
estdo sujeitas a restricdes de negociacio previstas na regulamentacdo aplicavel e nesta Escritura
de Emissdo, devendo, ainda, por meio de tal declara¢do, manifestar sua concordancia expressa a
todos os termos e condi¢oes desta Escritura de Emissao.

4.6.11.A Emissora obriga-se a: (a) ndo contatar ou fornecer informagdes acerca da Emissdo e/ou da
Oferta Restrita a qualquer Investidor Profissional, exceto se previamente acordado com os
Coordenadores; e (b) informar aos Coordenadores, até o Dia Util imediatamente subsequente, a
ocorréncia de contato que receba de potenciais Investidores Profissionais que venham a
manifestar seu interesse na Oferta Restrita, comprometendo-se desde ja a ndo tomar qualquer

providéncia em relagd@o aos referidos potenciais Investidores Profissionais nesse periodo.

4.6.12.Nao sera concedido qualquer tipo de desconto pelos Coordenadores aos Investidores
Profissionais interessados em adquirir Debéntures no ambito da Oferta Restrita, exceto pelepor
eventual agio ou desagio, bem como ndo existirdo reservas antecipadas, nem fixacdo de lotes
maximos ou minimos, independentemente de ordem cronologica. [Nota TRW: Vide comentdrio

no item 5.10.2.)

4.6.13.Nao sera constituido fundo de sustentagdo de liquidez, tampouco sera firmado contrato de
garantia de liquidez para as Debéntures. Ainda, ndo serd firmado contrato de estabiliza¢do de
prego das Debéntures no mercado secundario.

Procedimento de Coleta de Inten¢des de Investimentos (Procedimento de Bookbuilding)

4.7.1. Nos termos do Contrato de Colocagao, sera adotado o procedimento de coleta de intengdes de
investimento, organizado pelos Coordenadores, sem recebimento de reservas, sem lotes
minimos ou maximos, observado o disposto no artigo 3° da Instrucio CVM 476, para
verificagcdo, junto aos Investidores Profissionais, da demanda pelas Debéntures de forma a
definir: (i) a existéncia de cada série ¢ a quantidade de Debéntures a serem alocadas em cada

uma das séries, respeitadas—as—quantidades—minimasfefourespeitado o Montante Minimo e/ou

quantidades maximas}, conforme descritas na Clausula 4.4.1.1 acima; e (ii) os Juros
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Remuneratorios (conforme abaixo definido) das Debéntures da Primeira Série ("Procedimento
de Bookbuilding").

4.7.2. O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera ratificado por meio de aditamento a esta

Escritura de Emissao, sendo dispensada a realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas, nos
termos do item 12.4.2 abaixo.

Banco Liquidante e Escriturador

4.8.1. O banco liquidante da presente Emissao sera o fItat Unibanco S.A., institui¢do financeira com

sede na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo, na Praga Alfredo Egydio de Souza
Aranha, n® 100, Torre Olavo Setubal, CEP 04.344-902, inscrito no CNPJ/ME sob o n°
60.701.190/0001-044 ("Banco Liquidante"), ¢ o escriturador da presente Emissdo sera o {ltau
Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, no Estado
de Séo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 3° andar, CEP 04.538-132, inscrita
no CNPJ/ME sob o n° 61.194.353/0001-64} ("Escriturador"), sendo que essas defini¢Ges
incluem qualquer outra instituicdo que venha a suceder o Banco Liquidante e/ou o Escriturador.
[NOTA SF: COMPANHIA, FAVOR CONFIRMAR A CONTRATACAO DO BANCO
LIQUIDANTE E DO ESCRITURADOR] [Nota TRW: Confirmado.]

4.9. Destinacao dos Recursos

4.9.1. Os recursos obtidos pela Emissora por meio da Oferta Restrita serdo destinados [a gestdo

ordinaria dos negocios da Emissora, correspondente] ao reperfilamento de dividas da Emissoral;
l I . nacio_dos_E Eiducidri I
soheitadel. [NOTA SF: (1) TRECHO DESTACADO SUGERIDO PELA PAVARINI;
(2) DESTINACAO DOS RECURSOS SOB VALIDACAO DOS COORDENADORES]
[Nota TRW: Alinhado com a Pavarini que ndo vamos manter o trecho sugerido.|

CLAUSULA V CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

5.1.

Caracteristicas Basicas

5.1.1. Data de Emissao: Para todos os fins e efeitos legais, a data da emissdo das Debéntures sera

[e]de [®] de 2019 ("Data de Emisséio").

5.1.2. Conversibilidade, Tipo e Forma: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agoes de

emissao da Emissora, nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas e certificados.
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5.1.3. Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, paragrafo 4° da
Lei das Sociedades por A¢des, sem garantias adicionais reais ou fidejussorias.

[NOTA SF: DISPOSTO NA CLAUSULA 5.10 ABAIXO]
5.1.4. Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: As Debéntures da Primeira Série, Debéntures da
Segunda Série, Debéntures da Terceira Série e Debéntures da Quarta Série terdo prazo de 5
(cinco) anos, contados da Data de Emissdo, vencendo em [e] de [e] de 2024 ("Data de
Vencimento").

5.1.5. Valor Nominal Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$ $10.000,00 (dez
mil reais)}, na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitario").

5.2.  Remuneracio
5.2.1. O Valor Nominal Unitario das Debéntures nao sera atualizado monetariamente.

5.2.2. _Juros Remuneratérios Primeira Série. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da

Primeira Série incidirdo, desde a Primeira Data de Subscrigdo e Integralizagdo das Debéntures
da Primeira Série ou desde a Patadata de Pagamentopagamento dos Juros Remuneratérios da

respeetiva-sériePrimeira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo

pagamento, juros remuneratorios;-a-ser-definido-de acordo-com-oProcedimento-de-Bookbititding
e—em—qualquer—ease; Hmitado—a—H)—(a)correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo

acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, "over

extragrupo", expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3 — Segmento Cetip UTVM, no informativo
diario disponivel em sua pagina na Internet (http://Awww-b3-eem-brhttp://www.cetip.com.br)
("Taxa DI"), acrescida de spread ou sobretaxa a ser definida de +;05acordo com o

Procedimento de Bookbuilding e, em qualquer caso, limitado a 1,15% (um inteiro e etnreequinze

centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, eu-(b}100%

cptoparcopte e —enrinedsnenmulada-dn e Dlosmnierepieeasduassaraascalculados de

forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias uteis decorridos desde a Primeira

Data de Subscricdo e Integralizacdo das Debéntures da Primeira Série (inclusive) ou desde a

data de pagamento dos Juros Remuneratorios Primeira Série imediatamente anterior, conforme

0 caso, até a data do seu efetivo pagamento ("Juros Remuneratérios da—Primeira Série")
acrescida,

5.2.3. Juros Remuneratorios Segunda Série. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da

Segunda Série incidirdo, desde a Primeira Data de Subscricdo e Integralizacdo das Debéntures

da Segunda Série ou desde a data de pagamento dos Juros Remuneratérios Segunda Série
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imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento, juros

remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacao acumulada da Taxa DI,

acrescida de spread ou sobretaxa a ser definida de acordo com o critério da Emissora e, em

qualquer caso, limitado a 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por cento) ao ano, base 252

Dias Uteis—A—determine ,
calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por dias Uteis decorridos

desde a Primeira Data de Subscricdo e Integralizacdo das Debéntures da Segunda Série

(inclusive) ou desde a data de pagamento dos Juros Remuneratérios Segunda Série

imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento ("Juros

Remuneratorios Segunda Série"). Os Juros Remuneratorios Segunda Série serdo definidos

Juros Remuneratérios Terceira Série. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da

Terceira Série incidirdo, desde a Primeira Data de Subscricdo e Integralizacdo das Debéntures

da Terceira Série ou desde a data de pagamento dos Juros Remuneratérios Terceira Série

imediatamente anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento, juros

remuneratorios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI,

acrescida de spread ou sobretaxa a ser definida de H505%(wm-inteiro-e-cineco-centésimospeor

eenteylacordo com o critério da Emissora e, em qualquer caso, limitado a 1,15% (um inteiro e

quinze centésimos por cento)} ao ano, base 252 Dias Uteis, calculados de forma exponencial e

cumulativa, pro rata temporis por dias uteis decorridos desde a Primeira Data de Subscricdo e

Integralizacdo das Debéntures da Terceira Série (inclusive) ou desde a data de pagamento dos

Juros Remuneratérios Terceira Série imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu

efetivo pagamento ("Juros Remuneratérios da—Terceira Série"):—e—@Gv). Os Juros

Remuneratorios Terceira Série serdo definidos pela Emissora em até 2 (dois) Dias Uteis antes

do inicio do Procedimento de Bookbuilding.

5.2.5. Juros Remuneratérios Quarta Série. Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Quarta

Série incidirdo, desde a Primeira Data de Subscricao e Integralizacdo das Debéntures da Quarta

Série ou desde a data de pagamento dos Juros Remuneratorios Quarta Série imediatamente

anterior, conforme o caso, até a data de seu efetivo pagamento, juros remuneratorios

correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de

spread ou sobretaxa a ser definida de H505%(urm-inteiro-e-cinco-centésimospereento)acordo

com o critério da Emissora e, em qualquer caso, limitado a 1,15% (um inteiro e quinze

centésimos por cento)} ao ano, base 252 Dias Uteis, para-asDebéntures-da-Quarta-Série{ Juros
s ne Ar1 O 1! o on

. "
y . .
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- Srtes™): S do—calculados base—252{(duzentos—e

cinguenta—e-dois)DiasUteis—de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis por Dias

Uteisdias tteis decorridos; desde a Primeira Data de Subscri¢io e Integralizagdo das Debéntures
da Quarta Série (inclusive) ou desde a DPatadata de Pagamentopagamento dos Juros
Remuneratérios Quarta Série imediatamente anterior-de-eada-série, conforme o caso, até a data
do seu efetivo pagamento ("Juros Remuneratorios Quarta Série"). Os Juros Remuneratérios
Quarta Série serdo definidos pela Emissora em até 2 (dois) Dias Uteis antes do inicio do

Procedimento de Bookbuilding.]

[NOTA SF: CLAUSULA AJUSTADA CONFORME O CONTRATO DE
DISTRIBUICAO EM ANALISE PELA COMPANHIA. REMUNERACAO DE CADA
SERIE A SER ATUALIZADA CONFORME ACORDADO ENTRE AS PARTES]

5.2.6. 5230 calculo dos Juros Remuneratorios obedecera a seguinte formula: [NOTA SF:
FORMULA A SER VALIDADA PELA B3]

J=VNe x (FatorJuros—1)

onde:

J = valor unitario dos Juros Remuneratorios, devidos em cada Data de Pagamento dos Juros

Remuneratdrios, calculados com 8 (oito) casas decimais sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario, informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;
FatorJuros = fator de juros composto pelo parametro de flutuagdo acrescido de spread (Sobretaxa),

calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:
FatorJuros = FatorDI x FatorSpread

Sendo que:

FatorDI = produtorio das Taxas DI-Over, desde a Primeira Data de Subscrigdo e Integralizacdo ou a data de
pagamento dos Juros Remuneratorios imediatamente anterior, conforme o caso, inclusive, até a data de

calculo, exclusive, calculado com 8 (oito) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte forma:

Fator DI = H [7+(7DI1, )|
k=1
18
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onde:

n..n

n = Numero total de Taxas DI-Over consideradas na apura¢do do produtédrio, sendo "n" um

numero inteiro;
k = Corresponde ao nimero de ordem das Taxas DI-Over, variando de 1 até n;

TDL = Taxa DI-Over, de ordem k, expressa ao dia, calculada com 8 (oito) casas decimais com

arredondamento, apurada da seguinte forma:

1

DI, = 2k 1] 4
100

onde:

Dk = Taxa DI-Over, de ordem k, divulgada pela B3 — Segmento Cetip UTVM, expressa na forma

percentual ao ano, utilizada com 2 (duas) casas decimais;

FatorSpread = Sobretaxa, calculada com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento, apurado da seguinte

forma:

n

FatorSpread = M L] 252
100

Sendo que:

spread = (i) Haté [e] ([®]), para as Debéntures da Primeira Série; (ii) [®] ([®]), para as Debéntures da
Segunda Série; (iii) [®] ([®]), para as Debéntures da Terceira Série; ou (iv) [®] ([®]), para as Debéntures da
Quarta Série; e INOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]

n = numero de Dias Uteis entre a Primeira Data de Subscrigdo e Integraliza¢do ou a data de pagamento dos
Juros Remuneratoérios imediatamente anterior, conforme o caso, € a data de calculo, sendo "n" um nimero
inteiro. [NOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]
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Observagdes:

1) O fator resultante da expressao (1+ TDIx) sera considerado com 16 (dezesseis) casas decimais, sem

arredondamento.

2) Efetua-se o produtorio dos fatores (1 + TDIx), sendo que a cada fator acumulado, trunca-se o resultado
com 16 (dezesseis) casas decimais, aplicando-se o proximo fator diario, € assim por diante até o ultimo

considerado.

3) Uma vez os fatores estando acumulados, considera-se o fator resultante "Fator DI" com 8 (oito) casas

decimais, com arredondamento.

4) O fator resultante da expressdo (Fator DI x FatorSpread) deve ser considerado com 9 (nove) casas

decimais, com arredondamento.

5) A Taxa DI devera ser utilizada considerando idéntico niimero de casas decimais divulgado pela

entidade responsavel pelo seu célculo.

5.2.7. 5.2:4-Para os fins desta Escritura de Emissdo, "Periodo de Capitalizacio" ¢, para o primeiro
Periodo de Capitalizagdo, o intervalo de tempo que se inicia na Primeira Data de Subscrigdo e
Integralizagdo e termina na primeira Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios, e, para os
demais Periodos de Capitaliza¢do, o intervalo de tempo que se inicia em uma Data de
Pagamento dos Juros Remuneratorios e termina na Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios subsequente. Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem solucdo de

continuidade, até a Data de Vencimento.

5.2.8. 5:2.5-No caso de indisponibilidade temporaria da Taxa DI quando do pagamento de qualquer
obrigagdo pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo, sera utilizada na apuracdo de "TDIc" a
ultima Taxa DI disponivel naquela data, ndo sendo devidas quaisquer compensagoes financeiras,
tanto por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas, quando da divulgagdo posterior da Taxa
DI aplicavel.

5.2.9. 5.2.6-Na auséncia de apuragdo, divulgagdo ou limitacdo da utilizacdo e/ou extingdo da Taxa DI
por prazo superior a 10 (dez) Dias Uteis contados da data esperada para apuragio ou divulgagio
("Periodo de Auséncia de Taxa DI") ou, ainda, na hipotese de exting@o ou inaplicabilidade por
disposi¢do legal ou determinacdo judicial da Taxa DI, o Agente Fiducidrio deverd convocar
Assembleia Geral de Debenturistas das Debéntures da Primeira Série ("Assembleia Geral de

20



Autorregulagao

% ANBIMA

Agente Fiduciario Comentarios CeerdenadoreseSETRW
02.07.201908.07.2019

Debenturistas da Primeira Série"), Assembleia Geral de Debenturistas das Debéntures da
Segunda Série ("Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série"), Assembleia Geral
de Debenturistas das Debéntures da Terceira Série ("Assembleia Geral de Debenturistas da
Terceira Série") ¢ Assembleia Geral de Debenturistas das Debéntures da Quarta Série
("Assembleia Geral de Debenturistas da Quarta Série"), na forma e nos prazos estipulados
no artigo 124 da Lei das Sociedades por Ag¢oes ¢ na Clausula X abaixo, para definir, de comum
acordo com a Emissora, observada a regulamentagao aplicavel, o novo parametro a ser aplicado,
o qual devera refletir parametros utilizados em operagdes similares existentes a época ("Taxa
Substitutiva") da respectiva série. A Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, a
Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, a Assembleia Geral de Debenturistas da
Terceira Série ¢ a Assembleia Geral de Debenturistas da Quarta Série serdo convocadas, pelo
Agente Fiduciario, no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do tltimo dia do Periodo
de Auséncia da Taxa DI ou da extingdo ou inaplicabilidade por imposi¢do legal ou judicial da
Taxa DI, o que ocorrer primeiro. Até a deliberagdo desse pardmetro sera utilizada, para o
calculo do valor de quaisquer obrigagdes pecunidrias previstas nesta Escritura de Emissdo, e
para cada dia do periodo em que ocorra a auséncia de taxas, a formula estabelecida no item
5.2.3 acima, e para a apuragdo de "TDI\", sera utilizada a ultima Taxa DI divulgada oficialmente
ndo sendo devidas quaisquer compensagdes entre a Emissora e os titulares de Debéntures,
quando da deliberagdo do novo parametro de remuneragdo para as Debéntures da Primeira
Série, para as Debéntures da Segunda Série, para as Debéntures da Terceira Série e para as
Debéntures da Quarta Série, conforme o caso.

5.2.10.5.2.7—Caso a Taxa DI venha a ser divulgada antes da realizagdo da Assembleia Geral de
Debenturistas da Primeira Série, da Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, da
Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série e da Assembleia Geral de Debenturistas da
Quarta Série, as referidas Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série, Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série
e Assembleia Geral de Debenturistas da Quarta Série ndo sera(do) mais realizada(s) e a Taxa DI,
a partir da data de sua validade, voltara a ser utilizada para o calculo dos Juros Remuneratérios

da respectiva série.

5.2.11.52.8—Caso ndo haja acordo sobre a Taxa Substitutiva entre a Emissora e Debenturistas
representando, no minimo, [2/3 (dois tercos) do total das Debéntures em Circulagdo da Primeira
Série, 2/3 (dois ter¢os) do total das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, 2/3 (dois
tercos) do total das Debéntures em Circulagao da Terceira Série e 2/3 (dois tercos) do total das
Debéntures em Circulagdo da Quarta Série em 1? (primeira) ou em 2* (segunda) convocagoes],
ou em caso de auséncia de quérum de instalacdo em 2* (segunda) convocagdo, conforme o caso,
a Emissora devera resgatar antecipadamente e, consequentemente, cancelar antecipadamente a
totalidade das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série, das Debéntures
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da Terceira Série e das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, sem realizar o pagamento
de multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data
da realizacdo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, Assembleia
Geral de Debenturistas da Segunda Série, Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série
e Assembleia Geral de Debenturistas da Quarta Série, ou da data em que as mesmas deveriam
ter ocorrido, conforme o caso, pelo Valor Nominal Unitario, acrescido dos Juros
Remuneratérios da respectiva série, calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de
Subscricdo e Integralizacdo ou a Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios da respectiva
série, imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento do resgate e
consequente cancelamento previsto neste item 5.2.8. Nessa alternativa, para calculo dos Juros
Remuneratérios aplicavel as Debéntures da Primeira Série, as Debéntures da Segunda Série, as
Debéntures da Terceira Série e as Debéntures da Quarta Série a serem resgatadas e,
consequentemente, canceladas, para cada dia do Periodo de Auséncia da Taxa DI sera utilizada
a férmula estabelecida no item 5.2.3 acima e para a apuragdo de "TDIk" sera utilizada a ltima
Taxa DI divulgada oficialmente. [NOTA SF: FAVOR CONFIRMAR QUORUM DE
DELIBERACAO]

5.2.12.5.2.9-—Far3o jus aos pagamentos previstos nesta clausula aqueles que forem titulares de
Debéntures da Primeira Série, de Debéntures da Segunda Série, de Debéntures da Terceira Série
e de Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, ao final do Dia Util anterior a cada Data de
Pagamento dos Juros Remuneratérios (conforme abaixo definido).

5.2.13.5.2.10.Para fins da presente Escritura de Emissio, entende-se por "Dia Util" qualquer dia,
exceto sabados, domingos e feriados declarados nacionais.

Amortiza¢ao do Principal
5.3.1. O Valor Nominal Unitario das Debéntures sera amortizado na Data de Vencimento.
Pagamento dos Juros Remuneratérios

5.4.1. Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta Escritura de Emissao, os
Juros Remuneratorios serdo pagos, semestralmente, a partir da Data de Emissdo, sendo o
primeiro pagamento devido em [e] de [®] de 2020 e os demais pagamentos devidos todo dia [e]
dos meses de [®] ¢ [®] até a Data de Vencimento, conforme cronograma abaixo (sendo cada
data de pagamento, uma "Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios"): [NOTA SF: A
SER PREENCHIDO]
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N° da Data de Pagamento dos Juros Remuneratérios das Debéntures da Primeira
Parcela Série

N°da Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da Segunda
Parcela Série

N° da Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da Terceira
Parcela Série

N°da Data de Pagamento dos Juros Remuneratorios das Debéntures da Quarta
Parcela Série

5.5. Repactuacio Programada

5.5.1. As Debéntures ndo serdo objeto de repactuagao programada.

5.6. Local de Pagamento

5.6.1. Os pagamentos a que fizerem jus os Debenturistas, bem como aqueles relativos a quaisquer
outros valores devidos nos termos da Escritura de Emissao, serdo efetuados no mesmo dia de
seu vencimento, utilizando-se os procedimentos adotados pela B3 — Segmento Cetip UTVM,
caso as Debéntures estejam custodiadas eletronicamente junto a B3 — Segmento Cetip UTVM.
As Debéntures que ndo estiverem custodiadas junto a B3 — Segmento Cetip UTVM terdo os
seus pagamentos realizados pelo Banco Liquidante das Debéntures ou na sede da Emissora, se
for o caso.
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5.7. Prorrogacio dos Prazos

5.7.1. Considerar-se-30 prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagdo por
quaisquer das partes, inclusive pelos Debenturistas, previstas e decorrentes desta Escritura de
Emissdo, no que se refere ao pagamento do prego de subscri¢do, até o 1° (primeiro) Dia Util
subsequente, se o vencimento coincidir com dia em que nao houver expediente bancario na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, feriado nacional, sdbado ou domingo, sem nenhum
acréscimo aos valores a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser
realizados por meio da B3 — Segmento Cetip UTVM, hipétese em que somente havera
prorrogacdo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou

domingo.
5.8. Multa e Juros Moratorios

5.8.1. Sem prejuizo dos Juros Remuneratérios das Debéntures, ocorrendo impontualidade no
pagamento de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos
a: (1) multa moratdéria ndo compensatoria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo
pago; e (ii) juros de mora calculados pro rata temporis desde a data de inadimplemento, até a
data do efetivo pagamento, a taxa de 1% (um por cento) ao més, sobre o montante assim devido
e ndo pago, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacao judicial ou extrajudicial,
além das despesas incorridas para cobrancga (“Encargos Moratdérios™).

5.9. Atraso no Recebimento de Pagamentos

5.9.1. Sem prejuizo do disposto no item 5.7.1 acima, o ndo comparecimento do Debenturista para
receber o valor correspondente a quaisquer das obrigagdes pecuniarias devidas pela Emissora,
nas datas previstas nesta Escritura de Emissdo, ou em comunicado publicado pela Emissora, nos
termos desta Escritura de Emissdo, ndo lhe dara direito ao recebimento dos Juros
Remuneratérios das Debéntures e/ou encargos moratdrios previstos na presente Escritura de
Emissdo a partir da data em que o valor correspondente seja disponibilizado pela Emissora ao
Debenturista, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adquiridos até a data em que os

recursos se tornarem disponiveis.
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5.10. Prazo e Forma de Subscricio e Integralizacao

5.10.1. A integralizagdo das Debéntures sera realizada a vista, em moeda corrente nacional, na data de
subscrigdo, pelo seu Valor Nominal Unitario acrescido dos Juros Remuneratorios calculada pro
rata temporis desde a Primeira Data de Subscrigdo e Integralizagdo (conforme abaixo definido)
até a data da efetiva subscricdo e integralizagdo, de acordo com as normas de liquidacdo
aplicaveis & B3 — Segmento Cetip UTVM e observado o disposto no Plano de Distribuicao.

5.10.2.As Debéntures poderdo ser subscritas e integralizadas em datas distintas (cada uma delas uma
“Data de Subscricdo e Integralizacdo”) e com eventual agio ou desagio a ser definido no ato de
subscricdo das Debéntures de cada uma das séries, a—exehasivo—eritério—dos—Coordenaderes;
desde que aplicado de forma igualitaria entre as Debéntures de uma mesma série, sendo certo

que o eventual dgio ou desdgio aplicado em Debéntures de séries distintas poderdo ser
diferentes. Para os fins desta Escritura de Emissdo, "Primeira Data de Subscricio e
Integraliza¢do" significa a data em que ocorrer a primeira subscri¢do ¢ integralizagdo das
Debéntures da respectiva série. [Nota TRW: Sugerimos manter como redacdo padrdo na

Escritura "eventual dgio ou desdgio"".|
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5.10.3. Nos termos do paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por Agdes, simultaneamente ao
envio: (i) da ordem de investimento em Debéntures da Segunda Série, o Investidor Profissional
assinara, adicionalmente, conforme modelo que consta no Anexo I a presente Escritura de
Emissdo, o termo de transferéncia de Debéntures da Sexta Emissdo, com autorizagdo
irrevogavel e irretratavel dirigida a Itati Corretora de Valores S.A., que ¢ o escriturador das
Debéntures da Sexta Emissdo, para fins de transferéncia de-referidasdas Debéntures da Sexta

Emissdo de sua titularidade na data de assinatura do termo de transferéncia, a Emissora, contra o

pagamento do respectivo prego pela Emissora, para fins de aquisi¢cdo facultativa de tais
Debéntures da Sexta Emissdo em até 1 (um) Dia Util contado da data em que ocorrer a tiltima
integralizacdo da totalidade das Debéntures da Segunda Série (“Aquisi¢do das Debéntures da
Sexta Emissao”); (ii) da ordem de investimento em Debéntures da Terceira Série, o Investidor
Profissional assinard, adicionalmente, conforme modelo que consta no Anexo II a presente
Escritura de Emissdo, o termo de transferéncia de Debéntures da Sétima Emissdo, com
autorizacdo irrevogavel e irretratavel dirigida a Itai Corretora de Valores S.A., que é o
escriturador das Debéntures da Sétima Emissdo, para fins de transferéncia de—referidasdas
Debéntures da Sétima Emissdo de sua titularidade na data de assinatura do termo de

transferéncia, a Emissora, contra o pagamento do respectivo prego pela Emissora, para fins de

aquisicdo facultativa de tais Debéntures da Sétima Emissdo em até 1 (um) Dia Util contado da
data em que ocorrer a ultima integralizacdo da totalidade das Debéntures da Terceira Série
(“Aquisicao das Debéntures da Sétima Emissao”); e (iii) da ordem de investimento em
Debéntures da Quarta Série, o Investidor Profissional assinara, adicionalmente, conforme
modelo que consta no Anexo III a presente Escritura de Emissao, o termo de transferéncia de
Debéntures da Nona Emissdo, com autorizagdo irrevogavel e irretratavel dirigida a Itat
Corretora de Valores S.A., que é o escriturador das Debéntures da Nona Emissdo, para fins de
transferéncia de—referidasdas Debéntures da Nona Emissdo de sua titularidade na data de
assinatura do termo de transferéncia, a Emissora, contra o pagamento do respectivo preco pela

Emissora, para fins de aquisi¢do facultativa de tais Debéntures da Nona Emissdo em até 1 (um)
Dia Util contado da data em que ocorrer a ultima integralizagdo da totalidade das Debéntures da
Quarta Série (“Aquisicio das Debéntures da Nona Emissao”). [NOTA SF: A SER
CONFIRMADO PELAS PARTES]

5.11. Publicidade

5.11.1.Todos os atos ¢ decisdes a serem tomados decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma,
vierem a envolver interesses dos Debenturistas, deverdo ser obrigatoriamente publicados nos
orgaos de imprensa nos quais a Emissora costuma efetuar suas publicacdes, bem como na
pagina da Emissora na rede mundial de computadores — internet (https://natu.infoinvest.com.br),

sendo certo que, caso a Emissora altere seu jornal de publicacdo apos a Data de Emissdo, devera
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enviar notificagdo ao Agente Fiduciario informando o novo veiculo e publicar, nos jornais

anteriormente utilizados, aviso aos Debenturistas informando o novo veiculo.
5.12. Comprovacio de Titularidade das Debéntures

5.12.1.A Emissora ndo emitira certificados de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade
das Debéntures sera comprovada pelo extrato da conta de deposito das Debéntures emitido pelo
Escriturador. Adicionalmente, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3 -
Segmento Cetip UTVM, sera reconhecido como comprovante de titularidade o extrato expedido
pela B3 - Segmento Cetip UTVM em nome do Debenturista.

5.13. Imunidade ou Isen¢do de Debenturistas

5.13.1.Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isen¢do tributaria, este devera
encaminhar ao Banco Liquidante e Escriturador, com cdpia para a Emissora, no prazo minimo
de 10 (dez) Dias Uteis antes da data prevista para recebimento de valores relativos as
Debéntures, documentacdo comprobatoria dessa imunidade ou isengdo tributaria, sob pena de
ter descontados dos seus rendimentos os valores devidos nos termos da legislac¢do tributaria em
vigor.

5.13.2.0 Debenturista que tenha apresentado documentagdo comprobatoria de sua condigdo de
imunidade ou isengdo tributaria, nos termos do item 5.13.1 acima, e que tiver essa condi¢do
alterada e/ou revogada por disposi¢do normativa, ou por deixar de atender as condigdes e
requisitos porventura prescritos no dispositivo legal aplicavel, ou ainda, tiver essa condigdo
questionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar competente, ou ainda, que tenha esta
condicdo alterada e/ou revogada por qualquer outra razdo que nao as mencionadas neste item
5.13.2, devera comunicar esse fato, de forma detalhada e por escrito, ao Banco Liquidante e
Escriturador, com copia para a Emissora, bem como prestar qualquer informagao adicional em

relagdo ao tema que lhe seja solicitada pelo Banco Liquidante e Escriturador ou pela Emissora.

5.13.3.Mesmo que tenha recebido a documentagio referida no item 5.13.1 acima, e desde que tenha
fundamento legal para tanto, fica facultado a Emissora depositar em juizo ou descontar de
quaisquer valores relacionados as Debéntures a tributagdo que entender devida.

5.14. Aquisicao Facultativa

5.14.1.A Emissora podera, a qualquer tempo, observados os prazos estabelecidos na Instrug¢io CVM
476, adquirir Debéntures, conforme definido abaixo, ¢ sujeita ao aceite do debenturista
vendedor, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das Sociedades por A¢des.
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As Debéntures adquiridas pela Emissora poderdo ser canceladas, permanecer na tesouraria da
Emissora, ou serem novamente colocadas no mercado, observadas as restrigdes impostas pela
Instrugdo CVM 476. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria
nos termos deste item, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus aos mesmos Juros
Remuneratérios aplicaveis as demais Debéntures. [NOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA
PAVARINI]

5.15. Classifica¢ao de Risco

5.15.1.Foi contratada como agéncia de classificacdo de risco das Debéntures a Standard & Poor's
Ratings do Brasil Ltda. ("Agéncia de Classificacio de Risco"). Durante o prazo de vigéncia
das Debéntures, a Emissora devera manter contratada a Agéncia de Classificagdo de Risco para
a atualizacdo anual da classificacdo de risco (rating) das Debéntures, sendo que, em caso de
substitui¢do, devera ser observado o procedimento previsto no item 8.1, alinea (ee) abaixo.

CLaUSULA VI RESGATE ANTECIPADO E AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA
6.1. Resgate Antecipado

6.1.1. A Emissora podera, observados os termos e condigdes estabelecidos a seguir, a seu exclusivo
critério e a partir do 3° (terceiro) ano contado da Data de Emissdo, ou seja, [®] de [®] de 2022,
realizar o resgate antecipado facultativo total das Debéntures e/ou das Debéntures de cada série,
conforme o caso ("Resgate Antecipado Facultative")f, sendo vedado o resgate antecipado
facultativo parcial da respectiva Série}. [NOTA SF: AJUSTE DESTACADO SUGERIDO
PELA PAVARINI]

6.1.2. O Resgate Antecipado Facultativo devera ocorrer mediante (a) publicagdo de comunicagdo
dirigida aos Debenturistas e/ou aos Debenturistas de cada série, conforme o caso nos jornais de
publicacdo da Emissora, ou, alternativamente, (b) comunicacdo individual dirigida a totalidade
dos Debenturistas e/ou a totalidade dos Debenturistas de cada série, conforme o caso, com copia
ao Agente Fiduciario ("Comunicacdo de Resgate Antecipado Facultative"), em ambos os
casos com antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis contados da data prevista para realizacio
do efetivo Resgate Antecipado Facultativo ("Data do Resgate Antecipado Facultativo").

6.1.3. Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo, o Debenturista fara jus ao pagamento do Valor
Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido dos
respectivos Juros Remuneratdrios, calculados pro rata temporis desde a Data da Primeira
Integralizagdo da respectiva Série até a Data do Resgate Antecipado Facultativo-bem-ceme-des

eventuais—Eneargos—Moratorios—devidos—e—ndo—pagoes ("Valor do Resgate Antecipado
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Facultativo"), acrescido, ainda, de prémio de resgate-(“Prémio-deResgate"), correspondente a
0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) ae-ane,pro—rata—temporis—base 252 (duzentos—e
. . A A . . . s A . A A A A . - . . A o r .

comra-seguinte-metodologia-deedlenlo: ("Prémio de Resgate")

B=[f1+ I!-fl% —1]x (Vne+ E'[NOTQ SE: AJUSTES NA— FORMULA  SUGERIDOS— PELA

Na Comunicagdo de Resgate Antecipado Facultativo devera constar: (a) a Data do Resgate
Antecipado Facultativo, (b) es—parametros—relativesque 0 pagamento correspondera ao

valorValor do Resgate Antecipado Facultativo acrescido do Prémio de Resgate; e (c¢) quaisquer

outras informagdes necessarias a operacionalizagdo do Resgate Antecipado Facultativo.[NOTA
SF: AJUSTES SUGERIDOS PELA PAVARINI]

No caso de a Data do Resgate Antecipado Facultativo coincidir com a Data de Pagamento de
Juros Remuneratdrios da respectiva série e/ou a data de amortizagdo do Valor Nominal Unitério
da respectiva série, o Prémio de Resgate devera ser calculado com base no Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido dos Juros
Remuneratérios da respectiva série ap6s o pagamento da parcela devida em razdo da
amortiza¢do do Valor Nominal Unitario ou pagamento dos Juros Remuneratorios da respectiva

série, conforme o caso.

Caso ocorra o Resgate Antecipado Facultativo de quaisquer Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3, o respectivo Resgate Antecipado Facultativo também seguird os
procedimentos adotados pela B3 ou, ainda, caso as Debéntures ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3, o Resgate Antecipado Facultativo se dara mediante deposito a ser
realizado pelo Banco Liquidante nas contas correntes indicadas pelos Debenturistas,
concomitante a devolugdo das Debéntures pelos Debenturistas.
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6.1.7. A B3 devera ser notificada pela Emissora sobre o Resgate Antecipado Facultativo com
antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data prevista para ocorrer o Resgate
Antecipado Facultativo.

6.1.8. A data para realizagdo do Resgate Antecipado Facultativo no ambito desta Emissdo devera,

obrigatoriamente, ser um Dia Util.

6.1.9. Ao subscrever e integralizar em mercado primario ou adquirir em mercado secundario as
Debéntures, o Debenturista concedera automatica e antecipadamente a sua anuéncia expressa,
irrevogavel e irretratavel, ao Resgate Antecipado Facultativo, de forma unilateral pela Emissora,
conforme disposto na presente Clausula VI, liberando, assim, a Emissora, da obrigagdo de
solicitar a sua prévia e expressa anuéncia para a realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo.

Amortizacao Extraordinaria

6.2.1. A Emissora ndo poderd realizar a amortizagdo extraordinaria das Debéntures.

CLAaUSULA VII VENCIMENTO ANTECIPADO

7.1.

Observado o disposto nos itens 7.2 e 7.3 abaixo, o Agente Fiduciario deverd considerar
antecipadamente vencidas todas as obrigacdes relativas as Debéntures e exigir o pagamento, pela
Emissora, do Valor Nominal Unitario acrescido dos Juros Remuneratérios, calculada pro rata
temporis desde a Primeira Data de Subscri¢do e Integralizacdo ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratérios imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, ¢ demais
encargos devidos e ndo pagos até a data do vencimento antecipado, apurado na forma da lei, na
ocorréncia das seguintes hipdteses descritas abaixo, sendo cada uma, um "Evento de Vencimento
Antecipado":

(a) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo ndo pecunidria prevista nesta Escritura
de Emissdo, desde que ndo sanado no prazo de 10 (dez) dias corridos contados da data da
ciéncia ou de recebimento, pela Emissora, de notificagdo nesse sentido a ser enviada pelo
Agente Fiduciario, o que ocorrer primeiro, ressalvado que, para as obrigagdes que possuam
prazo de cura especifico, este prazo nao se aplicard; [NOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA
PAVARINI]

(b) descumprimento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecuniaria relacionada & Emissdo ou as

Debéntures, desde que nio sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contado da respectiva data de

30



Autorregulagao

\ ANBIMA
Agente Fiduciario Comentarios CeerdenadoreseSETRW

()

(a)

(e)

®

(@

(h)

02:67-201908.07.2019

vencimento original;

ndo renovagdo, cancelamento, revogagao ou suspensao das autorizagdes e licengas, inclusive as
ambientais, para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Emissora ou por qualquer
de suas Controladas Relevantes (conforme abaixo definido), cuja auséncia resulte em um Efeito
Adverso Relevante (conforme abaixo definido), exceto se, dentro do prazo de 30 (trinta) dias
corridos contados da data de tal ndo renovagdo, cancelamento, revogagdo ou suspensdo, a
Emissora comprovar aos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario a existéncia de
provimento jurisdicional ou administrativo autorizando a continuidade das atividades da
Emissora ou de suas Controladas Relevantes, conforme o caso, ou suspendendo os efeitos do
referido ato até a renovagdo ou obten¢do da referida licenca ou autorizacdo; [NOTA SF:
AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]

pedido de recuperagdo judicial ou a submissdo de pedido de negociacdo de plano de
recuperagdo extrajudicial, a qualquer credor ou classe de credores, formulado pela Emissora ou

por qualquer de suas controladas;

0 ajuizamento ou a institui¢do contra a Emissora de processo visando recuperacdo judicial ou
recuperagdo extrajudicial, e tal processo ou peti¢do ndo seja extinto ou suspenso no prazo de até
15 (quinze) dias corridos do seu protocolo ou, no que se refere as Controladas Relevantes, a

concessdo de recuperagdo judicial ou a homologacdo da recuperagdo extrajudicial;

extingdo, liquidacdo, dissolugdo, pedido de autofaléncia, pedido de faléncia nédo elidido no prazo

legal ou decretacdo de faléncia da Emissora ou de qualquer de suas controladas;

transformagdo do tipo societdrio da Emissora, inclusive transformag¢do da Emissora em

sociedade limitada, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agoes;

ndo cumprimento de qualquer decisao final e irrecorrivel contra a Emissora ou qualquer de suas

Controladas Relevantes, em valor individual ou agregado, igual ou superior ao valor equivalente
em reais a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou seu valor correspondente em outras
moedas, no prazo de até 15 (quinze) dias corridos contados da data estipulada para pagamento
ou em prazo menor, se assim definido na referida decisio; [NOTA SF: ALTERACAO
SUGERIDA PELOS COORDENADORES, UMA VEZ QUE DECISOES
INTERMEDIARIAS TAMBEM PODEM GERAR OBRIGACAO DE PAGAMENTO. A
SER CONFIRMADO PELAS PARTES] [Nota TRW: Favor manter os mesmos termos da

Escritura da 9° (nona) emissdo da Natura Cosméticos S.A., conforme combinado entre as
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partes. I

(i) realizagdo de redugdo de capital social da Emissora, apos a Data de Emissdo, sem a anuéncia
dos Debenturistas representando 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures em Circulagdo, reunidos em
Assembleia Geral de Debenturistas, exceto a reducao de capital para absor¢do de prejuizos, nos

termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agoes;

(j) inadimplemento, ndo sanado no respectivo prazo de cura, ou vencimento antecipado de
quaisquer obrigacdes financeiras a que estejam sujeitas a Emissora ou qualquer de suas
Controladas Relevantes, no mercado local ou internacional, em valor individual ou agregado,
igual ou superior a R$60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), ou seu valor correspondente
em outras moedas; [NOTA SF: COORDENADORES ENTENDEM QUE ESTE ITEM
DEVE CONFIGURAR HIPOTESE DE VENCIMENTO ANTECIPADO AUTOMATICO.
A SER CONFIRMADO PELAS PARTES]

(k) protesto de titulos contra a Emissora ou qualquer de suas Controladas Relevantes em valor
individual ou agregado, igual ou superior a R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ou
seu valor correspondente em outras moedas, por cujo pagamento a Emissora ou qualquer de
suas Controladas Relevantes seja responsavel, salvo se, no prazo de 20 (vinte) Dias Uteis
contados do referido protesto, seja validamente comprovado ao Agente Fiduciario pela
Emissora que: (i) o protesto foi efetuado por erro ou ma-fé de terceiros; (ii) o protesto foi

cancelado ou sustado liminarmente; ou, ainda (iii) foram prestadas garantias em juizo;

(I) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessdo a terceiros, pela Emissora, das
obrigagdes assumidas na Escritura de Emissdo, sem a anuéncia dos Debenturistas representando
2/3 (dois tergcos) das Debéntures em Circulagdo, reunidos em Assembleia Geral de

Debenturistas;

(m) alteragdo no controle aciondrio, direto ou indireto, da Emissora que acarrete (i) a substituigdo
de, pelo menos, 2/3 (dois ter¢os) dos membros da diretoria ou do conselho de administragao da
Emissora, sem a anuéncia de Debenturistas representando 2/3 (dois tergos) das Debéntures em
Circulagdo, reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas; ou (ii) o rebaixamento da

classificagdo de risco atribuida a Emissora a época da alteragdo de controle acionario;

(n) incorporagdo, inclusive incorporagdo de agdes, da Emissora por quaisquer terceiros, ou
realiza¢do, pela Emissora, de fusdo, cisdo ou qualquer forma de reorganizacdo societaria

envolvendo a Emissora, salvo se: (i) referidos eventos ocorram dentro do grupo econdmico da
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Emissora; ou (ii) mediante anuéncia prévia dos Debenturistas representando 2/3 (dois tergos)
das Debéntures em Circulacio reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas ou,
exclusivamente em caso de incorporagao, cisdo ou fusdo, se assegurado aos Debenturistas que o
desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses a contar da data da publicagdo das atas das
assembleias relativas a operacdo de reorganizagdo societaria, o resgate das Debéntures de que

forem titulares, nos termos do artigo 231 da Lei das Sociedades por Ag¢des;

(o) pagamento de dividendos, de juros sobre o capital proprio ou de qualquer outra participagdo no
lucro prevista no estatuto social da Emissora, caso a Emissora esteja inadimplente com suas
obrigagdes pecuniarias descritas nesta Escritura de Emissdo, observados eventuais prazos de
cura, ressalvado, entretanto, o pagamento do dividendo minimo obrigatorio previsto no artigo

202 da Lei das Sociedades por A¢des;

(p) mudanga ou alteracdo no objeto social da Emissora que modifique materialmente as atividades
exercidas pela Emissora na Data de Emissdo, salvo se mediante anuéncia prévia dos
Debenturistas representando 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures em Circulagdo reunidos em

Assembleia Geral de Debenturistas;

(q9) comprovagdo de inveracidade, incorre¢do ou inconsisténcia de qualquer declaracdo feita pela
Emissora nesta Escritura de Emissdo que resulte em um Efeito Adverso Relevante e desde que,
no caso exclusivamente de incorre¢do ou inconsisténcia, referida incorre¢do ou inconsisténcia
ndo seja sanada pela Emissora no prazo de 30 (trinta) dias corridos, contados de sua verificagao;
ou [NOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]

(r) ndo observancia, pela Emissora, do indice financeiro abaixo ("Indice Financeiro"), a ser apurado

semestralmente pela Emissora, conforme tabela abaixo, e acompanhado pelo Agente Fiduciario,

tendo por base as demonstra¢des financeiras da Emissora:

(i) do indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida (conforme
abaixo definido) pelo EBITDA (conforme abaixo definido), que devera ser igual ou
inferior ao estabelecido na tabela abaixo: [NOTA SF: FAVOR CONFIRMAR DADOS

DA TABELA ABAIXO]
Periodo-de-12-meses-encerrados-em: Indice Financeiro
De 1° de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019 3,25 (trés inteiros e vinte € cinco centésim
31De 1° de dezembroejulho de 2019 N . . , .
a3 Oide junho de 2020 3,25 (trés inteiros e vinte e cinco centésim
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De 1° de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020 3,00 (trés inteiros)
31De 1° de dezembrojulho de 2020 e
230 de junho de 2021 3,00 (trés inteiros)
De 1° de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 3,00 (trés inteiros)
31De 1° de dezembrojulho de 2021 N
230 de junho de 2022 3,00 (trés inteiros)
De 1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimo
31De 1° de dezembrojulho de 2022 N ) L.
a3 0 de iun junho de 2023 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimo
De 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimo
31De 1° de dezembroejulho de 2023 N ) , .
230 de junho de 2024 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimo

(ii) para o calculo do Indice Financeiro acima, aplicam-se as seguintes defini¢des, conforme
as demonstragdes financeiras auditadas da Emissora: (a) "Divida Liquida" significa, em
bases consolidadas, o somatorio dos saldos das dividas da Emissora, incluindo dividas da
Emissora perante pessoas fisicas e/ou juridicas, tais como muituos, empréstimos e
financiamentos com terceiros, emissao de titulos de renda fixa, conversiveis ou ndo, nos
mercados local e/ou internacional, e obrigacdes referentes a parcelamento de tributos e/ou
taxas; menos as disponibilidades em caixa, Leasing (conforme abaixo definido) e Ajustes
de Hedge (conforme abaixo definido); (b) "Leasing" significa o valor atribuido a tal
defini¢do nos "Comentarios de Desempenho" da Emissora, acessorio as demonstragdes
financeiras; (c) "Ajustes de Hedge" significa o valor atribuido a tal definigdo nos
"Comentarios de Desempenho" da Emissora, acessério as demonstragdes financeiras; e
(d) "EBITDA" significa, em bases consolidadas, lucro bruto, deduzido das despesas
operacionais, excluindo-se depreciacdo e amortizagdes, acrescido de outras receitas ou
despesas operacionais, conforme o caso, ao longo dos ultimos 4 (quatro) trimestres
cobertos pelas mais recentes demonstracdes financeiras consolidadas disponiveis pela

Emissora, elaboradas segundo os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil.

7.1.1. Para os fins desta Escritura de Emissao: (i) "Efeito Adverso Relevante" significa qualquer
evento que cause um impacto negativo relevante nas condi¢cdes econOmico-financeiras efow
reputacionais—da Emissora e que afete a sua capacidade de cumprir com as obrigacdes
pecunidrias previstas nesta Escritura de Emissdo; e (ii) "Controladas Relevantes" significa
qualquer sociedade: (a) em que a Emissora possua, direta ou indiretamente, mais de 50%
(cinquenta por cento) de seu capital social, e (b) cuja receita bruta represente 10% (dez por
cento) ou mais da receita bruta consolidada da Emissora. [NOTA SF: ALTERACAO
SUGERIDA PELOS COORDENADORES] [Nota TRW: Favor manter os mesmos termos
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da Escritura da 9° (nona) emissao da Natura Cosméticos S.A., conforme combinado entre as

partes. I

A ocorréncia de quaisquer dos eventos indicados nas alineas (b), (d), (e), (f), (g), (1), 6(1) e (o) do
item 7.1 acima acarretard o vencimento antecipado automatico das Debéntures, independentemente de
qualquer consulta aos Debenturistas, de aviso ou notificacdo, judicial ou extrajudicial, devendo o
Agente Fiduciario, no entanto, enviar imediatamente 8 Emissora comunicacdo escrita informando a
ciéncia de tal acontecimento._[Neta TRW: Favor manter os mesmos termos da Escritura da 9¢

(nona) emissao da Natura Cosméticos S.A., conforme combinado entre as partes.|

Na ocorréncia dos eventos previstos nas alineas do item 7.1, ndo listadas no item 7.2 acima, o Agente
Fiduciario devera convocar Assembleia Geral de Debenturistas da Primeira Série, Assembleia Geral
de Debenturistas da Segunda Série, Assembleia Geral de Debenturistas da Terceira Série e Assembleia
Geral de Debenturistas da Quarta Série, em até 2 (dois) Dias Uteis contados da data em que tomar
ciéncia do referido evento ou for assim informado pelos Debenturistas, para deliberar sobre a eventual
ndo declaracdo do vencimento antecipado das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da
Segunda Série, das Debéntures da Terceira Série ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso,
observado o procedimento de convocagdo previsto na Clausula X abaixo e o quérum especifico
estabelecido no item 7.3.1 abaixo. As Assembleias Gerais de Debenturistas previstas nesta Clausula
poderdo também ser convocadas pela Emissora, ou na forma do item 10.2 abaixo.

7.3.1. As Assembleias Gerais de Debenturistas de que tratam o item 7.3 acima, que serdo instaladas
observado o quérum previsto no item 10.3 desta Escritura de Emissdo, poderdo optar, em
primeira convocacao, por deliberacdo dos Debenturistas da Primeira Série, dos Debenturistas da
Segunda Série, dos Debenturistas da Terceira Série ou Debenturistas da Quarta Série, conforme
0 caso, que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) das Debéntures em Circulagdo da
Primeira Série, 2/3 (dois tergos) das Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, 2/3 (dois
tercos) das Debéntures em Circulag@o da Terceira Série ou 2/3 (dois tergos) das Debéntures em
Circulagdo da Quarta Série, conforme o caso, por ndo declarar vencidas antecipadamente as
Debéntures de que sao titulares.

7.3.2. Na hipotese (i) de ndo instalagdo em segunda convocagao da Assembleia Geral de Debenturistas
da Primeira Série, da Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, da Assembleia
Geral de Debenturistas da Terceira Série ou da Assembleia Geral de Debenturistas da Quarta
Série mencionada no item 7.3 por falta de quorum, ou (ii) de ndo ser aprovado o exercicio da
faculdade prevista no item 7.3.1 acima pelo quéorum minimo de deliberagdo, devera ser
interpretada pelo Agente Fiduciario como uma op¢ao dos Debenturistas da Primeira Série, dos
Debenturistas da Segunda Série dos Debenturistas da Terceira Série ou dos Debenturistas da
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Quarta Série, conforme o caso, em declarar antecipadamente vencidas as Debéntures de que sdo

titulares.

7.4. Na hipodtese de vencimento antecipado das Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda
Série, das Debéntures da Terceira Série ou das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, o Agente
Fiduciario devera notificar imediatamente a Emissora, a qual obriga-se a efetuar o pagamento do Valor
Nominal Unitario das Debéntures acrescido dos respectivos Juros Remuneratorios, calculados pro rata
temporis desde a Primeira Data de Subscri¢do e Integralizacdo ou a Data de Pagamento dos Juros
Remuneratdrios imediatamente anterior, conforme o caso, devidos até a data do efetivo pagamento das
Debéntures da Primeira Série, das Debéntures da Segunda Série, das Debéntures da Terceira Série ou
das Debéntures da Quarta Série, conforme o caso, acrescido dos valores devidos a titulo de Encargos
Moratorios previstos nesta Escritura de Emissao, desde a data do efetivo inadimplemento, nos casos de
eventos de descumprimento de obrigacdes pecunidrias, bem como de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissao.

7.5. O pagamento dos valores mencionados no item 7.4 acima, bem como de quaisquer outros valores
eventualmente devidos pela Emissora nos termos desta Escritura de Emissao, sera realizado em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados (i) da data de recebimento da notificagio acerca do vencimento antecipado automatico
das Debéntures, conforme descrito acima; (ii) da data de realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas da
Primeira Série, da Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, da Assembleia Geral de
Debenturistas da Terceira Série ou da Assembleia Geral de Debenturistas da Quarta Série, conforme o caso,
que ndo exerceu a faculdade prevista no item 7.3.1 ou (iii) da data em que a Assembleia Geral de
Debenturistas da Primeira Série, a Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda Série, a Assembleia Geral
de Debenturistas da Terceira Série ou a Assembleia Geral de Debenturistas da Quarta Série, conforme o
caso, deveria ter ocorrido, observado o previsto no item 7.3.2 desta Escritura de Emissdo, conforme o caso,
sob pena de, em ndo o fazendo, ficar obrigada, ainda, ao pagamento dos Encargos Moratorios previstos nesta

Escritura de Emissdo.
CLAUSULA VIII.  OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA
8.1. A Emissora assume as seguintes obrigacdes:

(a) fornecer ao Agente Fiduciario:

(i) em até 90 (noventa) dias corridos da data do encerramento de cada exercicio social,
(a) copia de suas demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas, relativas ao
respectivo exercicio social, preparadas de acordo com os principios contabeis geralmente
aceitos no Brasil, acompanhadas do relatorio da administracdo e do parecer dos auditores

independentes, caso ndo estejam disponiveis no site da CVM ou no site da Emissora; e
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(b) declaragdao assinada por representantes legais com poderes para tanto, atestando:
(1) que permanecem validas as disposi¢cdes contidas na Escritura de Emissdo; (2) ndo
ocorréncia de qualquer das hipdteses de Evento de Vencimento Antecipado previstas no
item 7.1 desta Escritura de Emissdo e inexisténcia de descumprimento de obrigacdes da
Emissora perante os Debenturistas ¢ o Agente Fiducidrio previstas nesta Escritura de
Emissdo, observados eventuais prazos de cura; ¢ (3) que ndo foram praticados atos em
desacordo com o estatuto social da Emissora; [NOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA
PAVARINI]

em até 45(quarenta—e—eineo90 (noventa) dias corridos da data do encerramento do

primeiro semestre social, (a) copia de suas demonstragdes financeiras consolidadas e
revisadas, relativas ao respectivo semestre social, preparadas de acordo com os principios
contabeis geralmente aceitos no Brasil, acompanhadas do relatério da administracdo e do
parecer dos auditores independentes, caso ndo estejam disponiveis no site da CVM ou no
site da Emissora; [NOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]| [Nota TRW:

Alinhado com a Pavarini em manter o prazo de 90 dias.|

no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis da data de disponibilizagdo das demonstra¢des
financeiras mencionadas nos itens (i) e (ii) acima, envio da demonstracdo do calculo do
fndice Financeiro realizado pela Emissora contendo todas as rubricas necessarias a
verificacdo do Indice Financeiro, sob pena de impossibilidade de acompanhamento do
referido Indice Financeiro pelo Agente Fiduciario, podendo este solicitar & Emissora e/ou
aos auditores independentes da Emissora todos os esclarecimentos adicionais que se

fagam necessarios;

no prazo maximo de 5 (cinco) dias corridos contados do recebimento de solicitacdo,
qualquer esclarecimento relevante no ambito da Emissdo que lhe venha a ser solicitada,
por escrito, pelo Agente Fiduciario com relagdo & Emissora ou, ainda, de interesse dos
Debenturistas, na medida em que: (a) tais informagdes ndo sejam de natureza comercial e
estratégica ¢ ndo decorram de obrigacdo de confidencialidade assumida pela Emissora
perante terceiros; ou (b) que o fornecimento de tais informagdes ndo seja vedado por
legislacdao ou regulamentacdo a que a Emissora ou seu grupo econdmico estejam sujeitos.
Extraordinariamente, em carater de urgéncia ¢ para defender interesses legitimos dos
Debenturistas, inclusive para verificacdo da ocorréncia de um Evento de Vencimento
Antecipado, podera o Agente Fiduciario estipular outro prazo para atendimento de suas
solicitagoes; e [INOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]
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(v) copia dos avisos aos Debenturistas, de fatos relevantes, conforme definidos na Instrugdo
CVM n.° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada ("Instru¢do CVM 358"), assim

como atas de assembleias gerais e reunides do conselho de administragdo da Emissora,

conforme aplicavel, que, de alguma forma, envolvam interesse dos Debenturistas, no
prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que publicado ou, se ndo forem

publicados, da data em que ocorrerem.

(b) convocar, nos termos da Clausula X abaixo, Assembleia Geral de Debenturistas para deliberar
sobre qualquer matéria que, direta ou indiretamente, se relacione com a presente Emissao, caso

o Agente Fiduciario deva fazer, nos termos desta Escritura de Emissdo, mas ndo o faca;

(c¢) informar o Agente Fiduciario em até 2 (dois) Dias Uteis contados da ciéncia da Emissora, sobre
a ocorréncia de quaisquer das hipoteses de vencimento antecipado previstas no item 7.1 desta

Escritura de Emissao;

(d) cumprir todas as determinagdes emanadas da CVM, inclusive mediante envio de documentos,

prestando, ainda, as informagdes que lhe forem solicitadas;

(e) ndo realizar operagdes fora do seu objeto social, observadas as disposi¢Oes estatutarias, legais e

regulamentares em vigor;

(f)  notificar em até 5 (cinco) Dias Uteis, contados da ciéncia da Emissora, o Agente Fiduciario
sobre qualquer alteragdo nas condi¢des financeiras, econdmicas, comerciais, operacionais,
regulatérias ou societarias ou nos negécios da Emissora, que (i) cause um Efeito Adverso
Relevante; ou (ii) faga com que as demonstra¢des ou informagdes financeiras fornecidas pela

Emissora nao mais reflitam a real condi¢ao financeira da Emissora;

(g) comunicar em até 2 (dois) Dias Uteis, contados da ciéncia da Emissora, ao Agente Fiduciario a
ocorréncia de quaisquer eventos ou situagdes que sejam de seu conhecimento e que possam
afetar negativamente sua habilidade de efetuar o pontual cumprimento das obrigacdes,

principais e acessorias, no todo ou em parte, assumidas nos termos desta Escritura de Emissao;

(h) ndo praticar qualquer ato em desacordo com o estatuto social e com esta Escritura de Emissao,
em especial os que possam, direta ou indiretamente, comprometer o pontual e integral
cumprimento das obriga¢des principais e acessdrias assumidas perante os Debenturistas, nos

termos desta Escritura de Emissao;
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(i) cumprir todas as obrigagdes principais ¢ acessoOrias assumidas nos termos desta Escritura de

Emissdo, inclusive no que tange a destinagdo dos recursos captados por meio da Emisséo;

(j) manter contratado durante o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas expensas, o Banco
Liquidante, o Escriturador, o Agente Fiducidrio e o sistema de negocia¢do no mercado

secundario por meio do CETIP21;

(k) efetuar recolhimento de quaisquer tributos, encargos, emolumentos ou despesas que incidam ou

venham a incidir sobre a Emissao e que sejam de responsabilidade da Emissora;

(I) efetuar o pagamento de todas as despesas comprovadas pelo Agente Fiduciario, desde que
previamente aprovadas pela Emissora, que venham a ser necessarias para proteger os direitos e
interesses dos Debenturistas ou para realizar seus créditos, inclusive honorarios advocaticios,
outras despesas e custos razoaveis incorridos em virtude da cobranga de qualquer quantia devida

aos Debenturistas nos termos desta Escritura de Emissao;

(m) obter e manter validas e em vigor, durante o prazo de vigéncia das Debéntures, as licengas,
concessoes, outorgas, estudos, certificados e autorizagdes, conforme aplicavel, para a boa
conducdo dos negocios da Emissora, exceto aquelas cuja auséncia ndo resulte em um Efeito
Adverso Relevante, obrigando-se a adotar as medidas e agdes preventivas ou reparatorias,
destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ambientais apurados, decorrentes da atividade
descrita em seu objeto social e responsabilizando-se, Uinica e exclusivamente, pela destinacao

dos recursos financeiros que venha a obter com a Oferta Restrita;

(n) preparar demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio e, se for o caso,
demonstragdes consolidadas, em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes, € com as

regras emitidas pela CVM;

(0) observar as disposi¢des da Instrugdo CVM 476 e da Instru¢do CVM 358 no tocante a dever de
sigilo e vedagdes a negociacdo, bem como divulgar em sua pagina na rede mundial de
computadores a ocorréncia de fato relevante, conforme definido pelo artigo 2° da Instrugdo
CVM 358 e pelo artigo 17, inciso VI, da Instru¢do CVM 476, comunicando imediatamente aos

Coordenadores ¢ ao Agente Fiduciario;

(p) submeter suas demonstracdes financeiras a auditoria, por auditor independente registrado na
CVM;
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divulgar suas demonstracdes financeiras, acompanhadas de notas explicativas e parecer dos
auditores independentes, em sua pagina na rede mundial de computadores, dentro de 3 (trés)
meses contados do encerramento do exercicio social e manter tais demonstragdes financeiras em
sua pagina na rede mundial de computadores pelo prazo minimo de 3 (trés) anos contados de

sua disponibilizagdo nos termos do artigo 17, incisos Il e IV, da Instru¢do CVM 476;

fornecer todas as informagdes que vierem a ser solicitadas pela CVM ou pela B3 - Segmento
Cetip UTVM;

manter validas e regulares, até a data de equitacdeintegralizacdo integral das—ebrigacdes
deeerrentes-das Debéntures, as declaragdes apresentadas nesta Escritura de Emissdo, no que for

aplicavel; [NOTA SF: ALTERACOES SUGERIDAS PELOS COORDENADORES. A SER
CONFIRMADO PELAS PARTES] [Nota TRW: Favor manter os mesmos termos da

Escritura da 9 (nona) emissdao da Natura Cosméticos S.A., conforme combinado entre as

partes. |

manter o registro de companhia aberta atualizado perante a CVM;

manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo com os

principios contdbeis geralmente aceitos no Brasil;

prestar esclarecimentos aos Debenturistas e ao Agente Fiduciario, no prazo maximo de 10 (dez)
dias corridos contados da respectiva solicita¢do, ou em prazo inferior, se assim determinado
pela autoridade competente, sobre as autuagdes realizadas por autoridades governamentais, de
carater fiscal, ambiental ou de defesa de concorréncia, entre outras, em relagdo a Emissora, que

resultem em um Efeito Adverso Relevante;

cumprir a legislacdo ambiental pertinente a Politica Nacional do Meio Ambiente, as Resolugdes
do CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente - ¢ as demais legislagdes ¢
regulamentacdes ambientais supletivas e trabalhistas em vigor, incluindo aquelas com relagdo a
seguranga ¢ medicina do trabalho definidas nas normas regulamentadoras da Secretaria Especial
de Previdéncia e Trabalho do Ministério da Economia e da Secretaria de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica, adotando as medidas e agdes preventivas ou reparatorias, destinadas a
evitar e corrigir eventuais danos ao meio ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das
atividades descritas em seu objeto social, salvo nos casos em que, de boa-fé, a Emissora esteja

discutindo judicialmente e/ou perante a autoridade competente a sua aplicabilidade;desde-gue

tenha-sido-deeretada-asuspensio-de-tal-aplieabilidade. Obriga-se, ainda, a Emissora, a proceder
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a todas as diligéncias exigidas para a atividade da espécie, preservando o meio ambiente e
atendendo as determina¢Ges dos orgdos municipais, estaduais, distritais e federais que
subsidiariamente venham a legislar ou regulamentar as normas ambientais em vigor, salvo nos
casos em que, de boa-fé, a Emissora esteja discutindo judicialmente e/ou perante a autoridade
competente a sua aplicabilidade; [NOTA SF: ALTERACOES SUGERIDAS PELOS
COORDENADORES. A SER CONFIRMADO PELAS PARTES]| [Nota TRW: Favor

manter os mesmos termos da Escritura da 9° (nona) emissido da Natura Cosméticos S.A.,

conforme combinado entre as partes.|

(x) notificar, em até 2 (dois) Dias Uteis, o Agente Fiduciario da convocagéo, pela Emissora, de

qualquer Assembleia Geral de Debenturistas;
(y) comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas, sempre que solicitada;

(z) cumprir as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagdes dos oOrgaos
governamentais, autarquias, juizos ou tribunais, aplicaveis a condugdo de seus negocios, exceto

por aquelas questionadas de boa-fé nas esferas administrativa e/ou judicial;

(aa) enviar a B3 - Segmento Cetip UTVM: (i) as informag¢des divulgadas na rede mundial de
computadores previstas nas alineas (0) e (q) acima; (ii) documentos e informagdes exigidas por

esta entidade no prazo solicitado;

(bb) abster-se de adotar praticas de trabalho analogo ao escravo e trabalho ilegal de criangas e

adolescentes no desempenho de suas atividades;

(cc) informar e enviar o organograma, todos os dados financeiros e atos societarios necessarios a
realizacdo do relatorio anual, conforme Instru¢do da CVM n° 583, que venham a ser solicitados
pelo Agente Fiduciario, os quais deverdo ser devidamente encaminhados pela Emissora em até
30 (trinta) dias antes do encerramento do prazo para disponibilizagdo na CVM. O referido
organograma do grupo societdrio da Emissora deverd conter, inclusive, controladores,
controladas, controle comum, coligadas, e integrantes de bloco de controle, no encerramento de

cada exercicio social;

(dd) cumprir qualquer lei ou regulamento nacional ou estrangeiro, vigente nas jurisdigdes em que a
Emissora tenha filial ou suas Controladas Relevantes tenham sede, contra a pratica de
corrup¢ao ou atos lesivos a administragao publica, conforme aplicavel ("Leis Anticorrupg¢ao”),

obrigando-se a manter ou instituir politicas e procedimentos internos que assegurem integral
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cumprimento das Leis Anticorrupgao e dar conhecimento pleno de tais normas a todos os seus
respectivos funcionarios, bem como comunicar ao Agente Fiduciario caso tenha conhecimento

de qualquer ato ou fato que viole as Leis Anticorrupcao; e

manter contratada a Agéncia de Classificagdo de Risco, para realizar a classificagdo de risco
(rating) das Debéntures da presente Emissdo, devendo, ainda, (a) atualizar a classificagdo de
risco (rating) das Debéntures uma vez a cada ano-calendario até a Data de Vencimento; (b)
divulgar ou permitir que a agéncia de classificagdo de risco divulgue amplamente ao mercado os
relatérios com as sumulas das classificagdes de risco; (c¢) entregar ao Agente Fiduciario os
relatorios de classificacdo de risco preparados pela agéncia de classificagdo de risco no prazo de
até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de seu recebimento pela Emissora; e (d) comunicar o
Agente Fiduciario em até 3 (trés) Dias Uteis de qualquer alteragdo e o inicio de qualquer
processo de revisao da classificagdo de risco; observado que, caso a agéncia de classificacao de
risco contratada cesse suas atividades no Brasil ou, por qualquer motivo, esteja ou seja impedida
de emitir a classificacdo de risco das Debéntures, a Emissora devera (i) contratar outra agéncia
de classificagdo de risco sem necessidade de aprovagdo dos Debenturistas, bastando notificar o
Agente Fiduciario, desde que tal agéncia de classificacdo de risco seja a Moody’s América
Latina, a Standard & Poor's Ratings do Brasil Ltda. ou a Fitch Ratings; ou (ii) notificar em até 1
(um) Dia Util o Agente Fiduciario e convocar Assembleia Geral de Debenturistas para que estes

definam a agéncia de classificacdo de risco substituta; e

encaminhar ao Agente Fiduciario a via original arquivada na JUCESP dos atos e reunides dos

Debenturistas que integrem a Emissao.

A Emissora obriga-se, neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel, a cuidar para que as operagoes

que venha a praticar no ambiente B3 - Segmento Cetip UTVM sejam sempre amparadas pelas boas

praticas de mercado, com plena e perfeita observancia das normas aplicaveis a matéria, isentando o

Agente Fiduciario de toda e qualquer responsabilidade por reclamagdes, prejuizos, perdas e danos,

lucros cessantes e/ou emergentes a que o ndo respeito as referidas normas der causa, desde que

comprovadamente ndo tenham sido gerados por agdo ou omissao do Agente Fiduciario.

CLAUSULA IX AGENTE FIDUCIARIO

9.1.

Nomeacao

9.1.1. A Emissora constitui e nomeia como Agente Fiduciario dos Debenturistas desta Emissdo a

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., qualificada no
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preambulo desta Escritura de Emissdo, a qual, neste ato, aceita a nomeagdo para, nos termos da

lei e desta Escritura de Emissao, representar a comunhao dos Debenturistas.

O Agente Fiducidrio declara, neste ato, que verificou a veracidade das informagdes contidas
nesta Escritura de Emissao, tendo diligenciado para que fossem sanadas as omissdes, falhas ou
defeitos de que tenha tido conhecimento.

9.2. Remuneracio do Agente Fiduciario

9.2.1.

9.2.2.

9.2.3.

9.2.4.

9.2.5.

Sera devida pela Emissora ao Agente Fiduciario, a titulo de honorarios pelo desempenho dos
deveres e atribuigdes que lhe competem, nos termos da lei e desta Escritura de Emissdo, uma
remuneragdo anual correspondente a R$12.000,00-(dezel1.500,00 (onze mil ¢ quinhentos reais),
sendo a primeira parcela devida 5 Dias Uteis ap6s a data de assinatura da Escritura de Emissdo e

as demais parcelas anuais no dia 15 do mesmo més da emissdo da primeira fatura nos anos
subsequentes. A primeira parcela sera devida ainda que a Emissdo ndo seja liquidada, a titulo de
estruturacao e implantagdo. [NOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]

As parcelas citadas no item 9.2.1 e 9.2.3 serdo reajustadas pelo Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo — (“IPCA”), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
ou na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilizacao, pelo indice que vier a substitui-
lo, a partir da data do primeiro pagamento, até as datas de pagamento seguintes, calculadas pro

rata die, se necessario.

Em caso de necessidade de realizagdo de aditamentos aos instrumentos legais relacionados a
emissdo, sera devida ao Agente Fiducidrio uma remuneragdo adicional equivalente a R$500,00
(quinhentos reais) por homem-hora dedicado as atividades relacionadas a Emissdo, a ser paga
no prazo de 5 (cinco) dias apos comprovagdo da entrega, pelo Agente Fiduciario a Emissora de
“Relatorio de Horas”. [NOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]

Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida, os débitos em atraso ficardo
sujeitos & multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito em atraso, bem como
a juros moratorios de 1% (um por cento) ao més, ficando o valor do débito em atraso sujeito a
atualizagdo monetaria pelo IPCA, incidente desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo
pagamento, calculado pro rata die. INOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]

A remuneragdo nao inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio da fungdo de Agente
Fiduciario, durante a implantacdo ou a vigéncia do servigo, as quais serdo cobertas pela

Emissora, nos termos do item 9.6.1 abaixo.
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As parcelas citadas no item 9.2.1 acima serdo acrescidas dos seguintes impostos: ISS (Imposto
Sobre Servicos de Qualquer Natureza), PIS (Contribui¢do ao Programa de Integragcdo Social),
COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social) e quaisquer outros
impostos que venham a incidir sobre a remunera¢do do Agente Fiduciario, excetuando-se o IR
(Imposto de Renda), nas aliquotas vigentes nas datas de cada pagamento.

A remuneragdo prevista nesta cldusula sera devida mesmo apds o vencimento das Debéntures,
caso o Agente Fiducidrio ainda esteja atuando na cobranca de inadimpléncias nao sanadas pela
Emissora, remuneragdo essa que sera calculada proporcionalmente aos meses de atuagdo do
Agente Fiduciario.

Substituicio

9.3.1.

9.3.2.

9.3.3.

9.34.

9.3.5.

Nas hipoéteses de auséncia, impedimentos temporarios, rentincia, intervencao, liquidagao judicial
ou extrajudicial, faléncia ou qualquer outro caso de vacancia do Agente Fiduciario, sera
realizada, dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do evento que a determinar,
Assembleia Geral de Debenturistas para a escolha do novo agente fiduciario, a qual devera ser
convocada pelo proprio Agente Fiduciario a ser substituido, pela Emissora, por Debenturistas
que representem 10% (dez por cento), no minimo, das Debéntures em Circulagdo, ou pela CVM.
Na hipdtese da convocagao ndo ocorrer até 15 (quinze) dias antes do término do prazo acima
citado, cabera a Emissora efetua-la, sendo certo que a CVM podera nomear substituto

provisorio enquanto ndo se consumar o processo de escolha do novo agente fiducidrio.

A remuneragdo do novo agente fiducirio sera a mesma ja prevista nesta Escritura de Emissao,

salvo se outra for negociada com a Emissora.

Na hipotese de ndo poder o Agente Fiducidrio continuar a exercer as suas fungdes por
circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emissdo, este devera comunicar imediatamente
o fato a Emissora e aos Debenturistas, mediante convocacdo da Assembleia Geral de
Debenturistas, solicitando sua substituicao.

E facultado aos Debenturistas, apos o encerramento do prazo para a distribui¢do das Debéntures
no mercado, proceder a substitui¢do do Agente Fiduciario e a indicagdo de seu substituto, em
Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada para esse fim, observado o
disposto no item 9.3.2 acima.

A substituicdo do Agente Fiduciario devera ser comunicada a8 CVM, no prazo de até 7 (sete)

Dias Uteis contados da data do arquivamento mencionado no item 9.3.6 abaixo.
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9.3.6. A substituicdo do Agente Fiduciario em carater permanente devera ser objeto de aditamento a
presente Escritura de Emissdo, que devera ser arquivado na JUCESP, na forma do item 3.4.1
desta Escritura de Emissao.

9.3.7. O Agente Fiduciario entrara no exercicio de suas fungdes a partir da data da assinatura da
presente Escritura de Emissdo ou, no caso de agente fiduciario substituto, no dia da celebragao
do correspondente aditamento a Escritura de Emissao, devendo permanecer no exercicio de suas
funcdes até sua efetiva substituicdo ou até o pagamento integral do saldo devedor das
Debéntures, o que ocorrer primeiro.

9.3.8. Aplicam-se as hipoteses de substituigdo do Agente Fiduciario as normas e preceitos a respeito,
baixados por ato(s) da CVM.

Deveres do Agente Fiduciario

9.4.1. Além de outros previstos em lei, em ato normativo da CVM, ou na presente Escritura de
Emissdo, constituem deveres e atribui¢cdes do Agente Fiduciario:

@) exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com os Debenturistas;

(ii) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da fungdo, o
cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na administracao

dos seus proprios bens;

(iii)  renunciar a fungdo na hipétese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de qualquer
outra modalidade de inaptiddo e realizar a imediata convocacdo de Assembleia Geral de

Debenturistas para deliberar sobre sua substituicao;

(iv) responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da legislacdo

vigente;

W) conservar, em boa guarda, toda a documentacao relativa ao exercicio de suas fungoes;

(vi) verificar, no momento de aceitar a fungdo, a veracidade das informagdes contidas nesta
Escritura de Emissao, diligenciando para que sejam sanadas as omissoes, falhas ou defeitos

de que tenha conhecimento;

(vii)  diligenciar junto a Emissora para que esta Escritura de Emissdo e respectivos aditamentos
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sejam registrados nos 6rgaos competentes, adotando, no caso da omissdo da Emissora, as

medidas eventualmente previstas em lei;

acompanhar a prestagdo das informacdes periddicas, alertando os Debenturistas, no relatorio
anual de que trata o inciso (xiii) abaixo, sobre as inconsisténcias ou omissdes de que tenha

conhecimento;

solicitar, quando julgar necessario, certiddes atualizadas dos distribuidores civeis estaduais
(incluindo falé€ncias, recuperagdes judiciais e execucdes fiscais), distribuidores federais, das
Varas da Fazenda Publica, Cartorios de Protesto, das Varas do Trabalho e da Procuradoria da
Fazenda Publica do foro da sede ou domicilio da Emissora, bem como das demais comarcas

em que a Emissora exerga suas atividades;

solicitar, quando considerar necessario, auditoria externa na Emissora;

convocar, quando necessario, a Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos desta

Escritura de Emissao;

comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas, a fim de prestar as informagdes que lhe

forem solicitadas;

elaborar relatdrio destinado aos Debenturistas, nos termos do artigo 68, §1°, alinea "(b)", da
Lei das Sociedades por A¢des ¢ do artigo 15 da Instrugdo CVM n° 583, de 20 de dezembro

de 2016, conforme alterada ("Instrucdo CVM 583"), o qual deverd conter, ao menos, as

seguintes informagoes:

(a) cumprimento pela Emissora das suas obrigagdes de prestagdo de informagdes

periodicas, indicando as inconsisténcias ou omissdes de que tenha conhecimento;

(b) alteragdes estatutdrias ocorridas no periodo com efeitos relevantes para os

Debenturistas;

(c) comentarios sobre indicadores econdmicos, financeiros ¢ de estrutura de capital da
Emissora relacionados a cladusulas destinadas a proteger o interesse dos titulares dos
valores mobiliarios e que estabelecem condigdes que ndo devem ser descumpridas pela

Emissora;
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(d) quantidade de Debéntures emitidas, quantidade de Debéntures em circulagdo e saldo

cancelado no periodo;

(e) resgate, amortizagdo, repactuagdo ¢ pagamento de juros das Debéntures realizados no

periodo;

(f) destinacdo dos recursos captados por meio da Emissdo, conforme informagdes

prestadas pela Emissora;

(g) cumprimento de outras obrigacdes assumidas pela Emissora nesta Escritura de

Emissao;

(h) declaracdo sobre a ndo existéncia de situacdo de conflito de interesses que impeca o

Agente Fiduciario a continuar a exercer a fungdo; e

(i) existéncia de outras emissdes de valores mobilidrios, publicas ou privadas, realizadas
pela Emissora ou por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do
mesmo grupo da Emissora em que tenha atuado como agente fiduciario no periodo,
bem como os seguintes dados sobre tais emissdes, (1) denomina¢do da companhia
ofertante; (2) quantidade de valores mobilidrios emitidos; (3) valor da emissdo; (4)
espécie e garantias envolvidas; (5) prazo de vencimento ¢ taxa de juros; e (6)

inadimplemento pecunidrio no periodo.

(xiv) disponibilizar o relatorio de que trata o inciso (Xiii) acima em sua pagina na rede mundial de
computadores, no prazo maximo de 4 (quatro) meses a contar do encerramento do exercicio

social da Emissora;

(xv) manter atualizada a relagdo dos Debenturistas e seus enderecos, mediante, inclusive,
solicitacdo de informagdes & Emissora, ao Escriturador ¢ a B3 - Segmento Cetip UTVM,
sendo que, para fins de atendimento ao disposto neste item, a Emissora e os Debenturistas,
assim que subscreverem, integralizarem ou adquirirem as Debéntures, expressamente
autorizam, desde ja, o Escriturador e a B3 - Segmento Cetip UTVM a divulgarem, a qualquer

momento, a posi¢ao das Debéntures, bem como relagdo dos Debenturistas;

(xvi) fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura de Emissdo, especialmente

aquelas impositivas de obrigacdes de fazer e de ndo fazer;
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(xvii) comunicar os Debenturistas a respeito de qualquer inadimplemento, pela Emissora, de

obrigagdes financeiras assumidas nesta Escritura de Emissdo, ¢ a clausulas destinadas a
proteger o interesse dos Debenturistas ¢ que estabelecem condi¢cdes que ndo devem ser
descumpridas pela Emissora, indicando as consequéncias para os Debenturistas e as
providéncias que pretende tomar a respeito do assunto, em até 7 (sete) Dias Uteis contados

da ciéncia pelo Agente Fiduciario do inadimplemento;

(xviii) opinar sobre a suficiéncia das informagdes prestadas nas propostas de modificagcdes nas

(xix)

(xx)

(xxi)

condicdes das Debéntures;

acompanhar com o Escriturador, em cada data de pagamento, o integral e pontual pagamento

dos valores devidos, conforme estipulado na presente Escritura de Emisséo;

divulgar as informagdes referidas na alinea "(i)" do inciso "(xiii)" acima em sua pagina na

rede mundial de computadores, tdo logo delas tenha conhecimento;

disponibilizar diariamente o valor unitario das Debéntures aos Debenturistas e aos

participantes do mercado, através de sua central de atendimento e/ou de seu website; e

(xxii) fiscalizar o cumprimento, pela Emissora, da manutencao atualizada, pelo menos anualmente

e até a Data de Vencimento das Debéntures, do relatdrio de classificacdo de risco (rating)

das Debéntures.

9.5. Atribuicoes Especificas

9.5.1. No caso de inadimplemento de qualquer das condigdes da Emissao, o Agente Fiduciario devera

9.5.2.

usar toda e qualquer medida prevista em lei ou nesta Escritura de Emissdo para proteger direitos
ou defender os interesses dos Debenturistas, conforme previsto no artigo 12 da Instrucdo CVM
583.

O Agente Fiducidrio ndo emitira qualquer tipo de opinido ou fard qualquer juizo sobre a
orientagdo acerca de qualquer fato da Emissdo que seja de competéncia de defini¢do pelos
Debenturistas, comprometendo-se tdo-somente a agir em conformidade com as instru¢des que
lhe forem transmitidas pelos Debenturistas. Neste sentido, o Agente Fiducidrio ndo possui
qualquer responsabilidade sobre o resultado ou sobre os efeitos juridicos decorrentes do estrito
cumprimento das orientagdes dos Debenturistas a ele transmitidas conforme definidas pelos
Debenturistas e reproduzidas perante a Emissora, independentemente de eventuais prejuizos que
venham a ser causados em decorréncia disto aos Debenturistas ou a Emissora. A atuacdo do
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Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Instru¢do CVM 583, e dos artigos aplicaveis da Lei
das Sociedades por Agdes, estando este isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer
responsabilidade adicional que ndo tenha decorrido da legislacao aplicavel.

Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario assumira que os
documentos originais ou cdpias autenticadas de documentos encaminhados pela Emissora ou
por terceiros a pedido da Emissora ndo foram objeto de fraude ou adulteracdo. O Agente
Fiduciario ndo serd, sob qualquer hipdtese, responsavel pela elaboragdo de documentos
societarios da Emissora, permanecendo obrigagdo legal e regulamentar da Emissora elabora-los,
nos termos da legislagdo aplicavel.

O Agente Fiducidrio serd responsavel por verificar, no momento de aceitar a fungdo, a
veracidade, a completude das informacdes técnicas e financeiras constantes em qualquer
documento que lhe seja enviado com o fim de informar, complementar, esclarecer, retificar ou
ratificar as informagdes contidas nesta Escritura de Emisséo, diligenciando no sentido de que
sejam sanadas as omissdes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento, nos termos do inciso
V do artigo 11 da Instru¢do CVM 583.

Os atos ou manifestagdes por parte do Agente Fiduciario, que criarem responsabilidade para os
Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigacdes para com eles, bem como aqueles
relacionados ao devido cumprimento das obrigagdes assumidas neste instrumento, somente
serdo validos quando previamente deliberados em Assembleia Geral de Debenturistas pelo
quérum previsto no item 9.6 abaixo, exceto se de outra forma disposto nesta Escritura de

Emissdo.

9.6. Despesas

9.6.1.

9.6.2.

A Emissora ressarcira o Agente Fiducidrio de todas as despesas razoaveis e usuais que tenha,
comprovadamente, incorrido para proteger os direitos e interesses dos Debenturistas ou para
realizar seus créditos, mediante pagamento das respectivas faturas acompanhadas de copia dos
respectivos comprovantes, emitidas diretamente em nome da Emissora ou mediante reembolso,
sendo certo que tais despesas devem, sempre que possivel, ser previamente aprovadas pela
Emissora.

O ressarcimento a que se refere este item 9.6 serd efetuado, na primeira quinta-feira apds 15

(quinze) dias da realizagdo da respectiva emissdo da fatura ou pedido de reembolso solicitado a

Emissora.
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No caso de inadimplemento da Emissora, todas as despesas em que o Agente Fiduciario venha a
incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverdo ser, sempre que possivel,
previamente aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas, e posteriormente, ressarcidas pela
Emissora mediante comprovagdo. Tais despesas incluem os gastos com Honorarios
Advocaticios Razoaveis, inclusive de terceiros, depositos, custas e taxas judiciarias de acdes
propostas pelo Agente Fiduciario, desde que relacionadas a solugdo da inadimpléncia, enquanto
representante dos Debenturistas. As eventuais despesas, depdsitos e custas judiciais decorrentes
da sucumbéncia em agdes judiciais serdo igualmente suportadas pelos Debenturistas, bem como
a remuneracdo ¢ as despesas reembolsaveis do Agente Fiducidrio, na hipétese de a Emissora
permanecer em inadimpléncia com relagdo ao pagamento destas por um periodo superior a 30
(trinta) dias corridos, podendo o Agente Fiducidrio solicitar garantia dos Debenturistas para
cobertura do risco de sucumbéncia, cabendo aos Debenturistas deliberar neste sentido, em sede
de Assembleia Geral de Debenturistas. Para os fins desta Escritura de Emissdo, "Honorarios
Advocaticios Razoaveis" significam os honorarios advocaticios decorrentes da contratacao pelo
Agente Fiduciario de escritério de advocacia, observado que sera contratado o escritorio de
advocacia que apresentar a menor cotacao, dentre 3 (trés) escritorios de advocacia renomados de
escolha do Agente Fiduciario.

O Agente Fiduciario, no entanto, fica desde ja ciente e concorda com o risco de ndo ter tais
despesas aprovadas previamente e/ou reembolsadas pela Emissora ou pelos Debenturistas,
conforme o caso, caso tenham sido realizadas em discordancia com (i) critérios de bom senso e
razoabilidade geralmente aceitos em relagdes comerciais do género ou (ii) a fungdo fiduciaria
que lhe é inerente.

As despesas a que se refere este item 9.6 compreenderao, inclusive, aquelas incorridas com:

publicagdo de relatérios, editais, avisos e notificagdes, conforme previsto nesta Escritura de

Emissdo, e outras que vierem a ser exigidas por regulamentos aplicaveis;

extragdo de certiddes e despesas cartorarias e com correios quando necessarias ao desempenho

da fun¢@o de Agente Fiduciario;

fotocopias, digitalizagdes, envio de documentos;

custos incorridos em contatos telefonicos relacionados a emissao;

locomogdes entre Estados da Federacdo e respectivas hospedagens, transportes e alimentagao,

quando necessarias ao desempenho das fungdes; e
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eventuais levantamentos adicionais e especiais ou periciais que vierem a ser imprescindiveis, se
ocorrerem omissdes e/ou obscuridades nas informagdes pertinentes aos estritos interesses dos

Debenturistas.

O crédito do Agente Fiduciario por despesas previamente aprovadas, sempre que possivel, que
tenha feito para proteger direitos e interesses ou realizar créditos dos Debenturistas, que ndo
tenha sido saldado na forma descrita nos itens 9.6.1 e 9.6.2 acima, serd acrescido a divida da
Emissora, preferindo a estas na ordem de pagamento, nos termos do paragrafo 5° do artigo 68 da
Lei das Sociedades por Ag¢des.

Declaragdes do Agente Fiduciario

9.7.1.

®

(i)

(iii)

@iv)

\2)

(vi)

(vii)

(viii)

O Agente Fiduciario, nomeado na presente Escritura de Emissao, declara, sob as penas da lei:

ndo ter qualquer impedimento legal, conforme paragrafo 3° do artigo 66 da Lei das Sociedades

por Agdes e demais normas aplicaveis, para exercer a funcao que lhe € conferida;

conhecer e aceitar a fungdo que lhe é conferida, assumindo integralmente os deveres e

atribuigdes previstos na legislacdo especifica e nesta Escritura de Emissao;

conhecer e aceitar integralmente a presente Escritura de Emissdo, todas as suas clausulas e

condigoes;

nao ter qualquer ligacdo com a Emissora que o impega de exercer suas fungdes;

estar ciente da regulamentacgdo aplicavel emanada pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,;
estar devidamente autorizado a celebrar esta Escritura de Emissdo e a cumprir com suas
obrigacdes aqui previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios

necessarios para tanto;

ndo se encontrar em nenhuma das situacdes de conflito de interesse previstas no artigo 6° da
Instrugdo CVM 583;

estar devidamente qualificado a exercer as atividades de agente fiduciario, nos termos da

regulamentacao aplicavel vigente;
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(ix) que esta Escritura de Emissdo constitui uma obrigagdo legal, valida, vinculativa e eficaz do

Agente Fiduciario, exequivel de acordo com os seus termos e condigoes;

(x) que a celebragdo desta Escritura de Emissao e o cumprimento de suas obrigagdes aqui previstas

ndo infringem qualquer obrigagdo anteriormente assumida pelo Agente Fiduciario;

(xi) que verificou a veracidade das informa¢Ges contidas nesta Escritura de Emissédo, diligenciando

no sentido de que sejam sanadas as omissoes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

(xii) que o representante legal que assina esta Escritura de Emissdo tem poderes estatutarios e/ou
delegados para assumir, em nome do Agente Fiduciario, as obriga¢des ora estabelecidas e,
sendo mandatario, teve os poderes legitimamente outorgados, estando o respectivo mandato em

pleno vigor;

(xiii) que cumpre todas as leis, regulamentos, normas administrativas ¢ determinagdes dos orgéos

governamentais, autarquias, juizos ou tribunais, aplicaveis a condugdo de seus negdcios;

(xiv) na data de assinatura da presente Escritura de Emissdo, conforme organograma encaminhado
pela Emissora, para fins da Instrucdo CVM 583, o Agente Fiduciario identificou que presta
servigos de agente fiducidrio na emissdo descrita na forma no Anexo IV a presente Escritura de

Emissao; e

(xv) assegura e assegurard, nos termos do paragrafo 1° do artigo 6 da Instrug¢do CVM 583, tratamento
equitativo a todos os debenturistas de eventuais emissOes de Debéntures realizadas pela
Emissora, sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo da

Emissora, em que venha a atuar na qualidade de agente fiduciario.

CLAUSULA X ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

10.1. Os titulares de Debéntures poderdo, a qualquer tempo, reunir-se em Assembleia Geral de
Debenturistas, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, a fim de
deliberarem sobre matéria de interesse da comunhdo dos Debenturistas ("Assembleia Geral de
Debenturistas").

10.1.1.Quando o assunto a ser deliberado for especifico aos titulares das Debéntures da Primeira Série,
aos titulares das Debéntures da Segunda Série, aos titulares das Debéntures da Terceira Série ou
aos titulares das Debéntures da Quarta Série, estes poderdo, a qualquer tempo, de acordo com o
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disposto no artigo 71 da Lei das Sociedades por Agdes, reunir-se em assembleia geral, que se
realizard em separado, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhdo dos
Debenturistas titulares de Debéntures da respectiva série, conforme o caso. [NOTA SF:
AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]

10.1.2.Quando o assunto a ser deliberado for de interesse a todas as séries, os Debenturistas, a qualquer
tempo, reunir-se-ao em assembleia geral conjunta, de acordo com o disposto no artigo 71 da Lei
das Sociedades por Acdes, a fim de deliberarem sobre matéria de interesse da comunhdo dos
Debenturistas de todas as séries. Para fins de apuragdo dos quéruns deverdo ser consideradas as
Debéntures em Circulagdo da Primeira Série, as Debéntures em Circulagdo da Segunda Série, as
Debéntures em Circulagdo da Terceira Série e as Debéntures em Circulagdo da Quarta Série, em
separado. [NOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]

[NOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]
10.2. Convocacao

10.2.1.A Assembleia Geral de Debenturistas da respectiva série pode ser convocada pelo Agente
Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas que representem 10% (dez por cento), no minimo,
das Debéntures em Circulagdo da respectiva série, conforme o caso, ou pela CVM. [NOTA SF:
AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]

10.2.2.A convocagdo se dard mediante anuncio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes, nos 6rgaos de
imprensa nos quais a Emissora efetua suas publicacdes, respeitadas outras regras relacionadas a
publicacdo de antincio de convocagdo de assembleias gerais constantes da Lei das Sociedades
por Agoes, da regulamentagao aplicavel e desta Escritura de Emissao.

10.2.3.As Assembleias Gerais de Debenturistas deverdo ser realizadas em prazo minimo de 15 (quinze)
dias, contados da data da primeira publicagdo da convocacdo. A Assembleia Geral de
Debenturistas em segunda convocacdo somente poderad ser realizada em, no minimo, 8 (0ito)
dias apds a data marcada para a instalagdo da Assembleia Geral de Debenturistas em primeira

convocagao.

10.2.4.As deliberagdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal, observados
os quoruns estabelecidos nesta Escritura de Emissdo, serdao existentes, validas e eficazes perante
a Emissora e obrigardo a todos os titulares das Debéntures em Circulag@o da respectiva série,
conforme o caso, independentemente de terem comparecido a Assembleia Geral de
Debenturistas ou do voto proferido na respectiva Assembleia Geral de Debenturistas. [NOTA
SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]
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10.2.5.Independentemente das formalidades previstas na legislacdo aplicavel e nesta Escritura de
Emissao, sera considerada regular a Assembleia Geral de Debenturistas a que comparecerem 0s
titulares das Debéntures em Circulagdo da respectiva série, independentemente de publicagdes
e/ou avisos. [NOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]

10.3. Quérum de Instalaciao

10.3.1.A Assembleia Geral de Debenturistas se instalara, em primeira convocagdo, com a presenca de
Debenturistas que representem a metade, no minimo, das Debéntures em Circulagdo da
respectiva série, conforme o caso, e, em segunda convocacgdo, com qualquer quérum. [NOTA
SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]

10.3.2.Para efeito da constituicdo de todos e quaisquer dos quoruns de instalagdo e/ou deliberagdo da
Assembleia Geral de Debenturistas previstos nesta Escritura de Emiss3o, considera-se: (i)
"Debéntures em Circulacio da Primeira Série" todas as Debéntures da Primeira Série
subscritas, excluidas aquelas mantidas em tesouraria pela Emissora ¢ as de titularidade de
empresas controladas ou coligadas pela Emissora (diretas ou indiretas), controladoras (ou grupo
de controle) sociedades sob controle comum ou administradores da Emissora, incluindo, mas
ndo se limitando, pessoas direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas
anteriormente mencionadas; (ii) "Debéntures em Circula¢io da Segunda Série" todas as
Debéntures da Segunda Série subscritas, excluidas aquelas mantidas em tesouraria pela
Emissora e as de titularidade de empresas controladas ou coligadas pela Emissora (diretas ou
indiretas), controladoras (ou grupo de controle) sociedades sob controle comum ou
administradores da Emissora, incluindo, mas ndo se limitando, pessoas direta ou indiretamente
relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas; (iii) "Debéntures em
Circulacio da Terceira Série" todas as Debéntures da Terceira Série subscritas, excluidas
aquelas mantidas em tesouraria pela Emissora e as de titularidade de empresas controladas ou
coligadas pela Emissora (diretas ou indiretas), controladoras (ou grupo de controle) sociedades
sob controle comum ou administradores da Emissora, incluindo, mas ndo se limitando, pessoas
direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente mencionadas; e (iv)
"Debéntures em Circula¢ao da Quarta Série" todas as Debéntures da Quarta Série subscritas,
excluidas aquelas mantidas em tesouraria pela Emissora e as de titularidade de empresas
controladas ou coligadas pela Emissora (diretas ou indiretas), controladoras (ou grupo de
controle) sociedades sob controle comum ou administradores da Emissora, incluindo, mas ndo
se limitando, pessoas direta ou indiretamente relacionadas a qualquer das pessoas anteriormente
mencionadas. [NOTA SF: AJUSTE SUGERIDO PELA PAVARINI]

10.4. Mesa Diretora
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10.4.1.A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas cabera ao Debenturista eleito pelos
titulares das Debéntures ou aquele que for designado pela CVM.

10.5. Quérum de Deliberacio

10.5.1.Nas deliberagdes da Assembleia Geral de Debenturistas, a cada Debénture cabera um voto,
admitida a constitui¢do de mandatario, Debenturista ou ndo. Exceto se de outra forma disposto
nesta Escritura de Emissdo, toda e qualquer matéria referente as Debéntures ¢ a Emissdo que
sejam objeto de deliberagdo em Assembleia Geral de Debenturistas nos termos desta Escritura
de Emissao e/ou pedidos de rentincia (waivers) em relacdo a quaisquer obrigagdes previstas na
Escritura de Emissao deverdo ser aprovados, seja em primeira convocacao da Assembleia Geral
de Debenturistas ou em qualquer outra subsequente, por Debenturistas que representem, no
minimo, 2/3 (dois ter¢os) das Debéntures em Circulagdo da respectiva série. [NOTA SF:
AJUSTES SUGERIDOS PELA PAVARINI E PELOS COORDENADORES. A SER
CONFIRMADO PELAS PARTES]

10.5.2.As deliberacdes da Assembleia Geral de Debenturistas que tenham por objeto alterar
caracteristicas das Debéntures, como, por exemplo, (i) Juros Remuneratorios; (ii) as datas de
pagamento dos Juros Remuneratorios; (iii) os valores e as datas de amortizagdo das Debéntures;
(iv) Data de Vencimento; (v) quéruns de deliberagdo de Assembleia Geral de Debenturistas
previstos neste item 10.5.2, deverao ser aprovadas, seja em primeira convocagao da Assembleia
Geral de Debenturistas ou em qualquer outra subsequente, por Debenturistas que representem,

no minimo, 90% (noventa por cento) das Debéntures em Circulagao da respectiva série.

10.5.2.1. Exceto se de outra forma estabelecido na presente, as alteracdes das hipdteses de
vencimento antecipado, conforme previstas no item 7.1 acima, deverdo ser aprovadas,
seja em primeira convocagdo da Assembleia Geral de Debenturistas ou em qualquer
outra subsequente, por Debenturistas que representem, no minimo, 90% (noventa por
cento) das Debéntures em Circulagdo da respectiva série. O _qudérum previsto para

alterar as hipoteses de vencimento antecipado ndo guarda qualquer relacdo com o

quoérum para declaracdo de vencimento antecipado estabelecido no item 7.3.1
acima.[NOTA SF: AJUSTES SUGERIDOS PELA PAVARINI]

10.5.3.Nao estdo incluidos no quorum a que se refere o item 10.5.1 acima os qudruns expressamente
previstos em outras clausulas desta Escritura de Emissao.

10.5.4.Sera facultada a presenga dos representantes legais da Emissora na Assembleia Geral de
Debenturistas.
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10.5.5.0 Agente Fiduciario devera comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas e prestar aos

Debenturistas as informagoes que lhe forem solicitadas.

CLAUSULA XI DECLARACOES E GARANTIAS DA EMISSORA

11.1. A Emissora declara e garante que, na data de assinatura desta Escritura de Emissao:

(@

(b)

(c)

(d)

(e)

¢ sociedade devidamente organizada, constituida e existente sob a forma de sociedade an6nima
de capital aberto de acordo com as leis brasileiras ¢ estd devidamente autorizada a conduzir os

seus negdcios, com plenos poderes para deter, possuir e operar seus bens;

esta devidamente autorizada e, exceto pela concessdo do registro para distribui¢do e
negociagoes das Debéntures na B3 - Segmento Cetip UTVM, nos termos do item 3.6.1 acima,
obteve todas as autoriza¢Ges necessarias, inclusive as societarias, a celebracdo desta Escritura de
Emissdo, a emissdo das Debéntures e ao cumprimento de suas obrigacdes aqui previstas, tendo

sido satisfeitos todos os requisitos legais e estatutarios necessarios para tanto;

os representantes legais que assinam esta Escritura de Emissao tém poderes estatutarios e/ou
delegados para assumir, em seu nome, as obrigagdes ora estabelecidas e, sendo mandatarios,

tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

a celebragdo desta Escritura de Emissdo, o cumprimento de suas obrigagdes previstas nesta
Escritura de Emissdo, a emissdo e a distribui¢do das Debéntures ndo infringem ou contrariam (i)
qualquer contrato ou documento no qual a Emissora seja parte ou pelo qual quaisquer de seus
bens e propriedades estejam vinculados, nem ird resultar em (aa) vencimento antecipado de
qualquer obrigacdo estabelecida em qualquer destes contratos ou instrumentos; (bb) criagdo de
qualquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem da Emissora, ou (cc) rescisdao de qualquer desses
contratos ou instrumentos; (ii) qualquer lei, decreto ou regulamento a que a Emissora ou
quaisquer de seus bens e propriedades estejam sujeitos; ou (iii) qualquer ordem, decisdo ou
sentenca administrativa, judicial ou arbitral que afete a Emissora ou quaisquer de seus bens e

propriedades;
cumprira todas as obriga¢des assumidas nos termos desta Escritura de Emissédo, incluindo, mas

ndo se limitando, a obrigacdo de destinar os recursos obtidos com a Emissdo aos fins previstos

no item 4.9.1 desta Escritura de Emissao;
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(h)

(@)

1)

(k)

M
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ndo tem conhecimento da existéncia de qualquer processo judicial, administrativo, arbitral,
inquérito ou outro tipo de investiga¢do governamental que possam causar um Efeito Adverso
Relevante, exceto por aqueles comunicados ao mercado por meio de fato relevante e/ou
comunicado ao mercado, ou indicadas no formulario de referéncia ou demonstragdes financeiras

da Emissora na presente data;

as informacgoes e declaracdes contidas nesta Escritura de Emissao em relagdo a Emissora ¢ a

Oferta Restrita, conforme o caso, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes;

ndo ha qualquer liga¢do entre a Emissora ¢ o Agente Fiduciario que impeca o Agente

Fiduciario de exercer plenamente suas fungdes;

tem plena ciéncia e concorda integralmente com a forma de divulgacao e apuragao da Taxa DI,
divulgada pela B3 - Segmento Cetip UTVM, e que a forma de calculo da remuneragdo das
Debéntures foi acordada por livre vontade entre a Emissora e os Coordenadores, em observancia

ao principio da boa-fé;

esta Escritura de Emiss@o constitui obrigacdo legal, valida, eficaz e vinculativa da Emissora,
exequivel de acordo com os seus termos e condi¢des, com forga de titulo executivo extrajudicial

nos termos do artigo 784, inciso I, do Cdédigo de Processo Civil Brasileiro;

ndo ¢ necessaria autorizagdao regulatoria para celebracdo desta Escritura de Emissdo e para

realizag¢do da Emissdo e da Oferta Restrita;

esta cumprindo as leis, regulamentos, normas administrativas e determinacdes (inclusive
ambientais) dos 6rgdos governamentais, autarquias, juizos ou tribunais aplicaveis ao exercicio de
suas atividades, inclusive com o disposto na legislacdo em vigor pertinente a Politica Nacional
do Meio Ambiente — Conama, as Leis Anticorrupg¢do e as demais legislacdes e regulamentagdes
ambientais supletivas, adotando as medidas e¢ agdes preventivas ou reparatdrias destinadas a
evitar ou corrigir eventuais danos ambientais decorrentes do exercicio das atividades descritas
em seu objeto social, exceto por aquelas cuja aplicabilidade esteja sendo contestadas de boa-fé
judicialmente e/ou perante a autoridade competente pela Emissora, desde—que—tenha—side
deeretada—a-suspensio-dareferida—aplieabilidade—ou tenham sido comunicadas ao mercado por

meio de fato relevante e/ou comunicado ao mercado, ou indicadas no Formulario de Referéncia
ou nas demonstragdes financeiras da Emissora; [NOTA SF: ALTERACOES SUGERIDAS
PELOS COORDENADORES] [Nota TRW: Favor manter os mesmos termos da Escritura da

9“ (nona) emissdo da Natura Cosméticos S.A., conforme combinado entre as partes.|
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as demonstracdes financeiras da Emissora relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2016, 2017 e 2018 sdo verdadeiras, completas e corretas em todos os aspectos na
data em que foram preparadas; refletem, de forma clara e precisa, a posigdo financeira e
patrimonial, os resultados, operagdes e fluxos de caixa da Emissora no periodo; [NOTA SF:
ALTERACOES SUGERIDAS PELOS COORDENADORES]

a Emissora, nesta data, esta observando e cumprindo seu estatuto social ou quaisquer
obrigacdes e/ou condigdes contidas em contratos, acordos, hipotecas, escrituras, empréstimos,
contratos de crédito, notas promissérias, contratos de arrendamento mercantil ou outros
contratos ou instrumentos dos quais seja parte, salvo nos casos em que de boa-fé estejam
discutindo judicialmente e/ou perante a autoridade competente, ou a contraparte, conforme o
caso, a sua aplicabilidade, A5 ada-a-sy 3o-da ida-apliea 3
ou cujo descumprimento nio cause um Efeito Adverso Relevante; [NOTA SF: ALTERACOES
SUGERIDAS PELOS COORDENADORES)] [Nota TRW: Favor manter 0s mesmos termos

da Escritura da 9 (nona) emissdo da Natura Cosméticos S.A., conforme combinado entre as

partes. |

tem plena ciéncia de que, nos termos do artigo 9° da Instru¢do CVM 476, ndo podera realizar
outra oferta publica de debéntures da mesma espécie de sua emissdo dentro do prazo de 4
(quatro) meses contados da data do encerramento da Oferta Restrita, a menos que a nova oferta

seja submetida a registro na CVM;

esta em dia com o pagamento de todas as obrigagdes de natureza tributdria (municipal, estadual,
distrital e federal), trabalhista, previdenciaria, ambiental ¢ de quaisquer outras obrigagdes
impostas por lei, salvo nos casos em que de boa-fé estejam discutindo judicialmente e/ou perante
a autoridade competente a sua aplicabilidade, desde-gue-tenha—sido-deeretada—asuspensio—da
referida—aplieabilidade.—ou que ndo causem um Efeito Adverso Relevante; ¢ [NOTA SF:
ALTERAC()ES SUGERIDAS PELOS COORDENADORES] [Nota TRW: Favor manter os

mesmos termos da Escritura da 9° (nona) emissao da Natura Cosméticos S.A., conforme

combinado entre as partes.|

possui validas, eficazes, em perfeita ordem e em pleno vigor todas as autorizagdes e licengas,
inclusive as ambientais, aplicaveis ao regular exercicio de suas atividades, exceto aqueles cuja

auséncia nao resulte, na presente data, em Efeito Adverso Relevante.
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11.2. A Emissora compromete-se a notificar, em até 5 (cinco) Dias Uteis, os Debenturistas e o Agente
Fiduciario caso quaisquer das declaracdes aqui prestadas tornem-se total ou parcialmente inveridicas,

incompletas ou incorretas.

CLaUSULA XII DISPOSICOES GERAIS
12.1. Comunicag¢odes

12.1.1.As comunicag¢des a serem enviadas por qualquer das partes nos termos desta Escritura de

Emissdo deverdo ser encaminhadas para os seguintes enderecos:

Para a Emissora:

Natura Cosméticos S.A.

Avenida Alexandre Colares, n° 1188, Vila Jaguara
Sao Paulo — SP

At.: Srs. Marco Oliveira e Otavio Tescari
c/c: Sr. Itamar Gaino Filho

Telefone: (11)4389-7493/(11) 4446-3542

E-mail: marcooliveira@natura.net / otaviotescari@natura.net / itamargaino@natura,net

Para o Agente Fiduciario:

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Rua Joaquim Floriano, n® 466, Bloco B, sala 1.401, Itaim Bibi

CEP 04534-002, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Matheus Gomes Faria ¢ Pedro Paulo Farme D"Amoed Fernandes de Oliveira
Telefone: (11) 3090-0447

E-mail: fiduciario@simplificpavarini.com.br

Para o Banco Liquidante:

Htau Unibanco S.A.

Praga Alfredo Egydio de Souza Aranha, 100
CEP 04344-902 - Sao Paulo — SP

At.: André Sales

Telefone: (11) 2740-2568

E-mail: escrituracaorf@itau-unibanco.com.br}
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Para o Escriturador:

Htau Corretora de Valores S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 3° andar
CEP 04538-132 - Sao Paulo — SP

At.: André Sales

Telefone: (11) 2740-2568

Email: escrituracaorf@itau-unibanco.com.br}

Para a B3 — Segmento CETIP UTVM

B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO, SEGMENTO CETIP UTVM
Alameda Xingu, n° 350, 1° andar

CEP 06455-030, Alphaville /Barueri - Sdo Paulo

At.: Superintendéncia de Valores Mobiliarios

Telefone: (11) 0300-111-1596

E-mail: Gr.GEVAM-GerenciadeValoresMobiliarios@b3.com.br

12.1.2.As comunicagdes serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo ou com "aviso

de recebimento" expedido pela Empresa Brasileira de Correios, nos enderegos acima.

12.1.3.A mudan¢a de qualquer dos enderecos acima devera ser comunicada a todas as partes pela
Emissora, aplicando-se a mesma regra para as demais partes mencionadas no presente

instrumento no que se refere a obrigacdo de comunicarem a Emissora.
12.2. Rentincia

12.2.1.Ndo se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura de
Emissdo, de forma que nenhum atraso, omissao ou liberalidade no exercicio de qualquer direito,
faculdade ou remédio que caiba ao Agente Fiduciario e/ou aos Debenturistas em razdo de
qualquer inadimplemento da Emissora prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios, ou sera
interpretado como constituindo uma rentincia aos mesmos ou concorddncia com tal
inadimplemento, nem constituira nova¢ao ou modificagdo de quaisquer outras obrigagdes
assumidas pela Emissora nesta Escritura de Emissao ou precedente no tocante a qualquer outro

inadimplemento ou atraso.

60



Autorregulagao

\ ANBIMA

Agente Fiduciario Comentarios CeerdenadoreseSETRW
02.07.201908.07.2019

12.3. Custos de Registro

12.3.1.Todos e quaisquer custos incorridos em razdo do registro desta Escritura de Emissdo ¢ seus
eventuais aditamentos, ¢ dos atos societarios relacionados a esta Emissdo, nos registros

competentes, serdo de responsabilidade exclusiva da Emissora.

12.4. Aditamentos

12.4.1.Qualquer modificacdo aos termos e condi¢cdes desta Escritura de Emissdo sera eficaz apenas
mediante sua formalizagdo por meio de aditamento a ser firmado por todas as Partes.

12.4.2.Fica desde ja dispensada a realizacdo de Assembleia Geral para deliberar sobre: (i) a corre¢ao
de erros materiais, seja ele um erro grosseiro, de digitacdo ou aritmético, (ii) alteragdes a
quaisquer documentos da operagao ja expressamente permitidas nos termos do(s) respectivo(s)
documento(s) da operagdo, (iii) alteragdes a quaisquer documentos da operagdo em razdo de
exigéncias formuladas pela CVM, pela B3, ou (iv) em virtude da atualizagdo dos dados
cadastrais das Partes, tais como alteracdo na razdo social, endereco e telefone, entre outros,
desde que as alteracdes ou corregdes referidas nos itens (i), (ii), (iii) e (iv) acima, ndo possam
acarretar qualquer prejuizo aos Debenturistas ou qualquer alteragdo no fluxo das Debenturistas,
e desde que ndo haja qualquer custo ou despesa adicional para os Debenturistas.

12.5. Independéncia das Disposicdes da Escritura de Emissao

12.5.1.Caso qualquer das disposi¢des desta Escritura de Emissdo venha a ser julgada nula, invalida ou
ineficaz, prevalecerdo todas as demais disposigdes ndo afetadas por tal julgamento,
comprometendo-se as partes, em boa-fé, a substituirem a disposi¢do afetada por outra que, na
medida do possivel, produza o mesmo efeito.
12.6. Lei Aplicavel
12.6.1.Esta Escritura de Emissao ¢ regida pelas Leis da Republica Federativa do Brasil.

12.7. Foro

12.7.1.Fica eleito o foro Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo, com renuncia expressa a
qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou possa vir a ser.
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12.8. Autorizacio de Rubrica

12.8.1.Pela presente, a Emissora autoriza qualquer uma das seguintes pessoas a, em seu nome, rubricar
cada pagina desta Escritura de Emissao e respectivo Anexo I:

Nome CPF/ME
Gisele Trindade Kim 031.450.746-95
Isabella Magalhaes Pinto Coutinho 095.299.926-96
Marco Aurélio Franceschini Rodrigues de | 076.638.998-73
Oliveira

Estando assim, as partes, certas e ajustadas, firmam o presente instrumento, em 3 (trés) vias de igual teor e

forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas, que também o assinam.

Sao Paulo, [e] de [e] de 2019.
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(Pdgina de assinaturas 1/3 do "Instrumento Particular de Escritura da 10° Emissdo de Debéntures Simples,
Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em até Quatro Series, para Distribui¢do Publica

com Esfor¢os Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.")

NATURA COSMETICOS S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
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(Pagina de assinaturas 2/3 do "Instrumento Particular de Escritura da 10° Emissdo de Debéntures Simples,
Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em até Quatro Séries, para Distribuicdo Publica

com Esfor¢os Restritos de Distribui¢do, da Natura Cosméticos S.A.")

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Nome:

Cargo:
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(Pagina de assinaturas 3/3 do "Instrumento Particular de Escritura da 10° Emissdo de Debéntures Simples,
Ndo Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, em até Quatro Séries, para Distribuicdo Publica

com Esfor¢os Restritos de Distribui¢do, da Natura Cosméticos S.A.")

TESTEMUNHAS:
Nome: Nome:
CPF/ME: CPF/ME:
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Agente Fiduciario

Anexo I ao "Instrumento Particular de Escritura da 10 Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acgoes, da Espécie Quirografaria, em até Quatro Séries, para Distribuicdo Publica com Esfor¢os
Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A."

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 3* (TERCEIRA) SERIE DA 6* (SEXTA) EMISSAO DA NATURA
COSMETICOS S.A.

QUALIFICACAO ALIENANTE

Razdo Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:

[o] [o]

Endereco: Telefone:

[o] [o]

CEP: Cidade: U.F. Pais:

[e] [e] [e] [o]
QUALIFICACAO ADQUIRENTE

Razdo Social: CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A. 71.673.990/0001-77

Endereco: Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila Jaguara [e]

CEP: Cidade: U.F. Pais:

05106-000 Sdo Paulo SP Brasil

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO TOTAL A SER PAGO

DEBENTURES

[e] com—debéntures—simples;—nae | Valor nominal unitério acrescido
coppeemieki—em—nede—da—20 | dos juros remuneratorios
{segunda)-série—da—10"(déeima) | aplicaveis
ke darente e
comA vista, em moeda corrente
nacional—para——es——juros
e e e

TERMOS E CONDICOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10* (Décima) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agodes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, para Distribuicdo Publica com
Esforcos Restritos de Distribui¢do, da Natura Cosméticos S.A.", datado de [e] de [®] de 2019, conforme
aditado de tempos em tempos ("Escritura da Décima Emissdo"), a Natura Cosméticos S.A.
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("EmisseraCompanhia") realizara a emissao de até fe}(}e}171.177 (cento e setenta e um mil e cento ¢
setenta ¢ sete) debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro
séries, da sua 10" (décima) emissdo, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da
Décima Emissao" e "Oferta Restrita", respectivamente).

Conforme previsto na Escritura da Décima Emissdo, o publico-alvo da segunda série de Debéntures da
Décima Emissdo sdo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, da 3" (terceira) série da 6° (sexta) emissdo da Emissora que sejam investidores profissionais
("Debéntures da Sexta Emissao")-, observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisicdo
facultativa de Debéntures da Sexta Emissdo de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de
investimento no dmbito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicao Facultativa'").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento emno dmbito da
Oferta Restrita para fins de subscricao e integralizacdo de [e®] ([®]) Debéntures da Décima Emissao -
segunda série - a serem—integralizadas—ecommeeda—ecorrentenaectonal—Companhia realizara, na data da
efetiva subscricdo e integralizacio das Debéntures da Décima Emissdo ou no Dia Util imediatamente
subsequente, a Aquisicdo Facultativa de [e] (J®]) Debéntures da Sexta Emissdo de titularidade da
Alienante, mediante o pagamento do respectivo preco de aquisi¢cdo, correspondente ao valor nominal
unitario das Debéntures da Sexta Emissao acrescido dos juros remuneratorios aplicaveis até a data da
efetiva Aquisicdo Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 6* Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Trés Séries, para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 10 de
marco de 2015, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as Debéntures da
Sexta Emissdo se encontram nesta data livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames; ¢ (ii)
autoriza, de maneira irrevogavel e irretratdvel, ao Itai Corretora de Valores S.A., na qualidade de
escriturador das Debéntures da Sexta Emissdo, a transferir as Debéntures da Sexta Emissdo de sua
titularidade a Emissera;Companhia, para fins da efetivacdo da Aquisicdo Facultativa, nos termos aqui
indicados.

a—titrlo—de—agquisicio—facultativa—dasA partir da presente data e para fins da efetivacdo da Aquisicdo

Facultativa, a Alienante obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as

Debentures da Sexta Emissao pela—Em&ssefague serao » NOS termos ée—p&mgmfe—teree&e—ée—amgeéé—da

subseﬁe&e—%ﬁegmh%ae&e—é&s%)ebén%&;es—da—Déeﬁa&a—Em&ssa&da presente, objeto da Aqulslcao

Facultativa pela Companhia.

[Local], [data]

[ALIENANTE]

Declaramos haver recebido do Adguirenteadquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias deste
Termo de Transferéncia.
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[Local], [data]

NATURA COSMETICOS S.A.
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Anexo Il ao "Instrumento Particular de Escritura da 10° Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis
em Acgoes, da Espécie Quirografaria, em até Quatro Séries, para Distribuicdo Publica com Esfor¢os
Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A."

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSiVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 1* (PRIMEIRA) SERIE DA 7* (SETIMA) EMISSAO DA NATURA
COSMETICOS S.A.

QUALIFICACAO ALIENANTE

Razdo Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:
[o] [o]

Endereco: Telefone:

[e] [e]

CEP: Cidade: U.F. Pais:

[e] [o] [o] [e]

QUALIFICACAO ADQUIRENTE

Razdo Social: CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A. 71.673.990/0001-77
Endereco: Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila Jaguara [e]

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

05106-000 Sao Paulo SP Brasil

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
[e] com—debéntures—simples;—nae | Valor nominal unitario acrescido

e e e e I ¢ [0 juros remuneratorios
(tereeira)—série—da—0"(déeima) | aplicaveis

eomA vista, em moeda corrente

nacional—para——es——juros
-~ i ,
; licdved

TERMOS E CONDICOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10* (Décima) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agodes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, para Distribuicdo Publica com
Esforcos Restritos de Distribui¢do, da Natura Cosméticos S.A.", datado de [e] de [®] de 2019, conforme
aditado de tempos em tempos ("Escritura da Décima Emissdo"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora")
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realizara a emissao de até fe}-(fe}171.177 (cento e setenta ¢ um mil e cento e setenta e sete) debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10* (décima)
emissdo, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima Emissao" e "Oferta
Restrita", respectivamente).

Conforme previsto na Escritura da Décima Emissdo, o publico-alvo da terceira série de Debéntures da
Décima Emissdo sdo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, da 1* (primeira) sériec da 7* (sétima) emissdo da Emissora que sejam investidores
profissionais ("Debéntures da Sétima Emissao")-, observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a
aquisicdo facultativa de Debéntures da Sétima Emissdo de titularidade dos investidores que efetuarem
ordens de investimento no ambito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicio Facultativa").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento emno dmbito da
Oferta Restrita para fins de subscricao e integralizacdo de [e®] ([®]) Debéntures da Décima Emissao -
terceira séric - a serem—integralizadas—eom—moeda—corrente—nacional,—Companhia realizard, na data da
efetiva subscricdo e integralizacio das Debéntures da Décima Emissio ou no Dia Util imediatamente
subsequente, a Aquisicdo Facultativa de [e] (J®]) Debéntures da Sétima Emissdo de titularidade da
Alienante, mediante o pagamento do respectivo preco de aquisi¢cdo, correspondente ao valor nominal
unitario das Debéntures da Sétima Emissdo acrescido dos juros remuneratorios aplicaveis até a data da
efetiva Aquisicao Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 7* (Sétima) Emissao
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 24 de
agosto de 2017, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as Debéntures da
Sétima Emissdo se encontram nesta data livres ¢ desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames; e (ii)
autoriza, de maneira irrevogavel e irretratdvel, ao Itai Corretora de Valores S.A., na qualidade de
escriturador das Debéntures da Sétima Emissdo, a transferir a as Debéntures da Sétima Emissdo de sua
titularidade a Emissera;Companhia, para fins da efetivacdo da Aquisicdo Facultativa, nos termos aqui
indicados.

a—titrlo—de—agquisicio—facultativa—dasA partir da presente data e para fins da efetivacdo da Aquisicdo

Facultativa, a Alienante obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as

Debentures da Sétima Emissao pel—a—Emrssefague serao , NOS termos ée—pafagﬁ&fe—teree}re—de—amgeéé—da

subseﬁe&e—%ﬁegmh%ae&e—é&s%)ebén%&;es—da—Déeﬁa&a—Em&ssa&da presente, objeto da Aqulslcao

Facultativa pela Companhia.

[Local], [data]

[ALIENANTE]

Declaramos haver recebido do Adguirenteadquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias deste
Termo de Transferéncia.
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[Local], [data]

NATURA COSMETICOS S.A.
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Anexo Il ao "Instrumento Particular de Escritura da 10° Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acgoes, da Espécie Quirografaria, em até Quatro Séries, para Distribuicdo Publica com Esfor¢os
Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A."

TERMO DE TRANSFERENCIA DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA
ESPECIE QUIROGRAFARIA, DA 1* (PRIMEIRA) SERIE DA 9* (NONA) EMISSAO DA NATURA
COSMETICOS S.A.

QUALIFICACAO ALIENANTE

Razdo Social: CPF/ME ou CNPJ/ME:
[o] [o]

Endereco: Telefone:

[e] [e]

CEP: Cidade: U.F. Pais:

[e] [o] [o] [e]

QUALIFICACAO ADQUIRENTE

Razdo Social: CNPJ/ME:

Natura Cosméticos S.A. 71.673.990/0001-77
Endereco: Telefone:

Avenida Alexandre Colares, n°. 1188, Vila Jaguara [e]

CEP: Cidade: U.F.: Pais:

05106-000 Sao Paulo SP Brasil

INFORMACOES DE TRANSFERENCIA

QUANTIDADE DE FORMA DE PAGAMENTO TOTAL A SER PAGO
DEBENTURES
[e] com—debéntures—simples;—nae | Valor nominal unitario acrescido

s e I I e [0 juros remuneratorios
(quarta)—série—da—10"(déeima) | aplicaveis

eomA vista, em moeda corrente

nacional—para——es——juros
-~ i ,
; licdved

TERMOS E CONDICOES DA TRANSFERENCIA

Nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 10* (Décima) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agodes, da Espécie Quirografaria, em Até Quatro Séries, para Distribuicdo Publica com
Esforcos Restritos de Distribui¢do, da Natura Cosméticos S.A.", datado de [e] de [®] de 2019, conforme
aditado de tempos em tempos ("Escritura da Décima Emissdo"), a Natura Cosméticos S.A. ("Emissora")
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realizara a emissao de até fe}-(fe}171.177 (cento e setenta ¢ um mil e cento e setenta e sete) debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em até quatro séries, da sua 10* (décima)
emissdo, para distribuicdo publica, com esforgos restritos ("Debéntures da Décima Emissao" e "Oferta
Restrita", respectivamente).

Conforme previsto na Escritura da Décima Emissdo, o publico-alvo da quarta série de Debéntures da
Décima Emissdo sdo os titulares de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, da 1* (primeira) série da 9* (nona) emissdao da Emissora que sejam investidores profissionais
("Debéntures da Nona Emissao"):, observada a obrigatoriedade de a Companhia realizar a aquisicdo
facultativa de Debéntures da Nona Emissdao de titularidade dos investidores que efetuarem ordens de
investimento no dmbito da Oferta Restrita, nos termos do paragrafo terceiro do artigo 55 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme aditada de tempos em tempos ("Aquisicao Facultativa'").

Nesse sentido, tendo em vista que a Alienante realizou, nesta data, ordem de investimento emno dmbito da
Oferta Restrita para fins de subscricao e integralizacdo de [e®] ([®]) Debéntures da Décima Emissao -
quarta série - a serem-integralizadas-com-moeda—corrente-nactonal,-Companhia realizard, na data da efetiva
subscricdo e integralizacio das Debéntures da Décima Emissdo ou no Dia Util imediatamente
subsequente, a Aquisicdo Facultativa de [®] (J®]) Debéntures da Nona Emissdo de titularidade da
Alienante, mediante o pagamento do respectivo preco de aquisi¢cdo, correspondente ao valor nominal
unitario das Debéntures da Nona Emissdo acrescido dos juros remuneratorios aplicaveis até a data da
efetiva Aquisicdo Facultativa, nos termos do "Instrumento Particular de Escritura da 9* (Nona) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acoes, da Espécie Quirografaria, em Duas Séries, para
Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A.", datado de 27 de
agosto de 2018, conforme aditado de tempos em tempos.

Para tanto, a Alienante, neste ato, de forma irrevogavel e irretratavel: (i) declara que as Debéntures da
Nona Emissdo se encontram nesta data livres ¢ desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames; ¢ (ii)
autoriza, de maneira irrevogavel e irretratdvel, ao Itai Corretora de Valores S.A., na qualidade de
escriturador das Debéntures da Nona Emissdo, a transferir as Debéntures da Nona Emissdo de sua
titularidade a Emissera;Companhia, para fins da efetivacdo da Aquisicdo Facultativa, nos termos aqui
indicados.

a—titrlo—de—agquisicio—facultativa—dasA partir da presente data e para fins da efetivacdo da Aquisicdo

Facultativa, a Alienante obriga-se a ndo ceder ou de qualquer outra forma transferir a terceiros as

Debentures da Nona Emissao peLa—Emfssefague serdo , NOS termos de—pafaglpafe—tereerre—ée—afﬁgeéé—da

subseﬁe&e—%ﬁegmh%ae&e—é&s%)ebén%&;es—da—Déeﬁa&a—Em&ssa&da presente, objeto da Aqulslcao

Facultativa pela Companhia.

[Local], [data]

[ALIENANTE]

Declaramos haver recebido do Adguirenteadquirente ou de seus representantes legais 2 (duas) vias deste
Termo de Transferéncia.
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[Local], [data]

NATURA COSMETICOS S.A.
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Anexo 1V ao "Instrumento Particular de Escritura da 10° Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis

em Acgoes, da Espécie Quirografaria, em até Quatro Séries, para Distribui¢cdo Publica com Esfor¢os
Restritos de Distribuicdo, da Natura Cosméticos S.A." [NOTA SF: AJUSTES SUGERIDOS PELA

PAVARINI]
Anexo IV

Emisséao 7% emissdo de debéntures da Natura Cosméticos S.A
Val?r :[‘ otal da R$2.600.000.000,00 (dois bilhdes e seiscentos milhdes de reais)
Emissao
Quantidade 77.273 (1% série) e 182.727 (2° série)
Espécie Quirografaria
Garantias nao ha

.. 25/09/2017 (1* série)
Data de Emissio 25/09/2017 (2* série)

25/09/2020 (1* série)

Data de Vencimento

25/09/2021 (2° série)

Remuneracio

Taxa DI + 1,40% a.a. (1* série)
Taxa DI+ 1,75% a.a. (2° série)

Enquadramento

Adimpléncia
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