NATURA COSMETICOS S.A.
CNPJ/MF n° 71.673.990/0001-77
NIRE 35.300.143.183
Companhia Aberta

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 15 DE AGOSTO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 15 dias do més de agosto de 2019, as 08h00 horas,
na sede social da Natura Cosméticos S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida
Alexandre Colares, 1.188, Vila Jaguara, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
CEP 05106-000.

2. PRESENCAS: Presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia por meio de conferéncia telefénica, nos termos do Artigo 15, paragrafo 39,
do Estatuto Social da Companhia, a saber: Guilherme Peirdo Leal, presidente da
reunido e copresidente do Conselho de Administracdo; Anténio Luiz da Cunha Seabra,
copresidente do Conselho de Administracdao; Pedro Luiz Barreiros Passos, copresidente
do Conselho de Administracao; Roberto de Oliveira Marques, presidente executivo do
Conselho de Administracdo; Gilberto Mifano, conselheiro; Carla Schmitzberger,
conselheira; Fabio Colletti Barbosa, conselheiro; Silvia Freire Dente da Silva Dias
Lagnado, conselheira; Jessica DilLullo Herrin, conselheira; Ian Martin Bickley,
conselheiro. Presente ainda o Sr. Moacir Salzstein, secretario da reunido.

3. CONVOCACAO: Dispensada em face da presenca de todos os membros do
Conselho de Administragao, nos termos do §2° do art. 15 do Estatuto Social da
Companhia.

4. CoMPOSICAO DA MESA: Presidente: Guilherme Peirdo Leal; Secretario: Moacir
Salzstein.
5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) a constituicdo de um Comité Especial

Independente (*Comité Independente”) com a atribuigdo de rever e negociar a relacao
de troca das acOes de emissao da Companhia por agdes de emissao da Natura &Co
Holding S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sé&o
Paulo, na Avenida Alexandre Colares, 1188, sala A17, bloco A, Parque Anhanguera,
CEP 05106-000, inscrita no CNPJ sob n° 32.785.497/0001-97 e no NIRE n°
35.3.0053158-2 (“"Natura &Co"), proposta para incorporacdo de agdes no Agreement
and Plan of Mergers datado de 22 de maio de 2019 (“Incorporacdo de Acdes”), bem
como os demais termos e condicdes da operacdo, e submeter suas recomendacgdes ao
Conselho de Administragdao da Companhia, a fim de cumprir o Parecer de Orientacao




da Comissao de Valores Mobilidrios (*CVYM"”) n° 35, de 1° de setembro de 2008
(“Parecer de Orientagdo CVM 35”); (ii) a eleicdo dos membros do Comité
Independente; e (iii) a ratificacdo da contratacdo de assessores para o Comité
Independente.

6. DELIBERACOES: Apos exame e discussao das matérias constantes da ordem do
dia, os membros do Conselho de Administracdao aprovaram, por unanimidade de votos
e sem ressalvas:

(i) A constituicdo do Comité Independente, de carater transitério, a ser
composto por 3 (trés) membros, todos administradores da Companhia, dos
quais no minimo 2 (dois) deverdo ser conselheiros independentes. O Comité
Independente tera por atribuicdo rever e negociar a relagdo de troca das acoes
de emissao da Companhia por agdes de emissdao da Natura &Co, proposta para
a Incorporacdao de AcgOes, bem como os demais termos e condicdes da
operacdo, e submeter sua recomendacdo ao Conselho de Administracdo da
Companhia, a fim de cumprir o Parecer de Orientacdo da CVM n© 35, de modo a
contribuir para a defesa dos interesses da Companhia e zelar para que a
operacdo observe condicbes comutativas para seus acionistas. O Comité
Independente poderd contratar consultores, inclusive legais e contabeis, para
assessora-lo no desempenho de suas funcbes. As decisbes do Comité serdo
tomadas por aprovacdo da maioria de seus membros. O Comité Independente
ndao terd funcdes executivas e nem carater deliberativo, devendo seus
respectivos pareceres, propostas ou recomendagdes ser encaminhados ao
Conselho de Administragdo da Companhia.

(i) A eleicdo dos seguintes membros para compor o Comité Independente:
(a) Sr. Gilberto Mifano, Conselheiro Independente da Companhia, brasileiro
naturalizado, casado, administrador de empresas, portador da cédula de
identidade RG n° 3.722.086, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
(“"CPE/ME") sob o0 n° 566.164.738-72, com enderego profissional na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Amauri, n® 255, 3° andar, Jardim
Europa; (b) Sr. Fabio Colletti Barbosa, Conselheiro Independente da
Companbhia, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula
de identidade RG n° 5.654.446/7, inscrito no CPF/ME sob o n® 771.733.258-20,
com endereco profissional na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Praga General San Martin, n°® 23, CEP 01439-030; e (c) Sr. Roberto de Oliveira
Marques, Presidente Executivo do Conselho de Administracdo da Companhia,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do passaporte
brasileiro n® YC375214, residente e domiciliado na 9 Holme Court, na Cidade
de Newtown, PA, 18940, Estados Unidos da América. A coordenacdo dos




trabalhos do Comité Independente caberda ao Sr. Gilberto Mifano, podendo o
Comité Independente a seu critério estabelecer normas e regimentos internos
relativos ao seu funcionamento. Os membros ora designados estavam
presentes na reunido e aceitaram a sua designagdo, sendo todos
administradores da Companhia e em sua maioria independentes nos termos do
Parecer de Orientacdo da CVM n° 35, e deverdao no cumprimento de suas
funcdes, observar o disposto na Lei n® 6.404/76 no que tange aos deveres
fiduciarios dos administradores, e exercer suas fungdes sempre no interesse da
Companhia.

(iii) A autorizacdo a Companhia para formalizar a contratacdo dos membros
do Comité nos termos aqui previstos, bem como realizar a contratacdo de
assessores a serem indicados pelo Comité Independente, levando em
consideracdo a sua razoavel necessidade, conveniéncia e proporcionalidade do
custo em relagao ao escopo dos trabalhos e do Parecer de Orientagao da CVM
no 35, as praticas de mercado comumente adotadas para operagoes deste porte
e aos valores envolvidos na Incorporacao de Acoes.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos,
lavrando-se a presente ata, que, depois de lida, conferida e achada conforme, foi por
todos assinada por todos os membros presentes. Sao Paulo, 15 de agosto de 2019.

Certifico ser a presente copia fiel da ata lavrada no livro préprio.

MOACIR SALZSTEIN
Secretario da Reunido



